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Stratejik yonetim kurumlarda bir siire¢ olarak ele alinir ve uygulanmaya calisilir. Bu
anlamda Stratejik Yonetim Siireci; “kurumun uzun donemde yasaminin devam ettirilmesine ve
stirdiirebilir rekabet {istiinliigli saglamasina yonelik bilgi toplama, analiz, se¢im, karar ve

uygulama faaliyetlerinin tiimii” diir.

Kurumun arzu edilen ve uzun donemde hedeflenen amaclara ulasabilmesi, yasamini ve
bunun yaninda rekabet {istiinliigiinii siirdiirebilmesi i¢in yapilacak tiim ¢alismalar devamlilik
ister. Bu nedenle stratejik yonetim; bir kereye mahsus “yaptim” , “oldu bitti” diyebilecegimiz

bir ¢alisma degildir.

Hizla degisen cevresel kosullar isletmeler i¢in her an yeni tehditler ve firsatlar olusturur.
Bu tehdit ve firsatlara uygun davraniglarda bulunabilmek isletmenin rakiplerine gore sahip

bulundugu istiinliikler ve zayifliklara baghdir.

Stratejik yOnetim stireci igerisinde kurumun sahip oldugu fiziki, beseri ve iktisadi
kaynaklarin analizi yapildigindan stratejik yonetimin uygulandigi kurumlarda, stratejik
amaglar1 dogrultusunda kullanildigindan kaynaklarin etkin ve verimli dagilimi miimkiin

olmaktadir.

Kurumlar1 idare eden iist yoneticilerin basarist i¢in de stratejik yonetim Snemlidir.
Ciinkii stratejik yonetim kurumun vizyonunu ortaya koyarak Orgiitiin gelecegini belirleme
konusunda, kurumun {ist yonetimine ortam ve firsat saglamaktadir. Dolayisiyla vizyon, lider

vasiflara sahip iist diizey yoneticiler i¢in ¢ok 6nemli avantajlar saglar.

Bu ¢ercevede Stratejik Yonetim; tilkemizdeki yiiksekdgretim kurumlarinin akademik ve
idari hizmetlerinin kalite diizeylerinin iyilestirilmesi ve Bologna Siireci kapsaminda iilkeler
arasi igbirliginin gelistirilmesi yoniindeki ¢alismalara da katki saglayabilecek bir kapsama

sahiptir.
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2 1AU’ DE STRATEJIK PLANLAMA CALISMALARI SURECI

Istanbul Aydm Universitesi (IAU)nde stratejik planlama calismalar1 2008 yilinda
baslatilmis ve tiniversitenin 2008-2012 yillarin1 kapsayan ilk Stratejik Plan1 ayni y1l igerisinde

hazirlanmustir.

2011 yilinda IAU’niin bir diinya iiniversitesi olma vizyonu dogrultusunda yeniden
yapilanma caligmalar1 baslatilmis ve bu kapsamda i¢ ve dis paydaslarin katilimi ile
gergeklestirilen ¢alisma ve toplantilar ile tiniversitenin misyonu ve vizyonu gozden gegirilmis,
oncelikli amag, hedef ve engeller belirlenmis ve bunlara iliskin eylem ve ¢6ziim Onerilerinde
bulunulmustur. (Referans Dokiiman: AU Yeniden Yapilanma Siireci ve Is Siirecleri Analizi

Raporu)

Bu calismalara paralel olarak, 2011 yilinda YODEK Modeli (Yiiksekogretim
Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Modeli) esas alinarak
tiniversitede stratejik plana dayali bir Stratejik Yonetim Sistemi olusturulmasi c¢aligmalari
baslatilmistir. Halihazirda devam eden bir yeniden yapilanma siireci vardir. Bu siire¢ 2011
yilinda baslatilmis olan hareketin devamu niteliginde olup, YOK ¢ercevesinde halen gegerlilikte

olan Kalite yaklasimi, YODEK Modeli, ile uyumlu ilerlemektedir.

Bu caligmalarin kurum igerisindeki koordinasyonun saglanmasi ve yiiriitiilmesi amaciyla
{iniversitemizde Yiiksekdgretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi uyarinca, Universite
Senatosu’nca, IAU Kalite Komisyonu Uyeleri belirlenmis ve saglikl1 bir uygulama saglanmasi
icin IAU KK’ya bagh “IAU Kurumsal Stratejik Planlama ve Kalite Koordinasyon Birimi
(Kalite Ofisi)” ve kurum igerisinde faaliyet gosteren akademik ve idari birim temsilcilerinden

olusan “Kalite El¢ileri Calisma Grubu” olusturulmustur.
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Sekil-1: IAU Kurumsal Stratejik Planlama ve Kalite Koordinasyon Birimi

3 IAU KURUMSAL STRATEJIK PLANLAMA ve YONETIM SISTEMININ
OLUSTURULMASINDA BENIMSENEN YAKLASIM

IAU’niin stratejik planlama ve stratejik plamin hayata gegirilmesi calismalarinda
benimsenen yaklagim sematik olarak Sekil-2” de gosterilmektedir. Bu yaklasim, kurumun bir
biitiin halinde, iginde bulundugu gevresel faktorler ile birlikte degerlendirilmesini ve buna

dayali stratejiler gelistirilmesini esas alir.

Bir kurumun mevcut durum analizi ile baslayan, ulasmayi planladig1 hedeflerinin
tanimlanmast ve bu hedeflere ulagsma siirecinin detaylar1 ile siire¢ kontrol
mekanizmalarinin olusturulmasina yonelik c¢aligmalar “stratejik plan” olusturma
stirecinin adimlaridir. Bu siirecte, kurumun tepe yoneticisi liderliginde, her kademede
calisaninin vizyon, misyon, amag ve hedef tanimlanmasi igleminde temsili ve katilimi
gereklidir. Ayrica performans 6lglim kriterlerinin belirlenmesinde de yine kurumun
calisanlarinin katilimi, belirlenen kriterlerin 6rgiite daha ¢abuk adapte edilmesinde de

biiyiik rol oynar.
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Sekil-2: Stratejik Planlama ve Yiiriitme Siireci

Stratejik planin, cok paydasli ve kosullarin ¢ok sik degistigi bir siirecte
uygulandigr géz oniline alinmali ve bu nedenle stratejik planin da, i¢inde bulunan
dinamik ortamin getirdigi degisikliklere kurumun adapte olabilmesini saglamak amaci

ile, belirli araliklarla gozden gegirilerek giincellenmesi gereklidir.

Benimsenen bu yaklasima gore yapilmasi gereken ¢aligmalar; Stratejik Plan Hazirlama

Stireci ve Stratejik Plan Yiiriitme asamalaridir.

Birinci Asama, Stratejik Plan Hazirlama Siireci’dir. Bu asamanin {i¢ adimda

yiiriitiilmesi dngoriilmiistiir. Ik adim olarak {iniversitenin kurumsal temelleri (vizyon, misyon,
degerler, amaglar ve hedefleri) dogrultusunda gerceklestirilen Kurumsal Ozdegerlendirme
calismasidir. Bu asamanin en oOnemli etkinliklerinden birisi EK-1’de verilmis olan
“Ozdegerlendirme Anketi” uygulamasidir. Ozdegerlendirme ve Cevre Degerlendirmesi
bulgularindan yararlanilarak gerceklestirilen GZFT uygulamasi ile kurumsal degerlendirme
kapsaminda, tniversitenin mevcut durumunda giicli ve zayif yonlerinin belirlenmesi ve
tiniversiteyi digaridaki gelismelere bagli olarak etkileyebilecek firsat ve tehditlerin analiz

edilmesi ile iiniversitenin stratejik amacglarinin belirlenmesine yonelik saptamalar yapilmistir.

Birinci agsama sonunda yapilmis olan saptamalar, ikinci adimda, Aralik 2015°de yapilan

katiliml1 bir toplantida bir kez daha degerlendirilmis ve ardindan Stratejik Plan’in ¢ergevesi
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hazirlanmistir. Boylece, liniversitenin stratejik amaclari, Stratejik amaglar ile iligkili gdstergeler

ve olgilebilir hedefleri belirlenmistir.

Amaglara iligkin belirlenen hedeflerin, gostergelerin ve dl¢iim yontemleri ile olgiitlerin

tamami, detayl sekilde Ek 2’de verilmistir.

Bu asamada son adim, hedeflerin hayata gegirilmesi igin faaliyet ve projelerin
olusturulmas1 ve bu faaliyet ve projeler i¢in ihtiyag duyulan insan ve mali kaynaklarin
planlamasi ve biitgelenmesi ¢aligsmalarini igermektedir. Bu kapsamda, {iniversite biinyesindeki
her birimin stratejik planlamaya katilmasi ve bu birimlerin, kurumsal bir biitiinliik i¢erisinde

iist diizey birimler ile iliskili olarak stratejik yapilanma siirecinde etkin rol almas1 saglanir.

Universite 6zelinde, Sekil-3’te verilmis olan organizasyon semasinda rektorliik altinda
bulunan, iiniversite biinyesindeki tiim birimler ({iniversite, fakiilte, boliim, enstitii, arastirma
merkezleri, idari birimler, vb.), hazirlanmis olan stratejik plan c¢ercevesi rehberliginde ilgili
birimin ve alt birimlerinin yillik hedeflerini belirler ve birim hedefleri o birimdeki
faaliyet/proje/siire¢ hedeflerine doniistiiriilerek her hedefin performansinin izlenmesini
saglayan performans gostergeleri olusturulur. Kurumsal projeler/ faaliyetler/ siirecler
belirlendikten sonra gerekli kaynak (insan, sermaye, bilgi teknolojileri vb.) planlamasi

yapilarak kurum/ birim/ alt birim biitgesi olusturularak, “Stratejik Plan” tamamlanmis olur.

MUT_HEVETBSK |—¥  DANISMANLAR |
REKTORLUK '——| REKTOR YRD.

SENATO
YONETIM KURULU

+ ¥ ¥ ¥

HUKUK MUSAVIRLIG
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¥
ULUSLARARASI ILISKILER

|FAKULTELEH | | EMSTITULER | |YﬂKSEKOKU|.LAR| | ARASTIRMA MERKEZLERI | | GEMEL SEKRETERLIK | | DIREKTORLOGU

Sekil-3: IAU Organizasyon Semasi
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Ikinci Asama, Stratejik Plam Yiiriitme Siireci’dir. Bu siireg; stratejik plan ile iliskili olarak

hazirlanan eylem planlarinda belirlenen eylemlerin hayata gecirilmesi siirecidir. 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu uyarmca Universitemiz’in  Ita Amirligi Miitevelli Heyet
Baskani’ndadir. Bu kanun uyarinca yatirimlarla ilgili talepler Miitevelli Heyet Onayi’na
sunulur. Alinan onaylarin ardindan hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in ilgili tim birimlerde
uygulama planlar1 olusturulur. Her uygulama planinda ilgili hedefin gerceklestirilmesine
yonelik olan faaliyetlerin / projelerin / siireglerin neler oldugu, kimin sorumlulugunda
gerceklestirilecegi ve her faaliyet ve projenin baslama ve bitis zamanlar1 agik olarak belirtilir.
Boylece, faaliyet ve projelerin, planlanan zamanlarda gerceklestirilebilmesi i¢in yapilmasi
gerekenlerin zamaninda yapilmasi ve geciken faaliyetlerin nedenlerinin degerlendirilmesi
miimkiin olur. Yil igerisinde periyodik degerlendirme, ilgili performans gostergeleri
kullanilarak, gerceklestirilir ve bu sayede, hem hedeflere ulagsma diizeyi hem de
faaliyetlerin/projelerin (siireglerin) performanslarini etkileyen sorunlar degerlendirilir ve

¢Ozlim Onerileri gelistirilir.

Stratejik planlama ve uygulama calismalarinda Stratejik Plan’in hazirlanmasi ve
uygulanmasinda kurumun tiim akademik ve idari personelinin ¢aligmalara aktif olarak katilmasi
amaclanmis ve bu ¢ercevede, farkli diizeylerde katilimin saglandigi, asagida Sekil 4’te sematik

olarak gosterilen, bir yaklagim benimsenmistir.

Kurumsal Temeller
[Vizyon, Misyon, Degerler,

Amaclar ve Hedefler) J ]

L L Akademik ve idari Birim Hedefleri Uygulama

(Fakiilte, YO, DB. vb.) :]\l Planlan
Y

Periyodik Izleme
Ve
iyilestirme

Projeler

Sekil-4: Stratejik Planlama ve Uygulama Yaklagimi
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Belirlenen her strateji ve/veya amacin gergeklestirilebilmesi igin, iiniversite biinyesinde
dlciilebilir ve net olarak anlasilabilir nitelikte birim ve alt birim hedefleri olusturulur. ilgili birim
yoneticilerinin bu hedefleri gergeklestirilmesinden sorumlu olmasi beklenir. Bu yaklagim, birim
ve alt birimleri i¢in belirlenmis olan strateji ve amaglarin tiim diizeylerde Uygulama
Planlari’nin olusturulmasini, ¢aligmalarin neticesinde de hedeflere hangi oranda ulasildigini
gosteren Performans Gostergeleri’nin belirlenmesini ve bunlarin periyodik olarak izlenerek

lyilestirmesini dngdrmektedir.

4 STRATEJIK PLAN CERCEVE’SININ OGELERI

Kurumsal temeller; tiniversitenin gelecegine yon veren Vizyon, Misyon, Degerler,

Amaglar ve Hedefler’den olusmaktadir.

VIZYON

» Bilgiyi tiretime doniistiirerek insanliga fayda saglayacak bireylerin, cagdas degisimler
dogrultusunda kendini yenileyebilen egitim programlarinda mesleki yetkinlik edinerek
yetistirildigi, stirdiiriilebilir yeniliklerin hayat buldugu 6ncii bir yiiksekogretim kurumu

olmaktir.

MISYON

< Ust diizeyde egitim, 6gretim ve arastirma igin gerekli, teknolojik olarak giincelligini
stirekli koruyan bir alt yapiya sahip olarak, bilginin {irline doniigiimiinii hizlandiran,
diinya standartlarinda temel, uygulamali ve disiplinler aras1 aragtirma ve mesleki

yetkinligi 6ne ¢ikaran egitim yoluyla topluma hizmet eden bir kurum olmak,

% Yerleskeyi farkl: kiiltiirleri ve uluslararasi unsurlar1 barindiracak fiziki kosullara sahip
hale getirerek, 6grencileri, kiiresel rekabetin ve kiiltiirel farkliliklarin oldugu bir
cevreye, bireysel farkliliklarini da gz 6niinde bulundurarak mesleklerinde yetkinlesmis

(ya da yetkin bireyler) olarak hazirlamak,
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¢ Akademik diinya, is diinyas1 ve STK'lar ile ulusal ve uluslararasi diizeyde isbirlikleri

olusturmak,

% Toplumu ve bireyleri yasam boyu dgrenmeye tesvik etmek,

+¢ Ulusal ve uluslararasi arenada 6grenciler ve akademisyenler i¢in cazibe merkezi
olmaktir.

DEGERLER

Yenilik¢i olmak,

Ozgiir diisiinebilme,

Disiplinler aras1 yaklagima sahip olma,
Topluma hizmet anlayisi ile hareket etme,
Yasam boyu egitim,

Nitelikli insan giicii yetistirme,

Ogrenci merkezli egitim,

Katilimei bir yonetim anlayisina sahip olmak,
Toplumun her kesimi ile iletisim,

Farkli diislincelere kars1 hosgorii,

LS N N N N N N N R RN

Etik kurallara saygi.
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AMACLAR

Amag listesi asagidaki gibidir. Ogeler alfabetik olarak siralanmustir.

AMACO1 | Akademik ve idari personelin (6grenim, is, ¢alisma ve yasam) ihtiyag ve beklentilerini
karsilayacak, tiniversite dis1 toplum kesimlerinin memnuniyetini attiracak, idari ve destek olanak
ve hizmetlerin geligmig kalite standartlar1 ile kusursuz olarak sunulmasi

AMACO2 | Basta lisansiistii programlarda olmak {izere, egitim ve 6gretim programlarinda disiplinler arasi
iligkilerin gelistirilmesi

AMACO03 | Calisanlarin ve dgrencilerin yani sira toplumun diger tiim bireylerinin kisisel gelisimini dikkate
alan, yasam boyu egitim hizmeti uygulamalarinin hayata gegirilmesi

AMACO04 | Degisim programi kapsamina giren iiniversitelerin sayisinin artirilmasi ve bu baglamda dgrenci
ve Ogretim iiyesi degisimine agirlik verilmesi

AMACOS | Egitim programlarinin dilinden bagimsiz olarak dgrencilerin ana dilleri disinda en az bir yabanci
dili kullanabilecek diizeyde dgrenebilmelerinin saglanmasi

AMACO06 | En az bir tematik alanda ARGE faaliyetleri ile farklilagip milkemmellik diizeyine ulagilmasi

AMACO7 | Endistri ile ulusal ve uluslararasi boyutta ortak projeler yiiriitilmesi ve endiistriye yonelik egitim
hizmetleri verilmesi igin igbirlikleri olusturulmasi

AMACOS8 | Gelecege yonelik, egitim programlari, ders icerikleri ve ¢agdas dgretim yontemleri ile 6gretim
kalitesinin arttirtlmasi

AMACO09 | Her tiirlii bilimsel ¢alisma ve arastirmada kullanicinin bilgi kaynaklarina en hizli ve en verimli
bicimde ulagsmasini saglayacak, ayni1 zamanda bu kaynaklara katkida bulunacak bir ortaminin
olusturulmasi

AMACI10 | Mezunlarm ige yerlestirilmeleri ve daha sonrasinda izlenerek geri bildirimlerinin alinabilmesi
icin gerekli alt yapinin olusturulmasi

AMACI11 | Ogrenci, akademik ve idari personel niteliklerini yiikseltilmesi

AMACI12 | Ogrenci, mezun ve paydaslar ile etkin iletisim igerisinde olunmasi

AMACI13 | Ogretim iiye ve elemanlart ile personelin is tatmin seviyelerinin, motivasyonlarinin artiriimasi ve
takim ¢aligmasinin gelistirilmesi

AMACI14 | Ogretim iiye ve elemanlarinin uluslararas: diizeyde yaymlar yaparak iiniversiteyi uluslararasi
diizeyde temsil edebilecekleri bir ¢aligma ortami ve alt yapi saglanmasi

AMACI15 | Ozgiin ARGE faaliyetleri ile evrensel nitelikte bilgi iiretilmesi

AMACI16 | Sosyal sorumluluk projeleri gelistirilmesi ve gelistirilmesinde etkin olarak yer alinmasi; bu
projelere kurumsal ve toplumsal diizeyde katilimin desteklenmesi.

AMAC17 | Strateji ve siiregler ile yonetilen, gorev ve yetkiler ile is yapma siireglerinin agik bir sekilde
tanimlandig, kalite siiregleri ile desteklenen katilimei, seffaf ve stirdiiriilebilir bir yonetim
ortaminin olugturulmasi

AMACI18 | Toplumun bilgi ve entelektiiel diizeyinin gelistirilmesine, sosyal ve ekonomik refahina katki
saglayacak etkinliklerin (kongre, konferans, panel, sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler, vb.)
diizenlenmesi, tegvik edilmesi ve desteklenmesi

AMACI19 | Ulusal ve uluslararasi alanda 6nde gelen iiniversiteler ve stratejik arastirma merkezleri gibi
kuruluslar ile akademik igbirlikleri olusturulmasi

AMAC20 | Uluslararasi, sistemin dinamiklerini sorgulayan, arastiran, kendini gelistirmeye odakli bir egitim-
Ogretim anlayisinin pekistirilmesi

AMAC21 | Ulkemizdeki mesleki egitim alanindaki éncii konumunu miikemmellik (rol model) diizeyine
taginmast

AMAC?22 | Universite AR-GE faaliyetlerine destek verecek bir fonun olusturulmasi

AMAQC?23 | Universitenin sahip oldugu kapasitenin (bilgi, altyap1, IK ve olanaklar ile) toplum yararina
kullanilmasinda &ncii ve 6rnek bir tiniversite olunmasi

AMAC?24 | Uretilen bilginin ve yeniliklerin toplum igerisinde duyurulmasi ve yayginlastirilmasi

10
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HEDEFLER

Hedef listesi ise asagidaki gibidir. Ogeler alfabetik olarak siralanmustir.

HEDEFO001

Akademik personelin idari ve yonetsel 6zelliklerini gelistirmek

HEDEF002

Akademik personelin niteligini yiikseltmek

HEDEF003

Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin gergeklestirdigi faaliyetleri arttirmak

HEDEFO004

Arastirma ve gelistirme siiregleri ile ilgili sonuglart gelistirmek

HEDEFO005

ARGE caligmalarmin disiplinler aras1 yapilabilirligini arttirmak

HEDEFO006

ARGE ¢aligmalarinin hedeflerine ulagmasint saglamak

HEDEFO007

ARGE ¢aligmalarinin ulusal ve bolgesel ihtiyaclara uygunlugunu arttirmak

HEDEFO008

ARGE faaliyetlerinde dncelikleri Universitenin énceliklerine uygun olacak sekilde belirlemek

HEDEFO009

ARGE olanak ve kaynaklarini arttirmak

HEDEFO010

ARGE ¢aligmalarinin bilimsel yayina, liriine ve patente doniistiiriilmesini gelistirmek

HEDEFO011

ARGE’ yi 6zendiren ve destekleyen araglari arttirmak

HEDEF012

Basin, Halkla Iliskiler ve Tanitim hizmetlerini gelistirmek

HEDEFO013

Bilgi islem ve haberlesme destegini gii¢lendirmek

HEDEF014

Bilgi teknolojileri ve kaynaklari (bilgisayar, internet, kitap, yayin, vb.) gelistirmek

HEDEFO015

Bilgi yonetimi siireglerini iyilestirmek

HEDEFO016

Burs olanak ve hizmetlerinin gelistirilmesi

HEDEFO017

Calisanlar arasindaki ig birligi ortamin1 geligtirmek

HEDEF018

Calisanlarin siireglere katilimini gelistirmek

HEDEF019

Disaridan temin edilen hizmetleri (Yemek, temizlik, giivenlik, ulasim, matbaa, vb.) iyilestirmek

HEDEF020

Egitim-6gretim ile uygulama ve hizmet faaliyetleri arasindaki iligkiyi giiclendirmek

HEDEF021

Egitim-6gretim ve arastirma alanlarinin yeterliligini saglamak

HEDEF022

Egitim-6gretim siirecleri ile ilgili ¢iktilar gelistirmek

HEDEF023

Elde edilen sonuglarm IAU'in evrensel bir yiiksekdgretim kurumu olma misyonuna uygunlugunu
gelistirmek

HEDEF024

Elde edilen sonuglarin IAU'nin Tiirkiye'de bir yiiksekdgretim kurumu olma misyonuna
uygunlugunu gelistirmek

HEDEF025

Elde edilen sonuglarm IAU'in kendi misyonuna uygunlugunu gelistirmek

HEDEF026

Engelli 6grencilere sunulan egitim ve 6gretim destek hizmetlerini iyilestirmek

HEDEF027

Engelli 6grencilere ve personele sunulan idari ve destek hizmetlerinin kalitesini arttirmak

HEDEF028

Erasmus programiyla gelen 6grenci sayisinin arttirtlmasi

HEDEF029

Erasmus programiyla giden dgrenci sayisinin arttirilmast

HEDEF030

Erasmus programiyla gelen 6gretim elemani sayisinin arttirilmasi

HEDEF031

Erasmus programiyla giden 6gretim elemani sayisinin arttirilmasi

HEDEF032

Farabi programiyla gelen 6grenci sayisinin arttirilmasi

HEDEF033

Farabi programiyla giden 6grenci sayisinin arttirilmasi

HEDEF034

Farabi programiyla gelen 6gretim elemani sayisinin arttirilmasi

HEDEF035

Farabi programiyla giden 6gretim elemani sayisinin arttirilmasi
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Finans kaynaklar siireglerini iyilestirmek

HEDEF037

Fiziksel olanaklari iyilestirmek

HEDEF038

Gorev, yetki ve sorumluluk tanimlariin agikligini ve bilinirligini arttirmak

HEDEF039

Hukuk destek hizmetlerini gelistirmek

HEDEF040

IAU' nin misyonunun agiklig1 ve bilinirligini gelistirmek

HEDEF041

Akademik birimlerin Yasam Boyu Egitim faaliyetlerini arttirmak

HEDEF042

IAU’nin girisimcilik ve yenilikgilik faaliyetlerini arttirmak

HEDEF043

Idari ve destek siiregleri ile ilgili sonuglar1 gelistirmek

HEDEF044

Idari (ihale, temizlik, ulasim vb.) isler ile ilgili hizmetin kalitesini arttirmak

HEDEF045

Idari personel say1sini (kadrolu, sézlesmeli) arttirmak

HEDEF046

Idari personelin niteligini yiikseltmek

HEDEF047

Idari personelin yénetsel 6zelliklerini (is takibi ve geri bildirim konusundaki) gelistirmek

HEDEF048

Insan kaynaklari siireglerini iyilestirmek

HEDEF049

Is arkadaslig1 ve sosyal ortanu gelistirmek

HEDEFO050

Is Saglhig1 ve Giivenligi standartlarina uygun bir kampiis ortam olusturmak

HEDEF051

s siireclerini (akademik ve idari) iyilestirmek

HEDEF052

Is iiretirken kullanilan teknolojileri iyilestirmek

HEDEF053

Kalite gelistirme stireclerini iyilestirmek

HEDEF054

Kamu Kurum ve Kuruluslar ile iliskileri gelistirmek

HEDEF055

Karar verme siireglerini iyilestirmek

HEDEF056

Kurumsal niteliklerle ilgili gelismeleri arttirmak

HEDEFO057

Kiiltiir ve sosyal hizmetlerinin gelistirilmesi

HEDEF058

Kiitiiphanenin basili bilgi kaynaklarini, abone oldugu e-dergi, e-kitap ve veri tabanlarini nitelik ve
niceliksel olarak arttirmak

HEDEFO059

Kiitiiphanenin fiziksel mekan ve donanimini ile ilgili hizmetlerin kalitesini arttirmak

HEDEFO060

Laboratuvar alanlarinin yeterliligini saglamak

HEDEFO061

Liderlik yaklagimlarini gelistirmek

HEDEF062

Mali kaynaklari iyilestirmek

HEDEFO063

Mezunlar ile iligkileri geligtirmek

HEDEF064

Organizasyonel yapiy1 gelistirmek

HEDEF065

Ogrenci bilim, kiiltiir ve sanat topluluklarim gelistirmek

HEDEFO066

Ogrenci isleri ile ilgili akademik hizmetin kalitesini arttirmak

HEDEFO067

Ogrenci kariyer planlama hizmetlerini gelistirmek

HEDEFO068

Ogrenci konseyine saglanan hizmetleri gelistirmek

HEDEF069

Ogrenci Kuliip ve Topluluklarina saglanan hizmetlerin kalitesini arttirmak

HEDEFO070

Ogrenciler ile iliskileri gelistirmek

HEDEFO071

Ogrencilere saglanan yiyecek-icecek hizmetlerinin gelistirilmesi

HEDEFO072

Ogrencilere sunulan rehberlik/danismanlik hizmetlerini iyilestirmek

HEDEFO073

Ogrencilerin siireclere katilimlarini gelistirmek

HEDEFO074

Ogretim elemanlarinin ders yiiklerini azaltmak ve dengelemek iizere uygulamalar gelistirmek

HEDEFO075

Ogretim elemanlarinin sayilarini arttirmak

HEDEFO076

Ogretim iiyesi sayisin1 arttirmak

HEDEFO077

Paydaslarin memnuniyetini arttirmak

HEDEFO078

Paydaslarin siireglere katilimin1 arttirmak

HEDEFO079

Personel isleri ile ilgili hizmetin kalitesini arttirmak

12




HEDEFO080

STRATEJIK PLAN: CERCEVE

Personele saglanan idari servis hizmetleri iyilestirmek

HEDEF081

Personele saglanan yiyecek-igecek hizmetlerini gelistirmek

HEDEF082

Programi destekleyen egitim ve dgretim kaynaklarini (6gretim elemani, ders notlar1 vb.) gelistirmek

HEDEF083

Programlarda uluslararasi 6grenci sayilarini arttirmak

HEDEF084

Programlarin ders planlarinin kapsamini ve igerik tanimlarini iyilestirmek

HEDEF085

Saglik hizmetlerini gelistirmek

HEDEF086

Sanayi kuruluslar ile iliskileri gelistirmek

HEDEFO087

Sosyal, kiiltiirel, spor ve diger hizmet alanlarinin (otopark vb.) yeterliligini saglamak

HEDEF088

Spor ile ilgili hizmetlerin gelistirilmesi

HEDEF089

Stratejilerin varligini gelistirmek

HEDEF090

Stirekli Egitim Merkezi'nin Yasam Boyu Egitim faaliyetlerinin yeterliligi

HEDEF091

Takim ¢aligmasi, beyin firtinasi gibi faaliyetleri gelistirmek

HEDEF092

Teknik destek hizmetleri ile ilgili hizmetleri gelistirmek

HEDEF093

Tam zamanl nitelikli yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisini arttirmak

HEDEF094

Toplam agik alan yeterliligini saglamak

HEDEF095

Toplum ile iliskileri gelistirmek

HEDEF096

Topluma yo6nelik bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetlerini arttirmak

HEDEF097

Topluma yonelik sosyal sorumluluk, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri arttirmak

HEDEF098

Transkript, diploma ve diploma eki uygulamalarini gelistirmek

HEDEF099

Ulusal ARGE c¢aligsmalarini arttirmak

HEDEF100

Ulusal diizeyde ortak arastirma ve gelistirme projelerinin gelistirilmesi

HEDEF101

Uluslararast ARGE ¢aligmalarini arttirmak

HEDEF102

Uluslararasi diizeyde ortak arastirma ve gelistirme projelerinin gelistirilmesi

HEDEF103

Uluslararasi ofislerin hizmetlerinin kalitesini arttirmak

HEDEF104

Uygulama ve hizmet faaliyetleri sonucu elde edilen faydalar: arttirmak

HEDEF105

Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin topluma faydaya donistiiriilmesindeki memnuniyeti arttirmak

HEDEF106

Uzaktan egitim ile sunulan egitim ve 6gretim hizmetlerini arttirmak

HEDEF107

Universitenin ARGE énceliklerinin Arastirma ve Uygulama Merkezleri ile uyumlulugunu arttirmak

HEDEF108

Universiteye gelen dgrenci niteligini yiikseltmek

HEDEF109

Yabanci dil hazirlik okulunda 6grenim goren 6grencilerin sayisini ve yabanci dil seviyelerini
arttirmak

HEDEF110

Yabanci dilde sunulan programlar ile ders sayilarini yiikseltmek

HEDEF111

Yan dal ve ¢ift ana dal uygulamalarinin say1 ve g¢esitliligini arttirmak

HEDEF112

Yeni 6grencilere uygulanan oryantasyon programlarini geligtirmek

HEDEF113

Yerinde uygulama destek hizmetlerini gelistirmek

HEDEF114

Yonetici yaklasimlarini (yonetim tarzi, tanima ve takdir, insan iliskileri, yetki paylagimi vb.)
gelistirmek

HEDEF115

Yurt olanak ve hizmetlerinin gelistirilmesi

HEDEF116

Yiksekogretim alaninda ulusal iligkileri gelistirmek

HEDEF117

Yiiksekogretim alaninda uluslararasi iligkileri gelistirmek
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GUCLU VE ZAYIF YONLER, FIRSAT VE TEHDITLER

GZFT tablosu asagidaki gibidir. Ogeler gérece en ¢ok dnemli olandan, gérece en az dnemli
olana gore listelenmistir.

GUCLU YANLAR

Universite Miitevelli Heyeti'nin iiniversitenin genisleme, yenileme ve modernizasyon yatirimlarina

Gol Onem vermesi

G02 Laboratuvar alanlari

GO03 Basin, Halkla Iliskiler ve Tanitim hizmetleri

Go4 Lisans egitimi veren birimlerin .(fa.lk.iil.te ve 4 yillik egitim veren MYO) ve bu birimlerdeki
boliim/programlarin say1 ve gesitliligi

G05 On lisans egitimi veren birimlerin ve bu birimlerdeki programlarin say1 ve gesitliligi

GO06 Toplum ile olan iligkiler

GO7 Upiversitenip AB (A\{rqpa Birligi Egitim Komisyonu) tarafindan verilmekte olan AKTS ve
Diploma Eki etiketlerini almig olmast

GO08 Uluslararasi ofislerin hizmetleri

GO09 Kongre, konferans gibi bilimsel faaliyetlerin yogun bir sekilde gergeklestirilmesi

G10 Burs olanak ve hizmetleri

G1l1 Kamu Kurum ve Kuruluslar ile olan iliskiler

G12 Bulundugu ¢evrenin fiziksel degisim ve gelisimine olumlu katkisi

G13 Kampus alanin ¢ok hizli genislemesi

Gl4 Yayin ve atif tesviklerinin etkin olmasi

G15 Lisans programlarindaki mevcut 6grenci sayist

G16 Karar alma siireglerinin hizli ve dinamik olmasi.

G17 Saglik egitimi i¢in giiglii bir alt yapinin hazirlanmasi

G18 Sigarasiz Kampiis hedefine dogru atilan biiyiik adimlar

G19 Bilgi islem ve haberlesme destegi

G20 Finans kaynaklar1 siiregleri

G21 C")grenci.l.ere. supul.an egitim ve dgretimin etkinligini arttiracak destek hizmetler (yabanci dil, IT
teknolojileri, bilgisayar donanimi, laboratuvar ve atdlyeler vb.)

G22 Programlarin ilgili ulusal ve uluslararasi programlarla uyumu

G23 Yerinde uygulama faaliyet ve siiregleri

G24 Kurum i¢i yaganilan problemlerin ilgili yerlere iletilebiliyor ve dinleniyor olmasi.

G25 Yesil Kampiis anlayisi

G26 Ogrencilere sunulan rehberlik/danismanlik hizmetleri
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ZAYIE YANLAR

Z01 Akademik personelin memnuniyet diizeyi

202 Gorev ve sorumluluk tanimlarinin belirsizligi

Z03 Idari personel sayilar1 (kadrolu ve sdzlesmeli)

204 Idari personelin yetkinlik diizeyi (is takibi ve geri bildirim konusundaki)

205 Insan kaynaklari siiregleri

706 ('jugretim. elemani sayilar1 ( Profesor, Dogent, Yrd. Dogent, Ogretim Gorevlisi, Okutman, Arastirma
gorevlisi, Uzman vb.)

207 Akademik ve idari personelde siirekliligin olmayis1

208 AR-GE ¢alismalariin bilimsel yayina, iiriine ve patente doniistiiriilmesi

Z09 Personele saglanan yiyecek — i¢ecek hizmetlerinin diizeyi

Z10 Akademik ve idari personelde aidiyet duygusunun diisiik olmasi

Z11 Fakiilte Sekreterleri'nin nitelik agisindan ihtiyaci karsilamamast

712 Akademik personelin idari ve yonetsel yetkinlik diizeyleri

Z13 Ogrenci diizeyi

Z14 Spor ve rekreasyon ile ilgili hizmetler

Z15 Ogretim iiyelerinin ders yiikii ve ders gesitliliginin fazla olmasi

716 Derslerin planlanmasinda yasanan aksakliklar

Z17 Kat1 mesai saati uygulamasi ve takip edilme yontemi

Z18 Caligma ofislerinin yetersiz olmasi

Z19 Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin yiiksek olusu

Z20 AR-GE c¢alismalari ile egitim-6gretim faaliyetleri arasindaki dengesizlik

Z21 Biitce ile ilgili siire¢ ve hizmetler

Z22 | ls siiregleri (akademik ve idari)

723 Personele saglanan idari servis hizmeti

724 Ulusal diizeyde ortak ve/veya ihtiyaglara uygun olmayan AR-GE projeleri

725 Universitenin AR-GE 6nceliklerinin Arastirma Merkezleri ile uyumsuzlugu

726 Yoneticilerin davranislarinin yarattigi sorunlar

227 Her fakiilte i¢in miistakil egitim mekani olmamasi

728 Ogrencilerin yabanci dil konusunda zayif olmasi

Z29 Ogretim iiyesi basina diisen indeksli yayin sayisinin az olmasi

Z30 Lisansiistii programlarina 6grenci aliminin akademik agidan segici olmayisi

Z31 AR-GE caligmalarin yetersizligi (biitlinliigii, devamli olmay1s1, disiplinler arasi olmayis1 vb.)
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FIRSATLAR

Fo1 Universitenin AB (Avrupa Birligi Egitim Komisyonu) tarafindan verilmekte olan AKTS ve
Diploma Eki etiketlerini almig olmasi ve bunun 6grencilerin istithdaminda olanaklari arttirmasi

F02 Kosullar1 saglayan akademik personellerin atama ve yiikseltmelerinin biirokratik engellere
takilmadan saglanmasi

FO3 Uluslararas1 6grenci pazarinin giderek biiyiiyor olmasi

FO4 Universiteler igin kalite ve akreditasyon calismalarinin 6nem kazaniyor olmast;

FO5 Yerleske biiylime olanaklarinin ve olasiliklarinin var olmasi

F06 Ust yonetimin iiniversitenin vizyon ve misyonu dogrultusunda her tiirlii isbirligine acik olmas ve bu
is birliklerini desteklemesi

Fo7 Universitenin Istanbul’da bulunmasi nedeniyle, cografi konumun sagladigi olanaklar ve tiim
hizmetlere ulagsma kolaylig1

FO8 Lisansiistii egitim talebinin kayda deger sekilde artiyor olmasi

F09 Yeni fikirlere agik olunmasi

F10 Ogrencinin en ¢ok tercih ettigi vakif {iniversitesi olmasi

F11 Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) tarafindan yiiriitiilen mesleki yeterlilik ¢alismalart

F12 Degisim yoniinde gii¢lii yonetsel idare

F13 Disiplinler aras1 ¢aligmaya uygun olan baglam ve kosullarin saglanmasi

F14 Paydaslarin fazla olmasi

TEHDITLER

Istanbul’ da ¢ok sayida vakif {iniversitesinin bulunmasi ve bunun getirdigi yiiksek rekabet ( nitelikli

TO1 o . . S - .
ogrenci, akademik ve idari personel teminindeki zorluklar)

T02 Diisiik profilli 6grenci alinmasi tehdidi-yatay/dikey gegis

TO03 Aragtirma gorevlisi sayisinin az olmasi

TO04 Orta 6gretimdeki egitim kalitesinin yetersizligi

TO5 Cesitli boliimlerde ders veren dgretim iiyelerinin yeterli ve gerekli pedagojik formasyona sahip
olmamast

TO06 Akademik ve idari personelde yiiksek turn over orani ve bu nedenle olugan olumsuz algi

To7 Bilimsel toplantilara katilimlarda maddi ve siire bakimindan destek ve tesviklerin yetersizligi ve
olmamasi

TO8 YOK iin merkeziyetgi uygulamalar1 ve iiniversitelerin zerligine iligkin sinirlamalar

T09 Akademik personelin 6z gelisimlerini saglayabilmesi noktasinda gerekli ve yeterli imkan ve
firsatlarin taninmamasi

T10 Universitenin hizl biiyiimesi

T11 Ogretim elemanlarmin is tatmini

T12 Ogrencilerin yasadig1 ekonomik, psikolojik ve sosyal sorunlar
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5. PLANLAMA

Aralik 2015 tarihinde yapilmis olan katilimli toplant1 6ncesi ve sonrasinda elde edilen
bulgular dogrultusunda hazirlanmis olan bu Stratejik Plan Cerceve Calismasi rehberliginde,
yapilmasi hedeflenen islerin ilki olarak, 6nceki boliimlerde verilmis olan organizasyon semast
uyarinca, iiniversite biinyesindeki tiim birimlerin (fakiilte, boliim, enstitii, arastirma merkezleri,
idari birimler, vb.), Universite’nin amag ve hedeflerini gz éniinde bulundurarak, yillik/yillara
dagitilmis faaliyet/proje/siireglere donustiiriilerek, gerekli kaynak (insan, sermaye, bilgi
teknolojileri vb.) planlamasi yapilip {iniversite/ birim/ alt birim biitgesi olusturularak, “Stratejik

Plan” hazirlanacaktir.

Boylece, yil sonlarinda her hedefin performansi izlenebilecek ve stratejik planin
degerlendirmesi ve gerektiginde revize edilmesi saglanmis olacaktir.

5.1.1. Mevcut Faaliyetler

Ongoriilen hedeflere ulasma oraninin dlgiilmesinde anketler dnemlidir. Bu kapsamda,
faaliyet planlamasi beklenilmeden bu konuda adim atilmis ve anketler tanimlanmistir.
Uygulanan anketlerin sorulart EK-4’te verilmektedir. Universitemiz biinyesinde uygulanan

anketler sunlardir:

e (Calisan Memnuniyet Anketi
http://ubis.aydin.edu.tr/cdn/sybs/cma ai sorular.pdf

e Ogrenci Memnuniyet Anketi

http://ubis.aydin.edu.tr/cdn/sybs/oma ai sorular.pdf

e Toplum Memnuniyet Anketi

http://ubis.aydin.edu.tr/cdn/sybs/tma ai sorular.pdf

e Ders Degerlendirme Anketi

http://ubis.aydin.edu.tr/cdn/sybs/deda sorular.pdf
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e Danisman Degerlendirme Anketi

http://ubis.aydin.edu.tr/cdn/sybs/dada sorular.pdf

e Lider Davranis Etkinligi Anketi
http://ubis.aydin.edu.tr/cdn/sybs/lde sorular.pdf

Lider Davranis Etkinligi Anketi iiniversitemizde hem akademik birimler hem de idari
birimler kapsaminda gerceklestirilmistir. Bu anketin sonuglar1 sadece ilgili lidere ve Miitevelli

Heyet Baskanina agiklanmustir.

¢ Yerinde Uygulama Degerlendirme anketi

http://ubis.aydin.edu.tr/cdn/sybs/YerindeUygulamaDegerlendirme.pdf

e Mezun Anketi
http://ebs.aydin.edu.tr/index.iau?Page=MezunisverenAnketleri&BK=31&Action=Vie

w&View=Mezun

e Isveren Memnuniyet Anketi

http://ebs.aydin.edu.tr/index.iau?Page=MezunisverenAnketleri&BK=31&Action=View&

View=IsVeren

5.1.2. Yeni Faaliyetler / Projeler

Mevcut faaliyet ve projeler disinda, hedeflere ulagsmada yeni faaliyet ve projelerin
belirlenmesi gerekmektedir. Bu amagla hazirlanmakta olan ve 6niimiizdeki donemden
itibaren, yukaridaki anketlere ek olarak, uygulanmasi planlanan anketlerin listesi asagidaki

gibidir:

e Engelli Ogrenci Memnuniyet Anketi
e Yeni Ogrenci Memnuniyet Anketi

e Isveren Staj Degerlendirme Anketi
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EK — 1: Ozdegerlendirme Anketi

1. Girdiler (Kaynaklar ve iliskiler): 15 soru

Ogrenci niteligindeki diizey

Akademik personel niteligindeki diizey

Idari personel niteligindeki diizey

Mali kaynaklarin yeterliligi

Bilgi teknolojileri ve kaynaklarinin (Bilgisayar, internet, iletisim, kitap, yayin, vb.) yeterliligi

Is iiretirken kullandiginiz teknolojilerin yeterliligi

Fiziksel olanaklarin yeterliligi

Temin edilen hizmetlerin yeterliligi

Sanayi kuruluglart ile iligkilerin yeterliligi

Toplum ile iligkilerin yeterliligi

Kamu Kurum ve Kuruluslar ile iliskilerin yeterliligi

Mezunlar ile iliskilerin yeterliligi

Ogrenciler ile iliskilerin yeterliligi

Yiiksekdgretim alaninda ulusal iliskilerin yeterliligi

Yiiksekdgretim alaninda uluslararas: iliskilerin yeterliligi

2. Kurumsal Nitelikler ve Ozellikler: 8 soru

Ogretim iiyesi sayilarmin (Profesdr, Dogent, Yrd. Dogent) yeterliligi

Ogretim elemam sayilarinin (Ogretim Gorevlisi, Okutman, Arastirma Gorevlisi, Uzman vb.) yeterliligi

Tam zamanli nitelikli yabanct uyruklu 6gretim elemani sayisinin yeterliligi

Idari personel sayilarinin (kadrolu ve sdzlesmeli) yeterliligi

Toplam agik alan ve yeterliligi

Egitim - 6gretim ve arastirma alanlar1 ve yeterliligi

Laboratuvar alanlari ve yeterliligi

Sosyal, kiiltiirel, spor ve diger hizmet alanlar1 (otopark vb.) ve yeterliligi

3. Egitim-Ogretim Siirecleri: 20 soru

Programlarin ders planlarinin kapsami ve igerik tanimlarinin yeterliligi

Programu destekleyen egitim ve dgretim kaynaklarimin (6gretim elemani, ders notlar1 vb.) yeterliligi

Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin iyilestirmesine yonelik gerceklestirilen uygulamalarin yeterliligi

Yabanci dil hazirlik egitimi alan 6grencilerin yeterliligi (say1 ve nitelik olarak)

Yabanci dilde sunulan program ve ders sayilarimin yeterliligi

Ogrencilere sunulan rehberlik/danigmanlik hizmetlerinin yeterliligi

Yeni 6grencilere uygulanan oryantasyon programlarinin yeterliligi

Yandal ve Cift Anadal uygulamalarinin yeterliligi

Uzaktan egitim ile sunulan egitim ve dgretim hizmetlerinin yeterliligi

Engelli 6grencilere sunulan egitim ve dgretim destek hizmetlerinin yeterliligi

Transkript, Diploma ve Diploma Eki uygulamalarinin yeterliligi

Programlarda uluslararasi 6grenci sayilarinin yeterliligi

Erasmus programiyla gelen 6grenci sayisinin yeterliligi

Farabi programiyla gelen 6grenci sayisinin yeterliligi

Erasmus programiyla giden 6grenci sayisinin yeterliligi
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Farabi programiyla giden 6grenci sayisinin yeterliligi

Erasmus programiyla gelen 6gretim elemani sayisinin yeterliligi

Erasmus programiyla giden 6gretim elemani sayisinin yeterliligi

Farabi programiyla gelen §gretim elemani sayisinin yeterliligi

Farabi programiyla giden 6gretim elemani sayisinin yeterliligi

4. Arastirma ve Gelistirme (Bilgi Uretme) Siirecleri: 14 soru

ARGE ¢aligmalarimin ulusal ve bolgesel ihtiyaclara uygunlugu

ARGE olanak ve kaynaklarin yeterliligi

ARGE onceliklerinin belirlenmesindeki yeterlilik

Ulusal ARGE calismalarinin yeterliligi

Uluslararas1 ARGE ¢alismalarinin yeterliligi

Universitenin ARGE 6nceliklerinin Arastirma ve Uygulama Merkezleri ile uyumlulugunun yeterliligi

Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin gergeklestirdigi faaliyetlerin yeterliligi

ARGE ¢aligmalarinin disiplinlerarasi yapilabilmesindeki yeterlilik

Ulusal diizeyde ortak arastirma ve gelistirme projelerinin yeterliligi

Uluslararas: diizeyde ortak arastirma ve gelistirme projelerinin yeterliligi

ARGE’ yi 6zendiren ve destekleyen araclarin yeterliligi

ARGE ¢alismalariin bilimsel yayina, iirline ve patente doniistiiriilmesindeki yeterlilik

ARGE caligmalarinin hedeflerine ulasip ulasamamasindaki yeterlilik

IAU” niin girisimcilik ve yenilikgilik faaliyetlerinin yeterliligi

5. Uygulama ve Hizmet (Topluma Hizmet) Siirecleri : 6 soru

Egitim-Ogretim ile uygulama ve hizmet faaliyetleri arasindaki iliskinin yeterliligi

Akademik birimlerin Yasam Boyu Egitim faaliyetlerinin yeterliligi

Siirekli Egitim Merkezi’nin Yagsam Boyu Egitim faaliyetlerinin yeterliligi

Topluma yoénelik bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetlerinin yeterliligi

Topluma yonelik sosyal sorumluluk, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerinin yeterliligi

Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin topluma faydaya doniismesindeki yeterlilik

6. idari ve Destek Siirecleri: 25 soru

Personel isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi

Idari (ihale, temizlik, ulasim vb.) isler ile ilgili hizmetlerin yeterliligi

Ogrenci isleri ile ilgili akademik hizmetlerin yeterliligi

Kiitiiphanenin fiziksel mekén ve donanimindaki yeterlilik

Kiitiiphanenin basili bilgi kaynaklarinin, abone oldugu e-dergi, e-kitap ve veri tabanlarinin nitelik ve
niceliksel olarak yeterliligi

Teknik destek hizmetleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi

Bilgi islem ve haberlesme desteginin yeterliligi

Hukuk destek hizmetlerinin yeterliligi

Basin ve Halkla Iliskiler ve Tanitim hizmetlerinin yeterliligi

Saglik hizmetlerinin yeterliligi

Kampiislerdeki "Is Saglig1 ve Giivenligi" hizmetlerinin yeterliligi

Engelli 6grencilere ve personele sunulan idari ve destek hizmetlerinin yeterliligi

Personele saglanan servis hizmetlerinin yeterliligi

Personele saglanan yiyecek — igcecek hizmetlerinin yeterliligi

Ogrencilere saglanan yiyecek — igecek hizmetlerinin yeterliligi
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Kiiltiir ve sosyal hizmetlerin yeterliligi

Spor ile ilgili hizmetlerin yeterliligi

Burs olanak ve hizmetlerinin yeterliligi

Yurt olanak ve hizmetlerin yeterliligi

Ogrenci bilim, kiiltiir ve sanat topluluklarmin yeterliligi

Ogrenci Kuliip ve Topluluklarina saglanan hizmetlerin yeterliligi

Uluslararasi ofislerin hizmetlerinin yeterliligi

Ogrenci kariyer planlama hizmetlerinin yeterliligi

Yerinde uygulama destek hizmetlerinin yeterliligi

Ogrenci konseyine saglanan hizmetlerin yeterliligi

7. Yonetsel Ozellikler (Yapisal olarak): 12 soru

Organizasyonel yapinin yeterliligi

Gorev ve sorumluluk tanimlarimin agikligi ve bilinirligi

Stratejilerin varlig1 ve yeterliligi

Karar verme siireglerinin yeterliligi

s siireclerinin (akademik ve idari) yeterliligi

Kalite gelistirme siireclerinin yeterliligi

Bilgi yonetimi siireglerinin yeterliligi

Insan kaynaklar siireglerinin yeterliligi

Finans kaynaklari siireglerinin yeterliligi

Calisanlarin siireglere katiliminin yeterliligi

Ogrencilerin siireglere katiliminin yeterliligi

Paydaslarin siireglere katiliminin yeterliligi

8. Yonetsel Ozellikler (Davramgsal): 8 soru

Paydas memnuniyetinin yeterliligi

Liderlik yaklagimlarinin yeterliligi

Yonetici yaklagimlarinin (yonetim tarzi, tanima ve takdir, insan iligkileri, yetki paylasimi vb.) yeterliligi

Akademik personelin idari ve yonetsel dzelliklerinin yeterliligi

Idari personelin yonetsel dzelliklerinin (is takibi ve geri bildirim konusundaki) yeterliligi

Takim ¢aligmasi, beyin firtinasi gibi faaliyetlerin yeterliligi

Calisanlar arasindaki is birligi ortamiin yeterliligi

Is arkadaslig1 ve sosyal ortamin yeterliligi

9. Ciktilar / Sonuglar: 5 soru

Kurumsal niteliklerle / 6zelliklerle ilgili sonuglarin yeterliligi

Egitim - 6gretim siiregleri ile ilgili sonuglarin yeterliligi

Arastirma ve gelistirme siiregleri ile ilgili sonuglarin yeterliligi

Uygulama ve hizmet siirecleri ile ilgili sonuglarin yeterliligi

Idari ve destek siireleri ile ilgili sonuglarin yeterliligi

10. Yiiksekégretim Misyonunu Basarma Performansi: 4 soru

IAU misyonunun agiklig1 ve bilinirligi

Elde edilen sonuglari IAU' niin evrensel bir yiiksekdgretim kurumu olma misyonuna uygunlugu

Elde edilen sonuglarin IAU' niin Tiirkiye'de bir yiiksekdgretim kurumu olma misyonuna uygunlugu

Elde edilen sonuglarin IAU' niin kendi misyonuna uygunlugu
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EK — 2 — TAU Hedefleri, Ilgili Gosterge ve Olgiitler

HEDEF

GOSTERGE

OLCUT

1.1. Universiteye gelen 6grenci
niteligini yiikseltmek

Orta dgretim basar1 puanlarinin ortalamasi

Orta 6gretim basar1 puani ile yerlestirilen 6grencilerin puanlarimin toplami
/ Toplam orta 6gretim basar1 puani ile yerlestirilen 6grenci sayisi

YGS-1 puani ile yerlesen 6grencilerin yerlestirme puanlarinin ortalamasi

YGS-1 puani ile yerlestirilen dgrencilerin puanlarinin toplami / Toplam
YGS-1 puani ile yerlestirilen 6grenci sayisi

YGS-2 puani ile yerlesen 6grencilerin yerlestirme puanlarinin ortalamasi

YGS-2 puan ile yerlestirilen dgrencilerin puanlarinin toplami / Toplam
YGS-2 puant ile yerlestirilen 6grenci sayisi

YGS-3 puani ile yerlesen 6grencilerin yerlestirme puanlarinin ortalamasi

YGS-3 puani ile yerlestirilen dgrencilerin puanlarinin toplami / Toplam
YGS-3 puani ile yerlestirilen 6grenci sayisi

YGS-4 puani ile yerlesen 6grencilerin yerlestirme puanlarinin ortalamasi

YGS-4 puani ile yerlestirilen dgrencilerin puanlarinin toplami / Toplam
YGS-4 puani ile yerlestirilen 6grenci sayisi

YGS-5 puani ile yerlesen 6grencilerin yerlestirme puanlarinin ortalamasi

YGS-5 puan ile yerlestirilen 6grencilerin puanlarinin toplami / Toplam
YGS-5 puant ile yerlestirilen 6grenci sayisi

YGS-6 puani ile yerlesen 6grencilerin yerlestirme puanlarinin ortalamasi

YGS-6 puani ile yerlestirilen dgrencilerin puanlarinin toplami / Toplam
YGS-6 puani ile yerlestirilen 6grenci sayisi

YGS-1 puanina gore ilk 100.000’1lik dilime giren 6grenci orant

(YGS-1 puanina gore yerlestirilen 6grencilerden YGS-1 puan
siralamasinda ilk 100.000°1ik dilime giren 6grenci sayist / Toplam YGS-1
puant ile yerlestirilen 6grenci sayist) x 100

YGS-2 puanina gore ilk 100.000°lik dilime giren dgrenci orant

(YGS-2 puanina gore yerlestirilen 6grencilerden YGS-2 puan
siralamasinda ilk 100.000’lik dilime giren dgrenci sayisi / Toplam YGS-2
puant ile yerlestirilen 6grenci sayist) x 100

YGS-3 puanina gore ilk 100.000°1ik dilime giren dgrenci orant

(YGS-3 puanina gore yerlestirilen 6grencilerden YGS-3 puan
siralamasinda ilk 100.000°1ik dilime giren 6grenci sayist / Toplam YGS-3
puant ile yerlestirilen 6grenci sayist) x 100

YGS-4 puanina gore ilk 100.000°lik dilime giren dgrenci orant

(YGS-4 puanina gore yerlestirilen 6grencilerden YGS-4 puan
siralamasinda ilk 100.000’lik dilime giren 6grenci sayisi / Toplam YGS-4
puant ile yerlestirilen 6grenci sayist) x 100

YGS-5 puanina gore ilk 100.000°1ik dilime giren dgrenci orani

(YGS-5 puanina gore yerlestirilen 6grencilerden YGS-5 puan
siralamasinda ilk 100.000°1ik dilime giren 6grenci sayist / Toplam YGS-5
puani ile yerlestirilen 6grenci sayisi) x 100
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YGS-6 puanina gore ilk 100.000’lik dilime giren 6grenci orant

(YGS-6 puanina gore yerlestirilen 6grencilerden YGS-6 puan
siralamasinda ilk 100.000°1ik dilime giren 6grenci sayist / Toplam YGS-6
puant ile yerlestirilen 6grenci sayist) x 100

MF-1 puani ile yerlestirilen 6grencilerin yerlestirme puanlarinin ortalamasi

MF-1 puani ile yerlestirilen 6grencilerin puanlarinin toplami / Toplam
MF-1 puani ile yerlestirilen 6grenci sayist

MF-2 puanu ile yerlestirilen 6grencilerin yerlestirme puanlarinin ortalamasi

MF-2 puani ile yerlestirilen 6grencilerin puanlarinin toplami / Toplam
MF-2 puani ile yerlestirilen 6grenci sayisi

MF-3 puan ile yerlestirilen 6grencilerin yerlestirme puanlarinin ortalamasi

MF-3 puant ile yerlestirilen 6grencilerin puanlarinin toplami / Toplam
MF-3 puani ile yerlestirilen 6grenci sayisi

MF-4 puani ile yerlestirilen 6grencilerin yerlestirme puanlarinin ortalamasi

MF-4 puani ile yerlestirilen 6grencilerin puanlarinin toplami / Toplam
MF-4 puani ile yerlestirilen 6grenci sayist

TM-1 puan ile yerlestirilen 6grencilerin yerlestirme puanlarmin ortalamasi

TM-1 puanu ile yerlestirilen 6grencilerin puanlarinin toplami / Toplam
TM-1 puan ile yerlestirilen 6grenci sayist

TM-2 puan ile yerlestirilen 6grencilerin yerlestirme puanlarimin ortalamasi

TM-2 puant ile yerlestirilen 6grencilerin puanlarinin toplami / Toplam
TM-2 puanu ile yerlestirilen 6grenci sayist

TM-3 puan ile yerlestirilen 6grencilerin yerlestirme puanlarinin ortalamasi

TM-3 puant ile yerlestirilen 6grencilerin puanlarinin toplami / Toplam
TM-3 puanu ile yerlestirilen 6grenci sayist

TS-1 puani ile yerlesen dgrencilerin yerlestirme puanlarinin ortalamast

TS-1 puani ile yerlestirilen 6grencilerin puanlarinin toplami / Toplam TS-
1 puan ile yerlestirilen 6grenci sayisi

TS-2 puani ile yerlesen dgrencilerin yerlestirme puanlarinin ortalamast

TS-2 puani ile yerlestirilen 6grencilerin puanlarinin toplami / Toplam TS-
2 puant ile yerlestirilen 6grenci sayist

YGS-2 puani ile yerlesen 6grencilerin yerlestirme puanlarinin ortalamasi

YGS-2 puani ile yerlestirilen dgrencilerin puanlarinin toplami / Toplam
YGS-2 puani ile yerlestirilen 6grenci sayisi

YGS-6 puani ile yerlesen 6grencilerin yerlestirme puanlarinin ortalamasi

YGS-6 puani ile yerlestirilen dgrencilerin puanlarinin toplami / Toplam
YGS-6 puant ile yerlestirilen 6grenci sayisi

DIL-1 puan ile yerlestirilen 6grencilerin yerlestirme puanlarinin ortalamasi

DIL-1 puani ile yerlestirilen 6grencilerin puanlarinin toplami / Toplam
DIL-1 puan ile yerlestirilen 8grenci sayis

Ozel Yetenek smavi ile yerlestirilen dgrencilerin YGS puanlarmin
ortalamasi

YGS puani ile yerlestirilen 6grencilerin puanlarinin toplami / Toplam 6zel
yetenek sinavi ile yerlestirilen 6grenci sayisi

MF-1 puanina gore ilk 10.000’1ik dilime giren dgrenci orani

(MF-1 puanina gore yerlestirilen 6grencilerden MF-1 puan siralamasinda
ilk 10.000’lik dilime giren dgrenci sayisi / Toplam MF-1 puani ile
yerlestirilen &grenci sayist) x 100

23




STRATEJiK PLAN: CERCEVE

MF-2 puanina gore ilk 10.000°1ik dilime giren 6grenci orani

(MF-2 puanina gore yerlestirilen 6grencilerden MF-2 puan siralamasinda
ilk 10.000°1ik dilime giren 6grenci sayist / Toplam MF-2 puani ile
yerlestirilen 6grenci sayist) x 100

MF-3 puanina gore ilk 10.000’1ik dilime giren dgrenci orani

(MF-3 puanina gore yerlestirilen 6grencilerden MF-3 puan siralamasinda
ilk 10.000°1ik dilime giren dgrenci sayisi / Toplam MF-3 puani ile
yerlestirilen dgrenci sayisi) x 100

MF-4 puanina gore ilk 10.000°1ik dilime giren 6grenci orani

(MF-4 puanina gore yerlestirilen 6grencilerden MF-4 puan siralamasinda
ilk 10.000’lik dilime giren 6grenci sayisi / Toplam MF-4 puani ile
yerlestirilen 6grenci sayist) x 100

TM-1 puanina gore ilk 10.000’lik dilime giren 6grenci orani

(TM-1 puanina gore yerlestirilen 6grencilerden TM-1 puan siralamasinda
ilk 10.000°1ik dilime giren dgrenci sayisi / Toplam TM-1 puani ile
yerlestirilen dgrenci sayisi) x 100

TM-2 puanina gore ilk 10.000’lik dilime giren d6grenci orani

(TM-2 puanina gore yerlestirilen 6grencilerden TM-2 puan siralamasinda
ilk 10.000’lik dilime giren 6grenci sayisi / Toplam TM-2 puani ile
yerlestirilen 6grenci sayist) x 100

TM-3 puanina gore ilk 10.000’lik dilime giren 6grenci orani

(TM-3 puanina gore yerlestirilen 6grencilerden TM-3 puan siralamasinda
ilk 10.000°1ik dilime giren 6grenci sayisi / Toplam TM-3 puant ile
yerlestirilen 6grenci sayisi) x 100

TS-1 puanina gore ilk 10.000°lik dilime giren 6grenci orani

(TS-1 puanina gore yerlestirilen 6grencilerden TS-1 puan siralamasinda
ilk 10.000’lik dilime giren 6grenci sayist / Toplam TS-1 puani ile
yerlestirilen 6grenci sayist) x 100

TS-2 puanina gore ilk 10.000°1ik dilime giren &grenci orani

(TS-2 puanina gore yerlestirilen 6grencilerden TS-2 puan siralamasinda
ilk 10.0001ik dilime giren 6grenci sayisi / Toplam TS-2 puani ile
yerlestirilen dgrenci sayist) x 100

YGS-2 puanina gore ilk 10.000’lik dilime giren 6grenci orani

(YGS-2 puanina gore yerlestirilen 6grencilerden YGS-2 puan
siralamasinda ilk 10.000°1ik dilime giren 6grenci sayis1 / Toplam YGS-2
grubundaki 6grenci sayisi) x 100

YGS-6 puanina gore ilk 10.000’lik dilime giren 6grenci orani

(YGS-6 puanina gore yerlestirilen 6grencilerden YGS-6 puan
siralamasinda ilk 10.000°1ik dilime giren &grenci sayisi/ Toplam YGS-6
grubundaki 6grenci sayist) x 100

DIL-1 puanina gore ilk 10.000’lik dilime giren 6grenci orani

(DIL-1 puanina gore yerlestirilen dgrencilerden DiL-1 puan siralamasinda
ilk 10.000’lik dilime giren 6grenci sayis1 / Toplam DIL-1 puani ile
yerlestirilen 6grenci sayisi) x 100
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Ozel Yetenek sinavi ile yerlestirilen 6grenciler arasinda YGS Puanina gére
ilk 10.000'lik dilime giren 6grenci orani

(YGS puanina gore yerlestirilen grencilerden YGS puan siralamasinda
ilk 10.000’lik dilime giren 6grenci sayisi / Toplam 6zel yetenek sinavi ile
yerlestirilen 6grenci sayisit) x 100

Sayisal programa kabul edilenler i¢in Sayisal ALES puanlart ile lisans
mezuniyet notlarinin ortalamalarinin toplaminin yarisi

{ [Sayisal programa kabul edilenler i¢in Sayisal ALES puanlarinin yiiz
iizerinden ortalamasi] + [lisans mezuniyet notlarinin yiiz iizerinden
ortalamasi (4 {izerinden olan notlar 25 ile garpilacak)] } / 2

Sozel programa kabul edilenler i¢in S6zel ALES puanlari ile lisans
mezuniyet notlarinin ortalamalarinin toplaminin yarisi

{ [Sozel programa kabul edilenler i¢in S6zel ALES puanlarinin yiiz
iizerinden ortalamasi] + [lisans mezuniyet notlarinin yiiz tizerinden
ortalamasi (4 lizerinden olan notlar 25 ile ¢arpilacak)] } / 2

Esit Agirlikli programa kabul edilenler i¢in Esit Agirlikli ALES puanlar ile
lisans mezuniyet notlarinin ortalamalarinin toplaminin yarisi

{ [Esit Agirlikli programa kabul edilenler i¢in Esit Agirlikli ALES
puanlarinin yiiz iizerinden ortalamasi] + [lisans mezuniyet notlarinin yiiz
tizerinden ortalamasi (4 tizerinden olan notlar 25 ile ¢arpilacak)] } /2

Lisans mezuniyet ortalamasi

Tezsiz yiiksek lisans programina kabul edilen dgrencilerin lisans
mezuniyet ortalamalarinin toplami / Toplam tezsiz yiiksek lisans
programina kabul edilen 6grenci sayisi

Sayisal programa kabul edilenler i¢in Sayisal ALES puanlari, lisans
mezuniyet notlari ile yiiksek lisans mezuniyet notlarinin ortalamalari
toplaminin {igte biri

{ [Sayisal programa kabul edilenler i¢in Sayisal ALES puanlarinin yiiz
iizerinden ortalamasi] + [lisans mezuniyet notlarinin yiiz iizerinden
ortalamasi (4 iizerinden olan notlar 25 ile ¢arpilacak)] + [yiiksek lisans
mezuniyet notlarinin yiiz iizerinden ortalamasi (4 iizerinden olan notlar 25
ile ¢arpilacak)] } / 3

Sozel programa kabul edilenler i¢in S6zel ALES puanlari, lisans mezuniyet
notlari ile yiiksek lisans mezuniyet notlarinin ortalamalar1 toplaminin {igte
biri

{ [S6zel programa kabul edilenler i¢in S6zel ALES puanlarinin yiiz
iizerinden ortalamasi] + [lisans mezuniyet notlarinin yiiz iizerinden
ortalamasi (4 lizerinden olan notlar 25 ile ¢arpilacak)] + [yiiksek lisans
mezuniyet notlarinin yiiz lizerinden ortalamasi (4 {izerinden olan notlar 25
ile ¢arpilacak)] } / 3

Esit Agirlikli programa kabul edilenler igin Esit Agirhikli ALES puanlari,
lisans mezuniyet notlari ile yiiksek lisans mezuniyet notlarinin toplaminin
tgte biri

{ [Esit agirlikli programa kabul edilenler i¢in Esit Agirlikli ALES
puanlarinin yiiz lizerinden ortalamasi] + [lisans mezuniyet notlarinin yiiz
iizerinden ortalamasi (4 {izerinden olan notlar 25 ile ¢arpilacak)] +
[yiiksek lisans mezuniyet notlarinin yiiz lizerinden ortalamasi (4 lizerinden
olan notlar 25 ile carpilacak)] } /3

1.2. Akademik personelin
niteligini yilikseltmek

IAU Atama ve Yiikselme Y&nergesine gore dgretim iiyelerinin akademik
faaliyet puanlarinin ortalamasi

(Ogretim iiyelerinin (Prof. Dr., Dog. Dr., Yrd. Dog. Dr.) akademik faaliyet
puanlarinin toplamu / Toplam &gretim iiyesi sayist) x 100
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IAU Atama ve Yiikselme Y&nergesine gore dgretim elemanlarinin akademik

faaliyet puanlarinin ortalamasi

(Ogretim elemanlariin (Ogretim Gérevlisi, Okutman, Arastirma
Gorevlisi, Uzman vb.) akademik faaliyet puanlarinin toplami / Toplam
Ogretim iiyesi yardimcilarinin sayisi) x 100

1.3. Idari personelin niteligini
yiikseltmek

Ilkokul mezunu idari personel orani

(ilkokul mezunu idari personel sayis1 / Toplam idari personel sayisi) x 100

Ortaokul mezunu idari personel orani

(Ortaokul mezunu idari personel sayisi / Toplam idari personel sayisi) x
100

Lise mezunu idari personel orani

(Lise mezunu idari personel sayisi / Toplam idari personel sayis1) x 100

Onlisans mezunu idari personel orani

(Universite (6nlisans) mezunu idari personel sayisi / Toplam idari
personel sayisi) x 100

Lisans mezunu idari personel orant

(Universite (lisans) mezunu idari personel sayis1 / Toplam idari personel
sayis1) x 100

Yiiksek lisans mezunu idari personel orant

(Yiiksek lisans mezunu idari personel sayist / Toplam idari personel
sayis1) x 100

Doktora mezunu idari personel orani

(Doktora mezunu idari personel sayisi / Toplam idari personel sayisi) x
100

1.3. idari personelin niteligini
yiikseltmek

Ilkokul mezunu idari destek personel oram

(ilkokul mezunu idari destek personel sayis1 / Toplam idari destek
personel sayis1) x 100

Ortaokul mezunu idari destek personel orani

(Ortaokul mezunu idari destek personel sayisi / Toplam idari destek
personel sayis1) x 100

Lise mezunu idari destek personel orani

(Lise mezunu idari destek personel sayisi / Toplam idari destek personel
sayist) x 100

Onlisans mezunu idari destek personel orani

(Universite (6nlisans) mezunu idari destek personel sayisi / Toplam idari
destek personel sayisi) x 100

Lisans mezunu idari destek personel orani

(Universite (lisans) mezunu idari destek personel sayis1 / Toplam idari
destek personel sayist) x 100

Yiiksek lisans mezunu idari destek personel orani

(Yiksek lisans mezunu idari destek personel sayisi / Toplam idari destek
personel sayisi) x 100

Doktora mezunu idari destek personel orani

(Doktora mezunu idari destek personel sayist / Toplam idari destek
personel sayisi) x 100

1.4. Mali kaynaklar1
iyilestirmek

Personel Giderleri

Hesaplanacak

Sosyal Giivenlik Giderleri

Hesaplanacak

Mal ve Hizmet Giderleri

Hesaplanacak

Cari Transfer Giderleri

Hesaplanacak
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Sermaye Giderleri Hesaplanacak

Egitim Giderleri Hesaplanacak

Saglik Giderleri Hesaplanacak

Teknolojik Arastirma Giderleri (EUA-1EP) Hesaplanacak

Spor Giderleri Hesaplanacak

Toplam Biitge Giderleri Hesaplanacak

) Ogrenci katki paylar1 geliri (birinci 6gretim, ikinci 6gretim, lisansiistii
Ogrenci basina diisen katki pay1 ogrenci, 6zel 6grenci, yaz okulu, agik 6gretim, uzaktan egitim, bilimsel

hazirlik, vb.) / Toplam &grenci sayisi

Ogrenci basina diisen 6zel gelirler (birinci 6gretim, ikinci dgretim, lisansiistii | Ozel gelirler (yurt, yemek, kira, nakit bagis, sartname ve benzeri;

ogrenci, 6zel 6grenci, yaz okulu, agik dgretim, uzaktan egitim, bilimsel saymanliklara gelir kaydedilen, muhasebe kayitlarina giren her tiirlii gelir)
hazirlik, vb.) / Toplam 6grenci sayisi
Ogrenci basina diisen toplam gelir Toplam biitge (yukaridakilerin toplami) / Toplam 6grenci sayist

Tam zamanl 6gretim iiyelerine 6denen toplam net maas / Toplam 6gretim

Ogretim iiyesi basia diisen net maas fiyesi say1si

Tam zamanlt 6gretim elemanlarina 6denen toplam net maag / Toplam

Ogretim elemam basina diisen net maas dgretim eleman sayist

Idari personel basina diisen net maas Idari personele 6denen toplam net maas / Toplam idari personel sayis1

Bilimsel arastirma projelerine iiniversiteden ayrilan katki pay1 gelirleri/

Ogretim iiyesi bagina diisen bilimsel arastirma proje (BAP) geliri Ogretim {iyesi sayist

Ogretim iiyesi basina diisen TUBITAK proje geliri TUBITAK proje gelirleri iiniversite pay1 / Ogretim iiyesi sayis1
Ogretim iiyesi bagina diisen uluslararasi proje geliri Uluslararasi proje gelirleri {iniversite pay1 / Ogretim {iyesi sayist
Ogretim iiyesi basina diisen diger kamu finansh proje geliri Diger kamu finansli proje ddenegi gelirleri / Ogretim iiyesi sayisi
Ogretim iiyesi bagma diisen diger proje geliri Diger proje gelirleri iiniversite pay1 / Ogretim iiyesi say1st

Toplam arastirma gelistirme gelirleri (yukaridakilerin toplami) / Ogretim

Ogretim {iyesi bagina diisen toplam aragtirma gelistirme geliri fiyesi say1st

Onlisans programlarinda 6grenci kullanimina agik bilgisayar sayis1 /

1.5. Bilgi teknolojileri ve Onlisans 6grencisi basina diisen bilgisayar sayisi Onlisans programlarindaki grenci say1st

kaynaklarini (Bilgisayar,

internet, iletisim, kitap, yaym, | Lisans dgrencisi bagma diigen bilgisayar sayisi Lisans programlarinda 6grenci kullanimina agik bilgisayar sayis1 / Lisans

programlarindaki dgrenci sayisi

vb.) iyilestirmek

Ogrenci basina diisen toplam bilgisayar sayisi Ogrenci kullanimina agik toplam bilgisayar sayis1 / Toplam &grenci say1st
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Derslik basina diisen toplam akilli kiirsii sayisi

Toplam akill kiirsii sayis1 / Toplam derslik sayis1

Ana sunucu Web sitesi biiytkligi

Arama motorlar1 tarafindan taranarak bulunan web sayfalarinin sayist

Zengin dosyalarin biiyiikliikleri

Zengin dosyalarin biiyiikliigii, sunucu tizerindeki dosyalarin
biiyiikliiklerinin toplami

Di1s web baglant1 sayisi

Arama motorlari tarafindan taranarak bulunan dis web sayfalarinda IAU
ile iligkilendirilmis toplam web baglanti sayisi

Ortalama yillik internet kullanim kapasitesi Olgiilecek
Maksimum internet baglanti kullanimi kapasitesi Olgiilecek
Toplam ziyaretgi sayisi Sayilacak
Farkli ziyaretgilerin say1st Sayilacak
Sayfa gosterimleri sayist Sayilacak

Sayfa/Ziyaret orani

Sayfa sayis1 / Ziyaret¢i sayist

Ortalama Ziyaret Siiresi

Toplam ziyaret siiresi / Toplam ziyaret¢i sayist

Hemen Cikma Orani

(10 saniyenin altinda ziyaret edenlerin sayis1 / Toplam ziyaretci sayisi) x
100

Yeni Ziyaret¢i Yiizdesi

(Yeni ziyaretci sayisi / Toplam ziyaret¢i sayisi) x 100

1.6. Is iiretirken kullanilan
teknolojileri iyilestirmek (EUA-
IEP)

Personel basina diisen yazici orani

Personel kullanimina agik toplam yazici sayisi / Toplam personel sayist

Derslik bagina diisen projektdr orant

Personel kullanimina agik toplam projektor sayist / Toplam derslik sayisi

Birim basina diisen fotokopi makinasi orani

Personel kullanimina agik toplam fotokopi makinasi sayisi / Toplam birim
sayisl

Personel basina diisen bilgisayar ve/veya laptop orant

Personel kullanimina agik toplam bilgisayar ve/veya laptop sayisi /
Toplam personel sayisi

1.7. Fiziksel olanaklari
iyilestirmek

Ogrenci basina diisen kapali alan

Ogrenci kullanimina agik toplam kapali alan (sinif, laboratuvar, kiitiiphane
vb. gibi) / Toplam 6grenci sayist

Ogrenci basina diisen acik alan

Ogrenci kullanimina agik toplam agik alan / Toplam &grenci sayisi

Ogrenci basina diisen sosyal/kiiltiirel/spor alani

Ogrenci kullanimina agik toplam sosyal/kiiltiirel/spor alan1 / Toplam
Ogrenci sayist

Ogrenci basina diisen toplam alan

Toplam alan / Toplam 6grenci sayisi

Acik alanlarin kapali alanlara orani

Toplam agik alan / Toplam kapali alan

Onlisans 6grencisi basina diisen derslik alaninin orani

Onlisans siniflarindaki toplam derslik alam / Onlisans 6grenci sayisi
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Lisans 6grencisi basina diisen derslik alaninin orani

Lisans siniflarindaki toplam derslik alant / Lisans 6grenci sayisi

Ogrenci basina diisen toplam derslik alaninin oram

Toplam derslik alan1 / Toplam 6grenci sayisi

Onlisans 6grencisi basina diisen laboratuvar alaninin orani

Onlisans programlarindaki laboratuvar alan1 / Onlisans 6grenci sayisi

Lisans ve lisansiistii 6grencisi basina diigen laboratuvar alaninin oran

Lisans ve lisansiistli programlarindaki laboratuvar alani / Lisans ve
lisansiistii programlardaki grenci sayisi

Ogrenci basina diisen toplam laboratuvar alaninin orani

Toplam laboratuvar alani / Toplam 6grenci sayisi

Siniflardaki ortalama hazirlik 6grenci sayist

Hazirlik okulu 6grenci sayis/ Hazirlik okulu siniflariin (subelerinin)
sayist

Siniflardaki ortalama 6nlisans dgrenci sayisi

Onlisans 6grenci sayist / Onlisans siniflarinin (subelerinin) sayisi

Siniflardaki ortalama lisans 6grenci sayisi

Lisans 6grenci sayist / Lisans siniflarinin (subelerinin) sayist

Siniflardaki ortalama 6grenci sayist

Toplam 6grenci sayisi (yukardakilerin toplami) / Toplam sinif (sube)
sayisl

1.8. Disaridan temin edilen
hizmetleri (Yemek, temizlik,
giivenlik, ulasim, matbaa, vb.)
iyilestirmek

Disaridan temin edilen hizmetlerin sayisi

Sayilacak

Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketi

Ilgili sorulara verilen cevaplarin ortalamasi

Ogrenci - Idari, Destek Hizmetleri ile Yonetsel Siirecler Memnuniyet
Anketi

Ilgili soruya verilen cevaplarin ortalamasi

1.9. Sanayi kuruluslar1 ile
iligkileri gelistirmek

Akademik birim basina isbirligi yapilan sanayi kuruluslarinin sayisi

Isbirligi yapilan sanayi kuruluslarmin sayis1 / Akademik birim say1si

1.10. Toplum ile iliskileri
geligtirmek

Akademik birim bagina isbirligi yapilan sivil toplum kuruluslarinin sayisi

Isbirligi yapilan sivil toplum kuruluslarinin say1s1 / Akademik birim say1st

1.11. Kamu Kurum ve
Kuruluslar ile iligkileri
gelistirmek

Akademik birim bagina isbirligi yapilan kamu kurum ve kuruluslarinin sayist

Isbirligi yapilan kamu kurum ve kuruluslarinin say1s1 / Akademik birim
sayisl

1.12. Mezunlar ile iliskileri
gelistirmek

Iletisim icerisinde olunan mezun oram

[letisim icerisinde olunan mezun sayis1 / Toplam mezun sayisi

1.13. Ogrenciler ile iliskileri
gelistirmek

Ogrenciler ile yapilan aylik toplanti stklig1

Y1l igerisinde 6grencilerle yapilan toplam toplanti sayist / 10 ay

1.14. Yiiksekogretim alaninda
ulusal iliskileri gelistirmek

Kurumsal iletisim i¢erisinde olunan ulusal yiiksekdgretim kurumlarinin

sayisl

Sayilacak

1.15. Yiiksekogretim alaninda
uluslararasi iliskileri gelistirmek

Kurumsal iletisim igerisinde olunan uluslararasi yiiksekdgretim kurumlarinin

sayisl

Sayilacak

2.1. Ogretim iiyesi sayisini
arttirmak (EUA IEP)

Tam zamanli 6gretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayisi

Toplam &grenci sayisi / Tam zamanl 6gretim iiyesi sayis1
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2.2. Ogretim eleman1 sayisini
arttirmak (EUA IEP)

Tam zamanli toplam dgretim elemani basina diisen 6grenci sayist

Toplam &grenci sayisi / Tam zamanl toplam 6gretim elemani sayisi

2.3. Tam zamanl nitelikli
yabanct uyruklu 6gretim
elemani sayisini arttirmak
(EUA IEP)

Tam zamanli yabanci uyruklu 6gretim elemani orani

Tam zamanli yabanci uyruklu 6gretim eleman sayis1 / Tam zamanh
toplam 6gretim elemant sayisi

2.4. idari personel (kadrolu ve
sozlesmeli) sayisin1 dengelemek

Toplam idari Personel (ofiste galisan) sayisi

Sayilacak

Toplam idari destek personeli sayist

Sayilacak

Idari personelin tam zamanli akademik personele orant

Toplam idari personelin (idari destek personeli dahil) sayis1 / Tam
zamanli akademik personel sayisi

2.5. Toplam acik alant
arttirmak

Ogrenci basina diisen acik alan

Ogrenci kullanimina agik toplam acik alan / Toplam dgrenci sayisi

2.6. Egitim-6gretim ve
arastirma alanini arttirmak

Onlisans dgrencisi basina diisen derslik alaninin orant

Onlisans siniflarindaki toplam derslik alan1 / Onlisans 6grenci sayisi

Lisans 6grencisi basina diisen derslik alaninin orani

Lisans siniflarindaki toplam derslik alan1 / Lisans 6grenci sayist

Ogrenci basina diisen toplam derslik alaninin oram

Toplam derslik alani / Toplam 6grenci sayist

2.7. Laboratuvarlar alanim
arttirmak

Onlisans dgrencisi bagina diisen laboratuvar alaninin orani

Onlisans programlarindaki laboratuvar alan1 / Onlisans 6grenci sayisi

Lisans ve lisansiistii 6grencisi bagina diisen laboratuvar alaninin orant

Lisans ve lisansiistli programlarindaki laboratuvar alani / Lisans ve
lisansiistii programlardaki 6grenci sayist

Ogrenci basina diisen toplam laboratuvar alaninin orani

Toplam laboratuvar alani / Toplam &grenci sayisi

2.8.Sosyal/kiiltiirel/spor alan1
arttirmak

Ogrenci basina diisen sosyal/kiiltiirel/spor alani

Ogrenci kullanimina agik toplam sosyal/kiiltiirel/spor alan1 / Toplam
dgrenci sayist

3.1. Programlarin ders
planlarinin kapsamini ve igerik
tanimlarini iyilestirmek

Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi ile ders 6lgme ve degerlendirme
sonuglarina gore ders amag ve hedefleri ile ders 6grenme ¢iktilart gézden
gegirilen ders orant

(Ders amag ve hedefleri ile ders 6grenme ¢iktilar1 gozden gegirilen ders
say1st / Programdaki toplam ders sayis1) x 100

Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi ve 6lgme ve degerlendirme sonuglarina
gore dlgme ve degerlendirme yontemleri gézden gegirilen ders orani

(Ogrenme ve 6gretme yontemleri ile lgme ve degerlendirme yontemleri
gdzden gegirilen ders sayisi / Programdaki toplam ders sayist) x 100

Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi ve dlgme ve degerlendirme sonuglarina
gore ig yiikii ve AKTS kredileri gdzden gegirilen ders orant

(Is yiikii ve AKTS kredileri gdzden gegirilen ders sayis1 / Programdaki
toplam ders sayisi) x 100

Onlisans programlarindaki ortalama ders sayis1

Mezun olmak i¢in dnlisans programlarinda alinmasi gereken ders sayisi
toplami / Onlisans program sayist

Lisans programlarindaki ortalama ders sayis1

Mezun olmak igin lisans programlarinda alinmasi gereken ders sayisi
toplami / Lisans program sayisi
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Tezli yiiksek lisans programlarindaki ortalama ders sayisi

Mezun olmak igin tezli yiiksek lisans programlarinda alinmasi gereken
ders sayisi toplami / Tezli yiiksek lisans program sayist

Tezsiz yiiksek lisans programlarindaki ortalama ders sayisi

Mezun olmak i¢in tezsiz yiiksek lisans programlarinda alinmasi gereken
ders sayisi toplamu / Tezsiz yiiksek lisans program sayist

Doktora programlarindaki ortalama ders sayisi

Mezun olmak i¢in doktora programlarinda alinmasi gereken ders sayisi
toplami / Doktora program sayisi

Onlisans programlarindaki ortalama haftalik ders saati

Onlisans programlarinda haftalik ders saati sayisi (ders, uygulama ve
laboratuvar) toplami / Onlisans program sayist

Lisans programlarindaki ortalama haftalik ders saati

Lisans programlarinda haftalik ders saati sayis1 (ders, uygulama ve
laboratuvar) toplamu1 / Lisans program sayisi

Yiiksek lisans programlarindaki ortalama haftalik ders saati

Yiiksek lisans programlarinda haftalik ders saati sayisi (ders, uygulama ve
laboratuvar) toplam1 / Yiiksek lisans program sayist

Doktora programlarindaki ortalama haftalik ders saati

Doktora programlarinda haftalik ders saati sayisi (ders, uygulama ve
laboratuvar) toplami / Doktora program sayist

Onlisans programlarinda agilan se¢meli ders orani

(Onlisans programlarinda agilan segmeli derslerin sayis1 / Onlisans
programlarinda toplam ders sayist) x 100

Lisans programlarinda agilan se¢gmeli ders orani

(Lisans programlarinda agilan se¢meli derslerin sayisi / Lisans
programlarinda toplam ders sayist) x 100

Yiiksek lisans programlarinda agilan segmeli ders orani

(Yiiksek lisans programlarinda agilan segmeli derslerin sayist / Yiiksek
lisans programlarinda toplam ders sayisi) x 100

Doktora programlarinda agilan segmeli ders orani

(Doktora programlarinda agilan segmeli derslerin sayisi / Doktora
programlarinda toplam ders sayist) x 100

3.2. Programi destekleyen
egitim ve dgretim kaynaklarini
(6gretim elemani, ders notlari
vb.) gelistirmek

Tam zamanl 6gretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayisi

Toplam 6grenci sayisi / Tam zamanli 6gretim iiyesi sayisi

Tam zamanli toplam dgretim elemani basina diisen 6grenci sayist

Toplam &grenci sayisi / Tam zamanli toplam 6gretim elemani sayisi

Programlardaki ders basina diisen ve EOBS' de sunulan kaynak ve
materyallerin sayisi

Programlardaki dersler icin EOBS' de sunulan toplam ders kaynak ve
materyallerinin sayisi / Programlardaki toplam ders sayis1

Programlardaki ders basina diisen ve EOBS' de sunulan kaynak ve
materyallerin biiylikligi (Webometrics Kriter 2 (%15))

Programlardaki dersler icin EOBS' de sunulan toplam ders kaynak ve
materyallerinin biiylikliigii / Programlardaki toplam ders sayis1

3.3. Ogretim elemanlarinin ders
yiiklerini azaltmak ve
dengelemek (EUA IEP)

Ders veren kadrolu 6gretim elemanlarinin verdigi haftalik ders saati orani
(Uygulama, Laboratuvar ve Tez Danigmanligi harig)

Ders veren kadrolu 6gretim elemanlarimin verdigi haftalik ders saati
sayisinin iki donemlik ortalamasi (Uygulama, Laboratuvar ve Tez
Danigmanligt harig) / Ders veren tam zamanli 6gretim elemanlarinin
sayist
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Ders veren kadrolu 6gretim elemanlarinin verdigi haftalik ders saati orani
(Uygulama, Laboratuvar ve Tez Danismanlig1 dahil)

Ders veren kadrolu 6gretim elemanlarimin verdigi haftalik ders saati
sayisinin iki donemlik ortalamasi (Uygulama, Laboratuvar ve Tez
Danigmanligi dahil) / Ders veren tam zamanli 6gretim elemanlarinin
sayisl

Ders veren kadrolu ve ek zamanlh 6gretim elemanlarinin verdigi haftalik ders
saati oran1 (Uygulama, Laboratuvar ve Tez Danismanlig1 haric)

Ders veren kadrolu ve ek zamanlh 6gretim elemanlarinin verdigi haftalik
ders saati sayisinin iki donemlik ortalamasi (Uygulama, Laboratuvar ve
Tez Danigmanlhig1 harig) / Ders veren kadrolu ve ek zamanh 6gretim
elemanlarimin sayisi

Ders veren_kadrolu ve ek zamanl dgretim elemanlariin verdigi haftalik ders
saati oran1 (Uygulama, Laboratuvar ve Tez Danismanligt dahil)

Ders veren kadrolu ve ek zamanlh dgretim elemanlarimin verdigi haftalik
ders saati sayisinin iki donemlik ortalamasi (Uygulama, Laboratuvar ve
Tez Danigsmanlig dahil) / Ders veren kadrolu ve ek zamanh 6gretim
elemanlarinin sayist

3.4. Yabanc dil hazirlik
okulunda 6grenim goren
ogrencilerin sayisini ve yabanct
dil seviyelerini arttirmak

Yabanci dil hazirlik okulunda 6grenim goren 6grencilerin orani

(Yabanct dil hazirlik okulunda 6grenim géren 6grencilerin sayist / Aynt
donem kayit yaptiran toplam dgrenci sayist) x 100

Yabanci dil hazirlik okulu sonunda Avrupa Dil Portfoyii B2 diizeyinde
basarili olan 6grenci orani

(Yabanci dil hazirlik okulu sonunda Avrupa Dil Portfoyii B2 diizeyinde
basarili olan 6grenci sayisi / Yabanci dil hazirlik okulundaki toplam
Ogrenci sayisit) x 100

3.5. Yabanci dilde sunulan
programlar ile Tiirk¢e sunulan
programlardaki yabanci dil ders
sayilarini yiikseltmek

Yabanci dilde sunulan programlarin orant

(Yabanci dilde sunulan program sayisi / Toplam program sayisi) x 100

Yabanci dilde sunulan programlarda (6nlisans, lisans, lisansiistii) 6grenim
goren dgrencilerden Avrupa Dil Portfoyii C1 seviyesine ulasan dgrenci orani

(Yabanci dilde sunulan programlarda (6nlisans, lisans, lisansiistii)
Ogrenim goren ogrencilerden Avrupa Dil Portfoyii C1 seviyesine ulagan
Ogrenci sayist/ Yabanci dilde sunulan programlarda (6nlisans, lisans,
lisansiistii) 6grenim gdren toplam 6grenci sayist) x 100

Tiirk¢e sunulan programlarda yabanci dilde sunulan derslerin orani

(Tiirkce sunulan programlarda yabanci dilde sunulan ders sayis1 / Tiirkge
sunulan programlarda toplam ders sayis1) x 100

Tiirk¢e sunulan programlarda (Onlisans, lisans, lisansiistil) 6grenim goren
ogrencilerden TYYC 'de ilgili diizeyler i¢in belirlenmis olan Avrupa Dil
Portfoyii seviyesine ulagan 6grenci orani

(Tiirkge sunulan programlarda (dnlisans, lisans, lisansiistii) 6grenim goren
ogrencilerden TYYC' de ilgili diizeyler icin belirlenmis olan Avrupa Dil
Portfoyii seviyesine ulagan 6grenci sayisi1/ Tiirkge sunulan
programlardaki (6nlisans, lisans, lisansiistii) 6grenim goren toplam
Ogrenci sayist) x 100
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3.6. Ogrencilere sunulan
rehberlik/danigmanlik
hizmetlerini iyilestirmek (EUA
IEP)

Ogrenci Danigsman Degerlendirme Anketi

Ogrencilerin danisman degerlendirme anketine verdigi cevaplarin
ortalamasi

3.7. Yeni dgrencilere uygulanan
oryantasyon programlarini
gelistirmek

Yeni Ogrenci Memnuniyet Anketi

Ogrencilerin ankete verdigi cevaplarin ortalamasi

3.8. Yandal ve Cift Anadal
uygulamalarinin say1 ve
gesitliligini arttirmak

Yan dala izin veren lisans programlarinin orani

(Yan dala izin veren lisans programlarin sayisi / Toplam lisans
programlarinin sayist) x100

Her bir programin izin verdigi yan dal lisans programlarinin orani

(Her bir programin izin verdigi yan dal lisans program sayilarinin toplami
/ Toplam lisans program sayisi) x 100

Cift ana dala izin veren lisans programlarinin orani

(Cift ana dala izin veren lisans programlarin sayisi/ Toplam lisans
program sayist) x100

Her bir programin izin verdigi ¢ift ana dal lisans programlarinin orani

(Her bir programin izin verdigi ¢ift ana dal program sayilarinin toplami /
Toplam lisans programlarinin sayist) X 100

Yan dal yapan lisans 6grenci orani

(Yan dal lisans 6grenci sayist / Toplam lisans 6grencisi sayisi) x100

Cift ana dal yapan lisans 6grenci orani

(Cift ana dal dgrenci sayisi / Toplam lisans 6grencisi sayisi) x100

3.9. Uzaktan egitim ile sunulan
egitim ve dgretim hizmetlerini
arttirmak (EUA 1EP)

Uzaktan egitim yapan Onlisans program sayisi Sayilacak
Uzaktan egitim yapan lisans program sayisi Sayilacak
Uzaktan egitim yapan yiiksek lisans program sayisi Sayilacak
Uzaktan egitim yapan doktora program sayisi Sayilacak

Onlisans programlarinda uzaktan sunulan ders orani

(Onlisans programlarinda uzaktan sunulan toplam ders sayis1 / Onlisans
programlarinda toplam ders sayist) x 100

Lisans programlarinda uzaktan sunulan ders orani

(Lisans programlarinda uzaktan sunulan toplam ders say1si1 / Lisans
programlarinda toplam ders sayisi) x 100

Yiiksek lisans programlarinda uzaktan sunulan ders orani

(Yiiksek lisans programlarinda uzaktan sunulan toplam ders sayis1 /
Yiiksek lisans programlarinda toplam ders sayist) x 100

Doktora programlarinda uzaktan sunulan ders orani

(Doktora programlarinda uzaktan sunulan toplam ders sayis1 / Doktora
programlarinda toplam ders sayisi) x 100

3.10. Engelli 6grencilere
sunulan egitim ve dgretim
destek hizmetlerini iyilestirmek

Engelli Ogrenci Memnuniyet Anketi (6.14. numarah ana hedefin
gostergesi ile aymn)

Ogrencilerin ankette ilgili sorulara verdigi cevaplarin ortalamasi
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3.11. Transkript, Diploma ve
Diploma Eki uygulamalarimin
yeterliligi

Onlisans programlarinda uluslararasi ortak derece veya ¢ift diploma veren
programlarin orani

Onlisans programlarinda uluslararasi ortak derece veya cift diploma veren
programlarin sayisi / Toplam &nlisans program sayist

Lisans programlarinda uluslararasi ortak derece veya ¢ift diploma veren
programlarin orani

Lisans programlarinda uluslararasi ortak derece veya ¢ift diploma veren
programlarin sayisi / Toplam lisans program sayisi

Yiiksek lisans programlarinda uluslararasi ortak derece veya g¢ift diploma
veren programlarin orani

Yiiksek lisans programlarinda uluslararasi ortak derece veya ¢ift diploma
veren programlarin sayisi / Toplam yiiksek lisans program sayisi

Doktora programlarinda uluslararasi ortak derece veya ¢ift diploma veren
programlarin orani

Doktora programlarinda uluslararasi ortak derece veya ¢ift diploma veren
programlarin sayisi / Toplam doktora program sayisi

Programlarda (6nlisans/lisans/yiiksek lisans/doktora) uluslararasi ortak
derece veya ¢ift diploma veren toplam program

Programlarda (6nlisans/lisans/yiiksek lisans/doktora) uluslararasi ortak
derece veya cift diploma veren program sayisi / Toplam program
(onlisans/lisans/yiiksek lisans/doktora) sayisi

3.12. Programlarda uluslararasi
Ogrenci sayilarini arttirmak

Tam zamanli yabanci uyruklu dnlisans 6grenci sayist Sayilacak
Tam zamanli yabanci uyruklu lisans 6grenci sayist Sayilacak
Tam zamanli yabanci uyruklu yiiksek lisans 6grenci sayisi Sayilacak
Tam zamanli yabanci uyruklu doktora dgrenci sayisi Sayilacak
Tam zamanli yabanci 6grencilerin geldikleri iilke sayisi Sayilacak
ERASMUS programiyla gelen 6grenci sayisi (GYUE-3.5) [3] Sayilacak
ERASMUS programiyla giden 6grenci sayist (GYUE-3.5) Sayilacak

ERASMUS degisim programinda IAU’ niin iiniversiteler siralamasindaki
yeri

Siralamadaki yeri

ERASMUS degisim programinda IAU’ niin vakif iiniversiteleri arasindaki
yeri

Siralamadaki yeri

ERASMUS degisim programu biitcelemesinde IAU” niin iiniversiteler
stralamasindaki yeri

Siralamadaki yeri

Uluslararasi onlisans 6grenci (tam zamanli ve ERASMUS o6nlisans
Ogrencisi) orani

(Uluslararasi 6nlisans 6grenci sayisi (tam zamanli ve ERASMUS o6nlisans
ogrencisi) / Toplam 6nlisans 6grenci sayist) x 100

Uluslararasi lisans 6grenci (tam zamanli ve ERASMUS lisans dgrencisi)
orant

(Uluslararasi lisans 6grenci sayisi (tam zamanli ve ERASMUS lisans
ogrencisi) / Toplam lisans 6grenci sayist) x 100

Uluslararasi yiiksek lisans 6grenci (tam zamanlt ve ERASMUS yiiksek
lisans &grencisi) orani

(Uluslararas: yiiksek lisans 6grenci sayisi (tam zamanli ve ERASMUS
yiiksek lisans 6grencisi) / Toplam yiiksek lisans 6grenci sayist) x 100

Uluslararasi doktora dgrenci (tam zamanli ve ERASMUS doktora 6grencisi)
orant

(Uluslararast doktora dgrenci sayisi (tam zamanli ve ERASMUS doktora
ogrencisi) / Toplam doktora 6grenci sayist) x 100
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Toplam uluslararas1 6grenci (tam zamanli ve ERASMUS lisans, yiiksek
lisans, doktora 6grencisi) orani

(Toplam uluslararas1 6grenci sayisi (tam zamanli ve ERASMUS lisans,
yiiksek lisans, doktora dgrencisi) / Toplam 6grenci sayist) x 100

3.13. Erasmus programiyla
gelen 0grenci sayisini arttirmak

ERASMUS programiyla gelen 6grenci elemani sayis1 (GYUE-3.5)

Sayilacak

3.14. Farabi programiyla gelen
Ogrenci sayisini arttirmak

Farabi programiyla gelen 6grenci sayis1 (GYUE-3.5)

Sayilacak

3.15. Erasmus programiyla
giden 6grenci sayisini arttirmak

ERASMUS programiyla giden 6grenci sayis1 (GYUE-3.5)

Sayilacak

3.16. Farabi programiyla giden
Ogrenci sayisini arttirmak

Farabi programiyla giden 6grenci sayis1 (GYUE-3.5)

Sayilacak

3.17. Erasmus programiyla
gelen 6gretim elemant sayisini
arttirmak

ERASMUS programiyla gelen dgretim elemam sayis1 (GYUE-3.5)

Sayilacak

3.18. Erasmus programiyla
giden 6gretim elemani sayisini
arttirmak

ERASMUS programiyla giden 6gretim elemani sayis1 (GYUE-3.5)

Sayilacak

3.19. Farabi programiyla gelen
Ogretim elemani sayisini
arttirmak

Farabi programiyla gelen 6gretim elemani sayist (GYUE-3.5)

Sayilacak

3.20. Farabi programiyla giden
Ogretim elemant sayisint
arttirmak

Farabi programiyla giden 6gretim elemani sayis1 (GYUE-3.5)

Sayilacak

3.21. Mevlana programiyla
gelen 6grenci sayisini arttirmak

Mevlana programiyla gelen grenci sayis1 (GYUE-3.5)

Sayilacak

3.22. Mevlana programiyla
giden 6grenci sayisi arttirmak

Mevlana programiyla giden 6grenci sayist (GYUE-3.5)

Sayilacak

3.23. Erasmus programiyla
giden 6gretim elemant sayisini
arttirmak

ERASMUS programiyla giden 6gretim elemani sayis1 (GYUE-3.5)

Sayilacak

4.1. ARGE ¢aligmalarinin
ulusal ve bolgesel ihtiyaglara
uygunlugunu arttirmak

Oz Degerlendirme Anketi

Algilama diizeyi ortalamasi

ARGE’ye iiniversite biitgesinden ayrilan kaynak

Hesaplanacak
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ARGE ve yenilik merkezlerinin (Teknoloji Transfer Ofisi, teknopark,

kulugka merkezleri ve TEKMER) sayis1 (GYUE-4.3.) Sayilacak
ARGE ve yenilik merkezlerinin (Teknoloji Transfer Ofisi, teknopark,
kulugka merkezleri ve TEKMER’ lerin) yonetiminde tam zaman ¢aligan kisi | Sayilacak
sayist (GYUE-4.2.)
4.2. ARGE olanak ve Akademisyenlerin teknoparklarda, kulugcka merkezlerinde, TEKMER ’lerde Savilacak
kaynaklarimi arttirmak ortak veya sahip oldugu faal firma sayis1 (GYUE-5.1.) Y
Universite dgrencilerinin ya da son bes y1l icinde mezun olanlarin
teknoparklarda, kulucka merkezlerinde, TEKMER? lerde ortak veya sahip Sayilacak
oldugu faal firma sayis1 (GYUE-5.2.)
Akademisyenlerin teknoparklarda, kulugka merkezlerinde, TEKMER’ lerde Savilacak
ortak veya sahip oldugu firmalarda istihdam edilen kisi sayis1 (GYUE-5.3.) Y
4.3. ARGE faaliyetlerinde
oncelikleri belirlemek (EUA Universitenin ARGE 6nceliklerini belirleyen strateji ve hedeflerin sayisi Sayilacak
IEP)
Kamu / AB destekli sanayi kuruluslariyla isbirligi iginde yapilan ARGE ve
yenilik¢ilik projelerin sayisi Sayilacak
(GYUE-3.1, GYUE-1.3)
5746 sayili Kanunun ARGE tanimi kapsamina giren ve sanayi kuruluslariyla
isbirligi i¢inde yapilan projelerin sayisi Sayilacak
(GYUE-3.1, GYUE-1.3)
Madde 4.5.1. ve 4.5.2'ye girmeyen ve 6zel sektor kuruluglariyla isbirligi Sayilacak

4.4. Ulusal ARGE ¢aligmalarini
arttirmak

icinde yapilan projelerin sayis1 (GYUE-3.1, GYUE-1.3)

Kamu / AB destekli sanayi kuruluslariyla isbirligi i¢inde yapilan ARGE ve
yenilik¢ilik projelerinden alinan fon tutari

(GYUE-3.2, GYUE-1.4)

Hesaplanacak

5746 sayili Kanunun ARGE tanimi kapsamina giren ve sanayi kuruluslariyla
isbirligi iginde yapilan projelerinden alinan fon tutar1 (GYUE-3.2, GYUE-
1.4)

Hesaplanacak

Madde 4.5.4. ve 4.5.5'ye girmeyen ve 6zel sektor kuruluglariyla isbirligi
iginde yapilan projelerden alinan fon tutar

(GYUE-3.2, GYUE-1.4)

Hesaplanacak

4.5. Uluslararas1t ARGE
¢aligmalarini arttirmak

Uluslararast igbirligi ile yapilan ARGE ve yenilik projeleri sayist (GYUE-
3.3, GYUE-1.3)

Sayilacak
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Uluslararast ARGE ve yenilik isbirliklerinden elde edilen fon tutar1 (GYUE-
3.4; GYUE-1.4)

Hesaplanacak

4.6. Universitenin ARGE
onceliklerinin Arastirma ve

Universitenin ARGE 6nceliklerini belirleyen strateji ve hedefleri ile uyumlu

Uygulama Merkezleri ile Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin say1st Sayilacak
uyumlulugunu arttirmak
4.7. Aragtirma ve Uygulama Aragtirma ve Uygulama Merkezlerinin gergeklestirdigi faaliyetlerin sayisi Sayilacak

Merkezlerinin gergeklestirdigi
faaliyetleri arttirmak (EUA
IEP)

Aragtirma ve Uygulama Merkezlerinin gergeklestirdigi faaliyetlerden elde
edilen gelir tutari

Hesaplanacak

4.8. ARGE ¢alismalarinin

disiplinlerarasi yapilabilirligini | Disiplinlerarasi gerceklestirilen ARGE ¢alisma sayisi Sayilacak
arttirmak
Kamu / AB destekli sanayi kuruluslariyla isgbirligi iginde yapilan ARGE ve
yenilikgilik projelerin sayisi Sayilacak
(GYUE-3.1, GYUE-1.3)
5746 sayili Kanunun ARGE tanimi kapsamina giren ve sanayi kuruluslariyla
isbirligi i¢inde yapilan projelerin sayisi Sayilacak
(GYUE-3.1, GYUE-1.3)
Madde 4.5.1. ve 4.5.2'ye girmeyen ve 6zel sektor kuruluglariyla isbirligi Sayilacak

4.9. Ulusal ARGE g¢aligsmalarini
arttirmak

icinde yapilan projelerin sayis1 (GYUE-3.1, GYUE-1.3)

Kamu / AB destekli sanayi kuruluglariyla isbirligi iginde yapilan ARGE ve
yenilik¢ilik projelerinden alinan fon tutari

(GYUE-3.2, GYUE-1.4)

Hesaplanacak

5746 sayili Kanunun ARGE tamimi kapsamina giren ve sanayi kuruluslariyla
isbirligi iginde yapilan projelerinden alinan fon tutar1 (GYUE-3.2, GYUE-
1.4)

Hesaplanacak

Madde 4.5.4. ve 4.5.5'ye girmeyen ve 0zel sektor kuruluslariyla isbirligi
icinde yapilan projelerden alinan fon tutari

(GYUE-3.2, GYUE-1.4)

Hesaplanacak

4.10. Uluslararast ARGE
calismalarini arttirmak

Uluslararast isbirligi ile yapilan ARGE ve yenilik projeleri sayis1 (GYUE-
3.3, GYUE-1.3)

Sayilacak

Uluslararas1 ARGE ve yenilik isbirliklerinden elde edilen fon tutar1 (GYUE-
3.4; GYUE-1.4)

Hesaplanacak
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4.11. ARGE’ yi 6zendiren ve
destekleyen araglari arttirmak
(EUA IEP)

ARGE projelerine verilen tesvik ve 6diil miktart

Hesaplanacak

ARGE projelerine verilen tesvik, 6diil ve takdir say1si

Sayilacak

ARGE faaliyeti sonucunda yapilan yayinlara verilen tesvik tutar1

Hesaplanacak

4.12. ARGE ¢aligmalarinin
bilimsel yayina, iiriine ve
patente doniigtiiriillmesini
arttirmak

Toplam Bilimsel yayin (SCI-expanded, SSCI ve A&HCI) sayis1 (GYUE-
1.1)

Sayilacak

Ogretim iiyesi basina ortalama bilimsel yaym (SCI-expanded, SSCI ve
A&HCI) sayisi

Toplam Bilimsel yaymn (SCI-expanded, SSCI ve A&HCI) sayisi / Toplam
Ogretim Uyesi Sayist

ARGE faaliyeti bagina ortalama bilimsel yayin (SCI-expanded, SSCI ve
A&HCI) sayis1

Toplam Bilimsel yayin (SCI-expanded, SSCI ve A&HCI) sayis1 / Toplam
ARGE faaliyeti sayisi

SCl-expanded, SSCI ve A&HCI disinda gergeklestirilen toplam yayin ve
bilimsel faaliyet (makale, kongre, konferans bildirileri, sergi, konser,
performans, vb.) sayist

Sayilacak

SCl-expanded, SSCI ve A&HCI diginda 6gretim iiyesi tarafindan
gerceklestirilen ortalama yayin ve bilimsel faaliyet (makale, kongre,
konferans bildirileri, sergi, konser, performans, vb.) sayisi

SCl-expanded, SSCI ve A&HCI disinda gerceklestirilen toplam yayin ve
bilimsel faaliyet (makale, kongre, konferans bildirileri, sergi, konser,
performans, vb.) says1 / Ogretim iiyesi sayisi

Atif sayis1 (GYUE-1.2) Sayilacak
Patent bagvuru sayisi (GYUE-2.1) Sayilacak
Patent belge sayis1 (GYUE-2.2) Sayilacak

ARGE faaliyeti basina ortalama patent bagvuru sayist

Patent bagvuru sayisi toplami /Toplam ARGE faaliyeti sayisi

Faydali model/endiistriyel tasarim belge sayis1 (GYUE-2.3.)

Sayilacak

Uluslararasi patent sayisi (GYUE-2.4)

Sayilacak

Faydal1 iiriin/model/tasarim ile sonuglanan ve belgelenen ortalama ARGE
faaliyeti sayis1

Faydali iiriin/model/tasarim ile sonuglanan ve belgelenen ARGE faaliyeti
sayist / Toplam ARGE faaliyeti sayis1

Lisanslanan patent/faydali model/endiistriyel tasarim sayis1 (GYUE-5.4.)

Sayilacak

4.13. ARGE c¢aligmalarinin
hedeflerine ulagmasini
saglamak

4.14.°de verilen ¢iktilart saglayan ARGE ¢aligmalarinin orani

4.14. maddesinde verilen ¢iktilardan herhangi birini saglayan ARGE
caligmalarin sayisi / Toplam ARGE calisma sayisi

4.14. 1AU’ niin girisimcilik ve
yenilik¢ilik faaliyetlerini
arttirmak

Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi Puani
Orant: %20)

(Agirlik

Hesaplanacak

Fikri Miilkiyet Havuzu Puani (Agirlik Orani: %15)

Hesaplanacak

Isbirligi ve Etkilesim Puani (Agurlik Orani: %25)

Hesaplanacak

Girisimcilik ve Yenilikgilik Kiiltiirli Puan1 (Agirlik Orani: %15)

Hesaplanacak
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Ekonomik Katki ve Ticarilesme Puani (Agirlik Orani: %25) Hesaplanacak
IAU’ niin toplam GYUE puam Hesaplanacak
IAU’ niin GYUE siralamasindaki yeri Hesaplanacak
5.1 Egitim-égretim ile Ogrenciler tarafindan topluma hizmet i¢in hazirlanan ve sunulan proje sayist | Sayilacak
uygulama ve hizmet faaliyetleri Sosyal sorumluluk projeleri yapilan egitim 6gretim programlarinin sayisi /

arasindaki iliskiyi giiclendirmek Sosyal sorumluluk projeleri yapilan egitim 6gretim programlarimin orani Toplam program sayist

Kurum ¢aliganlart ve 6grenciler i¢in yasam boyu 6grenim kapsaminda

akademik birimler tarafindan diizenlenen faaliyetlerin sayisi Sayilacak
Topluma yonelik yasam boyu 6grenim kapsaminda akademik birimler Savilacak
tarafindan diizenlenen faaliyetlerin sayist Y
Kurum ¢aliganlar1 ve dgrenciler i¢in yasam boyu 6grenim kapsaminda Savilacak
5.2. Akademik birimlerin Siirekli Egitim Merkezi tarafindan diizenlenen etkinliklerin say1si Y
Yasam Boyu Egitim Sinav Merkezinin (VOC-TEST Center) MYK ile iliskili belgelendirdigi Savilacak
faaliyetlerini arttirmak yeterlilik gesitliliginin sayis1 y
Sinav Merkezinde (VOC-TEST Center) yapilan MYK ile iliskili sinavlara
- . L L Sayilacak
yeterlilik belgesi almak i¢in giren toplam kisi sayist
Sinav Merkezi (VOC-TEST Center) tarafindan MYXK ile iligkili verilen
Sayilacak

toplam yeterlilik belge sayist

Sinav Merkezi (VOC-TEST Center) tarafindan elde edilen gelirlerin toplam | Hesaplanacak

Topluma yonelik yasam boyu 6grenim kapsaminda Siirekli Egitim Merkezi

tarafindan diizenlenen etkinliklerin sayisi Sayilacak
EM tarafi tizenl lara katil lam katil lacak
5.3. Siirekli Egitim Merkeziin SEM tarafindan diizenlenen programlara katilan toplam katilimer sayist Sayilaca
Yasam Boyu Egitim SEM tarafindan verilen sertifikalarin gesitlilik say1s1 Sayilacak
faaliyetlerinin yeterliligi SEM tarafindan verilen sertifikalarin toplam sayisi Sayilacak
SEM toplam egitim saati Sayilacak
SEM tarafindan elde edilen gelirlerinin toplami Hesaplanacak
5'.4' ’Topl'uma yone'lllk . Toplumu bilgilendirmeye yonelik diizenlenen veya katilinan seminer,
bilgilendirme ve bilinglendirme . Sayilacak
. . kongre, konferans, toplanti sayist (4.14. maddede sayilanlar haric)
faaliyetlerini arttirmak
55 Topluma ydnelik sosyal Topluma katki amagh diizenlenen bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve sportif
sorumluluk, sanatsal, kiiltiirel p ¢ - S08yal, P Sayilacak

etkinliklerin sayist (4.14. maddede sayilanlar harig)

ve sportif faaliyetleri arttirmak
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5.6. Uygulama ve hizmet
faaliyetlerinin topluma faydaya
doniistiirilmesindeki
memnuniyeti arttirmak

Toplum Memnuniyet Anketi

Ankete verilen cevaplarin toplaminin ortalamasi

6.1. Personel isleri ile ilgili
hizmetin kalitesini arttirmak

Personel isleri ile ilgili tanimlanmus siirecin etkinligi (performansi)

Performans sonucu

Oz Degerlendirme Anketi

Algilama diizeyi ortalamasi

Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketi

Ilgili soruya verilen cevaplarin ortalamasi

6.2. Idari (ihale, temizlik,
ulagim vb.) isler ile ilgili
hizmetin kalitesini arttirmak

Idari isleri ile ilgili tantmlanmus siirecin etkinligi (performansi)

Performans sonucu

Oz Degerlendirme Anketi

Algilama diizeyi ortalamasi

Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketi

Ilgili sorulara verilen cevaplarin ortalamasi

6.3. Ogrenci isleri ile ilgili
akademik hizmetin kalitesini
arttirmak

Ogrenci isleri ile ilgili tanimlanmus siirecin etkinligi (performansi)

Performans sonucu

Ogrenci - Idari, Destek Hizmetleri ile Yonetsel Siiregler Memnuniyet
Anketi

Ilgili soruya verilen cevaplarin ortalamasi

6.4. Kiitiiphanenin fiziksel
mekan ve donanimini ile ilgili
hizmetlerin kalitesini arttirmak

Kiitiiphane ile ilgili olarak tanimlanmus siirecin etkinligi (performanst)

(6.6. numarali ana hedefin gostergesi ile ayni)

Performans sonucu

Kiitiiphanenin haftalik ortalama hizmet siiresi

Haftalik ortalamasi alinacak

6.5. Kiitiiphanenin basil1 bilgi
kaynaklarini, abone oldugu e-
dergi, e-kitap ve veri tabanlarim
nitelik ve niceliksel olarak
arttirmak

Kiitiiphane ile ilgili olarak tanimlanmuis siirecin etkinligi (performansi)

(6.5. numarah ana hedefin gostergesi ile ayni)

Performans sonucu

Kiitiiphanede takip edilen basili koleksiyon (tiim basili yayin) sayisi

Sayilacak

Ogrenci basina diisen {iniversite kiitiiphanesindeki kitap sayis1

Toplam kitap sayis1 / Ogrenci sayisi

Ulusal ve uluslararasi veri tabanlarinin sayisi

Sayilacak

Kiitiiphanede takip edilen ve ulasilabilen tam metin elektronik dergi sayist

Sayilacak

6.6. Teknik destek hizmetleri ile
ilgili hizmetleri gelistirmek

Teknik destek hizmetleri ile ilgili tanimlanmis siirecin etkinligi
(performansi)

Performans sonucu

Oz Degerlendirme Anketi

Algilama diizeyi ortalamasi

Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketi

flgili sorulara verilen cevaplarin ortalamasi

6.7. Bilgi islem ve haberlesme
destegini giiclendirmek

Bilgi islem ve haberlesme hizmetleri ile ilgili tanimlanmus siirecin etkinligi
(performansi)

Performans sonucu

Oz Degerlendirme Anketi

Algilama diizeyi ortalamasi

Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketi

flgili sorulara verilen cevaplarin ortalamasi
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6.8. Hukuk destek hizmetlerinin
kalitesini arttirmak

Hukuk destek hizmetleri ile ilgili tanimlanmus siirecin etkinligi (performanst)

Performans sonucu

Oz Degerlendirme Anketi

Algilama diizeyi ortalamasi

Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketi

[lgili sorulara verilen cevaplarin ortalamasi

6.9. Basin ve Halkla iliskiler ve
Tanitim hizmetlerinin kalitesini
arttirmak

Basin ve halkla iligkiler ile ilgili tanimlanmus siirecin etkinligi (performanst)

Performans sonucu

Oz Degerlendirme Anketi

Algilama diizeyi ortalamasi

Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketi

[lgili sorulara verilen cevaplarin ortalamasi

Universitenin tanitimu i¢in yapilan faaliyetlerin say1si Sayilacak
Basin ve yayin organlarinda yer alma sayist Sayilacak
TV, radyo vb. programlara katilma sayis1 Sayilacak

6.10. Saglik hizmetlerinin
kalitesini arttirmak

Saglik hizmetleri ile ilgili tanimlanmusg siirecin etkinligi (performansi)

Performans sonucu

Oz Degerlendirme Anketi

Algilama diizeyi ortalamasi

Ogrenci - Idari, Destek Hizmetleri ile Yonetsel Siiregler Memnuniyet
Anketi

Ilgili soruya verilen cevaplarin ortalamasi

Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketi

Ilgili soruya verilen cevaplarin ortalamasi

Saglik hizmetlerinden yararlanan 6grenci orani

(Ogrencilere sunulan saglik hizmeti (vizite) sayisiin giinliik ortalamasi /
Toplam &grenci sayis1) x 100

Saglik hizmetlerinden yararlanan personel orani

(Personele sunulan saglik hizmeti (vizite) sayisinin giinliik ortalamasi /
Toplam personel sayisi) x 100

6.11. “Is Saghg ve Giivenligi"
standartlarina uygun bir kampiis
ortami olusturmak

"Is Sagh1 ve Giivenligi" hizmetleri ile ilgili tanimlanmus siirecin etkinligi
(performansi)

Performans sonucu

Oz Degerlendirme Anketi

Algilama diizeyi ortalamasi

Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketi

flgili soruya verilen cevaplarin ortalamasi

C sertifikali Is Sagligi ve Giivenligi uzman sayisi

Sayilacak

6.12. Engelli 6grencilere ve
personele sunulan idari ve
destek hizmetlerinin kalitesini
arttirmak

Engelli 6grencilere ve personele sunulan idari ve destek hizmetleri ile ilgili
tanimlanmis siirecin etkinligi (performansi)

Performans sonucu

Engelli Ogrenci Memnuniyet Anketi (3.24. numarah ana hedefin
gostergesi ile ayni)

Ogrencilerin ankette ilgili sorulara verdigi cevaplarin ortalamasi

6.13. Personele saglanan servis
hizmetleri iyilestirmek

Personele saglanan servis hizmetleri ile ilgili tanimlanmis siirecin etkinligi
(performansi)

Performans sonucu

Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketi

Ilgili soruya verilen cevaplarin ortalamasi
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Servisten yararlanan akademik personel orani

Servisten yararlanan akademik personel sayisi / Toplam akademik
personel sayisi

Servisten yararlanan idari personel orani

Servisten yararlanan idari personel sayisi / Toplam idari personel sayist

6.14. Personele saglanan
yiyecek — igecek hizmetleri
iyilestirmek

Personele saglanan yiyecek - icecek hizmetleri ile ilgili tanimlanmis siirecin
etkinligi (performanst)

Performans sonucu

Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketi

Ilgili soruya verilen cevaplarin ortalamasi

Yemekhane hizmetlerinden yararlanan personel orant

(Personele sunulan yemek servisi sayisinin giinliik ortalamasi / Toplam
personel sayisi) x 100

6.15. Ogrencilere saglanan
yiyecek — igecek hizmetlerini
iyilestirmek

Ogrencilere saglanan yiyecek - icecek hizmetleri ile ilgili olarak tanimlanmus
stirecin etkinligi (performansi)

Performans sonucu

Ogrenci - Idari, Destek Hizmetleri ile Yonetsel Siirecler Memnuniyet
Anketi

Ilgili soruya verilen cevaplarin ortalamasi

Yemekhane hizmetlerinden yararlanan 6grenci orani

(Ogrencilere sunulan yemek servisi sayisinin giinliik ortalamasi / Toplam
Ogrenci sayist) x 100

6.16. Kiiltiir ve sosyal
hizmetlerinin kalitesini
arttirmak

Kiiltiir ve sosyal hizmetleri ile ilgili tanimlanmuis siirecin etkinligi
(performansi)

Performans sonucu

Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketi

Ilgili soruya verilen cevaplarin ortalamasi

Ogrenci - Idari, Destek Hizmetleri ile Yonetsel Siiregler Memnuniyet
Anketi

Ilgili soruya verilen cevaplarin ortalamasi

Kiiltiir ve sosyal hizmetlerinden yararlanan personel orani

Kiiltiir ve sosyal hizmetlerinden yararlanan personel sayisi / Toplam
personel sayist

Kiiltiir ve sosyal hizmetlerle ilgili 6grenci kuliiplerin sayist

Sayilacak

Kuliiplere kayitli 6grenci orani

Kuliiplere kayitli 6grenci sayis1 / Toplam &grenci sayisi

Kuliip faaliyetlerinden yararlanan 6grenci orani

Kiiltiir ve sosyal hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayis1 / Toplam
Ogrenci sayist

6.17. Spor ile ilgili hizmetlerin
kalitesini arttirmak

Spor hizmetleri ile ilgili tanimlanmus siirecin etkinligi (performansi)

Performans sonucu

Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketi

Ilgili soruya verilen cevaplarin ortalamasi

Ogrenci - Idari, Destek Hizmetleri ile Yonetsel Siirecler Memnuniyet
Anketi

flgili soruya verilen cevaplarin ortalamasi

Spor hizmetlerinden yararlanan personel orani

Spor hizmetlerinden yararlanan personel sayis1 / Toplam personel sayisi

Spor hizmetlerinden yararlanan 6grenci orant

Spor hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi / Toplam 6grenci sayist

Burs olanak ve hizmetleri ile ilgili tanimlanmuis siirecin etkinligi
(performansi)

Performans sonucu
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6.18. Burs olanak ve
hizmetlerinin kalitesini
arttirmak

Ogrenci - Idari, Destek Hizmetleri ile Yonetsel Siirecler Memnuniyet
Anketi

flgili soruya verilen cevaplarin ortalamasi

IAU tarafindan burs (%100, %50, %25) verilen 6grenci oran

(IAU tarafindan burs (%100, %50, %25) verilen dgrenci sayis1 / Toplam
Ogrenci sayist) X 100

Kredi ve Yurtlar Kurumu tarafindan 6grenim kredisi verilen 6grenci orant

(Kredi ve Yurtlar Kurumu tarafindan 6grenim kredisi verilen 6grenci
sayist / Toplam 6grenci sayisi) x 100

Kredi ve Yurtlar Kurumu tarafindan katki kredisi verilen 6grenci orani

(Kredi ve Yurtlar Kurumu tarafindan karsiliksiz burs verilen 6grenci
sayis1 / Toplam 6grenci sayist) x 100

Diger kurum ve kuruluslar tarafindan burs verilen 6grenci orant

(Diger kurum ve kuruluslar tarafindan burs verilen 6grenci sayisi /
Toplam 6grenci sayisi) x 100

Burs, kredi ve destek verilen toplam 6grenci orani

(Burs, kredi ve destek verilen toplam &grenci sayisi (yukaridakilerin
toplami) / Toplam 6grenci sayist) x 100

6.19. Yurt olanak ve
hizmetlerinin kalitesini
arttirmak

Yurt olanak ve hizmetleri ile ilgili tanimlanmus siirecin etkinligi
(performansi)

Performans sonucu

Ogrenci - Idari, Destek Hizmetleri ile Yonetsel Siirecler Memnuniyet
Anketi

Ilgili soruya verilen cevaplarin ortalamasi

Yiiksekogretim Kurumu’nun iliskili oldugu yurtlarda kalan 6grenci orant

(Yiiksekdgretim Kurumu’nun iligkili oldugu yurtlarda kalan dgrenci sayisi
/ Toplam 6grenci sayist) x 100

Kredi ve Yurtlar Kurumu’nun yurtlarinda kalan 6grenci orani

(Kredi ve Yurtlar Kurumu’nun yurtlarinda kalan 6grenci sayisi / Toplam
ogrenci sayist) x 100

Yurtlarda kalan toplam 6grenci orani

(Yurtlarda kalan 6grenci sayisi / Toplam 6grenci sayisi) x 100

6.20. Ogrenci bilim, kiiltiir ve
sanat topluluklariin
yeterliligini ve hizmet kalitesini
arttirmak

Ogrenci bilim, kiiltiir ve sanat topluluklari ile ilgili tanimlanmus siirecin
etkinligi (performanst)

Performans sonucu

Ogrenci - Idari, Destek Hizmetleri ile Yonetsel Siirecler Memnuniyet
Anketi

Ilgili soruya verilen cevaplarin ortalamasi

Ogrenci bilim, kiiltiir ve sanat topluluklarinin sayisi

Sayilacak

Ogrenci bilim, kiiltiir ve sanat topluluklaria kayith 6grenci orant

Ogrenci bilim, kiiltiir ve sanat topluluklarina kayith 6grenci sayis1 /
Toplam &grenci sayisi

Faaliyetlerine katilan 6grenci oram

Faaliyetlere katilan 6grenci sayisi / Toplam 6grenci sayisi

6.21. Ogrenci Kuliip ve
Topluluklarina saglanan
hizmetlerin kalitesini arttirmak

Ogrenci Kuliip ve Topluluklarina saglanan hizmetler ile ilgili tanimlanmig
stirecin etkinligi (performansi)

Performans sonucu

Ogrenci - Idari, Destek Hizmetleri ile Yonetsel Siirecler Memnuniyet
Anketi

flgili soruya verilen cevaplarin ortalamasi

Ogrenci Kuliip ve Topluluklarina saglanan kaynak

Hesaplanacak
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6.22. Uluslararasi ofislerin
hizmetlerinin kalitesini
arttirmak

Uluslararasi ofisin hizmetleri ile ilgili tanimlanmus siirecin etkinligi
(performansi)

Performans sonucu

Yabanci 6grenci memnuniyet anketi

Ilgili soruya verilen cevaplarin ortalamasi

Ogrenci - Idari, Destek Hizmetleri ile Yonetsel Siirecler Memnuniyet
Anketi

Ilgili soruya verilen cevaplarin ortalamasi

Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketi

flgili soruya verilen cevaplarin ortalamasi

6.23. Ogrenci kariyer planlama
hizmetlerinin kalitesini
arttirmak

Ogrenci kariyer planlama hizmetleri ile ilgili tammlanmus siirecin etkinligi
(performansi)

Performans sonucu

Ogrenci - Idari, Destek Hizmetleri ile Yonetsel Siirecler Memnuniyet
Anketi

Ilgili soruya verilen cevaplarin ortalamasi

Mezun Anketi

Ilgili soruya verilen cevaplarin ortalamasi

6.24. Yerinde uygulama destek
hizmetlerini gelistirmek

Yerinde uygulama destek hizmetleri ile ilgili tanimlanmuis siirecin etkinligi
(performansi)

Performans sonucu

Ogrenci - Idari, Destek Hizmetleri ile Yonetsel Siirecler Memnuniyet
Anketi

Ilgili soruya verilen cevaplarin ortalamasi

Isveren Staj Degerlendirme Anketi

Ankete verilen cevaplarin ortalamasi

6.25. Ogrenci konseyine
saglanan hizmetlerin kalitesini
arttirmak

Ogrenci konseyine saglanan hizmetler ile ilgili tanimlanmis siirecin etkinligi
(performansi)

Performans sonucu

Ogrenci - Idari, Destek Hizmetleri ile Yonetsel Siirecler Memnuniyet
Anketi

Ilgili soruya verilen cevaplarin ortalamasi

Boliim/Program/Anabilim Dali/Anasanat Dali 6grenci temsilcisinin segildigi
turda seg¢ime katilan 6grenci orani

(B6lim/Program/Anabilim Dali/Anasanat Dali 6grenci temsilcisinin
secildigi turda se¢ime katilan 6grenci sayisi / ilgili birimlerdeki toplam
Ogrenci sayisit) x 100

Fakiilte/Yiiksekokul/Konservatuar/ Meslek Yiiksekokulu/ Enstitii 6grenci
temsilcisinin se¢iminde ilgili birimde se¢ime katilan
Boliim/Program/Anabilim Dali/Anasanat Dal1 6grenci temsilcisi orani

(Fakiilte/Yiiksekokul/Konservatuar/ Meslek Yiiksekokulu/ Enstitii 6grenci
temsilcisinin se¢iminde ilgili birimde se¢ime katilan
Boliim/Program/Anabilim Dali/Anasanat Dal1 6grenci temsilcisi sayisi /
ilgili birimlerdeki toplam Bo6liim/Program/Anabilim Dali/Anasanat Dali
Ogrenci temsilcisi sayist) x 100

Ogrenci Konseyi Yonetim Kurulu secimlerinde segime katilan Genel Kurul
iyelerinin orani

(Ogrenci Konseyi Yonetim Kurulu segimlerinde secime katilan Genel
Kurul iiyelerinin say1si/ Ogrenci Konseyi Genel Kurul Uyelerinin toplamr)
x 100

7.1. Organizasyonel yapiy1
gelistirmek

Organizasyonel yapi ile ilgili tanimlanmis siirecin etkinligi (performansi)

Performans sonucu

Oz Degerlendirme Anketi

Algilama diizeyi ortalamasi

Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketi

flgili sorulara verilen cevaplarin ortalamasi
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7.2. Gorev ve sorumluluk
tanimlarinin agikligini ve
bilinirligini arttirmak

Gorev ve sorumluluklar ile ilgili tanimlanmus siirecin etkinligi (performansi)

Performans sonucu

Oz Degerlendirme Anketi

Algilama diizeyi ortalamasi

Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketi

[lgili sorulara verilen cevaplarin ortalamasi

7.3. Stratejileri stirekli
gelistirmek

Stratejiler ile ilgili tanimlanmuis siirecin etkinligi (performanst)

Performans sonucu

Tanimlanmus strateji sayist

Sayilacak

Oz Degerlendirme Anketi

Algilama diizeyi ortalamasi

7.4. Karar verme stireglerini
iyilestirmek

Karar verme siiregleri ile ilgili tanimlanmuisg siirecin etkinligi (performanst)

Performans sonucu

Oz Degerlendirme Anketi

Algilama diizeyi ortalamasi

Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketi

[lgili sorulara verilen cevaplarin ortalamasi

7.5. Is siireclerini (akademik ve
idari) iyilestirmek

Is siirecleri (akademik ve idari) ile ilgili tanimlanmus siirecin etkinligi
(performansi)

Performans sonucu

Oz Degerlendirme Anketi

Algilama diizeyi ortalamasi

Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketi

Ilgili sorulara verilen cevaplarin ortalamasi

7.6. Kalite gelistirme siireglerini
iyilestirmek

Kalite gelistirme ile ilgili tanimlanmus siirecin etkinligi (performansi)

Performans sonucu

Oz Degerlendirme Anketi

Algilama diizeyi ortalamasi

7.7. Bilgi yonetimi siire¢lerini
iyilestirmek (EUA 1EP)

Bilgi yonetimi ile ilgili tanimlanmus siirecin etkinligi (performansi)

Performans sonucu

Oz Degerlendirme Anketi

Algilama diizeyi ortalamasi

7.8. Insan kaynaklar siireglerini
iyilestirmek (EUA IEP)

Insan kaynaklart ile ilgili tanimlanmus siirecin etkinligi (performansi)

Performans sonucu

Oz Degerlendirme Anketi

Algilama diizeyi ortalamasi

Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketi

Ilgili sorulara verilen cevaplarin ortalamasi

7.9. Finans kaynaklari
stireglerini iyilestirmek (EUA
IEP)

Finans kaynaklari ile ilgili tanimlanmuis stire¢ sayist

Performans sonucu

Oz Degerlendirme Anketi

Algilama diizeyi ortalamasi

7.10. Calisanlarin siireglere
katilimini arttirmak

Oz Degerlendirme Anketi

Algilama diizeyi ortalamasi

Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketi

flgili soruya verilen cevaplarin ortalamasi

7.11. Ogrencilerin siireglere
katilimini arttirmak

Universite bazinda 6grenci temsilcilerinin katildigi kurul (senato, yonetim
kurulu vb.) ya da toplant1 orani

Universite bazinda 6grenci temsilcilerinin katildig1 kurul (senato, yonetim
kurulu vb.) ya da toplant1 sayis1 / Toplam kurul ya da toplanti sayisi

Akademik birimler (Fakiilte/MYO/Y O/Enstitii) bazinda 6grenci
temsilcilerinin katildig1 kurul ya da toplanti orani

Akademik birimler (Fakiilte/MY O/Y O/Enstitii) bazinda 6grenci
temsilcilerinin katildig1 kurul ya da toplanti sayisi / Toplam akademik
kurul ya da toplanti say1si
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Ogrenci - Idari, Destek Hizmetleri ile Yonetsel Siirecler Memnuniyet
Anketi

flgili soruya verilen cevaplarin ortalamasi

7.12. Paydaslarin siireclere
katilimini arttirmak

Isveren Memnuniyet Anketi

flgili soruya verilen cevaplarin ortalamasi

Toplum Memnuniyet Anketi

Ilgili soruya verilen cevaplarin ortalamasi

Paydaslarla yapilan toplanti sayist

Sayilacak

8.1. Paydaslarin memnuniyetini
arttirmak

Toplum Memnuniyet Anketi

Toplum memnuniyet anketine verilen cevaplarin ortalamasi

Isveren Memnuniyet Anketi

Isveren memnuniyet anketine verilen cevaplarin ortalamasi

Isveren Staj Degerlendirme Anketi

Isveren staj degerlendirme anketine verilen cevaplarin ortalamasi

Mezun Anketi

Mezun anketine verilen cevaplarin ortalamasi

8.2. Liderlik yaklagimlarini
gelistirmek

Lider Davranig Etkinligi Anketi (Akademik Birimler)

Ankete verilen cevaplarin ortalamasi

Lider Davranis Etkinligi Anketi (Idari Birimler)

Ankete verilen cevaplarin toplaminin ortalamasi

8.3. Yonetici yaklagimlarini
(yOnetim tarzi, tanima ve takdir,
insan iligkileri, yetki paylagimi
vb.) gelistirmek

Lider Davranig Etkinligi Anketi

Ilgili sorulara verilen cevaplarin ortalamasi

8.4. Akademik personelin idari
ve yonetsel 6zelliklerini
gelistirmek

Lider Davranis Etkinligi Anketi (Akademik Birimler)

Ilgili sorulara verilen cevaplarin ortalamasi

8.5. Idari personelin yonetsel
ozelliklerini (is takibi ve geri
bildirim konusundaki)
gelistirmek

Lider Davranis Etkinligi Anketi (idari Birimler)

Ilgili sorulara verilen cevaplarin ortalamasi

8.6. Takim ¢aligmasi, beyin
firtinas1 gibi faaliyetleri
gelistirmek

Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketi

flgili soruya verilen cevaplarin ortalamasi

8.7. Calisanlar arasindaki is
birligi ortamini1 geligtirmek

(EUA IEP)

Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketi

flgili soruya verilen cevaplarin ortalamasi

8.8. s arkadashig1 ve sosyal
ortamu gelistirmek

Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketi

Ilgili soruya verilen cevaplarin ortalamasi
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9.1. Kurumsal niteliklerle /
ozelliklerle ilgili sonuglari
iyilestirmek

Ilgili hedefleri tutturma orani (Kirmizi alan grafikleri)

Algilama diizeyi ortalamasi

9.2. Egitim - 6gretim siirecleri
ile ilgili sonuglarin yeterliligi

Ilgili hedefleri tutturma orani (Kirmizi alan grafikleri)

(Egitim - 6gretim stirecleri ile ilgili tutturulan hedef sayis1 / Egitim -
ogretim siiregleri ile ilgili toplam hedef sayis1 ) x 100

Mezuniyet orani

(Mezun olan 6nlisans 6grenci sayisi / Toplam 6nlisans 6grenci sayist) X
100

(Mezun olan lisans 6grencilerin sayisi / Toplam lisans 6grenci sayist) x
100

(Mezun olan yiiksek lisans 6grencilerin sayisi / Toplam yiiksek lisans
ogrenci sayist) x 100

(Mezun olan doktora dgrenci sayisi / Toplam doktora 6grenci sayisi) x
100

(Mezun olan toplam &grenci sayisi / Toplam 6grenci sayisi) x 100

Normal siirede mezun olan 6grenci orant

(Normal siire iginde mezun olan dnlisans 6grenci sayist / Normal siire
icinde mezun olmasi gereken Onlisans 6grenci sayist) x 100

(Normal siire icinde mezun olan lisans 6grenci sayisi / Normal siire i¢inde
mezun olmasi gereken lisans d6grenci sayisi) x 100

(Normal siire icinde mezun olan yiiksek lisans 6grenci sayisi / Normal
stire icinde mezun olmasi gereken yiiksek lisans dgrenci sayisi) x 100

(Normal siire iginde mezun olan doktora dgrenci sayisi / Normal siire
icinde mezun olmas1 gereken doktora dgrenci sayisi) x 100

(Normal siire icinde mezun olan &grenci sayisi toplami / Normal siire
iginde mezun olmas1 gereken 6grenci sayisi toplami) x 100

Mezunlarin ortalama mezuniyet orani

Onlisans programlarinda mezun olan 6grencilerin ortalama énlisans
mezuniyet siiresi / Onlisans programlarinin normal mezuniyet siiresi

Lisans programlarinda mezun olan 6grencilerin ortalama lisans mezuniyet
stiresi / Lisans programlarinin normal mezuniyet siiresi

Yiiksek lisansdan mezun olan 6grencilerin ortalama yiiksek lisans
mezuniyet siiresi / Yiiksek Lisans programlarinin normal mezuniyet siiresi

Doktora programlarinda mezun olan 6grencilerin ortalama doktora
mezuniyet siiresi / Doktora programlarinin normal mezuniyet siiresi

Mezunlarin mezuniyet not ortalamasi

Onlisans mezunlarimin mezuniyet notlarinin ortalamalarinin toplami /
Mezun olan 6nlisans dgrencilerin sayist
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Lisans mezunlariin mezuniyet notlarinin ortalamalarinin toplami /
Mezun olan lisans 6grencilerin sayist

Yiiksek lisans mezunlarinin mezuniyet notlarinin ortalamalarinin toplami /
Mezun olan yiiksek lisans 6grencilerin sayist

Doktora mezunlarinin mezuniyet notlarinin ortalamalarinin toplami /
Mezun olan doktora 6grencilerin sayist

Mezunlarin mezuniyet notlarinin ortalamalarinin toplami1 / Mezun olan
ogrencilerin sayisi

Birinci yilda herhangi bir nedenle kaydi silinen dgrencilerin orani

Birinci yilda kayd silinen hazirlik sinift 6grencilerinin sayist / Toplam
hazirlik sinifi 6grencilerinin sayist) x 100

(Birinci yilda kayd silinen 6nlisans 6grencilerinin sayist / Toplam
onlisans 6grencilerinin sayist) x 100

(Birinci yilda kayd: silinen lisans dgrencilerinin sayisi / Toplam lisans
6grencilerinin sayisi) x 100

(Birinci yilda kayds silinen yiiksek lisans 6grencilerinin sayist / Toplam
yiiksek lisans 6grencilerinin sayisi) x 100

(Birinci yilda kayd silinen doktora 6grencilerinin sayisi / Toplam doktora
Ogrencilerinin sayist) x 100

(Birinci yilda kayd silinen 6grenci sayist / Toplam dgrenci sayisi) x 100

Herhangi bir nedenle kaydi silinen (mezuniyet harig) 6grencilerin orant

(Kaydi silinen hazirlik sinift 6grencilerinin sayist / Toplam hazirlik sinifi
Ogrencilerinin sayist) x 100

(Kaydi silinen 6nlisans dgrencilerinin sayisi / Toplam 6nlisans
6grencilerinin sayisi) x 100

(Kaydi silinen lisans 6grencilerinin sayisi / Toplam lisans 6grencilerinin
say1st) x 100

(Kaydi silinen yiiksek lisans dgrencilerinin sayisi / Toplam yiiksek lisans
Ogrencilerinin sayisi) x 100

(Kaydu silinen doktora dgrencilerinin sayist / Toplam doktora
ogrencilerinin sayis1) x 100

(Kaydi silinen 6grenci sayisi (toplam) / Toplam 6grenci sayist) x 100

9.3. Aragtirma ve gelistirme
stiregleri ile ilgili sonuglarin
yeterliligi

[lgili hedefleri tutturma orani (Kirmizi alan grafikleri)

(Aragtirma ve gelistirme siiregleri ile ilgili tutturulan hedef sayisi
/Arastirma ve gelistirme siire¢leri ile ilgili toplam hedef sayist ) x 100
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9.4. Uygulama ve hizmet
stirecleri ile ilgili sonuglarin
yeterliligi

Ilgili hedefleri tutturma orani (Kirmizi alan grafikleri)

(Uygulama ve hizmet siirecleri ile ilgili tutturulan hedef sayis1 / Uygulama
ve hizmet siiregleri ile ilgili toplam hedef sayis1 ) x 100

9.5. Idari ve destek siiregleri ile
ilgili sonuglarmn yeterliligi

Ilgili hedefleri tutturma orani (Kirmizi alan grafikleri)

(idari ve destek siirecleri ile ilgili tutturulan hedef sayis1 / Idari ve destek
stirecleri ile ilgili toplam hedef sayis1 ) x 100

10.1. IAU misyonunun agiklig
ve bilinirligi

Oz Degerlendirme Anketi

Algilama diizeyi ortalamasi

10.2. Elde edilen sonuglarin
IAU" niin evrensel bir
yiiksekogretim kurumu olma
misyonuna uygunlugu

Oz Degerlendirme Anketi

Algilama diizeyi ortalamasi

10.3. Elde edilen sonuglarin
IAU" niin Tiirkiye'de bir
yiiksekdgretim kurumu olma
misyonuna uygunlugu

Oz Degerlendirme Anketi

Algilama diizeyi ortalamasi

10.4. Elde edilen sonuglarin
IAU" niin kendi misyonuna
uygunlugu

Oz Degerlendirme Anketi

Algilama diizeyi ortalamasi

49




STRATEJiK PLAN: CERCEVE

50



