KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Béliim I-Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

03.01.2014 tarih ve 28871 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren ve isbu Faaliyet Raporunun kapsadigi
yil itibariyle yiiriirlikkte bulunan ve Kurumsal Y&netim alaninda diizenleyici otorite olarak Sermaye Piyasasi: Kurulu’nun
(SPK) 11-17.1 say1li “Kurumsal Yonetim Tebligi” cercevesinde, 2018 - 2019 dénemi Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum
Raporu hazirlanmistir. SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi ile s6zkonusu faaliyet doneminde, gerek
31.12.2005 tarih ve 26040 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Vakif Yiiksekdgretim Kurumlar
Yénetmeligi ve gerekse 2547 sayil Yiiksekdgretim Kurumlari Kanunu’na tabi olarak kurulmus bulunan istanbul Aydin
Universitesi, goniilliiliik esasina dayali olarak, Kurumsal Yénetim uygulamalarinin temel prensipleri dogrultusunda
caligmalar yapmay1 6nemli bir hareket noktasi olarak ele almakta ve stratejik bir hedef olarak degerlendirmektedir.

Sozkonusu Teblig’de ve miiteakip diizenlemeler ¢ergevesinde yer alan zorunlu ve zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim
Ilkelerine tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamalarda farkli Mevzuatlardan kaynaklanan
zorluklar, baz1 {lkelere uyum konusunda gerek iilkemizde, gerekse uluslararasi alanlarda devam eden degerlendirmeler,
ve bazi Tlkelerin ise, Universitelerin tabi oldugu Mevzuat ve yasal diizenlemeler ile, mevcut Universite yapilariyla
ortigsmemesi gibi nedenlerden &tiirli tam uyum heniiz saglanamamistir. Bu dogrultuda, Kurumumuzun etkin olarak
yénetimine katki saglayacak sekilde 6ngérii ve degerlendirmeler yapilmaktadir. Sézkonusu Kurumsal Yénetim flkeleri
lizerinde calismalara devam edilmekte olup; Universitemizin stratejik ydnetimine katki saglayacak idari, operasyonel,
teknik ve hukuki altyap1 ¢caligmalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gegirilmeleri planlanmaktadir.

Ayrica, 02.10.2020 tarih ve 31262 sayili Resmi Gazetede yaymlanarak yiiriirlige giren, “Kurumsal Yonetim
Tebiligi’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig” (II-17.1.a) kapsaminda ifade edilen, Cevresel, Sosyal ve Kurumsal
Yonetim ¢alismalarim yiiriitiitken, Universitemizin de goniilli olarak hassasiyet gostermeyi o6ngordiigii
“Siirdiiriilebilirlik flkeleri Uyum Cergevesi”nin yapilacak ¢alismalara 151k tutmasina 6nem verilecektir.

Asagida Kurumsal Yoénetim Ilkeleri baglaminda Universitemiz biinyesinde yiiriitiilmesi 6ngoriilen galismalar ve heniiz
uyum saglanamayan ilkeler ve varsa bundan kaynaklanan ¢ikar ¢atismalar agiklanmustir:

2019 - 2020 yil1 periyodunda Kurumsal Yénetim alanindaki ¢aligmalarimiz, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tlkeleri ile
ilgili Mevzuata iliskin diizenlemeleri kapsaminda gozden gegirilmistir. Ayrica Universitemizin kurumsal internet sitesi
ve Faaliyet Raporu da gozden gegirilerek, lkelere uyum agisindan gerekli revizyonlar, 2020 - 2021 yil1 periyodunda da
takip edilerek, ele alinmaya devam edilecektir.

Bir énceki désnemde hazirlanan Kurumsal Yénetim Uyum Raporu, donem iginde ilkelere uyum agisindan Mevzuattaki
gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak, gerekli ¢aligsmalar dogrultusunda gézden gecirilmistir. Kurumsal Yonetimin
tim kurum ve kuruluslar i¢in Onemli bir uygulama ve biitiinsel 6neme sahip oldugu goriisiinden hareketle,
kurumsallagmanin siirdiiriilebilirligi ve tiniversitelerin gelisimi baglaminda dinamik bir siire¢ olarak degerlendirdigimiz
Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum, Universitemiz agisindan da artan bir 6nem tasimaktadar.

Universitemiz gelisen kosullara bagh olarak, Kurumsal Yénetim ilkelerinde Uyum saglanacak konularda iyilestirmeler
yapmak suretiyle, gerekli diizenlemeleri yaparak, kurumsal yonetimi bir kurum ve tiniversite kiiltiirii olarak benimsemis
ve kurumsal yonetim uygulamalarini siirdiiriilebilirlik anlayisiyla devam ettirmeyi stratejik bir hedef olarak planlamig
ve hayata gecirmistir. Universitelere iliskin yasal diizenlemeler ve Akademik Mevzuat kapsaminda, Kurumsal Yénetim
Tlkelerinden uygulamasi zorunlu olan veya zorunlu olmayan Tlkelerine tam uyum biiyiik bir oranda saglanmistir. 2018
yili iginde Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi gibi en temel iki Komite kurularak, belirlenen Calisma
Esaslar1 kapsaminda periyodik c¢aligmalarini siirdiirmiistiir. Buna ilaveten 2018 yili i¢inde, konu hakkinda etkin bir
yonetim amaciyla, Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Uygulama ve Aragtirma Merkezi de kurularak faaliyetlerine
baslamustir.

En onemli husus s6zkonusu yil i¢inde, Derecelendirme Firmasi Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. (Saha Rating) tarafindan SPK Kurumsal Yoénetim flkeleri kapsaminda hazirlanan metodoloji
cergevesinde derecelendirme caligmasi yapilmustir. 10.04.2018 tarihi itibariyle ilk kez bir Universite olarak Istanbul
Aydin Universitesi Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi yaptirarak, kamuoyuna deklare etmistir. Ardindan yapilan



tyilestirme ve uyum ¢alismalarindan sonra, Saha Rating tarafindan 19.10.2018 tarihi itibariyle Derecelendirme Raporu
revize edilmek suretiyle Universitemizin Derecelendirme Notu da yiikseltilmistir.

Bu vesileyle, ilk kurumsal yonetim derecelendirme notumuz 83,96’dan (8.40), revize edilmek suretiyle artirilmis ve
derecelendirme notumuz 86,48’e (8.65) yiikseltilmis ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Universitemiz Kurumsal
Yénetim Derecelendirme Raporuna ve dénem icindeki revize Derecelendirme Notumuza, Universitemizin
www.aydin.edu.tr internet adresinden erisilerek, incelenebilir.

Ilgili konulara iliskin detayl bilgiler asagidaki béliimlerde yer almaktadir. ilkelere tam olarak uyum saglanamamasi
nedeniyle Universitemizin maruz kaldigi herhangi bir ¢ikar catigmasi bulunmamaktadir. Universitemizce, Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nin goniilliiliik esasina dayali olarak benimsenmesi dogrultusunda, kurumsal ydnetim anlayisin1 kurum
kiiltiiri olarak yayginlastirmak suretiyle siirdiiriilebilir bir yonetim yaklagimini benimsemistir. Bu yonde 2019-2020
Déneminde de uygulamalara devam edilmistir. Ayrica bu dogrultuda, yapilan agiklamalarda daha sonraki periyodik
donem igerisinde onemli bir degisiklik olmasi halinde, sdzkonusu degisiklige 2020 - 2021 yilina iliskin Faaliyet
Raporunda yer verilecektir.

Yiiksekdgrenim Kurulu (YOK) diizenlemelerine tabi olan Universitemiz, Kurumsal Yénetimin temeli olan adillik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri 1s1ginda, Kurumumuzun gelecegine yon veren, kurumsal
hedeflerimize ulagabilmemiz i¢in Kurumsal Yo6netim uygulamalarina iligkin ¢aligmalari, siirekli ve dinamik bir siireg
olarak yiiriitmekteki istekliligimizi beyan eder, Akademik diinyada Uyum Raporu yayimlayan ilk Universite olarak
hazirlanan yeni Kurumsal Yo6netim Uyum Raporumuzu asagida bilgilerinize sunariz.

Béliim IT - Kurucu Vakif ile iliskiler

Universitemizin tabi oldugu yasal Mevzuat ve Universitemizin i¢ isleyisine iliskin olusturulmus prosediir ve
diizenlemeler kapsaminda bir bilgilendirme mekanizmasi mevcut olup, kurumsal internet sitesinde Kurucu Vakif ile
iliskiler ve Vakfin haklarimin kullanimini etkileyebilecek her tiirlii bilgi ve agiklamaya yer verilmesi esastir. Bu
dogrultuda dénem i¢inde mevzuat ve ilgili uygulamalar ¢ergevesinde bilgi akici azami gayretle siirdiiriilmekte, Kurucu
Vakfin haklarinin kullanimini engelleyecek herhangi bir durum hasil olmamustir.

Universitemiz agisindan Mevzuatta dngériilen diger hususlarin denetimi hakkinda 31.12.2005 tarih ve 26040 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Vakif Yiiksekogretim Kurumlart Yonetmeligi ile 2547 sayili
Yiiksekogretim Kurumlar1 Kanunu’na tabi hiikiimler uygulanmaktadir. Buna ilaveten Universitemiz i¢ denetim ve i¢
kontrol uygulamalar1 mevcuttur. Ayrica SPK Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda da ydnetim kontroliinii elinde
bulunduran Pay Sahibinin aleyhine ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemde bir islem s6zkonusu olmamustir.

Kurucu Vakif'ile ilgili islerde, esit islem ve muamele prensipleri ¢ergevesinde ve mevzuata uygun olarak hareket
edilmekte, Universitemiz nezdinde gerekli diizenlemeler saglanarak, sozkonusu hususa azami derecede 6nem
verilmektedir. Hakim pay sahibi statiisiinde Kurucu Vakfin mevcut haklarinin korunmasi esas olarak ilgili yasal
mevzuat ve vakif iniversiteleri diizenlemelere uygun olarak hayata gecirilir ve yasal giivence altindadir. Bu dogrultuda
bilgi alma ve inceleme hakk1, Universite Miitevelli Heyeti’nin belirlenmesi ve secimi gibi hususlarda Kanuni
diizenlemelere riayet edilir ve vakif iiniversitelerine iligkin diizenlemelere uyulur.

Kurucu Vakfin haklarinin kullanimi alaninda mevzuata ve diger i¢ diizenlemelere uyulmasi konusunda gereken gayret
ve hassasiyet gosterilir. Universite, Kurucu Vakif ile iliskilerini, Miitevelli Heyeti Baskani’nin gozetiminde, Genel
Sekreterlik vasitasiyla yiiritmektedir. Kurucu Vakfin bilgi alma ve inceleme haklar1 mevzuata uygun olarak
saglanmaktadir. Miitevelli Heyeti biinyesinde oy hakkinda herhangi bir imtiyaz yoktur. Ayrica bir 6nceki donem
icinde Universitemize 6zgii bir Bilgilendirme Politikas1 hazirlanarak, kamuoyunun bilgisine sunulmus olup, ayni
sekilde sdzkonusu donem i¢inde buna ilaveten bir Bagis ve Yardim Politikasi da hazirlanarak, yayimlanmistir. Bunun
disinda Kurucu Vakif ile iliskilerin diizenlenmesinde belirleyici Mevzuata uyulur ve bunlarla ilgili politika ve
prosediirler mevcuttur. Ayni kapsamda faaliyetlere devam edilmektedir.

Béliim III-Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Bilgilendirme Politikas:

Istanbul Aydmn Universitesi, Kurumsal Yonetim flkeleri dogrultusunda galisanlari, akademisyenleri, 6grenci ve velileri
ile tedarikgileri basta olmak iizere, biitin paydaslarinin ve tiim kamuoyunun dogru olarak bilgilendirilmelerini
saglayacak etkin bir Kurumsal Bilgilendirme Politikas1 izlemektedir.



Universitemiz tarafindan yapilan her tiirlii faaliyet, Universitemiz web sayfasi ve kurumsal sosyal medya adreslerinden
duyurulmaktadir. Bu kapsamda gerek egitim- 6gretim, gerekse arastirma ve yonetim siireglerine iliskin etkinlikler
diizenli bir sekilde yayimlanmakta ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Uyum Raporu’nun ilgili alt basliklarinda da deginildigi iizere, 2018 yil1 i¢inde yayimlanan sézkonusu Bilgilendirme
Politikas: ¢ercevesinde kamuoyunu bilgilendirme kriterlerinden, basin ve yayin organlarinda ¢ikan haberler karsisinda
izlenecek uygulamalara kadar hususlara yer verilmistir.

Ayrica, Kurumsal Iletisim Politikas1, Bilgi Giivenligi Politikas1, Cevre Politikas1, Sosyal Politika, Is Saglig1 ve Giivenligi
Politikasi gibi Universitemizin kapsamli Politikalart mevcut olup, sézkonusu politikalar da Kurumsal Bilgilendirme
Politikas1 kapsaminda destekleyici politikalar olarak degerlendirilebilir ve web sitesinden erisilerek, incelenebilir.

Kamuyu Aydimnlatma ve 6zellikle seffaflik, Universitemizin Politikalarinin temellerini olusturmaktadir. Bu ydnde
destekleyici Universite Politikalar1 ve uygulamalari mevcuttur.

Kurumsal internet Sitesi ve Icerigi

Universitemizin aktif ve giincel bir kurumsal internet sitesi mevcuttur. Universitemiz internet adresi;
www.aydin.edu.tr’dir. Kurumsal web sitesinde yer alan bilgilerin ve ihtiya¢ duyulan ilgili béliimlerinin ayrica Ingilizce
sayfalar1 da mevcuttur. Universitenin Tiirk¢e ve ayni kapsamda olmamakla beraber, Ingilizce internet sitesi mevcuttur.
Universite her yil YOK denetiminden gegmekte ve kurum I¢ Degerlendirme Raporunu web sitesinde yayimlamaktadir.

Sézkonusu internet adresinde, Universitemiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer
verilmigtir. Gelismelere gore giincellestirilen sézkonusu web sitemizde, tabi olunan Mevzuat dahilinde, her hususa yer
verilmistir. Ayrica SPK Kurumsal Yénetim Tebligi’nde dngériilen asgari hususlar1 da dikkate alarak, Universitemiz
onceki donemlerde oldugu gibi, 2019- 2020 yili periyodunda da bilgi akigina azami hassasiyeti gostermek suretiyle
giincelleme calismalarini yapmis ve ddnem iginde siirdiirmiistiir. Universite tarafindan kamuya aciklanmus olan bilgilere
kurumsal internet adresi www.aydin.edu.tr tizerinde mevcut olup, erisim imkani saglanmistir. Ayrica web sitesinde
gerekli revizyonlar da yapilmakta ve giincellenmektedir.

Faaliyet Raporu

Universitemiz, periyodik faaliyet raporlarini, paydaslarin ve kamuoyunun Universite faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintilarda hazirlanmasi ve yayimlanmasi i¢in gereken azami hassasiyeti gostermektedir.
YOK standartlarina uygun olarak hazirlanmakta olan Faaliyet Raporlarinda, 2016-2017 déneminden itibaren, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun, 11-17.1 sayil “Kurumsal Yonetim Tebligi” ile belirlenen Kurumsal Yoénetim lkeleri’ndeki
bilgilere de yer verilmesine 6zen gosterilmis olup, bu dogrultuda 2017- 2018 Faaliyet Raporu’nun tabi olunan Mevzuata
ve ilgili diizenlemelere uygun olarak hazirlanmasina 6zen gosterilmistir. Sozkonusu Faaliyet Raporu i¢inde ilk Kurumsal
Yonetim Uyum Raporuna yer verilmistir. Ardindan, 2018- 2019 Faaliyet Raporunda da Uyum Raporu yapilan ¢aligmalar
dogrultusunda revize edilerek yaymlanmistir. Ayrica, 2019-2020 Faaliyet Raporunuzda da giincellenen Uyum
Raporumuza yer verilmistir. Miiteakip hazirlanacak Faaliyet Raporlarinda da gozden gecirilmek suretiyle gereken
hassasiyet gosterilecektir.

Hazirlanan mevcut Faaliyet Raporu’nda; Raporun dénemi, Universitenin Vizyon, Misyon, Deger ve Stratejik Hedefleri,
Universitenin sicil bilgileri, iletisim bilgileri, Akademik ve Idari Yap1, donem i¢inde Yonetim Kurulu ve Senato’da gérev
alan bagkan ve iiyelerin ad ve soyadlari, Universite birimlerinin nitelikleri, Fiziksel Kaynaklari; yerleskeler, dersliklerin
toplam kapasitesi, laboratuvar ve atdlye sayisi, spor tesisleri, konferans salonlari, bursluluk oranlari, basar1 oranlart,
Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari, grenim olanaklari, ulusal ve uluslararasi platformlardaki siralamasi, fnsan Kaynaklar,
personel sayilari, Akademik Faaliyetler; Fakiilte bazinda bildiriler, makaleler, projeler ve etkinlikler, bilimsel toplantilar;
Arastirma ve Uygulama Merkezleri ve faaliyetleri, Uluslararas: faaliyetler, Idari Hizmetler ve gerek akademik gereke
idari hususlar gibi konulara ve diger ayrintilara yer verilmistir.

Universitemizin Faaliyet Raporlarina web sitesinden ulasilarak, incelenebilir.
Boliim IV-Paydaslarla iliskiler
Paydaslarin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak paydaslar, basta 6gretim iiyeleri, ¢alisan idari personel ve dgrenciler olmak iizere, esas itibariyla
Universite ile dogrudan iliski i¢indeki iciincii sahislar1 ve kamuoyunu ifade eden ve “Paydaslar” olarak tanimlanan
degisik menfaat sahipleri ve/veya menfaat gruplarma yonelik politika ve uygulamalar Universitemiz tarafindan
gelistirilmekte ve stratejik plana bagl bir Universite Politikasiyla desteklenmektedir. Ayrica iist yonetim tarafindan
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onaylanarak, yukarida belirtildigi gibi, kamuoyunun bilgisine sunulmus olan bir Bilgilendirme Politikas1 mevcuttur.

Paydas kavramiyla ele alinan tiim hak ve menfaat sahiplerimiz, esit islem ve uygulamalar ile etkin bir iletisime tabidirler.
Dolayisiyla yonetim ve iletisim siireglerimizi yonetisim kavramu ile ifade edebilir. Bu baglamda Kurumsal Yonetim veya
Yonetisim uygulamalarina azami 6nem verilir.

Universitemizin paydas tanimlamasi kapsaminda, menfaat sahiplerinin mevzuat ile diizenlenen veya heniiz
diizenlenmemis haklarmin garanti altina alinmasim saglamak igin azami gayret sarf edilir. Universite ile ilgili tiim
menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendirilmeleri ig¢in gereken sistematik iletisim kanallar
olusturulmustur.

Ayrica mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmayan islemlerin ¢ Denetim aracilig ile ilgili birimlere iletilebilmesi
icin gerekli mekanizmalar Universitemiz tarafindan kurulmustur.

Universite Etik Kurallar1 ve Etik Kurul isleyisine iliskin diizenlemeler uygulamaya gecirilmistir. Bu dogrultuda Etik
Kurula yapilacak miiracaatlari gizliligi esastir. Universitemizin Kurumsal Yonetim uygulamalarimizin ayrilmaz bir
parcasi olan ve kamuya agiklanmis olan bir Etik Kurallar Biitiinii ve Etik {lkeler Yonergesi mevcut olup, asagidaki ilgili
boliimde diger ayrintilara yer verilmistir. Universitemizin dgrenciler, calisanlar ve tedarikgileri de kapsayacak sekilde
Paydas Memnuniyeti Politikas1 mevcuttur. Ayrica, gelistirilen veya degisiklere goére giincellenen Universite
Politikalartyla siirecler desteklenmektedir.

Paydaslarin Yonetime Katilim

Paydaslari Universite Yonetimine katilimi prensip itibariyle yonetsel konulardaki iyilestirme galismalarina katilimi ve
bu yonde aktif olarak goriiglerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar
Universitemiz biinyesinde hazirlanmg prosediirlere bagh olarak yiiriitiilmektedir. Menfaat sahipleri olarak paydaslar,
“Universitemizin i¢ ve dis paydaslar” olarak kendilerini ilgilendiren konularda, Universite Yonetimine katilimlarini
saglayacak sistem ve mekanizmalar1 kullanirlar. Fakiilteler bazinda Dis Paydas toplantilar1 diizenlenir. Bu siiregler
Universitemizce desteklenir ve hayata gegirilir. Ayrica kalite odakli egitim, kalite planlama ve kalite kontrol
sistemlerinden, kalite gelistirme yontemlerine kadar Kalite Yonetimi ve kalite felsefesine dayanan ve egitim-6gretimde
verimliligi artirmay1 hedefleyen kapsamli ¢aligmalar stratejik olarak siirdiiriilmekte, kalite akreditasyonlar1 alinmakta ve
konu ile ayrintilara Faaliyet Raporu’nda yer verilmektedir.

Paydas beklentilerine gereken oOnem gosterilmek suretiyle ilgili birimler biinyesinde yiiriitiilmekte ve koordine
edilmektedir. Bu dogrultuda dis paydaslara yonelik toplantilar akademik ve idari uygulamalar bazinda yer almaktadir.
Ayrica Universitemizin bir Tedarik Zinciri Politikas1 da mevcuttur.

Universitemiz internet sitesi yam sira, Universite igi iletisim igin bir portal olarak intranet (UBIS ve Aynet)
uygulamalari ve basili yayin organi da (IAU Aydin Uygulama Gazetesi ve IAU Aydin Uygulama Dergisi) yayimlanmak
suretiyle, yoOnetisim anlaminda iletisimi giiclendiren ve bilgi akisini etkinlestiren uygulamalar ve portallar
kullanilmaktadir. Bu amacla basta akademik kadro, 6grenci birlikleri ve ¢alisanlar olmak iizere menfaat sahiplerinin,
Universite faaliyetlerini aksatmayacak sekilde, Universite Yonetimine katilimni destekleyici modeller ve anket
uygulamalari gelistirilmistir. Akademik kadro i¢in akademik unvana bagli yonetime secilme siiregleri bulunmaktadir.
Ogrenciler, dgrenci temsilcileri araciligryla, calisanlar ise web tabanli “Sizi Dinliyoruz” uygulamas: vasitastyla goriis,
talep ve dnerilerini Universite yonetimine iletebilmektedir. Ayrica Miitevelli Heyet Baskani, Rektor ile akademisyenler
ve idari kadronun bir araya geldigi periyodik Degerlendirme Toplantilar1 diizenlenmekte, tiim soru ve taleplere bizzat
Universite Miitevelli Heyet Baskani tarafindan konular bazinda ve birebir agiklamalarda bulunmaktadir.

Universite biinyesinde oldugu gibi, tiim fakiilte ve bagli yiiksekokullar ile ilgili uygulama ve arastirma merkezleri
tarafindan da kendilerine ait iletisim kanallar1 periyodik olarak kullanilmaktadir. Ayrica tiim akademik ve idari personel
yani sira, 6grencilerin de sikayetlerine proaktif olarak ¢oziim yollar1 gelistirmek igin sistematik kanallar kullanilir. Buna
uygun olarak, dgrenci temsilcilerinin de yer aldig1 I¢c Paydas Kurullar1 uygulamada mevcuttur.

Tyilestirme calismalari ile beraber Universitemizin Strateji ve Kalite Gelistirme Daire Baskanlig1 biinyesinde kalite
giivence sistemleri, kalite belgelendirme ve kalite standartlar ile yiiksek egitim - 6gretim kalitesinin saglanmasina
yonelik akreditasyon calismalari takip edilmektedir. Bu dogrultuda kapsamli uygulama prosediirleri mevcuttur. UBIS
tizerinden de degerlendirme anketleri yayimlanarak, akademik ve idari personelin goriis ve 6nerileri Kriterlere uygun
olarak incelenmektedir.

Dolayistyla tiim Menfaat Sahipleri bakimindan sonu¢ doguran ve dogrudan menfaat sahiplerini ilgilendiren dnemli
kararlarda, Paydaglarimiz olarak menfaat sahiplerinin goriis ve 6nerileri 6nemli bir girdi olarak degerlendirilmektedir.
Bu kapsamda Paydas Memnuniyeti Politikas1 6nemli bir yol gosterici olarak degerlendirilmektedir.



Insan Kaynaklar: Politikasi

Universitemizin “Insan Kaynaklar1 Politikas1”, Universite stratejileri ve politikalari ile uyumlu bir sekilde olusturulmus
ve kamuoyuna duyurulmustur. Sézkonusu Politika, yeni uygulamalar ve ihtiyaglar kapsaminda gelistirilmekte ve
hassasiyetle uygulanmasina énem verilmektedir. Bu g¢ercevede gerek Personel Daire Baskanligi gerekse Insan
Kaynaklart Miidiirliigii biinyesinde faaliyetler koordineli olarak yiiriitilmekte; hem akademik personel hem de idari
personel, herhangi bir ayrimeilik veya kotii muameleye maruz kalmayacak sekilde giivence altina alinmistir. Bu konuda
donem iginde higbir sikayet s6zkonusu olmamistir. Her kademede {iniversite ¢alisanlarinin yonetime katilmasi ve
geribildirimlerin almmast hususunda gerekli 6zen gdsterilir ve sistematik toplantilar gergeklestirilir. Universitemiz,
insan haklarinin korunmasina ve bu alandaki performansin is siireglerinde desteklenmesine 6nem gostermektedir.

Bu baglamda Universitemizin misyon, vizyon ve stratejik hedeflerini gerceklestirmek icin gerekli destegi saglayacak
sekilde bir yapilanmaya 6zen gosterilir.

Bu gergevede galisanlarin sosyal haklarina ve mesleki egitimlerine azami énem gdsterilmekte, TK uygulamalariyla ilgili
gelismeler yakindan takip edilerek, devreye alinmaktadir. Etkin ve verimli somut dl¢iitlere dayandirilmig bir ise alim,
caligma siireci ve isten ayrilma prosediirlerinin ayrmtili olarak belirlendigi Universitemiz Personel Yonetmeligi
mevcuttur. Bu kapsamda ise alim politikalar1 olusturulurken ve kariyer planlamalar1 yapilirken, esit kosullardaki kisilere
esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmistir.

Universitemizin en degerli kaynagi olan akademik ve idari insan kaynagi i¢in, degisimleri ydnetebilecek kurumsal
politikalar gelistirilmekte ve Universitemizin siirdiiriilebilirligine bu agidan da gereken 6nem verilmektedir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Gerek Universitemizin bulundugu Kiiciikcekmece Bélgesi ve Istanbul genelinde gerek ulusal ve uluslararasi sahada ve
gerekse kamuya yonelik sosyal calismalar ¢ergevesinde kurumsal sosyal sorumluluk ve toplum iizerinde etki kriterlerine
gore faaliyetler diizenlenir, tatbik ve takip edilir. Bu baglamda donem iginde yapilan ¢alismalara iliskin sekilde ayrintili
bilgiler mevcuttur. Ayrica intranet ortaminda ve basili olarak TAU niin periyodik olarak yayimlanan Aydin Gazetesi ve
Aydin Dergisi’nde haber, roportaj veya bilgilendirme seklinde kurumsal faaliyetlerden bireysel aktivitelere kadar, sosyal
calismalarimiz hakkinda yaymlara yer verilmektedir. Ayrica sosyal sorumluluk kapsamindaki sosyal amagli dernek,
vakif ve kuruluslarin etkinliklerine de destek saglanir. Bu kapsamda egitimden, spora, kiiltiirel faaliyetlerinden sanatsal
faaliyetlere kadar projelere, Universitemiz biinyesindeki dgrenci kuliipleri dahil her seviyede katki saglanmaktadir.
Kurumsal ve toplumsal gelisimi ve Universite biinyesindeki dgrencilerin katilimim da saglayacak dinamikleri 6ne
¢ikartan genel bir sosyal sorumluluk politikas1 benimsenmistir. S6zkonusu sosyal sorumluluk ¢alismalarinda farkindalik
ve bilinilirlik saglayacak etkinliklere ve siirdiiriilebilirlik perspektifine dnem verilir.

Kokl tarihinin ve zengin kiiltiiriiniin bir pargasit olan sosyal sorumluluk faaliyetlerine son derece onem veren
Universitemi, genclerimizin sosyal sorumluluk bilincine sahip, gelenek ve géreneklerine énem veren, bizi biz yapan
milli degerlerimizi koruyan ve gelisimine katk: saglayan, diinyada ve iilkemizde meydana gelen sosyal, kiiltiirel ve
toplumsal sorunlar karsisinda daha duyarli ve ¢6ziim iiretebilen bireyler yetistirmek amaciyla 6grenci kuliipleri, idari ve
akademik birimler olarak g¢esitli sosyal sorumluluk c¢alismalar1 yiiriitmektedir, yapilan bu kuliip ¢aligmalariyla
ogrencilerimizin ulusal ve milli bilincinin yiikseltilmesi ve yasayarak 6grenmelerinin saglanmasi adina 2019 - 2020
egitim ogretim yilinda 6grencilerin kuliip ¢alismalarinin gelistirilmesi i¢in gerekli olan adimlarin atilmasina devam
edilmis, pandemi kosullarina uygun diizenlemeler yapilmistir.

2019-2020 yilinda yapilan bu kuliip ¢alismalarinin bazilar asagida sunulmustur:

Ogrenci Kuliiplerinin Sosyal Sorumluluk Calismalar

Sira Etkinligin Etkinligin Diizenleyen ) L Hedef Ogrenci
\[s] Adi Tarihi Kuliip R gere] Sayist
Bir Kitap Bir Muradiye Kazim
Insan1,Bir Fikir Ve Karabekir
1 Insan 25.11.2019 | 1ot Kuliibii 4 Koli Kitap Mesleki Ve 300
Diinyay1 by Teknik Anadolu
Degistirir Lisesi/Van
Kanser .
o | MHastas 3.12.2019 Ogrenci 1 Koli Oyun Ve Kocaeli 1
Ogrenciye Konseyi Kitap
Yardim




Engelsiz Aydin 2 Koli Kirtasive Alatosun
3 Dilek Agaci 26.11.2019 Ve Aydin 1 Ilkokulu/Diyarba 150
. - Malzemesi
Gelisim Kuliibii kir
Yeltepe
flmekler Engelsiz Aydin | 2 Koli Kirtasiye Glimiisli
4 Miniklere 19.12.2019 Ve Aydin Malzemesi-Bere- | Ilkokulu-Géziicii 160
Geligim Kuliibii Atki Koyi
Tlkokulu/Agr
Aydin Tarih 2 Koli Kirtasiye Balveren
5 | Kardes Okulu | 20.12.2019 Kuliibii Malzemesi flkokulu/Sirnak 150
Kitap . . ... | 2 Koli Kirtasiye
6 Yardumni 27.12.2019 | Kuliipler Birligi Malzemesi Tusba/Van 150
Okul Oncesi o
7 Kiyafet 2012020 | Opretmenligi | 4 Koli Kiyafet | DVi& Koy 38
Yardimi ot Okulu Sanlurfa
Kuliibii
Okul Oncesi .
8 |Akeve Destek | 8012020 | Ogretmenligi | 2 K°|\'/'| Bot Ve Siirt 4
01 o ont
Kuliibii
Spor 1 Koli Esofman
9 Spor Kiyafeti | 13.01.2020 Yoneticiligi Kars 12
- Takimi1
Kuliibii
- Kiilathoyiik
Aydmhgimizi .. . :
10 | Paylasmaktan | 13.01.2020 | AYdmn Gelisim | 14 Koli Bot Ve Ik Ve 88
Kuliibii Mont Ortaokulu
Korkmayimn
Adiyaman
. T.E.B. Aydin
17 | TestKitabt | 45619020 | Egitimeiler | 1 Koli Test Kitabs | Suru¢ Anadolu 60
Yardimi . Lisesi/Sanliurfa
Kuliibii
. Dumlupinar
1p | TestKitabi |51 09 5020 | Kuliipler Birligi | 3 Koli Test Kitabi | Ortaokulu 120
Yardimi .
Ipekyolu Van
Elaz1g 16 Koli Kiyafet
13 Deprem 4.02.2020 | Kuliipler Birligi Gida-Hijyen Elazig Afad 500
Yardimi Malzemesi
Malatya 16 Koli Kiyafet
14 Deprem 4.02.2020 | Kuliipler Birligi Gida-Hijyen Malatya Afad 500
Yardimi Malzemesi
Sehit Anil
Kaan Aybek ... | 10 Koli - Masa- | Ikizce Ortaokulu
15 Adina 7.02.2020 Hukuk Kuliibii Sandalye Vs, Sanlurfa 200
Kiitiiphane
TF:B A}/dm Kozluk Yol Ustii
Orgii Egitimciler Yesiltepe
16 Lol 26.02.2020 Kuliibii-Okul 2 Koli Atki : 70
Etkinligi = . Tlkokulu
. Oncesi Batman
Ogr.Kuliibii

Béliim V-Miitevelli Heyeti, Senato, Yonetim Kurulu

Yonetim Yapisi ve Yonetim Organlari ile Kurullarin Yapisi ve Olusumu

Universitemiz kurulusuna mesnet mevzuat ve ilgili kanun geregi, diger vakif iiniversitelerinin tabi oldugu diizenlemeler
kapsaminda yapisal bir teskilata sahiptir. Vakif yliksekdgretim kurumunun en yiiksek karar organi olan Miitevelli Heyeti,
vakif yiiksekdgretim kurumunun tiizel kisiligini temsil eder. Vakiflarca kurulacak yiiksekdgretim kurumlarindaki
akademik organlar, devlet yiliksekdgretim kurumlarindaki akademik organlar gibi diizenlenir ve onlarin gorevlerini



yerine getirir. Bu organizasyon yapisi, SPK Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin kapsadig: halka agik anonim ortakliklardan
farkl1 bir 6zelligi haiz olup, anonim sirketlerde goriilen tek bir Yonetim Kurulu’ndan miirekkep degildir. Universitelerin
kendilerine has yapis1 geregi ve IAU olarak vakif {iniversitesi olmamiz hasebiyle iiclii bir yap1 oldugu degerlendirilmis
olup, Universite Miitevelli Heyeti, Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu bu iiclii yapinin birer parcasi ve
tamamlayici unsurlaridir. Kurullarin faaliyet esaslari, mevzuat ve diizenlemelere uygun olarak yerine getirilir.

Bu baglamda Mevzuat dairesinde Miitevelli Heyet kendi yetkileri ile Universitemizin ayr1 bir kurulu, akademik
siireclerden sorumlu Senato Universitemizin ayr1 bir kurulu ve idari siireclerden sorumlu Yénetim Kurulu da gene
Universitemizin ayr1 bir kurulu olarak degerlendirilmek suretiyle, {i¢lii kurul yapisinim (triple board) mevcut oldugu
degerlendirilmistir. Universitemiz Miitevelli Heyet Baskani ile Universite Rektorii, yiiksekdgretim kurumlari mevzuati
ve diizenlemelerine tabi olarak Universitenin iki ayr1 yonetim erkini temsil etmektedirler. Ayrica Universite Rektorii,
her {i¢ Kurulda da yer almakta olup, Miitevelli Heyet Bagkam ve Miitevelli Heyeti Uyeleri yani sira, Universite Rektorii
de Miitevelli Heyeti’nin bir iiyesi ve buna paralel olarak Universite Senatosu ve Universite Yénetim Kurulu’nun Bagkan1
durumundadir.

Universite Miitevelli Heyeti, Vakif yonetim organi tarafindan devlet memuru olma niteliklerine sahip ve en az iicte ikisi
yiiksekdgrenim gormiis adaylar arasindan 4 yil siire ile segilen en az yedi iiyeden olusur. Siiresi biten iiyeler yeniden
secilebilir. Miitevelli Heyeti, kendi aralarindan bir Bagkan seger. Vakif iiniversitelerinde Rektor, Miitevelli Heyetinin
tabii liyesi olup, ayn1 zamanda Miitevelli Heyeti Bagkan1 olarak secilemez. Bu durum Miitevelli Heyeti, kurumunun
tiizel kisiligini temsil ettiginden, bir bakima SPK Kurumsal Yénetim Tlkeleri kapsaminda belirtilen, yonetim kurulu
baskani ile Genel Miidiit/CEO gorevlerinin ayr1 ayrn kisilerde olmasi gerekliligi prensibine tabi bir yapilanmaya uygun
oldugu tespit edilmektedir. Ayrica gerek Miitevelli Heyeti iiyeleri gerekse Universite Senatosu ve Yénetim Kurulu
tiyeleri, yiiksekogretim kurumlart mevzuati ve diizenlemeleri gercevesindeki liye statiisiinde gorevlerini yerine
getirmektedirler.

Ayrica Miitevelli Heyet iiyeligi fahridir. JAU Miitevelli Heyeti 7 iiyeden miitesekkildir. Heyetin cogunlugu icraci
olmayan iiyelerden olugsmaktadir. 7 kisilik Miitevelli Heyeti’nde 1 iiyenin (Rektor) icrai gorevi bulunmaktadir. Bu haliyle
Miitevelli Heyetinin 6zelligi geregi “bagimsiz liye” statiileri ongdriilmiistiir. Bu haliyle her {i¢ kurul yapisi nezdinde bilgi
birikimi, tecriibesi ve goriis agilar1 bakimindan cesitliligin saglanmasini saglayacak bir yapilanma iiniversitelerin yasal
diizenlemelerine uygun olup, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin yonetim kurullarina iliskin diizenlemelerine dair hususlarin
isleyisine uygun oldugu da degerlendirilmistir. Universitemizin her ii¢ kurulunda yer alan baskan ve iiyeler, yapilar, iiye
sayilar1 ve gorevleri Faaliyet Raporu’nun ilgili boliimiinde yer almaktadir. Ayrica, Yonetim Kurulu ve Senato iiyeleri
arasindaki gorev dagilimi Faaliyet Raporunda agiklanmistir.

Yonetim Organlarinin Faaliyet Esaslari

Miitevelli Heyeti, Senato ve Yonetim Kurulu yapilarinin kendilerine 6zgii kararlarina iliskin konu basliklar1 veya
giindemler, periyodik olarak veya ortaya g¢ikan gerekler gergevesinde diizenlenerek hazirlanmaktadir. Ortaya cikan
ihtiyaglara bagl olarak, Kurullarin toplanti sayilar1 degisiklik gosterebilmektedir. Senato Kurulu, toplanma yeter sayisi
saglandiginda toplanir. Toplantiya katilim ve ¢agrilar, esas itibariyla bir prosediir dahilinde ve iiniversite isleri gerek
gosterdikge yapilir ve kurul toplantilari diizenlenir. Toplanti kararlarinda eger farkli oy s6zkonusu ise kararda s6zkonusu
hususta serh diigiilmesi esastir. Karar alinmasinda varsa, sorulan soru ve agiklamalara yer verilmektedir. Kurul kararlari,
Yiiksekogrenim Kurumlart Kanun ve Yoénetmelikleri kapsamindaki diizenleme ve mevzuata tabidir. Ayrica Personel
Dairesi biinyesinde Yonetim Organlarinin toplanti tutanaklari takip edilerek, saklanir. Buna ilaveten, Yonetim Kurulu
ve Senato ile Rektoriin yetkileri net bir bigcimde ayristirilmig ve bu ayrim yazili olarak kurulus yonetmeliginde ifade
edilmistir. Universite Senatosu ve Yénetim Kurulu, {iye tam sayisinin cogunlugu ile toplanabilir ve kararlarmi toplantida
hazir bulunan {iyelerin ¢cogunlugu ile alabilir. Y6netim Kurulu ve Senatoda her iiyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

Yonetim Organlar: Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Olusumu

SPK Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirtilen komitelere iligkin olarak faaliyet doneminde ve 2018 yili iginde tiniversite
kurullarina bagh 2 (iki) komite olugturulmustur. Miitevelli Heyet biinyesinde Denetim Komitesi kurulmustur. Ayrica
¢ogunlugu Yonetim Kurulu iiyelerinden olusan ve Rektorliige bagli olarak gorev yapacak bir Kurumsal Yonetim
Komitesi kurulmustur. Komitelerin gorev alanlari ve ¢aligma esaslar1 belirlenmis ve internet sitesi araciligiyla kamuya
ilan edilmistir.



11k komite olarak Universitemizin 27.03.2018 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda, SPK Kurumsal Yonetim lkeleri'nde
yer alan hiikiimler kapsaminda, Istanbul Aydin Universitesi'nin Kurumsal Yonetim Uygulamalarinin gelistirilmesi
amactyla, Rektorliik biinyesinde Rektorliige tavsiye ve Onerilerde bulunmak iizere Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulmus ve caligma esaslar1 belirlenerek kamuoyuna duyurulmustur. Universitemizde Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama, dolayisiyla meydana
gelen cikar c¢atigmalarini tespit ederek, Rektdrlige Kurumsal Yonetim Uygulamalarmi iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak, ilgili Kurumsal Yo6netim Tebligi kapsaminda gerekli goriildiigiinde Tebligde belirtilen gorevleri yerine
getirmek temel amagclariyla kurulmustur. Ayni sekilde Aday Gosterme Komitesinin gorevleri de Teblige uygun olarak
Kurumsal Yo6netim Komitesi ¢alisma esaslarinda tanimlanmaigtir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Universitemizin Kurumsal Yénetim Uygulamalari tatbik ve takip etmenin yam sira,
Universitenin varligimi, gelismesini ve devamimi tehlikeye diisiirebilecek her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi,
etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Universitenin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yénetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve
bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin varli§1 ve entegrasyonu konularinda Rektorliigiimiize tavsiye ve dnerilerde
bulunmasi amacina da sahip olarak kurulmus ve Calisma Esaslari i¢inde bu hususlara yer verilmistir. Bu haliyle
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri cercevesinde, Riskin Erken Teshisi ve Risk Y&netim Komitesinin gérevlerini de calisma
esaslar1 dairesinde kapsamasi ongoriilmiis ve bu dogrultuda Risk Komitesinin goérevleri arasinda bulunan, risklerin
saptanmasi ve risk yonetimine iligkin operasyonel ve idari konularda ve akademik ¢alismalarda Rektorliige bilgi vermek
ve Universitenin ilgili birimlerine ilgili konularin aktariimasini temin etmek amaciyla, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin
gorevleri iginde tanimlanmis, ancak, 2019 yil1 iginde ayr1 bir Risk Yonetim Komitesi kurularak, belirlenen Caligma Esas
ve Usiilleri kapsaminda ¢aligmalarina baglamistir.

Denetim Komitesi, Universitemizin 30.03.2018 tarihli Miitevelli Heyeti toplantisinda, SPK diizenlemeleri ve Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde yer alan hiikiimler kapsaminda, Denetim Komitesi kurulmus ve Calisma Esaslar1 belirlenerek,
kamuoyuna duyurulmustur. Universitemizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler
cercevesinde isleyisi ile finansal bilgilerin denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmak
temel amaglar arasinda yer almaktadir. Sézkonusu Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri, Miitevelli Heyeti i¢inden
belirlenmis 2 iyeden olusmustur. Denetim Komitesi’nin Uyeleri, Dog. Dr. Mustafa Aydin (Baskan) ve Dr. H. Fatih
Aydm’dir (Uye). Kurumsal Yoénetim Komitesi, 2’si Universite Yénetim Kurulu iiyesi, 1’i Kurumsal Yoénetim ve
Siirdiiriilebilirlik Uygulama ve Aragtirma Merkezi temsilcisinden olugmaktadir. Kurumsal Y&netim Komitesinin iiyeleri,
Prof. Dr. Celal Nazim frem (Baskan Vekili) ve Dr. Ogr. Uyesi M. Adil Salepgioglu’dur (Uye).Dénem i¢inde Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskan1 Prof. Dr. Fevzi Rifat Ortag, Universitemizden ayrilmis olup, yerine atama yapilana kadar
Baskan Vekili belirlenmis ve calismalarina devam etmistir. Diger taraftan mevcut Risk Yonetim Komitesi Uyeleri ise,
Serkan Yolsal (Baskan), Cenk Siileyman Ince (Uye) ve Nuray Oztiik’ten (Uye) olusmaktadir.

Denetim ve Kurumsal Y6netim Komiteleri periyodik olarak yilda en az dérder toplant1 gergeklestirir. Dénem iginde ve
2020 y1l1 itibariyle Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi 4’er toplant1 yapmustir. Ancak, Pandemi nedeniyle
ve miicbir sebeplerden 6tiirii her iki Komitenin de ilk 2 toplantisi birlestirilerek gergeklestirilmistir. Ayrica Risk Ydnetim
Komitesi toplantilar1 3 ayda bir gergeklestirilir. Komite tiyeleri ihtiya¢ duyulmasi halinde ek toplantilar yapabilir.

Yonetim Organlar biinyesinde olusturulan Denetim Komitesi ve Kurumsal Ydnetim Komitesinin toplant1 tutanaklari,
Kurumsal Yo6netim ve Siirdiiriilebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde takip edilir ve saklanir. Ayrica
birer asil sureti, Denetim Komitesi i¢in Miitevelli Heyeti Sekreterligi’nde ve Kurumsal Ynetim Komitesi i¢in Yonetim
Kurulu adina Rektorliik biinyesinde Personel Dairesi’nde saklanmaktadir. Ayrica tiim Komite raporlamalarimin birer
drnek niishast Universitemiz Strateji ve Kalite Gelistirme Ofisi tarafindan da saklanmaktadar.

Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Universitenin finansal, yonetsel ve akademik faaliyetlerine bagli olarak bir i¢ denetim ve i¢ kontrol organizasyonu
yapilmis olup, Universitenin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri ile finansal ve operasyonel riskler ile
Ongoriilebilir potansiyel risklere karsi gerekli proaktif tedbirlerin alindigina dair, iiniversitelerarast mevzuatin
gerektirdigi sorumluluklar yerine getirdigine dair tespit ve degerlendirmeler yapilmistir. Ayrica Universitenin egitim-
Ogretim faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde yiiriitiilmesi, muhasebe ve mali raporlama
sisteminden saglanan bilgilerin biitiinliigii, tutarlilig1, zamaninda elde edilebilirligi ve giivenligini saglamak amaciyla



yapilan i¢ kontrollerin etkinligi, yeterliligi ve uygunlugu ile konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili
olarak i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk yonetimi gibi konularda yasal mevzuatin gerektirdigi sorumluluklar1 yerine
getirdigine dair saptama ve degerlendirmeler yapilmis, soz konusu calismalara ve siireglere iliskin bugiine kadar
herhangi bir 6nemli sorun olmadig1 ve ayrica kurumsal risk ve i¢ kontrol sistemlerinin ¢aligmalar ve siireclerin iyi
isledigine dair olumlu kanaate iligskin, konuyla ilgili kayitlarin tutuldugu ve 6nemli bir olaya rastlanmadigi beyan
edilmistir. Bu konu dogrudan Miitevelli Heyetinin uhdesindedir.

Ayrica kurulan altyapinin saglikli olarak isledigine dair bilgi giiveligi ve gerekli ISO standartlari ile kalite
akreditasyonlariyla desteklendigi ve buna ek olarak Universite ydnetim organlar1 nezdinde kurulmus olan Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi ile Risk Yonetim Komitesi tarafinda da gerekli degerlendirmelerin
yapildigina dair kayitlar toplanti tutanaklarinda yer almistir. Yasal mevzuat kapsaminda gereken tiim faaliyetler
stirdiiriilmektedir.

Universitenin Stratejik Hedefleri

Basta Miitevelli Heyeti olmak iizere, Universitemiz tarafindan stratejik hedefler olusturulur, onaylanir ve uygulanir.
Universitemizin stratejik dncelikleri ve hedefleri dogrultusunda misyon, vizyon ve degerleri olusturulmak suretiyle
yayimlanmustir. Oncelikler ve gelismeler dogrultusunda, cagdas egitim-Ogretim kriterleri uygulanir. Universitenin
stratejik hedeflerinin tanimlanarak, gerekli kaynaklarin saglanmasi ve Universitemizin stratejik kararlari, stratejik plan
dahilinde uygulamaya gegirilir. Miitevelli Heyeti, stratejik hedeflere bagl olarak yillik faaliyetlerin gdzden gegirilmesi
dogrultusunda kararlar verir ve sonuglarin degerlendirilmesini tatbik ve takip eder.

Sozkonusu stratejik caligmalarin etkinliginin ve verimliliginin artirilmasi dogrultusunda, Universite Miitevelli Heyeti
kadar, iiniversite Senatosu ve Yonetim Kurulu da kendi sahalarina giren yetkiler dairesinde gerekli hassasiyeti,
oncelikleri ve sorumluluklari gdsterirler. Universite {ist yonetiminin ve ilgili birim ve merkezlerin ortak
koordinasyonunda gerekli ¢alismalar yapilarak, Miitevelli Heyetine sunulur.

Miitevelli Heyetinin aldig1 stratejik kararlarla, Universitenin risk ve biiyiime dengesini en uygun diizeyde tutarak akilc
ve tedbirli bir anlayisiyla Universitenin éncelikle uzun vadeli gikarlarim gdzetmekte olup, Universiteyi bu prensiplerle
idare ve temsil etmektedir. Ayrica Miitevelli Heyeti iiniversitenin stratejik hedeflerini tanimlamig, Misyon ve Vizyonunu
olusturmus ve Universitenin ihtiya¢ duyacag: insan ve finansal kaynaklarmi belirlemistir. Universitenin tiim politikalari
bu stratejiler kapsaminda gelistirilmekte ve yayimlanarak, i¢ ve dis paydaslar ile kamuoyuyla paylasilmaktadir.
Universitemizin gerek Kalite Politikas1 ve gerekse Marka Politikasi da kapsamda ele alinmistir. Universitemiz donem
i¢inde Turquality cercevesinde biiyiik bir basar1 saglayarak, diinyanin ilk ve tek devlet destekli markalagma programi
olan “TURQUALITY” kapsamina alinmistir.

Universitenin stratejik hedef, amag ve degerleri giincel gelismeler ve gelecekteki dngoriiler dogrultusunda giincellenir,
stratejik planlarlar gézden gegirilir ve hedeflerin gerceklestirilmesinde stratejik yonetimin tiim gerekliliklerine uygun bir
kararlilik sergilenir. Bu konuda basta Miitevelli Heyetin liderligi, Senato ve Yonetim Kurulunun ¢alismalariyla birlikte,
gerekli takip Strateji ve Kalite Gelistirme Birimince gerceklestirilir.

Mali Haklar

Universite Miitevelli Heyeti, Universitenin belirlenen operasyonel ve finansal performansmi igeren hedeflerinden
sorumludur. Universite Kurullarinda yer alan iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin iicretlendirme
esaslar ile tiim Kurul Uyelerine ve Universite Ust Diizey Yéneticilerine her tiirlii hak, menfaat ve iicret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve iicretlendirme yiiksekdgrenim kurumlari mevzuatina tabidir. Ayrica Kurucu Vakif
Yonetim Kurulu karari ile Miitevelli Heyet liyelerine toplantiya katilma, yol ve huzur hakki verilebilir. Verilecek miktar
bir y1lda on ikiyi gegmemek lizere katilacaklari her toplant1 i¢in 2547 sayili Kanunun 6’nc1 maddesinde Yiiksekogretim
Genel Kurulu iiyeleri igin ongériilen iicreti asamaz. Miitevelli Heyet Baskan ve Uyelerine bunun disinda herhangi bir
suretle baskaca bir 5deme yapilamaz. Diger tiim Kurul Uyeleri igin 2547 sayil1 Kanun hiikiimleri tatbik edilir ve mevzuat
kapsaminda yiiriitiiliir.



