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GIRIS

Istanbul Aydin Universitesi (IAU) Yiiksekdgretim Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tiirkiye’de yliksekogretim calismalarini olumlu yonde gelistirmeyi hedefleyen, giinceli, degisen
ithtiyaglar1 ve dinamikleri tespit eden bir merkez olarak; bu ihtiyac¢lara yonelik bir¢ok yapi, sistem
olusturmakta ve etkinlikler diizenlemektedir. Elinizdeki rapor bu etkinliklerden birisi olarak Egi-
tim Fakiiltesi isbirligiyle 12-13 Nisan tarihlerinde Ceylan Intercontinental Otel ve Istanbul Aydin
Universitesinde diizenlenen ’Yiiksekdgretimde Yeni Egilimler: Degisime Ayak Uydurmak Kong-
resi”’nin ilk glin konusmalarini icermektedir. Diinya kiiresellesmekte; bu kiiresellik ise egitimin
sinir dtesine tasinmasina sebep olmaktadir. Bu durum 6zellikle Yiiksekogretim kurumlarini etki-
lemekte olup; beraberinde ciddi bir hareketliligi de getirmektedir. Gelisen teknoloji, ortaya ¢ikan
hareketlilik ise uluslararasilagsma, kalite ve akreditasyon gibi kavramlari 6n plana ¢ikarmaktadir.

Bu kavramlar1 akademik ortamlarda ele almak ve bu konularla ilgili ¢aligmalar yapmak i¢inse
Yiiksekogretim Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi {ilke diizeyinde ve kiiresel diizeyde
Yiksekogretim konulu isbirliklerini olusturma konusunda aktif calismalarin1 devam ettirmekte-
dir. Bu ¢aligmalardan birisi olan “Uluslararas: Yiiksekogretimde Yeni Egilimler: Degisime Ayak
Uydurmak Kongresi” ile Yiiksekogretim konusunda ¢aligmalar yapan kisi ve kurumlar bir ara-
ya getirilmis ve Yiksekogretime iliskin durum tespiti yapilmasinin yani sira Yiiksekogretim
calismalarinin nasil gelistirilebilecegi tizerinde durulmustur. Kongre giincel s6zliikk anlamina gore;
“’bir kurulus veya kurumun giindemindeki sorunlari, temel konular1 konusmak i¢in diizenlenen
ulusal veya uluslararasi bilimsel toplant1” olarak ge¢gmektedir. Bu calismada, Yiiksekdgretim Ca-
lismalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi ve Egitim Fakiiltesi tarafindan “Uluslararas: Yiiksekog-
retimde Yeni Egilimler: Degisime Ayak Uydurmak Kongresi” ne katilan kamu-6zel olmak {izere
Yiksekogretimdeki yeni egilimlerin ve Diinya 6lgeginde yapilan yiiksekdgretime iligkin ¢alisma-
larin paylasilmasi ve Yiiksekogretimde kalitenin arttirilmasina yonelik degerlendirmelerinin ele
alimmas1 amaglanmaktadir. Rapor, 12-13 Nisan 2016 tarihinde YOK yetkilileri, MEB Yetkilileri ve
Avrupa’dan konusmacilarin katilimiyla gergeklestirilen “’Uluslararas1 Yiiksekogretimde Yeni Egi-
limler: Degisime Ayak Uydurmak Kongresi’’nde yapilan konusmalarin desifresine dayali olarak
hazirlanmistir. Bu baglamda dokiimanin birinci béliimiinde Istanbul Aydin Universitesi Kongre
Akademik Direktdrii Prof. Dr. Ahmet Metin Ger, Istanbul Aydin Universitesi Rektdrii Prof. Dr.
Yadigar Izmirli ve Istanbul Aydin Universitesi Miitevelli Heyet Bagkan1 Dr. Mustafa Aydin, YOK
Temsilcisi Prof. Dr. Sezer Sener Komsuoglu, Milli Egitim Bakan Yardimcist Orhan Erdem ve
Istanbul Aydin Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Halis Ayhan’in acilis konusmalar1 yer almak-
tadir.

Dokiimanin ikinci boliimiinde ise Cagrili Konusmacilar olan; Slovenya Milli Egitim Eski Bakani
ve EUA Kalite Siiregleri Yoneticisi Prof. Dr. Pavel ZGAGA — “Balkanlarda Yiiksekogretimde
Yeni Egilimler ve ERASMUS Ogrencilerinin Balkanlarda Yasadigi Sorunlar”; Bilgi Universitesi
Eski Rektorii Prof. Dr. Mehmet DURMAN “Yiiksek Ogretimde Uluslararasilasma ve Kalite Gii-
vencesi”’; EQAR Direktdrii ve ENQA ve ESU iiyesi Mr. Colin TUCK “Avrupa’da Yiiksekogretim-
de Yeni Egilimler ve Kalite Siireci”” ; YOK Baskan Bas Danismani Prof. Dr. Sezer KOMSUOGLU
“21.yy’da Yiiksekogretimi Bekleyen Zorluklar” ve Prof. Dr. Ali Pasa AYAS “Tiirkiye’de Egitim
Fakiiltelerinin Akreditasyon Stireci” konularini ele almiglardir.



Dokiimanin {igiincii boliimiinde ise panel konugmalar1 yer almakta ve Yiiksekogretimde diinyadaki
egilimler nedir? Yiiksekogretimde neler oluyor? Tiirkiye’nin ger¢ekten proaktif bir yiiksekogretim
vizyonu var midir? Yiiksekogretim stratejisi var midir? Yiiksekogretim kurumlart nasil olmalidir?
Diinya ¢apinda bir iiniversite olmak i¢in neler yapmak gerekmektedir? Yiiksekogrenimde esit-
lik s6z konusu mudur? Tiirkiye’de 6gretmen yetistirme ne durumdadir ve nasil gelistirilmelidir?
Ogretmen egitiminde akreditasyon siireci nasil islemektedir? 21.yy’da iiniversiteler nasil yeni-
den sekillendirilmelidir? sorularima cevap aranmaktadir. Cok ciddi bir emek sarf edilen kongre-
nin ve sonuglarinin egitimle ve Yiiksekogretim calismalari ile ilgilenen herkese yol gostermesi,
yonlendirici ve 151k tutucu olmasini diler; tiim bu ¢alismanin yiiriitiilmesinde sundugu destekler-
den dolay1 istanbul Aydin Universitesi Miitevelli Heyeti ve Rektérliige tesekkiirlerimizi sunariz.



IV IVINSANOY STTIDV







INTERNATIONAL CONGRESS ON NEW TRENDS IN HIGHER EDUCATION: KEEPING UP WITH THE CHANGE —| 1

Prof. Dr. Ahmet METIN GER - Istanbul Aydin Universitesi Ogretim Uyesi:

Saym Bakan Yardimcim, Saym YOK Temsilcim, Sayin Miitevelli Heyet Baskanim, Sayin Miite-
velli Heyet Uyelerim, Saym Rektédrlerim, degerli konuklar, degerli meslektaglarim, akademisyen-
ler, sevgili dgrenciler ve basintmizin degerli mensuplari, Istanbul Aydin Universitesi (IAU) nin ev
sahipligi yaptig1 Uluslararas1 Yiiksekogretimde Yeni Egilimler: Degisime Ayak Uydurma kongre-
sine hos geldiniz diyorum.

Universiteler tarihsel degisime karsin temelde toplumun gelisimini, refahmi ve bireylerin kalitesi-
ni arttirmak olarak tanimlanabilecek temel islevlerini her zaman muhafaza etmislerdir. Gliniimiiz-
de onlardan beklenen; arastirma yaparak bilgi liretmek, iiretilen bilgiyi egitim yoluyla aktarmak,
topluma hizmet etmek, girisimcilik ve uluslararasilasmaktir. Universite bir sistem olarak akade-
misyenleri ve 6grencileri girdi olarak almakta ve tiniversite olarak bir art1 deger katma deger tiret-
mektedir. S6z konusu katma degerin 6nemli bir boyutu kaginilmaz bir sekilde bilime olan katkidir.
21’inci ylizyilda bilim teknoloji sarmalinin getirdikleriyle yiiksekdgretim sistemini yeniden sekil-
lendiren ve hedefleri gdzden gecirmesini gerektirecek pek ¢ok yeni kavram giindeme gelmistir. Bu
yeni kavramlar arasinda kitlesel egitim, siirekli egitim, elit egitim, programlar arasi esnek egitim,
ileri egitim teknolojileri gibi egitimin igerigi, kapsami ve niteligiyle ilgili oldugu gibi kiiresellesme
gibi baglamiyla ilgili kavramlar da sayilabilmektedir. Yeni giindem yiiksekogretim sisteminin ge-
leneksellesmis bazi karsitliklarina ek olarak yeni karsitliklar: da giindeme getirmektedir. Ornegin;
teori ile pratik, arastirma ile egitim 6gretim, doga bilimleri ile beseri bilimler ve sosyal bilimler
arasindaki denge ya da agirlik orami gibi geleneksellesmis karsitliklarin yani sira; yukaridakiler
kadar geleneksellesmis olan, ancak yeni tanilanmis gereksinimlere gore yapilandirmalar gereken,
akademik 6zgiirliik ile toplumsal sorumluluk, geleneksellik ile inavosyan otonomi ile devlet yon-
lendirmesi, kitlesellik ile elitistlik, ihtisaslagma ile genel bilgi gibi karsitliklar ve kismen giindeme
gelmis olan ya da yakinda giindeme gelecek olan akademik kendini denetim, merkezi denetim
ile pazar denetimi arasindaki tek disiplinlilik ile disiplinler arasindaki, bolgesellikle uluslarara-
sillikla arasindaki mesleki egitim yiiksek egitim ile siirekli egitim arasindaki tam zamanli 6gren-
ciler ile kismi zamanl egitim arasindaki yerinde egitim ile uzaktan egitim arasindaki karsitliklar
yeni glindemi tanimlayacak karsitliklar olarak siralanabilmektedir. Tiim bu yeni boyutlara karsin
tiniversiteler temelde ekonomik ve toplumsal gelisime katkida bulunarak toplumun refah diizeyi-
ni arttirmak {izere vardir. Bu nedenle yeni giindem baglaminda gecerli olabilecek tiim egilimler
bu karsitliklarin bir arada nasil yasatabilecegini yonelik yaklasimlari igermelidir. Kisacasi, yeni
egilimleri tanimlayan karakteristikler; bilim toplumun sekillendirebilme, istthdam edilebilirligi
saglanabilme, kaliteyi arttirabilme, rekabetciligi saglayabilme ve belki de en 6nemli yeni 6gretme
o0grenme yaklasimlarini gelistirme olarak siralanabilmektedir.

Yukaridaki karakteristikler ile taniml1 yeni egilimler ulusal ve bolgesel ¢oziimlemelerle sinirl kal-
madan, karsitliklardan birisini digerine tercih etmeyip tiim karsitliklarin beraberce yasandigi bir
ortamin olusturmasina yonelik olup, kiiresellesmeyle baskin bir sekilde giindeme gelen ve biiylik
bir hizla artacagina inanilan iilkelerarasindaki 6grenci degisimine de cevap veren yaklasimlar: da
kapsamaktadir, kapsamalidir.
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2 l— ULUSLARARASI YUKSEKOGRETIMDE YENI EGILIMLER KONGRESI: DEGISIME AYAK UYDURMAK

Bu baglamda programlarin es degerliligi, egitimin niteligi, uluslararas1 akreditasyonu giindeme
getirmistir. Bunun temel nedeni yiiksekogretimde akreditasyonu zorlayan en onemli etken olan
uluslararasi teknolojik ticari biitiinlesmedir.

Sonug olarak kiiltiirel, siyasal, bilimsel ve ekonomik gelismeye dncelik etme islevlerini siirdiire
gelen tUniversiteler hem kendilerini hem de kendilerinden biiyiik beklentileri bulunan insanligi
21’inci yiizyila hazirlamak i¢in hem yeni egilimlerin belirlenmesi siirecinde etkin rol {istlenmeli
hem de yeni egilimlerle taniml1 degisim silirecine ayak uydurmalidir. Kongremize Tiirkiye’den
60’1 askin tiniversite, yurtdisindan 10’u askin iiniversitenin katkis1 olmustur. Toplam 107 bildiri
yarinki oturumlarda tartisilacaktir. Umarim, {iniversiteler i¢in ve insanlik i¢in yararh bir kongreyi
hep beraber el ele tamamlariz. Hepinize tesekkiir ediyorum, tekrar hos geldiniz.

NTHE 2016 12-13 NiSAN
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Prof. Dr. Yadigar IZMIRLI — Istanbul Aydin Universitesi Rektorii:

Sayin Bakan Yardimcim, Sayin Miitevelli Heyet Baskanlari, Sayin Rektorler, saygi deger 6gretim
tiyeleri, sevgili dgrencilerimiz ve degerli katilimcilar Istanbul Aydimn Universitesi Yiiksekdgretim
Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Egitim Fakiiltemizin onciiliigiinde diizenlemis
oldugumuz Uluslararas1 Yiiksekogretimde Yeni Egilimler: Degisime Ayak Uydurma kongresine
hos geldiniz, seref verdiniz.

Son yillarda yiiksekdgretim alaninda kiiresel dlgekte ve iilkemizde ¢cok 6nemli gelismeler yasan-
maktadir. Bilim ve teknoloji hizla gelismekte ve degismekte, 6zellikle bilisim teknolojilerindeki bil-
giyi liretme, bilgiye erisim, bilgiyi kullanma ve yayma noktalarinda ortaya ¢ikan biiyiik degisimler
yiliksekdgretimin yapisini da etkilemektedir. Yiiksekogretim kurumlari bilim ve teknolojinin talepleri
ve firsatlarina yonelik bireyler yetistirmek ve bireylerin bilginin bu déngiisiine ayak uydurmalarini
saglamak adina politikalar sekillendirmektedirler. Zira egitim kurumlar1 6ncii olmak, degisim ve
yenilige hazirlikli, duyarli olmak zorundadir. Esasen yiiksekogretim kurumlarinin kurumsal bir
yap1 kazanmasinin kdkenlerinde gilinlimiiz tiniversitelerini de kalic1 bir sekilde etkileyen iiniversite
sistemi yer almaktadir. Bu yap1 20’inci ylizyilin ilk yarisinda tekrar ele alinarak {iniversite anlayisi
yeniden bi¢imlendirilmeye ¢alisilmis ancak ikinci Diinya savasindan sonra bu anlayista dnemli
degisim yasanmistir. 20’inci ylizyilin ikinei yarisindan itibaren ABD’de yayginlasmaya baslayan
“Universiter’ anlayisin temel nitelikleri arasinda egitim, Ogretim ve arastirma gelistirmenin
yaninda topluma hizmet fonksiyonu da bu fonksiyonlara eklenmistir. Diger yandan mesleki egitim
onem kazanmis ve yiiksekdgretim seckinlerin yararlandigi alan olmaktan ¢ikip kitlesellesmistir.
Son yillarda ise en 6nemli gelisme ve degisim kanaatimce girisimci iiniversite kavraminin 6ne
cikmasidir. Boylece iiniversiteler nitelikli insan kaynagini olusturma ve arastirma gibi geleneksel
akademik iglevlerin yani sira teknoloji transferi, inovasyon, ekonomik, sosyolojik ve kiiltiirel
anlamda topluma katkida bulunmayi da gorevleri arasinda tanimlaya baslamiglardir. Boylece
yliksekdgretim kurumlar1 dis diinyanin taleplerine ve piyasanin isteklerine uyum saglamak
hedefiyle egitim, 0gretim ve arastirma yapma yaninda topluma hizmet sunma islevlerini yiliklenen
organizasyonlar toplulugu haline gelmektedir. Artik bilim i¢in bilim degil, pratik sorunlarin
¢Oziimii i¢in 6Zretim ve arastirma yapilmaktadir. Yeni anlayista devlet artik {iniversite hizmetlerinin
saglayici olmaktan yavas yavas ¢ikip diizenleyicisi olma iglevini listlenmeye baglamaktadir. Bunun
dogal sonucu olarak {iniversiteler biit¢elerini girisimci tiniversite olmanin geregi olarak iiniversite
sanayi is birligi ¢ercevesinde piyasaya yonelik bilgi, bilim {iretimi karsilig1 piyasadan karsilamaya
baslamaktadirlar. Gelisen teknolojinin ve yasanan degisimin hizina yetisebilmek i¢in “hayat boyu
O0grenim” kavrami 6n plana ¢ikmaktadir. Bugiin burada {iniversitemizin gergeklestirmis oldugu
“Yiiksekogretimde Yeni Egilimler: Degisime Ayak Uydurma Kongresi “nin temel amaci da
gliniimiiz yiiksekogretim alaninda ortaya ¢ikan yeni egilimleri bilgi ve bilisim teknolojilerindeki
degisim cercevesinde gdozden gecirmek, uygulamalari tartigmak ve paylasmaktir.

Bu kongrenin tiim yiliksekogretim camiasina ve tlilkemize hayirli olmasini diler, Sayin bakan yar-
dimcimiz olmak {izere tiim degerli katilimcilara, bu kongrenin gergeklesmesine emek veren de-
gerli caligma arkadaslarima ve elbette tiniversitemize bu imkanlari sunan degerli Miitevelli Heyet
Baskanim Dr. Mustafa Aydin’a siikranlarimi ve saygilarimi sunuyorum.
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Dr. Mustafa AYDIN — Istanbul Aydin Universitesi Miitevelli Heyet Baskani:

Saymn Bakan Yardimcim, Yiiksekdgretim Kurumu Damgmanimiz ve Kocaeli Universitesi eski
Rektorii cok vefali dostumuz Prof. Dr. Sezer Hocamiz, degerli katilimeilar, degerli rektorlerimiz,
hepinizi Istanbul Aydin Universitesi (IAU) Miitevelli Heyeti Bagkani olarak saygiyla selamliyo-
rum.

Degerli hocalarimizin da ifade ettigi gibi liniversitemizin Umman’da bir damla misali ve sadece
iilkemizin degil ama 6zellikle de kalkinmakta olan iilkelerin biiyiik problemlerinden birisi olan
yiliksekdgretimdeki yeni egilimler, yaklasimlar ve yontemler konusunda acaba bir damla katki
saglanabilir mi, diye Metin Ger hocamizin ve Egitim Fakiiltemizin degerli Dekan1 Hamide Er-
tepinar hocamizin baskanligindaki ekipler tarafindan boyle bir kongre hazirlandi. Umuyorum ve
inantyorum ki katki saglayacaktir, faydali olacaktir. Yarin giin bitiminde insallah katilanlar vasi-
tasiyla mesajin iletilmis oldugu kesimlerin bu ¢aligmalardan bir nebze dahi olsa yararlanacagini
diistinmekteyim.

Miisaade ederseniz ben bir akademisyen mantigiyla degil de biraz egitim yatirimcisi, biraz diin-
yadaki egitimi algilamaya calisan bir tiniversitenin Miitevelli Heyet Baskan1 olarak bir yaklagim
sergilemek istiyorum. Daha konugmamim basinda eger eksiklik yaparsam biitiin akademisyen ho-
calarimdan, biitiin degerli katilimcilardan 6ziir diliyorum.

Tabii 21’inci yiizyilda globallesen diinyada ve teknolojinin her giin aksamdan sabaha degisim gos-
terdigi bu ¢agin gelismesi karsisinda, biitiin diinya ne yapacagini sasirmis durumdadir. Ciinkii tek-
noloji nerede duracak, teknolojinin yarin nasil bir yone gidecegini hi¢ kimse kestirememektedir.
Bu caligmalarin ve bu degisimlerin icerisindeki en biiyiik parametre de iiniversitelerdir. Dolasiyla
tiniversiteler bu degisime, yenilige, teknolojik calismalara ne kadar ayak uydurabiliyorsa toplu-
mun ihtiyaclarina da o kadar cevap verebiliyor durumda olmaktadir. Eger bu degisimden, gelis-
melerden ve yeniliklerden kendilerine yeterli pay ¢ikaramiyorlarsa, birakin topluma 1s1k tutmayn,
on agmay1, maalesef toplumun gerisinde bile kalmaktadirlar. Universite olmak her sey degildir
tabii, liniversite listlenmis oldugu misyonu yerine getirebiliyor, ‘Universal’ olmus oluyor ise az
once soylemis oldugum degisim ve doniisiimii kendi i¢yapisina uygulayip, icerisinde bilgiyi {iriine
dondistiirlip, toplumuyla veya topragiyla biitiinlesip sunabiliyorsa {liniversite gorevini yapmis ol-
maktadir. Aksi takdirde, kendi i¢inde bir seyler yapan, kendi igerisinde lireten ama birakiniz kendi
iilkesini birakiniz evrenselligi global diinyay:1 sadece kendi lokasyonunda, kendi ilgesinde veya
kendi iline dahi bir katki saglamiyor ise ondan kopuk, o topraktan kopuk, o toplumdan kopuk bir
takim ¢aligmalar yapiyorsa bendenize gore liniversite gérevini yerine getirmis olmamaktadir.

Bilgi ni¢in vardir, nigin iiretilir? Bilgi insanlik i¢in iiretilmektedir, bilgi gelecek i¢in liretilmektedir
ama Oncelikle o liniversitenin bulunmus oldugu o ¢evredeki toplum i¢in iiretilmektedir. Belki bir-
cok diinyanin baska yerlerinde de benzer problemler olabilir ama bir tiniversite kuruldugu zaman
ben evrensel liniversiteyim, tamam evrensel liniversitesin, tamam diinya {liniversitesisin ama sen
bulundugun kente ne katiyorsun? Universiteler dncelikle kendi bulunmus olduklari, toplumlara
katki saglamak zorunlulugunu kendi i¢lerinde hissetmelidirler. Toplumundan ve topragindan uzak-
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lagmus, etrafi duvarlarla ¢evrili agik hapishaneler goriinlimiindeki iiniversite kavramini artik yiiz-
yilimiz arkada birakmak zorundadir. Aksi takdirde secilmis insanlarin sadece egitimini almis oldu-
gu bir liniversite ve iiretilen bilginin de sadece se¢ilmis insanlara sunulan bir egitim kurumundan
oteye gecilememektedir. Tabii lilkelerimizin egitimde biiylik sikintilar1 bulunmaktadir, bunun ak-
sini sdylemememiz miimkiin degildir. Son 20 yila baktigimiz zaman iilkemizde bir¢ok arayislarin
oldugu, bazi degisimlerin ylizeysel, baz1 degisimlerinin derinligi olan degisiklere gidildigini gor-
mekteyiz. Bu bir arayisin sonucudur. Gerek PISA o6l¢iimlerindeki degerlendirmelerde gerekse
TIMMS o6l¢timlerinde tilkemizin alt siralarda olusu bizi bu arayisa biraz daha zorlamaktadir, biraz
daha bu konularda neler yapabiliriz arayisi i¢erisinde olmaktayiz. Bir tatminsizlik s6z konusudur.
Bu tatminsizlik belki her donem olmalidir ¢linkii miikemmeli yakalamaniz ancak tatminsizligi
hissetmenizle olmaktadir, egitimde de bu kac¢inilmazdir. Bugiin ki ana konumuz yiiksekégretim
olduguna gore, bendenizin acizane tespitlerini sizlerle paylasmak istiyorum, bunlarin birgcogunu
buradaki akademisyen arkadaslarimiz biliyorlardir. Kesinlikle bilginin iirtine doniistiiriilecek bir
yontemi hakim kilmamiz lazimdir. Eger bilgiyi {iriine doniistiiremiyorsak o bilgi sadece yazili,
sadece hafizalara bile kazinmayan bir seviyeden 6te gecememektedir. Teorik bilgiyi es zamanli
uygulamak gerekmektedir. Uygulamadan uzak bir egitimin, ne topluma ne o egitimi alan insana
higbir faydasi yoktur. Ciinkii uygulanamayan bir bilgi, {iriine doniisemeyen bir bilgi tabii ki eko-
nomik degeri de olmayan bir bilginin de hi¢gbir anlam1 yoktur. Bu ekonomik degeri yok derken bir
parantez agmak istiyorum, tabii ki belirli kisimlari, belirli bilim dallarin1 bunun disinda tutuyorum
ama ana itibariyle diinyaya baktigimiz zaman yetismis insan kaynagi olan toplumlar hem sanayi
hem ekonomi hem kiiltiirde hem tarihte hem askeri sektdrlerde ileri gitmektedir. Yani, yetismis
insan kaynagi, egitim insan kaynagi olan toplumlar ancak bir yerlere varabilmektedirler. Bunun da
temeline baktigimiz zaman hem ekonomiye doniistiirtilebilen hem tirtine dontistiiriilebilen bilginin
bir sey ifade ettigi onlimiize ¢ikmaktadir. Arz — talep meselesini tiniversiteler dikkate almak zorun-
dadirlar. Ben o programi niye agiyorum, o programin kendi iilkemde ve iilkemi ¢evreleyen 1’inci
kusak iilkelerdeki tabani nedir, tavani nedir, gegerliligi nedir, talebi nedir? Talebi olmayan bir uy-
gulamanin tiniversiteler tarafindan siirekli yapilmasinin sadece ekonomik zarardan, zaman kay-
bindan bagka bir sey olmadigini diisiiniiyorum, arz ve talep dengesine ¢ok dikkat edilmesi gerek-
mektedir. Bu iilkenin 6niimiizdeki 50 yildaki ihtiyaclarina gore bilim dallar1 belirlenmeli, oraya
dogru yiirtinmelidir. Alisilagelmis metotlarla programlar agilmamalidir. Performans sistemi ol-
mazsa olmazdir, bugiin iiniversitelerimizde en biiyiik problem bendenize gore performans kriter-
lerinin yiiriirliikte olmamasidir. Performans kriterlerinin yiirtirliikte olmadig1 hi¢bir miiessesinin
yasamas1 mimkiin degildir, ¢cokmeye mahkiimdur. Bu ailede de boyledir, en kiiclik bir bakkal
diikkaninda da boyledir, iiniversitede de boyledir, kamu ve 6zel kuruluslarda da bdyledir. Oyle bir
kurum diisiiniiniiz ki performans kriterleri burada uygulanmiyor, 6yle bir kurum diisiiniiniiz ki 18
yasindaki 6grenci olarak girmis oldugunuz iiniversitede 72 yasinda emekli oluyorsunuz. Simdi
sizlere soruyorum, hangi biriniz kendi kurumlarimiza 18 yasinda girip de 72 yasina kadar orada
istthdam edilebilirsiniz? Hi¢ kimse soru soramiyor, tayin edemiyor, goérevinden alamiyor, perfor-
mans 6lgemiyorsunuz. Boyle bir sistem ¢okmeye mahkiimdur. Cagdas iilkelerde biliyoruz ki belir-
li siirelerde s6zlesmeler yapilmaktadir. Performans yoksa 06lgiit yoksa ona bir hesap soramiyorsa-
niz, o miiessesinin yiiriimesi, kalkinmasi, toplumuna ve topragina hizmet etmesi de miimkiin
degildir. Kalite siireglerini ve akreditasyon stireglerini sinirsiz kurumlarimizda ayrim yapmaksizin
uygulamamiz lazimdir. Muhakkak ki bu siire¢leri hakim kilmamiz lazimdir. Kriteri olmayan bir
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egitim sistemi, laboratuvar sistemi, 6lgme degerlendirme sistemi olabilir mi? Muhakkak ki kalite
ve akreditasyon siireclerini en iist diizeyde hakim kilmamiz gerekmektedir. Universitelerimizde
homojen siniflar olusturmak zorundayiz. Yani 210 puanla gelen 6grenciyle, 350 — 400 gelen 6gren-
ciyi aynmi sinifa koyarsak orada bir haksizlik yapiyoruz diye diisiiniiyorum. Bu sistemi uygulamak
zorundayiz, homojen siiflar uygulamak zorundayiz. Onun i¢in 6zellikle yiiksekogretim kurumu-
nun son yapmis oldugu ¢alismalari takdirle karsiliyorum ki onun bendenizin ve bir takim arkadas-
rinin belirli dilimdeki 6grencilerin bu egitimi almasiin zorunlu kilinmasi bence ¢ok dogru bir
uygulamadir ama iiniversiteler cok rahatlikla kendi i¢lerinde bu homojen siiflar1 olusturabilirler.
Diinyayla entegre olmayan bir iiniversitenin iiniversite olmasi miimkiin degildir. Kéklerimizden
kopmadan kiiresel diinyayla entegre olmak zorundayiz. Yabanci dil egitimine ¢ok ciddi, ayr1 bir
onem vermek durumundayiz. Yabanci dilden yoksun bir egitim 6gretimin diinyayla entegre olma-
s1, dlinyay1 takip etmesi miimkiin degildir. Elbette ki kendi dilimizi hakim kilacagiz, elbette ki
kendi dilimizde egitimimizi yiiriitece§iz ama bu yabanci dili reddetmek anlamina gelmemesi ge-
rekmektedir. Ogrenci odakl1 bir {iniversiteyi veyahut da arastirma agirlikli akademik personel ye-
tistirme agirlikl tiniversiteler olarak tiniversitelerin muhakkak ki siniflandirilmasi lazimdir. Her
tiniversite arastirma yapacak her iiniversite hem akademik personel yetistirecek, her liniversite
dgrenci odakli olacak, bu miimkiin degildir. Universitelerin bir yol haritasi ¢izmesi lazimdir, ‘Ben
ogrenci odakli bir liniversiteyim, Ben performansimin %80 nini 6grenciye odaklayacagim, %20
’sini akademik personele yonlendirmem lazimdir.” Bu ayrimi yapmamiz gerekmektedir. Egitim
ogretimde de iiniversitenin kendisine bir yon belirlemesi gerekmektedir. Bu iiniversitenin bir ol-
masa bile en fazla 3’ii gegmemesi lazimdir. Insaat alaninda, gida alaninda, dis hekimligi alaninda
yogunlugumu buraya verecegim tabii ki. Diger alanlarda da kaliteyi yakalamak i¢in kosturacaktir
tiniversite ama en fazla 3 alana 6zel yatirim yapmasi ve 6zel ilgi gostermesi lazimdir. O alan sdy-
lendigi zaman o Universitenin akla gelmesi lazimdir, hukuk dendigi zaman o iiniversitenin akla
gelmesi lazimdir. Gida miithendisligi dendigi zaman o {iniversitenin akla gelmesi lazimdir. Enerjiyi
dagitmamamiz gerekmektedir. Tabii sayin rektoriimiiziin de ifade ettigi gibi, artik girisimci, yeni-
lik¢i ve doniisiimcii bir tiniversite ruhunu iiniversitelerin kendi i¢lerine sindirmesi lazimdir. Gele-
nekei degil yenilik¢i ve degisimden kopmayan, yenilige dur demeyen bir iiniversite anlayigini
hakim kilmamamiz gerekmektedir. Sanayi is birligi bizim tilkemizde 6zellikle cok kopuktur. Peki,
hangi liniversite ne kadar sanayi is birligi yapmaktadir, ne kadar 6grencisini sanayiye gondermek-
tedir, tiniversitede almis oldugu teorik egitimin ne kadarini pratige doniistiirerek uygulama alanina
sokmaktadir? Kag iiniversitemiz o uygulamay1 kredilendirmektedir, ne kadar iiniversitemiz me-
zunlarin1 mezun olduktan sonra nerelerde ¢alistigini takip etmektedir, onlarin performansini 6lg-
mektedir? Calistiklar1 yerlerle ilgili ne kadar geri besleme almakta {iniversitelerimiz, geri besleme
aldiklar1 geri doniisiime gore hangi {iniversitelerimiz programlarini yeniden gézden gecirmekte-
dir? Yoksa 1950 yilindaki programi halen uyguluyorsak bir yerde sikinti vardir demektir. Diinya-
nin terk etmis oldugu bilgiyi, uygulamay1 bizim tiniversitelerimizde uygulamamamiz gerekmekte-
dir. Cok kiiltiirlii, cok dilli bir iiniversite anlayisini hakim kilmamiz lazimdir. Tabii bu arada insan
da yetistirmemiz gerekmektedir. Insani degerleri bir kenara birakmamamiz lazimdir. Universitele-
rin sadece 6gretim degil egitim gibi de bir misyonlar1 da bulunmaktadir. insan yetistirmek gibi bir
gorevimiz de bulunmaktadir. Zaten ¢ok dilli, ¢cok dinli, ¢ok kiiltiirlii kavramininim i¢inde de o
mevcuttur. Bir liniversitenin igerisinde, eger iiniversiteyse evrensel diisliniiyorsa diinyanin degisik
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iilkelerinden hem 6grencisini hem akademik personelini orada barindiriyorsa, o anlayisi, o insan
sevgisini, o birbirini kucaklamay1 o 6grenciye vermek durumundayiz. O kiiltiirii verirsek o 6gren-
ciyi yarin kendi toplumuna, kendi gorevine, kendi sehrine gittigi zaman insanlara ayrim yapmak-
sizin, Hipokrat yemini yapmis bir hekim gibi herkese esit mesafede durmasini bilir ve herkesi
kucaklar. Universiteler insan da yetistirmek zorundadhr.

Hayat boyu 6grenme olmazsa olmaz temel prensiplerimizden bir tanesidir. Netice itibariyle {ini-
versiteler bilgiyi iiretmek, bilgiyi transfer etmek ve bilgiyi paylasmak zorunlulugundadir. Yine
affiniza siginarak su akademik 6zgiirliik hakkinda da bir climle sdylemek istiyorum; bir kisim
olumsuzluklar1 akademik 6zgiirliik ad, semsiyesi ad1 altinda kamufle etmenin akademik 6zgiirliik-
le hig ilgisi alakas1 olmadigini diisiiniiyorum. Az 6nce ¢ok kiiltiirlii, ¢ok dilli, ¢ok dinli bir anlayi-
sin liniversitelerde hakim kilinmasi gerektigini sdyledim. O zaman hig¢bir akademik personelimiz
kendi diisiincesini veya kendi diisiincesi disindaki bir diislinceyi empoze etmez veya ona karsi
Ogrenciyi ayaklandiramaz. Bunda akademik 6zgiirliikk ad1 altinda hi¢ kimse bunu tanimlayamaz.
Akademik 6zgiirliik, bilimsel 6zgiirliikle stnirlidir. Universitelerin 6zerkligi de ayni sekilde belir-
lenen o kurallar manzumesi igerisinde 6zerktir. Dolayisiyla burada 6grencisini az once arz etmis
oldugum gibi kendi diisiincesinde yonlendirmek, kendi siyasi diisiincesinde, kendi dini diisiin-
cesinde yonlendirmek veyahut da kendi siyasi diisiincesinde olmayan, kendi dini diislincesinde
olmayan bir fikre kars1 ayaklandirmak, sokaga dokmek, yiiriiylise sevk etmek akademik 6zgiirliik
degildir, olmamalidir da.

Ogretim eleman yetersizligi vardir. Ulkemizde son yillarda hizla iiniversite sayis1 artmistir. Bel-
ki bazi tiniversiteler kurulurken asgari miisterekler dikkat edilmemis olabilir, eksiklerimiz vardir
ama takdir edersiniz ki tekemmiil ettikten sonra ben bu yapiy1 olusturayim derseniz higbir zaman
0 yapiy1 olusturamazsiniz. Asgari miisterekleri saglayip toplumun ve topragin o iiniversiteye sa-
hip ¢ikmasi, o liniversitenin yonetiminde bulunan insanlarin o tiniversiteyi toplumla birlestirerek
onlardan almis oldugu enerjiyle {iniversitesini gelistirmesi gerekmektedir. Aramizda ¢ok degerli
rektorlerimiz var. O iiniversiteleri teslim aldiklar1 zaman o iiniversitelerin sartlarini hep beraber
biliyorduk. Fiziki sartlarini, laboratuvar sartlarini... Fakat o iiniversite rektorlerimiz oradaki is
adamlariyla, oradaki STK’larla, oradaki yerel yonetimleriyle, oradaki kanaat dnderleriyle, bir ara-
ya gelerek {iniversitelerinin gelisimini saglamislardir. Boyle olmalidir. Devlet versin mantig1 artik
diinyada kalmamistir. Bunu ni¢in 6rnek verdim, iiniversitelerimiz kurulurken bir takim eksikleri-
miz olabilir ama {liniversitelerimiz kendi toplumumuz tarafindan sahiplenilmelidir. O {iniversiteyi
yoneten tarafindan toplumla birlestirilerek gelisimi saglanmalidir. Paydas yetersizligimiz vardir.
Universiteler kendilerine ciddi sekilde paydas iiretmelidirler. Her alanda paydas1 olmasi lazimdhr.
Bir iiniversitenin farkli alanlarda asgari 300 — 500 paydas1 olmalidir.

Patent, ARGE bu konulara zaten girmek istemiyorum. Bendeniz émriiniin 45 yilin1 egitime vermis

bir arkadasiniz olarak, hasbelkader bir tiniversitenin Miitevelli Heyet Baskanligi’n1 yiiriiten bir
arkadas olarak, gordiigiim seyleri biitiin yliregimle sizlerle paylagsmak istedim.
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Prof. Dr. Sezer KOMS UOGLU - YOK Bagskan Bag Danigsmana:

Aslinda sdyleneceklerin biiyiik bir ¢ogunlugu sdylendi fakat deneyimlerime bakarak hemen s6z-
lerime baslamak istiyorum. YOK, biitiin bu degisime ayak uydurmak alaninda neler yapmaktadir?
Goreve bagladigim zamandan bu yana yapilanlarin en 6nemlisi biiytik bir kalite kurulu olusturul-
masidir. Birinci olarak YOK ana sayfasina kaliteyi koymustur ve 1srarla bunu devam ettirmektedir.
YOK bu basamakta yénlendirici kurum olarak ¢alismaktadir. Ikinci olarak ise, bdlgesel misyon
kavramini getirmistir. Saym Dr. Mustafa Aydin’in da ifade ettigi gibi, liniversitelerimiz bir dolu
yerde hizli bir sekilde kuruldular.
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Devlet Vakif

Tiirkiye’de Yillara Gore Toplam Universite Sayilan (1933-2015)

Sekil 1. Tiirkiye’de yillara gore toplam tiniversite sayilar1 (1933-2015)

Hepimizin de iyi bildigi gibi Tiirk yiliksekdgretiminde 6 milyon 800 bin 6grenci egitim gérmek-
tedir. Bu yil ise iiniversite sinavina yaklasik olarak 2 milyon 255 bin kisi girmistir. Dolayisiyla
yiiksekdgretimde biiyiik bir niifus artis1 mevcuttur. Bolgesel misyon bu noktada biiyiik bir 6nem
kazanmaktadir. Bir 6rnekle bunu anlatmak istiyorum. Rektor olarak goérev yaptigim zamanlarda
ticaret odas1 benden bir Kaynakcilik Meslek Yiiksekokulu kurulmasini istedi. Hatta ben o ve-
sileyle Yalova yolu iizerinde 30 tane liman oldugunu 6grendim. Bunlardan biri olan Kocaeli li-
maninda ise gemilerde su alt1 kaynakcilig1 ve kaynakeilik cok dnem tagimaktaymis. Bunun bir
yiiksekokulunun kurulmasi istendi. Fakat YOK ’ten karar ¢ikmadi gerekce olarak da “bu Yiikse-
kokul Kastamonu’na kuruldu, bdyle bir okul ise yaramadi1” denildi. Ama Kastamonu’da 30 liman
yoktu. Dolayisiyla neyi nerede kuracagimiza iyi karar vermemiz gerekmektedir. Kurduklarimizi
da o bolgenin anlamiyla yiiklemek gerekmektedir. Bu demek degildir ki {iniversite illa bir bol-
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genin cografi anlamina, ugrastig isler anlamina yonelsin ama bolgesel misyonu kazandirmazsak
tiniversitelerimizi hakim kilmamiz o bolgeye hizmet hakim kilmamiz son derece zorlasacaktir.
Hizmet konusu ¢ok giindeme gelmektedir fakat bir iiniversite anlayisinda sadece hizmetin olmasi
ve bunun iizerine odaklanmak da dogru degildir. Ciinkii iiniversite ¢ok derin bilgilerle donatilmasi
gereken bir yerdir. Dolayisiyla bir seyin her seyini, her seyin bir seyini ciimlesi burada giindeme
gelmektedir. Hizmete yonelecegiz derken iiniversitede vermemiz gereken liniversiter ve derin bil-
giden de uzaklagmamamiz gerekmektedir.

Bir bagka 6nemli nokta ise yliksek teknolojidir. Yiiksek teknolojiyi kullanmadiginiz zaman bir sey
yapamiyorsunuz demek ama her yiiksek teknolojiye de dayanip insan faktoriinii arkaya atmamak
gerekmektedir. Ben tip hekimiyim, yliksek teknolojinin en sik kullanildig: tip diinyasidir. Ama
higbir tomografi hicbir MR hastanin goziindeki agriyi, iiziintiiyii, hislerini size sunmamaktadir.
Dolayisiyla 6grencilerimizi yiiksek teknolojiyle donatirken insani degerlerden de arindirmamak
gerekmektedir. Yiiksek teknolojinin bu paralellikle kullanilmas1 gerekmektedir. Yani ileri teknolo-
jiile insani degerle yetistirdiklerimizi donatmamiz gerekmektedir.

Bir baska énemli kavram da Milli degerlerdir. Ulkesini seven, iilkesi i¢in ger¢ekten kendini feda
edebilecek genc nesiller yetistirmek gerekmektedir. Diin Sayin Baskan ile Kilis’teydik. Kamp-
lardaki Suriyelileri gérmek hayatin pratigidir. Dolayisiyla bu pratikleri de Kilis tliniversitesindeki
ogrenciler buna ¢ok yakin olduklari i¢in daha yogun yagamislardir. Kamplara gidiyorsunuz, kamp-
lar giizel ama hayat ¢ok zor. Oradan 7 km gidiyorsunuz Kilis Universitesi, 9 bin tane aydinlik
geng Suriyeli 6grenci, hayatin biitiin karmasikliklar1 var. Karmasiklar1 ¢ozmekle gorevliyiz, ¢linkii
eninde sonunda bilgiye dayali islerle ugrasmaktayiz.

Tablo 1.0sretim Uyeleri (2015-2016)

TOPLAM 149.584
Profesor 21.407
Docgent 14.350
Yrd. Dog. Dr. 33.851
Ars.Gor. 44.568
Ogretim Gorevlisi 21.075
Yabanci Dil Okutmani 10.447
Uzman ve Diger 3.886
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YOK iin 6niine koydugu hedefleri arasinda kaliteyi, bolgesel misyon farkini1 ve de doktora konu-
sunun oldugunu 6nemle sdylemem gerekmektedir. Doktora konusu bu iilkenin yiiksekégretiminin
en onemli konusu, ¢iinkii en 6nemli eksikligimiz 6gretim iiyesi bulmaktir. Kilis 6rnegini vermek
gerekirse, mimarlik fakiiltesi kurulmus hevesle fakat hicbir 6gretim tiyesi gérev almak istememek-
tedir. Bence hi¢ 6gretim iiyesi de bulunamayacak, kendi deneyimlerinden bilmekteyim. Piyasay1
akademiye cekmek icin farkl1 seyler getirmeniz gerekmektedir. Ornegin; Insaat miihendisleri di-
sartda bu kadar hakimken simdi tipta da ayni sey olmaya baslamaktadir. Akademiye ¢ekmek i¢in
piyasa ile yarismaniz gerekmektedir.

Bir baska 6nemli nokta, global dil olan, bilim dili olan, “science” dili olan Ingilizce. Ingilizceyi
o0grenmeden veya 0gretmeden ki bunun yeri liniversite degil, 6grenci buraya geldiginde bunu bil-
mis olmas1 gerekmektedir. Bu da YOK ’iin ana konular1 icerisinde yer almaktadr.

Bu toplant1 i¢in Sayin Bagkana, Sayin Rektoriimiize, Hamide Hanima, Sayin Metin Hocaya ¢ok te-
sekkiir ediyorum. Bu salonda bdyle nice toplantilar diizenlediginiz i¢in ger¢ekten size minnettariz.
Degisime ayak uydurmak i¢in biiyiik ¢caba harciyorsunuz. Tesekkiirlerimi hem kendim adina hem
YOK Baskan1 adina sunmak isterim. Herkesi saygiyla, sevgiyle selamliyorum.
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Orhan ERDEM — Milli Egitim Bakan Yardimcisi:

Sayin Bakanimiz Nabi Avci, Avrupa Konseyi Egitim Bakanlar1 Toplantisi’nda oldugundan kong-
reye ben katilmaktayim. Basta Miitevelli Heyetim Baskanimiz Mustafa Bey’e ve tiim katilimcilara
ozellikle selamlarini iletmek istiyorum.

Sezer Hanim cok giizel bir konusma yapti. Biz boyle iiniversiteler ariyoruz, arastirmaya gelistir-
meye ve lilkemizin sorunlartyla hemhal olmaya doniik isler yapan tiniversiteleri bu nedenle ken-
disini kutluyorum.

21’inci yiizyil insan1 binlerce yil dnce yasamis Herakles gibi yasamadi, o donemde bile 2500 yil
once bile her sey akar deniyordu, o giinlerde bile degisime ayak uydurmanin yollar1 arantyordu
ki artik 21’inci yiizyilda izl ve siirekli degisen bir diinyada yasamaktayiz. Oyle bir hiz ki 2010
yilinda hatirliyorum, bu konuda ¢alisma yapan akademisyenler son 30 yilda, 6nceki 5 bin yilda
iiretilenden daha fazla bilgi iiretildi, diyordu. 2016 yilindayiz, herhalde son 3 yilda 30 yi1ldakinden
de fazla bilgi tiretilmistir. 21’inci yiizyildaki degisimin iki unsuru vardir, bunlardan biri insan, ikin-
cisi teknolojidir. Hiz, glidiimliiliik ve sunilik degisimlerin temel 6zelliklerini olusturmaktadir. Bir
mamuliin laboratuvar {irlinii olarak elde edilip ticari iirline doniistiiriilme siiresi 21’inci yiizyilda
olduke¢a kisalmistir. Eterin anestezi araci olarak kullanabilecegini bulduktan tam 400 y1l sonra bu
bulus uygulanabilmistir. Ayni sekilde bir siire fotograficin 112 yil, telefon i¢in 56 y1l beklenilmis-
ti. Oysa daha sonraki siirede lazer 1s1n1 i¢in 4, televizyon i¢in 12 atom bombasi i¢in 6 y1l olmustu.
1940’larda 500 yila inen bilgi yenilenmesi 1980’lerde 2 buguk yila, 1999°da 6 aya, 2002’de 29
giine, 2007°de 5 giine, 2010°da 2 giline inmisken herhalde 2016°da artik saatlerle ifade ediliyor. Bu
gelismeler tirlinlerin kullanim siirelerini aya indirdi. Artik bir bilgisayarin kullanim siiresi 18 ay
veya 2 yil olabilmektedir. Belirtilen nedenlerden dolayi artik orgiitler hizli hareket etmek ve degi-
sime ayak uydurmak zorundadirlar. Aksi takdirde hi¢ hareket edemez hale geleceklerdir. Orgiitler
biiylik dlciide faaliyette bulunduklari ¢cevrenin iirtinleridir. Dolayisiyla diinyanin i¢inde bulundugu
degisim dalgasindan kendilerini soyutlamalari miimkiin degildir. Alman Filozofun dedigi gibi, de-
risini degistirmeyen yilan 6liir. Gergekten de giiclii degisim dalgalari tizerinde ayakta kalabilmek
icin Orgilitlerin derilerini yeni olusumlara gore degistirmesi sart olmustur. Bu degisimlere uyum
saglayarak varliklarini devam ettirebilenler ise ayakta kalirlar, aksi takdirde zaman icerisinde et-
kinliklerini yitirirler, énce dinozorlasir sonra ise yok olurlar. Orgiitler i¢inde bulunduklari top-
lumsal ¢evrenin iirlinleridir ve ¢evrelerinde yer alan hizli ve devamli hareketlilik degisim olgusu,
onlarin da kaginilmaz bir sorunu haline getirmistir. Bugiin genis hacimli karmasik orgiitler ¢cev-
relerinde c¢esitli tekniklerin, makinelerin ve iirlinlerin devamli ve siiratli degisimiyle kars1 karsiya
kalmislardir. Onlar varliklarini devam ettirebilmek, gelisebilmek ve diger orgiitlerle rekabet ede-
bilmek icin ¢evrelerindeki degisikleri fark etmek ve gerceklestirmek zorundadirlar. Hatta gilinii-
miiz orgiitlerin ¢evrelerindeki degisimlerini izlemeleri ve kendilerini bu degisimlere uydurmalari
yiiksek bir verimlilik ve etkinlik saglamalar1 i¢in yeterli degildir. Bunlardan 6te yenilik¢i olmalari,
cevreleri i¢in bir degisim kaynagi haline gelmeleri, getirdikleri yenilik ve degisiklikleri cevrelerine
benimsetmeleri diger bir deyisle ¢cevrelerine hakim olmalar1 genis 6l¢lide basarilarina temel olus-
turacaktir. Ayrica orgiitler toplumsal fonksiyonu yerine getirdikleri dl¢iide yasayacaklarina gore,
amaclarini ¢evrenin isteklerine gore diizenlemek ya da degistirmek zorundadirlar. Orgiitler yasam
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siirdiirme amacina ulasabilmek i¢in hizla degisen kosullara uyum saglamazlarsa entropi denilen
sistemin 6lmesi gercegiyle karsi karsiya kalacaktirlar. Degisime kars1 tutumlardan birisi de diren-
medir. Degisimlerin karsisindaki en biiylik engel degisimden etkilenecek is gorenler, kurumlar tiir-
li yollarla degisime direnmektedirler. Degisime kars1 direng evrensel bir olgudur ¢iinkii bireyler
hatta sistemler mevcut durumu korumak egiliminde olacaklarindan degisime kars1 direnirler. Her
degisim ve yenilesme cabasinda dikkate alinmasi gereken bir olgudur. Yenilesmeye kars1 orgiitte
olusan tepki ve engellerin ustalikla yonetilmesi gerekir. Degisime kars1 ¢ikma, istenen bir durum
olmadigi gibi her degisimin de iy1 oldugu ya da olacaginin kabullenilmesi 6n yargili bir davranig
olarak nitelendirilebilmektedir. Oyle ki yonetici ya da teknik kadro tarafindan getirilmesi istenen
degisimler olumsuz sonuglar yaratabilecegi gibi, etkileri sonlar1 is goren tizerinden de derin izler
birakabilmektedir. Bu durumda degisimlerin etki alaninda kalacak olan is gérenlerin bunlara kars1
¢ikmasi, onlarin en dogal hakki olacaktir.

Egitim orgiitleri de belirtilen de§isimlerden etkilenmekte varligin1 devam ettirebilmek i¢in ¢esitli
orgilitsel yenilesme cabalarina girmektedirler. Hizin1 ve boyutunu her alanda hissettigimiz degi-
simin egitim orgiitleri lizerindeki etkilerinin 6nemsenmemesi ciddi sorunlara yol acabilmektedir.
Ciinkii degisim egitim orgiitleri lizerinde daha etkili olmalar1 yani gelismelere kendilerini uydur-
malar1 ve yaratici olmalar1 yoniinden biiylik bir baski yaratmaktadir. Bu nedenle egitim orgiitle-
11 etkili olabilmek i¢in ¢evrelerindeki degisimlere ayak uydurmak zorundadir. Buna kars1 uyum
gosteremeyen ve degismeyi itici bir giic olarak benimsemeyen egitim orgiitlerini onemli sorunlar
beklemektedir. Yasanan bu degisimin saglikli bir sekilde ve istenilen niteliklerde gerceklesmesini
saglayabilmek i¢in de orgiitlerin degisimde etkili olan unsurlar1 tanimak ve kontrol etmek gerek-
mektedir. Egitim orgiitlerini degismeye dis ve i¢ etkenler zorlamaktadir.

Di1s etkenler fiziki ¢evrede toplumda, ekonomide, hukukta, teknolojide gozlenen degisimlerdir.
I¢ etkenler ise orgiitsel amag, orgiitsel yapi, orgiitteki insan ve kullanilan teknolojide gozlenen
degismelerden olugsmaktadir. Tahmin edilecegi gibi bu etkenlerden biri de gézlenen degisim, 6teki
etkenlerin de degismesine neden olmaktadir. Egitim Orgiitlerine bilgisayar teknolojisinin kazan-
dirilmasi bu teknolojik degisimin egitim Orgiitlerine etkili olmasi ancak egitim is gorenlerinin
bu yonde yeni becerilere sahip olmasiyla miimkiindiir. Ciinkii i gorenin orgiitiin yenilesmesine
kosut olarak kendi yenilesmesi gerekmektedir ki Milli Egitim olarak Fatih projesi gibi diinyada
O0rnegi olmayan bir projeyi baglattik. 11 milyon 6grenciye tablet bilgisayar ve etkilesimli tahtayla
egitim sunmaya ¢alismaktayiz. Bu kapsam olarak diinyadaki en biiyiik teknoloji hamlesi olarak
goriilmektedir. EBA diye egitim bilgi agiyla da 100 bin igerik 6grencilerimize elektronik ortamda
sunulmaya baglanmistir. Gergekten hizla ilerleyen bir sistemle bu altyapiy1r 6grencilerimize sun-
mus olduk. Ozellikle Cumhuriyet’in ilaniyla birlikte Tiirk egitim sisteminde egitimi orgiitleme,
egitimi yayma, egitimi kalkinmaya katma gibi 6nemli hamleler atilmistir. Bu gelismelere ragmen
Tirkiye egitim sisteminde Orglitsel yenilesme c¢abalar1 da devam etmektedir. Tiirk egitim sistemi
okul oncesinden yiiksekogretime yaygin egitimi de i¢ine alacak sekilde ele alinmakta, egitim ve
Ogretim siire¢lerinin hayat boyu 6grenmeyi dahil eden anlay1s igerisinde yeniden yapilandirmakta-
dir. Tiirkiye son yillarda biitiin diinyanin ilgisini ¢eken, gipta ile bakilan degisimlere imza atmustir.
Bu yeterli mi, yetmez daha ¢alismamiz gerekmektedir.
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Bu degisimlerin en hacimli olanlarindan biri de egitimde yasanmistir. Zorunlu egitimin 12 yila
cikarilmasi, ‘4 + 4 + 4’ 6nemli bir hamle olmustur. Yiiksekdgretimde egitimin bir pargasi olarak
degisime doniik onemli mesafeler elde edilmistir. Geng kusaklara ¢agin gerektirdigi donanimi
kazandirdig1 yeteneklerini kesfettirip gelistirme imkan1 saglayarak onlar1 gelecege hazirlayan iini-
versiteler cagdas diinyanin vazge¢ilmez kurumlarindan biri oldular. Artan 6nemlerine bagl olarak
tiniversitelerin her yasta ve kesimden bilgi talep eden insanlara hizmet verebilecek kurumlara
doniisiim siireci hizla devam etmektedir.

Bu noktada iiniversitelerimize biiyiik gdrevler diismektedir. Universitelerimizdeki fiziki ve tekno-
lojik gelismeler yaninda gorev yapan akademik personel sayisinda da yillara gore biiytlik artiglar
olmustur. Bu daha da gelistirilmeli, ¢cogaltilmali ama 2002 — 2003 ’te 76 bin 6gretim eleman1 varken
bugiin bu say1 2015 yilinin son verilerinde 150 bin 146’ya ulasmistir. 2013 yilina kadar Tiirkiye
daha ¢cok AB ve ABD’ye 6grenci gonderirken, uluslararasi pozisyonu da dikkate alarak farkli tilke
ve bolge uzmanlar yetistirmek tizere 2013 yilindan itibaren Tiirkiye’ nin uluslararasi pozisyonuna
gore diinyanin hemen hemen tiim bolgelerine 6grenci gondermeye baslamistir. Bunu Milli Egitim
ve YOK birlikte yapmustir. Yine diinyanin her yerinden 6grenciler iilkemize gelmeye basladilar, bu
konuda Istanbul Aydin Universitesi’de gectigimiz ay Avrasya Tiirk dgrenci zirvesiyle buna biiyiik
katki saglanmistir. Egitimin her kademesinde okullagsma orani biiyiik bir hizla artarken yiliksek6g-
retim de bundan payin1 almaktadir. 2002 — 2003 egitim 6gretim yilinda liniversitelerde okuyan 6g-
renci sayist 1 milyon 918 bin iken 2015 yilinda 6 milyonun tizerine ¢ikmistir. Benzer sekilde 2002
yilinda devlet ve vakif {iniversitesi sayis1 76 iken 2015 yilinda 109 devlet 76 vakif iiniversitesiyle
185 iiniversitemiz mevcuttur, ayrica 8 vakif Meslek Yiiksek Okulu da bulunmaktadir. Yani, egitim
ogretimdeki 2014 — 2015 verilerine gore yiiksekogretimdeki 6grenci sayilarina baktigimizda 2
milyon 6n lisans, 3 milyon 600’1 lisans, 342 bin yiiksek lisans, 78 bin doktora olmak iizere toplam
6 milyonun iizerinde 8grencimiz bulunmaktadir. Oniimiizdeki siire¢te dncelikli konularimizdan
biri yiiksekogretim kurumlar1 ve siireci ile ilgili yapacagimiz degisikler olacaktir.

Demokratik, 6zgiirliikk¢ii ve evrensel degerlere uygun bir liniversite tasavvurunun yani sira tlke-
mizin uluslararasi 6grenci havuzundan aldig1 6grenci sayisinin artmasi da énemli hedeflerimizden
biridir. Ilgili tiim kurul kurulus kisilerin goriis ve dnerileri dikkate alinarak bakanligimiz tarafin-
dan hazirlanacak yeni yasal diizenlemeyi insallah parlamentoya sunacagiz. Kamu, 6zel sektorii
yuksekogretim temsil edildigi egitim sisteminin talep ve arzi arasinda baglanti kuran ve bu cerge-
vede yiiksekogretim politikalarini ele alan bir yliksekdgretim planlama kurulu hedeflenmektedir.
Universiteleri kurmakla kalmay1p o iiniversitelerin gelismesi igin yatirimlar yapan, ciddi biitgeleri
ayiran hamleden s6z etmekteyiz. Tiirkiye nin iiniversite kapasitesinin bu denli artmasi pek ¢ok
gelismeyi de beraberinde getirmektedir. Insan kaynaklarinin arastirma kapasitesinin artmasina,
kurulan tekno-kent sayilarina kadar, bilim adami yetistirmekten, yiiksekogretim gorenlerinin ora-
ninin artmasina kadar pek ¢ok alanda grafiksel olarak yiikselmekteyiz.

Ulkemizin yiiksekdgretimde kat ettigi mesafeler ayn1 zamanda biiyiik bir birikime de yaslanmak-
tadir. Kendi tecriibelerimizi olusturmaktayiz. Uluslararasi arenada boy gosteren bir¢ok gelismis
iilkeye baktigimiz zaman basarilarinin altinda yatan en 6nemli sebeplerden birinin bu iilkelerdeki
{iniversitelerin her yoniiyle toplum ve is diinyasiyla biitiinlesmis oldugu gergegidir. Universite-
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lerimiz toplumun sorunlarina miidahil olup, yonlendirici oldugu, is diinyasiyla bir arada calisip,
kaliteyi One alarak basariy1 6l¢tiigii stirece insallah daha ileriye gidecektir. Cok kisa siirede {iniver-
sitelerimizin ve toplumun beklentilerine cevap verecek kapasiteye ulasacagina inanmaktayim. Bu
kongrenin kiiresel degisimler zemininde yiiksekdgretim sistemimizin temel sorunlarini ele alabi-
lecegimiz ve ortak akil gelistirebilecegimiz 6nemli bir platform olacagina inantyorum. Arastirma
gelistirme gelecek perspektifi daima 6nemlidir ve buna katki veren Istanbul Aydin Universitesi’ne
tekrar tesekkiir ediyorum.
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Prof. Dr. Halis AYHAN:

Her iilkenin kendine gore bir yiiksekdgretim tecriibesi vardir. Ingiltere nin ampirizmi Almanya’nin
kritisizmi yiiksekdgretime nasil aksettigini mukayeseli egitim iizerine ¢alisan biitiin meslektasla-
rim bilmektedir. Diisiince yapisi zaman igerisinde okuldncesi egitimden doktora 6gretimine kadar
orgiin egitimde olugsmaktadir. her kesimdeki halkin yaygin egitimini de dogrudan etkilemektedir.
Buradaki uzman arkadaslar diinyadaki egitim sistemini ¢ok 1yi bilirler ve tecriibeleriyle tiniversi-
temize katkida bulunmaktadirlar.

Sunu soylemek isterim ki; her 6gretim kurumu milli, mahalli ,biinyevi ve evrensel degerlerin
ithtiyaglarini birlikte goz oOniline almasi gerekmektedir. Herhangi birini dikkate alip digerleri
disarlarsa ne gilinlimiiziin ihtiyacina ne yarinin beklentisine cevap iiretemez. Buradan hareketle
Fransiz kiiltliriinden yiirliyerek gercek, hakikat ve deger dedikleri bilgileri her meslekte, her alan-
da; 6grenim cagindaki herkesin gelisimine gore bedeni biiylimesi ve ruhsal gelisimini gdz Oniine
alarak kazandirmak s6z konusudur.

Anlam, yorum ve uygulama her alanda s6z konusudur. Yalniz yiiksekogretimin anlamini tartismak
yetmeyecek yorum da yapmak gerekmektedir. Yiiksekdgretimimin anlami, yorumu ve uygulama-
sin1 dikkate alarak ¢6ziim iiretmek durumundayiz. Buna gore birkag ciimleyle Tiirk yiiksekdgre-
timinin Osmanli’nin son 50 yilinin ge¢irdigi asamayi birkag¢ ciimleyle sunarak giliniimiize gelmek
istiyorum. Ozellikle 1908’den sonra Ziya Gokalp ve Sat1 Beyin yiiksekdgretim etrafinda yaptiklar:
cetin bilimsel tartismalar 1908’den 1924°e kadar gelen siiregte ¢ok ciddi sekilde diinyada yiikse-
kogretim nasil oluyor, Tiirkiye’mizde nasil olmasi gerekir konularini tartismalardir. O zamanki
egitim bakani Emrullah Efendi de tartismaya katilarak 6gretimi 6ncelikle yiiksekogretimde gelis-
tirmek lazim, ilkogretim ve ortadgretimden ¢ok, yiiksekogrenime ¢ok biiyiik 6nem vermek gerekir
demistir. Ciinkii yliksekdgrenim cesitli alanlardaki mezunlariyla biitiin egitim 6gretim kurumlarini
dogrudan etkilemektedir. Hatta kamu alanin1 dogrudan etkilemektedir. Fakiilte mezunlarinin hepsi
fen, saglik ve sosyal alanda hizmet liretmektedirler. Emrullah Efendi yiiksekogretimi 1slah etmeli,
gelistirmeli, yatirim1 yiliksekdgretime yoneltmeli demistir. Bunu bizim sosyal psikologlarimiz da
uzun uzun neden bdyle olmasi gerektigini anlatmaktadir. Ilkdgretimi, bireysel anlayist gelistirmek
lazimdir. Bu tartigmalara Ziya Gokalp ile Sat1 Bey soyle girmisler; ‘Fert mi toplum mu?’ Sati
der ki Ferdin bedeni biiyiimesi ve ruhsal gelisimi dikkate alinmali, J.J. Rousseau etkisiyle bireyi
dikkate almak lazim. Bireyi kendi gelisimi i¢inde yetistirmek lazim diye 1srar eder ve goriislerini
savunur. Ziya bey de der ki hayir efendim toplum icin insan yetistirmek lazim. Emrullah efendinin
goriistinti de dikkate almak yani yliksekogretim ile Meb’in birlikte ¢alisarak tabi kiiltiir bakanligi-
mizin katkilarini da dikkate alarak ancak o zaman ortaya ¢ikacak tecriibe birligi, el birligi ve goniil
birligi ile karsilastigimiz meseleler ne kadar karmasik olursa olsun ¢oziilebilmektedir. Igcinde bu-
lundugum {iniversite, Aydin Universitemizin egitim fakiiltesindeki calismalarin birkag hafta énce-
ki bir konusu, Sayin Bagkanin onciiliiglinde Suriye’den gelen misafir 6§rencilerimizin egitiminde
egitim fakiilteleri nasil gorev alabilirdi. Acaba egitim fakiiltelerimizin uygulama derslerinde boyle
bir is birligi, MEB Yiiksekogretim rehberliginde, 6nciiliiglinde iiniversitelerimizin de katkilariyla
yarinin 6gretmenlerinin 6grencilik yaparken alana inip dogrudan ¢ocuklarla karsi karsiya gelmesi
ve bunu gelip siniflarda amfilerde hocalariyla tartismasi bu tecriibelerine acaba Tiirkiye mizin
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giincel bir meselesine iiniversitelerimizin katkisi ne olabilir bunu bulabilir miyiz? Bu arayis1 Aydin
tiniversitesi Onciiliik yapma bakimindan sicak bir giindem meselesini masaya koymustur ve ¢6ziim
iiretmeye ¢alismaktadir. Santyorum bunu rektorliiglimiiz ilgili mercilere yazili olarak sunacaktir.
Bir iilkede iyi, gilizel ve dogru ne varsa bunun arkasinda yiiksekogretim ve topyekun egitim vardir.
Allah korusun bir iilkede sikintili, olumsuz, birtakim sosyal kargasa, istimai saamet, toplumsal
uyumsuzluklar varsa bunun arka planinda egitim — 6gretimdeki sikintilar yer almaktadir. Yani
egitim — dgretim Oyle bir giictlir ki bize yasadigimiz ortami, aileden baslayarak evrensel boyuta
kadar giden ortam1 dogru anlatirsa sosyal entegrasyonu, kiiltiirel ve manevi entegrasyonu bu ola-
mayacaksa fonksiyonel entegrasyonu kazandirmalidir. Her tiirlii diinya goriisiine sahip, farkli din,
farkl1 dil, farkli gruptan olan insanlarin bir arada huzur i¢inde yasamasi miimkiin mii, evet miim-
kiindiir. Egitimin giici bunu saglayabilmektedir. Ayni diistinceden, ayni dilden insanlar kiiltiirel
ve manevi entegrasyon i¢inde olur. Ayr irktan, ayr1 dinden, ayri dilden, ayr1 cografyadan gelmis
insanlar nasil olacak? Fonksiyonel entegrasyon, yani diyecegiz ki, derslerde anlatmaya calisaca-
g1z ki isini ¢ok iyi yapmalisiniz. Ornegin; bir is¢isin, belediye temizligi yapiyorsun bir sehirde,
sabah namazdan ¢iktin, belediyenin meydanini temizliyorsun. Dikkatle temizleyeceksin. Soyle
diistinmeyeceksin “Ben ne talihsiz adammisim ki meydanin 6niinii temizliyorum.” Hayir! “Ben
su kadar ticret aliyorum, isim sokaklar1 temizlemektir, o halde ben bu gérevimi tam yapmaliyim.”
demelisiniz. En kritik bir fabrikada bir sey iiretiyorsun patronla aran agildi. Patrona kizip tirettigin
bir {iriinti kotii tiretemezsin. Biitiin dikkatinle iscisin, miihendissin her neyse gorevin, iirettigin
irlinii en giizel sekilde yapacaksin, sen kullaniyormussun gibi, annen baban kullantyormus gibi
dikkatli tiretmen gerekmektedir. Egitim kurumlar1 yetismekte olan insanlarimiza gérev bilincini,
fonksiyonunu 6gretirsek bunu da igsellestirirsek 6gretirsek diinyanin neresinde olursa olsun insan
fonksiyonunu yerine getirir, islevini yerine getirir ve igsveren de ona saygi ile dikkat ile bagliligini
gosterir.

Gandhi ile Velsin insan haklarinin evrensel biitiin diinya liderlerine mektup gonderir. Insan haklari,
ikinci diinya harbinden sonra, ey liderler ne diisliniiyorsunuz der. Gandhi’nin verdigi cevap diinya
siyasi tarihine giren bir cevaptir; “Ben su anda Hindistan’da en ¢ok hak sahibi olan insanim. Fa-
kat ben boyle yliriimedim vazifemi diisiindiim. Benim vazifem ne, gérevim ne? Biitlin dikkatimle
bunu yerine getirdim, kime kars1, gocuklarima kars1 en yakinlarima karsi, hangi gérevi yapiyorsam
onu dikkatle yerine getirmeye ¢alistim. Sonra dyle bir noktaya geldim ki en ¢ok hak sahibi oldum.
Vatandaglarimi goérdiim bana en biiyiik manevi hakki verdi, lider yapti ve vazifesini yapan insan
igveren ne olursa olsun hangi diinya goriisiinde olursa olsun kendi isini dikkatle yaparsa o insan
hangi iste olursa olsun aradigi yeri bulur.” Yani 6gretim kurumlarimizda hangi meslegi 6gretiyor-
sak fonksiyonunu, meslegini en iyi yapan doktor, en iyi yapan miihendis, en iyi yapan hukukg¢u
en iyl yapan 6gretmen gibi bir anlayis1 kazandirirsak bu gorevi de igsellestirirsek kiiltiirel enteg-
rasyon yapilamayan yerlerde fonksiyon yerine getirilirse toplumda huzur olur. Herhalde egitim
kurumlarmin akip giden zaman igerisinde evrensel arayisi ve gelismeleri takip etmenin yaninda
milli, manevi degerleri de goz Oniine alarak biinyevi sartlari, her tiniversite bulundugu bolgenin
ihtiyaclarii dikkate alarak hizmet tiretirse, yiiksekdgretim Emrullah Efendinin 908 Maaruf Nazi-
riin dedigi gibi Tuba agaci gibi yukaridan asagiya toplumun her alani gelisir demistir. Hepinize
tesekkiir ediyor, basarili bir ¢aligsma yapilacagini umuyorum. Bagkana, rektoriimiize ve biitiin ca-
lisma arkadaslarimiza tesekkiir ediyor, sevgi ve saygilarimi sunuyorum.
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Prof. Dr. Pavel ZGAGA — Slovenya Milli Egitim Eski Bakanu:

Hanimlar beyler, sevgili dostlar ilk 6nce burada konusma serefini bana bahsettiginiz i¢in tesekkiir
ediyorum ve Ljubljina Universitesi’nden selamlar getiriyorum. Istanbul’a ilk gelisim degil ama
sanirim buradaki ilk konugsmam o yiizden hata yaparsam simdiden affola.

Organizasyon komitesi benden sunum yapmamui istediginde ilk sorum konu nedir olmustu. Bu
oldukga kapsamli bir baglikti. Bunun icerisinde hemen hemen her seyi konusabiliriz, kiiresel bir
Olcekte konusabiliriz, Dogu Asya’daki, Pasifik’teki Amerika’daki tiniversitelerle goriisebiliriz,
Avrupalilastirma tizerine konusabiliriz. Hem Slovenya Hem Tiirkiye Bologna siirecine dahil olan
iilkelerdir. Yakin zamanda sahada yapilan arastirmalar lizerinde konusmay1 son anda karar verdim.
Istanbul ile Ljubljina arasindaki bdlgeyi ki bu da Balkanlar diye belirttigimiz bolgedir, bu konu-
da konusmay1 se¢tim. Bunu se¢gmemdeki sebeplerden birisi yliksekogrenimdeki yeni egilimler
uluslararasilastirmayla alakalidir. O yiizden sinirlarin ilerisine bakmamiz lazim, bunun yaninda
yliksekdgrenim reformlart ister ulusal olsun ister Avrupa ¢apinda olsun basarili oluyor ama ayni1
zamanda basarisizliklar da getirebilmektedirler. Bize gili¢ veriyorlar ama yeni engeller de teskil
edebilmektedirler.

Her seyden Once daha genis cercevede diisiinmemiz gerekiyor ki bu genis cergeve artik sadece
Balkan ya da kiiresel anlamda degil ayn1 zamanda Avrupa’y1 da i¢ine kapsayan bir siireci de géz
oniinde bulundurmamiz gerekmektedir. Ayn1 zamanda yiiksekdgrenim reformlarinin gergevesini
daha genis baglama oturtabilmek bu noktada énem tasiyor ki bu baglam Avrupa yiiksek egitim
reformlar1 merkezli olan 1999°dan 2016’ya Bologna deklarasyonu ile ortaya konan siiregtir. Bo-
logna basaris1 yliksekdgrenim reformlarinda Avrupa’da olan bir siirectir. 1998°de baslayan siire-
cin kendisi daha sonrasinda daha fazla iilkelerin katilimiyla birlikte uygulamaya konuldugunu
ve Avrupa boyunca gecerliligini siirdiirdiigiinii gormekteyiz. Biitiin Avrupa tilkelerini Portekiz ya
da Izlanda’y1 kapsayan ya da Bat: iilkelerini Kazakistan’1 kapsayan bir yerde durmaktadir. Bu
genis Avrupa yliksekdgrenim basarisi aslinda bizim i¢in ger¢ek anlamda bir basar1 sayilmaktadir.
1990°dan bu yana ulusal reformlarin takibiyle birlikte her yerde olan ve Bologna markasiyla artik
tesvik edilmis Bologna burada ¢ok onemli ¢iinkii egitimsel bir reformdur. Izlanda’dan baktig:-
mizda Kuzey Bati ve Kazakistan’a yayildig1 goriilmektedir. Tabii, yillar gegtikce bu Haziranda
ozellikle Bologna siirecine dahil olan 17 iilke gérmekteyiz. Aktif olarak yasamin igerisinde var
olduklar1 goriilmektedir. Uygulamadan bahsetmekteyiz burada ve bu ilkelerin biitiin {ilkeler ¢erce-
vesinde uygulanabilirliginden de bahsedilmektedir. Bu ¢cok énemli bir noktadir.
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4.1 Perceptions of the “Bologna” reforms in WB

“The Bologna Process has contributed importantly to the gquality of my
institution” — assessments given by decided respondents (by countries
and mstitutions). — (8 countries; N=1,742; © CEPS 2013)
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Resim 1. Bologna Siireci Hakkinda Goriisler

Kisisel fikrim tamamziyla uygulanabilirlik tizerine olmayacaktir. Burada Avrupa bakanlarinin ortak
fikirde oldugu; daha ¢ok diisiince, yani onu yansitabilme, bugiine kadar ne yaptigimiz1 yansitabil-
me konusunda neler yaptik, devamindaki siirecte Bologna olarak ne yaptigimiz iizerine daha ¢ok
odaklanmamiz gereken ve yeni bir biilten olusturmamiz gerektigi iizerine bir sonraki yillarda daha
fazla diisiinecegimiz bir konu gelecektir. Bu 1990’11 yillardan ¢ok daha farkli bir konudur. Tabii
burada bunu yeni bir ajanda olarak ortaya koymak icin her seyden dnce gecmisi yansitabilmemiz
gerekmektedir. Ciinkii tarih ve gecmis gergek bellegimizdir. Tarih konusu ¢cok dnemlidir. Bakti-
gimiz zaman bugiin 1999’da Bologna konferansinin énemini gérmekteyiz. Bu ne hakkindaydi,
tamamen cesitlilik tizerine kurulu ve bu ¢atismalarin, kafa karisiklar: nasil hatta kaos siireclerinin
nasil bas edilebilecegi {izerine ki burada bu derecedeki tiim bu yogunlagmalar, sistemler bizim
icin aslinda yliksekdgrenimde Avrupa’da en biiyiik ve en temel engeli olusturmaktadir. Daha fazla
hareketlilik icerisindedir. Genglere bakildigr zaman ¢ok fazla bunun abartildig: diisiinebilir ama
bu zamanin insam olarak diisiiniildiigiinde bu gergektir. Ozellikle gesitlilik olarak baktigimizda
daha rekabetci kiyaslanabilir olan bir siiregten ve dolayisiyla daha ¢ok basariya giden bir yoldan
bunun ¢ogunu basardigimizi sdyleyebiliriz. Yine de gecmise doniip yeni bir degerlendirme yap-
mamiz gerekmektedir. Tabii bu gézlemde ayni1 zamanda, 6nemli buldugum nokta, her seyden 6nce
Avrupa’nin kendi modelini olusturmasi gerekliliginin 6ne ¢ikmasidir. Hazir bir modelden bahse-
demiyoruz. Ozellikle de kendi kiiltiirel ve egitim ihtiyaclarina odakli olacaktir. Reformun burada
dontisiimii ve bir¢ok Avrupa iilkesiyle uyumlu hale getirilmesi ve daha kisa ¢aligmalara dogru
ilerletilmesi 6nemlidir. Evet, 17 y1l 6nce bunun yapildigini sdyleyebilmekteyiz ama biitiin Avrupa
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iilkelerinin bunun yapip yapmadigina emin degilim ama bir sonraki dénemde yapacaklardir. Bu
siirecin sonu ne olabilir? Bologna deklarasyonunun dogumu olan bir siire¢, ¢ok dnemli bir paragraf
ve ¢ogunuz bunu biliyorsunuzdur, 6 6nemli temel maddenin ayn1 zamanda bir siralanmasi olarak
goriilebilmektedir. Bugiine kadar baktigimizda Bologna siirecinin bunlara basladigin1 gorebiliriz.
2005’ten sonraki reformlarda bir¢ok Avrupa iilkesi birtakim tebrikleri degil endiseleri getirmistir.
Bu noktada arsivlerden dosyalar1 ¢ikardim. Bu dosyanin bazi noktalarini okumak istiyorum;

Daha once bahsettigim bir akademisyen 1999 Aralik ayinda Bologna anlagmasi imzalandiktan
yarim sene sonra konusma yapti. Bologna sonrasi gelismelerle ilgili baz1 endiselerini dile getir-
di ki tekrar vurguluyorum 17 sene dnce yiiksekogrenim reformlarinin Avrupa iilkelerinin gelis-
tirmesinde 5 endise noktasini dile getirilmistir. Bunlardan ilki birlestirilmemis, eslestirilmemis
reformlar: bazi tilkelerde yiizeysel reformlar yapildigi, sadece uzun bir miifredat hazirlandig1 ve
parcalara ayrildigidir. Bu birgok tilkede ciddi bir sorundur. Bunun Tiirkiye’de ne kadar ciddi bir
sorun oldugunu bilmiyorum ama benim iilkemde ve birgok iilkede de biiyiik bir sorundur. ikinci
risk ise ¢ok kiigiik farklara bakilmasi, biiyiik sorunlara da degil de kiiclik sorunlara bakilmasidir.
Cok ciddi ¢ok biiytik bir risk olarak ortaya ¢ikmadi su anda fakat bazi durumlarda baz iilkelerde
bu hala sorun olabilmektedir. Ayrica, yurtdisindan gelen zorluklarin hala kiiglimsenmesi riski, me-
sela uluslararasi egitim gibi. Bence bunlar1 zaten tartistik ve hala tartismaktayi1z. Bazi sorunlar var
ama Avrupa’da bu sorunlar1 ¢éziimleyebilecek yeterli kapasite oldugunu diisiinmemekteyim. Bir
sonraki risk Avrupa’daki tiim iilkelerin siirece dahil edilmemesi, dahil edilen {ilkelerin yiiksekog-
renim icin alan olusturmamasidir. Yine 1999°da sdylenilen bir sorun, Avrupa’da sadece 1 iilkenin
resmi olarak tliye olmadigini, siyasi nedenlerden otiirii dahil olmadigini sdylemistim. Yani Avru-
pa’nin tiimiinde Avrupa’daki tiim tilkeler Bologna ailesini teskil etmektedir. Mesela Kosova’daki
meslektaslarimiz bizimle birlikte calisiyorlar su anda fakat siyasi sorunlardan dolay1 akademik dii-
zeyde bizimle birlikte degiller. Sonuncu en 6nemli risk ise, yiiksekogrenim kurumlar1 kendilerinin
degisim seviyesini kiiglimsemesi ve biraz ge¢ uyanmalaridir. Tiim iiniversiteler o kadar yavastir
demek istemiyorum, o kadar uyuyor demek istemiyorum, uyuyan giizeller demek istemiyorum fa-
kat neredeyse her iilkede hizli kosanlar ve cidden burada okudugumuz seylerin farkinda olmayan
kurumlar gorebilmekteyiz. Degisime ayak uydurmak zorundayiz. Belki 15, 20 veya 100 sene 6nce
kurumunuz biiytiktii, belki en {ist seviyedeydi ama bu sekilde kalacagi anlamina gelmiyor bu, her
sey degisiyor. Siirekli bir akis var, nehir stirekli akmaktadir.

Yine meshur bir akademisyenin sdyledigi iizere ayni1 nehre iki kez giremezsiniz ve iste bugiin
buradayiz. Cok sey basardik fakat sorunlar mevcuttur. Budapeste ve Viyana bildirimlerinin neden
onemli oldugunu eminim biliyorsunuzdur. Bu Avrupa yliksekdgrenim bolgesinin 2010 yilinda ku-
rulmus oldugunu duyuran bildiriydi ve tiim kurumlar olarak bu ailenin bir parcasiyiz. Bakanligin
bu siyasi bildirisinden okuyabilecegimiz sey, bagsardigimiz konular icin birbirimizi tebrik etmekti
fakat bakanliklar burada ¢ok netti, her seyin ¢6ziilmedigini sdyleyip, yeni fikirlerle devam etmek
zorunda oldugumuzu dile getirmektedirler.

Reformlara gelecek olursak, bunu dnce 6grenci olarak 6grendim ¢iinkii ben 6grenciyken reform-

lar mevcuttu. Geng bir 6gretmenken 6grendim yine bakanlikla ¢alisirken 6grendim hayat boyu
reform kavramini ve bunla ilgili de giizel bir espri de duydum “Egitimde reform demek araba-
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nizdaki tekeri hala otobanda 150 km/h ile giderken degistirmek demektir.” Bu kotii bir saka gibi
goriinebilir ama benim tecriibelerime gore gercektir. Egitim sistemini durduramamaktayiz. Kimse
tiniversiteye, okula gitmesin ve biz de o arada modernize edelim, binay1 diizgiin bir sekilde mo-
dernize edelim yapamamaktayiz. Tip alaninda eger cesetleri tedavi edebilseydik ve hayata tekrar
getirebilseydik ¢ok 1yi olurdu ama bunu yapmamiz imkansizdir. Bu bakis agisiyla bazi sorunlar
dile getirebilmekteyiz. Bunlardan birisi Bologna reformlarinin ¢ogunlukla uzmanlarca goniillii bir
baglant1 ve uyumlastirmasi siireci olarak dile getirilmesidir. Yani goniillii bir siirectir, yasal agidan
baglayiciligi olan bir siire¢ degildir.

Bu sadece Avrupa yliksekdgrenim kurumlari arasinda bir is birligi ve tabii ki goniillii reform daha
sorunlu bir reformdur ve bu araci 150 km/h ile degil de 180 km/h ile siirmektir. Anlagsmalarimiz,
Avrupa diizeyinde ki genel, ulusal reformlarimiz, bir¢ok iilkede bolgesel reformlar ve tabii ki
kurumsal reformlardir. Universiteye geldigimiz zaman gériiyoruz ki miihendislik veya tip alani
beseri bilimlerden veya niikleer fizikten farkli ¢alistyor, farkli hareket ediyor yani daha detaya
girmek zorunda kaliyor. Daha genis bir ¢ergevede Avrupa diizeyinde Avrupa yiiksekdogrenim alani
oldukga ¢esitlidir. Bir yandan 28 tane Avrupa iilkesi var ve buna ek olarak 48 ayr1 lilke bulunmak-
tadir. Yani tamamen uyumlastirilmis bir giindem degil bu ve Avrupa haritasini1 buraya koyarsak o
zaman anlariz ki Avrupa’nin kuzeyi, glineyinden batis1 dogusundan ¢ok farkli hareket etmektedir.
Su anda ihtiya¢ duydugumuz sey yiiksekogrenim giindemini bastan okumak ve farkliliklara bak-
maktir. Ulkeler ve sistemler arasindaki farkliliklara bakmak ve diger yandan elbette Bologna’nin
bizden ne yapmamizi istedigine iliskin yorumlarina da bakmak gerekmektedir. Bu sekilde devam
edersek Bologna’ya gii¢lii bir sekilde yanit vermis bir bolge oldugunu, fakat bir dizi sorunlar ¢ik-
tigin1 goriiriiz ve bunlarin da ¢cogunlukla bolgedeki en yakin komsular1 da ilgilendiren seylerdir:
Slovenya, Tiirkiye gibi.

Balkanlar’da baz1 Bologna siireclerine ait bir arastirma yaptik. Bu arastirma bahar ve yaz donemi
2012’de yapild1, 2013’te de kitap yayimlanmistir. Bu arastirmadan bazi sonuglar verecegim, 8 iilke
dahil oldu, bunlar eski Yugoslavya tilkeleri ve Arnavutluk’tur. Bu tabii Bat1 Balkanlarin iyi tanimi
olmamaktadir. Benim iilkem Slovenya, bu tanima dahil degil ama yine de iilkemizi bu 6rnek gruba
dahil ettik. Cilinkili ayn1 ge¢cmisi paylasiyoruz, ayni tarihi paylasiyoruz ve bu is birligine devam
etmek ve farkli gelisim yonlerini gérmek istemekteyiz. Bu yiizden bir iilke daha bizim 6rnek gru-
bumuza dahil oldu, 17 tiniversite vardi odaklandigimiz, 78 goriisme yaptik, anketler kullandik,
saha arastirmasi yaptik ve burada bazi bulgularimizi gérebilmekteyiz.

Bunlarin ilki son donemlerdeki genel egilimlerle alakali maalesef Bologna siireciyle baglayami-
yoruz. Cok daha sikintili, siyasi bir siiregle basliyoruz. Bu eski Yugoslavya’nin ¢okmeye bagla-
masiyla baslayan bir siiregtir. Bu savaslar maalesef bir¢ok iilke i¢in acilara neden oldu ve egitim
sistemlerini de derinden etkilemistir. 90’lardaki bu kargasa donemindeki ilk reformlar neredeyse
her iilkede goriilmiistiir.

Sadece Bosna Hersek’te degil digerlerinin tamaminda da goriilmiistiir ve bu reformlarda ortak bir

nokta vardir. 3 dalga halinde gelmisti bu reformlar, 90’lardaki ilk dalga ki bu tiim tilkelerdeki ortak
yanidir. Mevcut egitim felsefesi genellikle ayni kalmistir ama diizenlemesi, yapisi, siyasi ¢ergevesi
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degismistir. Ciddi fiziki bir degisim egitim igerigi bu dénemde gerceklesmemistir. ikinci dalga da
90’larin sonlarinda baslamistir, bazi iilkelerde Slovenya gibi ve savaslarin bitmesinin ardindan
2000’lerin baglarinda diger iilkelerde baslamistir. Bu da carpisma sonrast donem dedigimiz donem
ve Avrupa ile tekrar entegre olma donemidir. Bu donemde Bologna siireci bu {ilkeler i¢in son de-
rece 6nemliydi diyebilmekteyiz.

Tim tlkeler i¢in daha iyi bir gelecek oldugunu, Avrupa ailesine tekrar katilmalari i¢in bir firsat
oldugu seklinde bir vaat idi. Kendileri aralarinda ve Avrupa ile tekrar entegre olmalari ve is birligi
yapmalar1 i¢in bir firsatti. Ardindan 3’lincii dalga geldi ve 2000’li yillarin baglarinda tiim tlkeler
ciddi reformlar yapti. Bologna ilkelerinin ¢atis1 altindaydilar. Bu durumda gorebilecegimiz sey
eger Arnavutluk’u bir anlamda kenara birakirsak diger iilkeler federasyon olarak ayni tilkeye ait-
ti fakat 1990’larda ve sonrasinda bu iilkeler kendi sistemlerini ¢ok farkli yonlerde gelistirmeye
basladilar. Bu tlkeler arasinda bir tiir uyumlastirma gerekiyordu. Ciinkii sadece i¢erik anlaminda
degil ayn1 zamanda sistemler, siireleri, standartlar1 ¢ok ayr1 yerlere gitmisti. Bu anlamda Bologna
disaridan gelen ¢ok iyi bir yardim olmus oldu.

Yine de igeriden iki 6nemli egilim gorebiliyoruz, bu 2000 ve 2010 aras1 donem i¢in gecerlidir. Bu
yuksekogretimin 6nemli 6l¢iide politiklesmesi, akademisyenlerin sdyleyecek daha az sozii var bu
da masaya yatirilan bir gelismeydi. Siyasi parti yetkilisi gibi konusmalar1 gelisim acisindan po-
zitif bir durum degildi. Diger yandan yiiksekdgrenimin 6zellestirilmesiyle 6nemli bir adim atild.
Hem Arnavutluk’ta hem diger Yugoslavya iilkelerinde 6zel egitim yoktu. Akreditasyon kurumlari
yoktu, bu da tabii ¢ok ciddi sorunlara yol agt1. Tabii o donemden beri tiim 6zel tiniversitelerin koti
oldugunu ve devlet iiniversitelerinin 1yi oldugunu séyleyemeyiz, hepsi kotii olabiliyor fakat bun-
lar1 netlestirebilecek bir sistem yoktu.
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2000’lerin ortalarina baktigimizda isler tersine donmiis oldu. Bu tilkelerin tamaminda yeni yiikse-
kogrenim sistemleri eskisinden ¢cok daha farkli bir hale geldi. Saraybosna’da yayinlanan bir gaze-
teden bir resim aldim, 2014 yilinda yayinlanmis bir karikatiirdii. Burada gordiigliniiz bir milyon
yolcusu olan bir tren ve iki akademisyen konusuyor, birisi diyor ki “Bu nedir?” digeri de diyor ki
“Bu eski doktora derecesi i¢in son tren.” Yani diislik standart i¢in son tren yiiksekogrenimdedir.
Bunu da yiiksek beklentilerin nasil oldugunu gorebiliyoruz bu {ilkelerde. Daha iyi zamanlar geli-
yor, 1yi se¢im, 1yi standartlar gelmis oluyor.

Fakat bu soruyu cevaplamak o kadar da kolay degildir. Bu pargalanmis bolgedeki sorun, parga-
lanmis demek zorundayim bilhassa Bosna’da durum boyle, merkezi — ulusal bir egitim bakanli-
ginin olmadig1 yerdir. Boyle bir sey var ama kararlar ve yliksekogrenim ile karar veren mercileri
muhtemelen diistik diizeyde ve bunlar bolgesel ¢alisiyor. O kiigiik bolge 10 ayr1 bolgeye ayrilmis
durumda ve hepsi kendi kararlarini aliyorlar, bu ¢ok sikintili bir sistemdir. Bizim sahada gordiikle-
rimizden ilk 6nce sdylemem gereken sey su ki, yeterli kritik olusum olmamasidir.

Yiiksekogrenim ic¢in 4 milyon insanin bulundugu iilkede bir konsey olusturmak zordur ama bu
ilkeyi 15 ayr1 bolgeye bolerseniz is ¢ok daha zorlasmaktadir. Diizgiin bir kalite kurumu olus-
turmak mesela 250 bin vatandasi olan bolgede bunu olusturmak ¢ok zordur. Diger yandan etnik
sorunlar ve carpigsmalar bolgede su anda ‘hali altina’ itilmis seyler ama is birligini, gerekli kitleyi
olusturmay1 ¢ok zorlastirtyor. Bu da egitim sisteminin Avrupa c¢ergevesine geri donmeye olduk-
ca zorlastirtyor. Peki, bunlarin tiimiiniin sonuclar1 nedir? Sunu sdyleyebilirim ki ¢ok kaliteli bir
ulusal strateji yazilar1 gérmedik ve analiz gérmedik oldukca ¢ok fazla kopyalama yapistirma var
uluslararasi belgelerden alinan seyler var, sadece Bologna’da yazilanlar degil ayn1 zamanda diinya
bankasinin yazdiklar1 gibi bunlarin yazilmasi kiiresel bir 6lgekte sorun degildir. Bu fikirleri belli
bir iilkeye mesela Karadag’a uygulamaya ¢alistiginizda, sadece bir tane devlet tiniversitesi olan bir
iilke o zaman bunu oldugu gibi alamaz, kopyalayip yapistiramazsiniz.

Bunu adapte etmek zorundasiniz belirli bir iilkeye adapte etmek zorundasiniz. Bu ¢ogunlukla ya-
pilmamistir. Basarili oldugunu belirleyebilecegimiz bazi1 noktalar vardir fakat cogunlukla degil.
Diger yandan bazi yaniltici fark edebilecegimiz eylemler vardir. Mesela Bologna senaryo diye-
bilecegimiz ve Bologna ifadesi biiylik harfle yazilmamistir. Bu bir tiir degistirme anlaminda ve
Bologna iilkede yapilan degisiklikler i¢in bir bahane olarak alinmistir ve bunlar da her zaman ka-
bul etmemistir. Bir {iniversite bakanla bu reformla alin diye baski yapmistir fakat bagka tiniversite
bunu kabul etmemistir. Bunun mantig1 “Bologna’dan geldi” “yapmak zorundayiz” olmus ve bu
anlamdan bakarsak bu reformlarda belirledigimiz olumsuz yon yiiksekogrenime ulusal tepkilerin
kararttirilmasi olmustur. Yurtdisindan sadece kopyalayip yapistirmak ve yeterince giic vermemek
kendi sisteminizi gelistirmeye enerji ayirmamak ayni zamanda Bologna ve kiiresel yonde ajanda
gelistirmektir.

Kendi iilkenizin liniversitenizin ihtiyaglaria gore bir sistem gelistirmektir. Genel olarak Avrupa’da
Bologna tniversitelerde bakanlik diizeyinde bu yonde ¢ok basarili olmustur. Bologna dedigimiz
zaman felsefe, gidecegimiz yol fakat bu felsefeyi daha somut bir ifadeyle gercek ihtiyaglara daha
yaklagsmamiz, kendi iilkemizin kendi kurumumuzun ihtiyaglarina yaklasmamiz gerekmektedir.
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Burada daha ¢ok bu sekillere odaklanmanizi istiyorum. Buradaki temel sorunsa 2 binden fazla
akademisyenin katilimiyla bir anket gerceklestirdik ve bu soru da soyleydi “Bologna siireci ger-
cekten de kendi kurumuma kalitesine katki sagladi.” Bir degerlendirmeydi ve 8 {ilkede yapildi.
Bologna ger¢ekten de dylesine bir katki sagliyor yoksa ciddi anlamda pozitif bir katkis1 var m1?
Yesile baktigimiz zaman kurumsal anlamda pozitif gelmektedir. Maviler ortalama kalanlar, kir-
mizilar ise negatiftir. Burada birkag grubun 6zellikle bolgede gormekteyiz. Biiylik bir ¢ogunluk
genelde kesinlikle olumsuz bir cevap olarak karsilasmaktayiz. Bosna Hersek’1 burada gérmekteyiz
ki daha ¢ok kisa bir slirede ve tartismalardan odaklanarak yaptiklar1 bir ankettir. Parcalanmasinin
etkisini burada gérmekteyiz politik anlamda. Yesil olanlarin daha ¢ok yeni iiniversitelerden olus-
tugunu gormekteyiz, geleneksel tiniversiteler ise kirmizidir. Bu ¢ok 6nemli bir seydir bolgeye dair.
Burada soylemek istedigimiz sey, onemli fark, aslinda Slovenya’daki fark ki buradaki figiirlerdeki
oranlama 6zellikle yesil olanlar tabii dedigim gibi tamamiyla kirmizi olanlar, yesil olanlar ve bura-
da sdyleyebilecegimiz sey bolgenin uygulanan reformlariin ¢ok degisik bir sekilde yorumlandigi
ve bolgeden bolgeye degisiklik gosterdigini sdyleyebilmekteyiz.

Cilt - Volume 3 NTHE 2016 12"-13™ April



28 l— ULUSLARARASI YUKSEKOGRETIMDE YENI EGILIMLER KONGRESI: DEGISIME AYAK UYDURMAK

4.7 HE cooperation within the WB

My institution should primarily seek cooperation with universities or higher
education institutions from the Western Balkans — percentage of those agreeing
or strongly agreeing, by countries (N=1,742; CEPS 2013)
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Resim 2. Bati Balkanlardaki yiiksekogretim reformlar: birlikteligi

2013’teki kendi iilkemden olan bir reklam aslinda, 6zel bir koleje ait olan ki daha fazla dikkat
cekerek burada kurumlar arasinda ne yazdigi lizerine bir sey mevcuttur. Bu ne demek, iilke diistii-
gilinde ya da Avrupa krize girdigi zaman bilgi tek ¢6ziimdiir. Bizim ger¢ek anlamda odaklanmamiz
gereken ayni zamanda budur. Tabii burada birkag¢ konuyu sdylemek istiyorum 6zel yiiksekdgrenim
kurumlarinin artigina dair; politik siireclerden gectigimiz baz1 zamanlar 6zellikle de gecis donem-
leri ¢ok onemlidir. 1945 sonrasindaki Yugoslavya’nin dagilmasi burada farkli 2 kurumsal egitim
sisteminin oldugunu gérmekteyiz. Bugiin baktigimiz zaman farklilagiyor clinkii 6zellikle 2012°ye
baktigimiz zaman Bati Balkanlar bolgesinde 6nemli bir degisim mevcuttur. 47 devlet tiniversitesi-
nin aslinda ikiye katlandigin1 ge¢gmis tarih itibariyle ve yaklagik 250 6zel {iniversitenin burada 6ne
ciktigini gdérmekteyiz. Ozellikle bu ¢ok calistigimiz zamanlarda bile ¢ok fazla emin olmak kolay
degildir. Bu konuyla ilgili ¢iinkii girisimlerle ilgili ortak bir sey saglayip emin olmak miimkiin
degildir ¢iinkii ¢cok gecgiskenlik gosteren bir konudur.

Peki, bu 6zel iiniversitelerde ka¢ 6grenci var?
Tabii ki 6zel liniversitelerin ayn1 zamanda devlet yiiksekdgrenim kurumlarmin burada 6grenci
oranlarmi gdérmekteyiz. Ozel yiiksekdgrenim kurumlarinda daha az bir oran vardir, bazen 100’ler-

ce 0grenci goriiyoruz ama sunu unutmamaliyiz ki biitiin bu 6zel kurumlarda ayn1 zamanda gii¢lii
tiniversiteler olarak ortaya c¢iktigin1 gorebilmekteyiz. Yani bu 15 yillik siiregte 6zetlenebilecek
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bir konudur. Ogrenciye daha fazla sahip olan baktigimizda Kosova’y1 goriiyoruz ki bu tam belir-
lenmis bir kalite sistemi olmasa da siire¢ boyunca daha ¢ok burada 6zel kurumlarin kurulmasina
hizmet eden bir anlayisin hakim oldugunu sdyleyebilmekteyiz. Peki, burada 6zel yiiksekogrenim
kurumlarinin olusturulmasinda bizi motive eden seyler ne olabilir? Bunu daha ¢ok 6 énemli un-
surun One ¢iktigini goriiyoruz ki bunlar bu 6zel kurumlarin nasil ¢esitlilik gosterdiginin bir kanitt
olabilmektedir. Ortak bir ad kullanabilsek bile bu ¢ok fazla birbirinden farklilik gosterecektir ki
miimkiin degildir. Biitiin bu ihtiyaglarin daha da fazla geng¢ insanlara yonelik ve onlarin yiikse-
kogrenimde 6grenim kazanmasina yonelik oldugunu goérmekteyiz. Bunun disinda bu kurumlarin
ozellikle liberal siirece, piyasaya, secime ve etkinlige yonelik daha fazla rekabet olmas1 gerektigi
onemlidir. Baktifimiz zaman sosyalist diislincenin artik yeni gelisen global diinyada o noktada
gecerliligi sorgulaniyor tabii ki, artik kiiresellesme mevcuttur. Peki, baktigimiz zaman ulus asir1
olma meselesi gelmektedir. Tam anlamiyla bunun saglandigini séylemem ama bazi durumlarda
kurumlar tabii ki politik taraflarin giiciinii bir sekilde islevsel hale getirmede basarili olabiliyorlar.
Bu ayn1 zamanda yeni bir perspektif olusturmada da 6nemli olmaktadir. Tabii ki biitiin bunlar
Ozellikle yeni gii¢ is birlikleri yine toplumda 6nemli bir nokta olacaktir. Yiiksekdgrenim biilteni
i¢in de ¢ok dnemli bir konu, bu yiizyilin bagina baktigimizda “akademik kalite” meselesi belki de
en 6nemli meseledir. 2016’ya baktigimiz zaman kalite ya da bagka konulara hala sunu sdyleyebi-
lirim elestirel ve rekabet¢i bir ortamin da iilkeler tarafindan saglanmasi 6nem kazanmaktadir. Bu
daha ¢ok yiiksekdgrenim kurumlarinda tiniversitelerle ya da yiliksekogrenim kurumlarinda, Bati
Balkanlar’daki tilkelerin sinir otesi iilkelerle olan ortakligi daha ¢oktur. Bat1 Balkanlar’in yiikse-
kogrenim is birliklerini gérmekteyiz. Bu ¢ok fazla yakin ¢evresindeki iilkelerle olan is birligi 6ne
cikmaktadir ya da burada hangi iilkelerin oldugu ¢ok basit bir sekilde 6n plana ¢ikmaktadir. Daha
cok entegreye uyum saglayan, hareket edebilen iiniversitelerin bélgede daha c¢ok is birliklerine
yanasmadigini goriiyoruz ki bu bir paradokstur aslinda. Tabii ki konusulmasi ve tartisilmasi gerek-
mektedir. Ulkelerin sorunlarmi tartismak nemlidir. Biitiin bu {iniversitelere inanan bir sekilde bu
sorular1 bu ya da bu sekilde farkli degiskenleri gz 6nilinde bulundurarak iyi iligkilerin kurulmasi
onemlidir. Bu iiniversiteler her seyden 6nce egilimi ancak bu sekilde yakalayabilmekteyiz. Stirekli
yan yana ortak paralellik gosteren unsurlardan ziyade, farkli iliskileri goz 6niinde bulundurarak
Avrupa trendlerine ancak uyum saglayabilmek miimkiindiir. Sabriniz i¢in ¢ok tesekkiir ediyorum.
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Prof. Dr. Mehmet DURMAN:

Uluslararasilasma ¢ok genis bir kavramdir. Uluslararasilasmaya ayak uydurma adina burada da
ifade edildigi gibi yeni yaklagimlar ve yeni egilimler, “uluslararasilagsma” ¢ercevesinde incelenme-
lidir. Ayrica uluslararasilagsma ve sinirlar 6tesi egitim; iilkemiz acisindan ileride 6nemli olabilecek
fakat yasal mevzuat nedeniyle su anda glindemimizde olmayan bir husustur. Bu anlamda Prof.
Pavel’in de bahsettigi gibi gercekten de ¢cok sayida yabanci tiniversiteler degisik yerlerde hizmet-
lerde bulunmaktadirlar. Ama egitim konusunda mutlaka 6ngoriilmesi gereken ve 6zellikle yeni
yiliksekdgretim yasasi ¢aligmalari icerisinde diisiintilmesi gereken bir konu olarak gordiigiim icin
bu yeni egilimleri sizlerle paylasmay1 arzu ettim.

Tiirkiye bu yeni yasalagsma siireci icerisinde su anda olmayan yabanc1 iiniversitelerin Tiirkiye’de
hizmet vermesine izin verecek mi? Su anda bdyle bir mevzuatimiz bulunmamaktadir. Tiirkiye’de-
ki tiniversitelerin yurtdisinda hizmet vermesi s6z konusu olabilir ki baz1 a¢ilimlar var fakat bunun
icin de bir yasal mevzuat heniiz olusturulmamistir. Dolayisiyla hem diinyada neler oluyor bu ger-
cevede ve bununla ilgili kalite glivencesi calismalari ve yaklasimlari, ulusal ve uluslararasi boyutta
nelerdir onlar1 sizlerle paylagsmak istedim.

Icerik olarak baktigimizda sinirlar 6tesi egitim, genel kiiresel egilimler, zorluklar nelerdir, ne de-
mektir, ne tiir uluslararasi egitim sekilleri vardir, hangi formlarda bunlar sunulmaktadir, olumlu
ve olumsuz yonleri nelerdir ilk kisimda bunlar1 paylasacagim. Daha sonra bununla ilgili ulusal ve
uluslararas1 diizenlemeler cergeveler nelerdir bunlari da sizlere aktaracagim.

Hepimizin bildigi gibi kiiresellesme su anda her seyi etkiledigi gibi yliksekogretimi de ¢ok derin-
den etkilemektedir. Prof. Pavel’in de ifade ettigi gibi Avrupa yiiksekdgretim alanindaki degisimi
¢ok yakinindan takip etmekteyiz. Hem Avrupa’da hem de kiiresel boyutta ¢cok hizli bir degisim
yasamaktayiz. 2015 yil1 verilerine gore 5 milyona yakin 6grenci kendi bulundugu iilkesinin disin-
da egitim almaktadir. 2020’ye kadar bu sayinin 8 milyona ¢ikmasi beklenmekte belki de bu hizli
hareketlilik ¢ercevesinde asacaktir. Asya kitasi yurtdisinda egitim goren 6grencilerin %52 ’sini,
Avrupa %23’iinii ve Afrika ise %12 sini barindirmaktadir. Cin uluslararas1 6grencilerin merkezini
olusturmakta, en fazla uluslararast 6grenci Cin’den diinyanin ilkelerine gitmektedir. Su an da
Cin’den giden 700 bin 6grenci vardir. 2020°de 15 — 19 yas arast geng niifusu 85 milyon olacak
ki bu demektir ki bu say1 onlimiizdeki yillarda ¢ok daha artacaktir. Hindistan’1in su anda 180 bin
uluslararas1 6grencisi vardir. Fakat 15 — 19 yas arasindaki genclere baktigimiz zaman 127 milyon,
yani dolayistyla dniimiizdeki yillarda Cin’den ¢ok daha dteye gececek ve diinyaya en fazla 6gren-
ci gonderen lilke olacaktir. Cin, Hindistan, ABD ve Endonezya su anda 18 — 22 yas araligindaki
genclerin yarisindan fazlasini barindirmaktadir. Endonezya Tiirkiye ve Nijerya bunlar da su anda
uluslararas1 6grenci acisindan baktigimizda ontimiizdeki yillarin en 6nemli iilkeleri arasinda yer
alacaktir. Tabii kiiresellesme yliksekdgretimde su anda bildiginiz gibi 6grenci hareketliligi, kam-
pisler arasindaki anlagmalara bagli olarak 6grencilerin degisimi, liniversiteler arasinda is birligi,
yabanci 6gretim elemanlarinin transfer edilmesi gibi alanlarda siirdiiriilmektedir. Fakat bu sayilara
baktigimizda su andaki mevcut araglarla sadece hareketlilige bagli olarak uluslararas1 6grencile-
rin bir lilkeden bagka bir iilkeye giderek egitimlerini siirdiirmesi mevcut sartlar igerisinde ekono-
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mik nedenler ve diger nedenlerden dolay1 miimkiin olmayabilmektedir. Dolayisiyla farkli 6gretme
yontemleri, farkli agilimlar, bu sinirlar 6tesi egitimi giderek zorlamakta ve su anda hizla yayilmak-
tadir. Su andaki mevcut verilere gore 250°nin iizerinde tiniversite kendi lilkelerinin disinda kampiis
acarak yiiksekdgretim hizmetlerini diinyada siirdiirmektedirler. Ozellikle Asya’da toplanmis olan
tiniversiteler icin iilkemizin bu firsati1 mutlaka degerlendirmesi gerekmektedir. 131 tlilkede 1336
yiiksekdgretim kurulusu arasinda yapilmis bir anket ¢aligmasi, kurumlarin %69’u uluslararasi-
lagma stratejilerini olusturmus durumlarda, %16°s1 da bunu hazirlama siirecinde oldugunu sdyle-
mektedir. Hem ulusal olarak hem de kurumsal olarak uluslararasilasma ile ilgili stratejilerimizi bir
sekilde olusturmamiz gerekmektedir.

Sinirlar 6tesi egitim agisindan zorluklara baktigimizda, tilkeler bu konuda kendi durumlarina gére
ne yapacaklar1 konusunda bir stratejik yaklasim belirlemeleri gerekmektedir. Bu durum yabanci
kuruluglarin {ilkemize gelmesi, egitim vermesi agisindan burada bir karsitlik yaratabilme ve di-
reng olusturabilmeyi de beraberinden getirecektir. Onun yaninda uluslararasi sinirlar 6tesi egitim
bir¢ok tehlikeyi de firsati da ve fayday1 da beraber getirmektedir. Fakat yine uluslar bunu nasil
yonetecekler konusunda bir karar vermeleri gerekmektedir.

Son olarak da yiiksekogretim kurumlari kendilerini 21’inci yiizyil icerisinde hizla gelismekte olan
ve kaginilmaz olan bu konu igerisinde bir pozisyon yaratmak durumundalardir.
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Sekilde iilkelerin 2020’ye kadar yiiksekdgretimdeki 6grenci sayisinin degisimi ve uluslararasi
Ogrenci sayilar1 goriilmektedir. Cin su anda 6 milyon 68renciye daha sahip olacak ama Hindistan’a
8 milyon 6grenci daha gelmekte ve dolayisiyla disariya gonderecegi 6grenci sayist da 80 bin
civarinda artacaktir. Ulkemiz su an 6 milyon 6grenciyi gecti fakat geng niifus oranimiza bakarsak
bundan sonraki biiytimenin artik o sekilde devam etmeyecegini sOyleyebiliriz. Hindistan 2020
yilina kadar en biiyiik egitim sistemine sahip olacak ve en fazla sayida 6grenciyi yurtdigina
uluslararas1 ortama gonderen {lilke olacaktir. Brezilya, Nijerya, Malezya gibi iilkeler uluslararasi
Ogrenci sayisindan en zengin iilkeler olacaktir. 2020’ye kadar Cin hala lider olacak fakat
bliyiimeye bakarsak, oniimiizdeki 10 yil igerisinde Hindistan birinci hale gelecektir. Su andaki
bliyiime oranlarina bakarsak Hindistan ikinci sirada fakat 2020°de Cin ile Hindistan arasinda
yer degistirme olacaktir. Biiyiime acisindan ABD listede kalmamakta, Brezilya ii¢lincii siraya
gelmekte ve Endonezya, Nijerya, Filipinler, Tiirkiye, Banglades su anda biiyiikliik olarak ve
bliyiime olarak ayni seviyede kalmaktadir. 2020’de hareketlilik agisindan inceledigimizde su
anda Cin fakat biiylimeye baktigimizda Hindistan birinci sirada, Nijerya ikinci sirada, Malezya,
Nepal Pakistan, Tiirkiye, Irak ve Angola’nin ise uluslararasi1 6grenci sayisi agisindan 2020°de bu
siralarda yer alacagini gérmekteyiz. Uluslararas1 6grencilere ev sahipligi yapan iilkeler arasinda
ABD basta gelmektedir. Su andaki durumda biiyiikliik agisindan Ingiltere, Avusturalya, Kanada,
Almanya, Fransa, Japonya ve Rusya fakat biiylime acisindan baktigimizda Avusturalya ABD’nin
Oniine gegmektedir. Avusturalya inanilmaz akilca isler ger¢eklestirmekte ve uluslararasilagsma bo-
yutunda ¢ok giizel adimlar atmaktadir. Dolayisiyla oniimiizdeki yillarda Avusturalya ¢ok daha
fazla uluslararasi 6grenci alacak bir iilke haline gelecektir.

Sinirlar G6tesi egitimin tanimlanmasinda bir¢ok sey var ama en ¢ok kabul edilen Diatis’in tanimla-
dig1 modeldir. Bu modelin igerisinde 4 ana uluslararasi egitim tanimi vardir. Bunlardan bir tanesi
uzaktan egitim (Distance education )yani bir iilkeden digerine yapilan egitimdir. Su anda bizim
aligkin oldugumuz 6grencilerin yurtdisinda ¢alismalari, bir tiniversitenin bagka bir tilkede kampiis
acmas1 gibi veya program veya kurumsal hareketlilik yine burada yer almaktadir. Hocalarin bir
iilkeden bagka bir iilkeye giderek egitime katki vermeleri de buna dahildir. UNESCO ve Avrupa
Konseyinin yapmis oldugu tanim su anda gecerli olan tanimlardan bir tanesidir. Bu yiiksekogretim
tiirlerinin buna uzaktan egitim de dahil olmak {lizere 6grenenin ev sahibi oldugu bir iilkede olup
baska bir kurumun diploma vermesi anlaminda tanimlamaktadir. Yani aslinda normal hareketlilik-
ten farkli olarak sinirlar aras1 egitimde 6grenciler sinir1 gegememekte, diplomalar sinir1 gegmek-
tedir. Ogrenci nerede, hangi kurumda, hangi iilkede egitim aliyorsa dolayisiyla diplomay1 kendi
iilkesinde aliyor.

Birincisi siirlar 6tesi egitimde bir A {ilkesindeki bir hizmet vericinin bir B {ilkesinde bir branch
agmas1 en ¢ok gdrdiigiimiiz hareketliliklerden birisidir. Amerikan ve Ingiltere Universitelerinin
ozellikle Uzakdogu’da yapmis olduklar1 ¢alismalar bu tiir calismalardar. Ikincisi ise, herhangi bir
tiniversite baska bir iilkede tamamen bagimsiz bir {iniversite kurabilmekte veya bir iilkede yine
var olan tliniversitelerle birlesmektedir. Program agisindan baktigimizda iiniversitelerin tamamen
kurumsal olarak bagka yerlerde faaliyet gostermelerinden daha ¢ok aslinda programlar diizeyinde
sinirlar Otesinin ¢ok daha yaygin oldugu goriilmektedir. Bunlar da mesela franchise dedigimiz
derecenin bagka bir iilkede tamamen franchise edilmis bir sekilde sunulmasi seklindedir. Eger
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iilkenin kanunlar1 izin vermiyorsa, franchise bir program yurtdisindaki bir programla eslestirilerek
sunulabilmektedir. Dolayisiyla yine tanindigi i¢in disaridaki iilke tarafindan o iilkenin diplomasini
alabilmektedir. Tiirkiye’de en ¢ok karsilastigimiz ve su anda destekledigimiz iki diploma veya or-
tak diploma dedigimiz Double Degree’dir. Burada iki iiniversitenin yurtdisinda ve igerideki bir til-
kenin anlagsmasina bagli olarak gelistirdikleri programlar vardir. Artikiilasyon da yine gordiigiimiiz
konulardan bir tanesidir. Yurtdisindaki bir {iniversitenin programinin bagka bir iilkede programla
eslestirilmesi sonucunda ortaya ¢ikmaktadir.

Pozitif ve negatif yonlerine baktigimizda, pozitif yonlerini s0yle siralayabiliriz; bir lilkeden gele-
cek bir egitim oradaki 6grenciler agisindan egitim imkanlarini arttirmakta, farkli bir sey getirmek-
te, rekabet yaratmaktadir. Mevcut konvansiyonel yontemlere gore bir rekabet getirdigi i¢in oradaki
sistemin iyilestirilmesine fayda saglayabilmektedir. Mevcut kurumlarin yurtdisindaki ¢ok daha
gelismis kurumlarla is birligini beraberinde getirebilmekte ve egitim almak isteyen insanlara daha
bliyiik firsatlar sunmaktadir. Olumsuz yonlere baktigimizda ise; bu alan regule edilmemis oldugu
i¢in kalite glivencesinin ¢ok 6nemli oldugu bir alandir. Ulusal ve uluslararasi kalite giivence yak-
lagimlarina baktigimizda su anda bunlarla ilgili ¢ergeveler, yaklasimlar son derece s1g, dolayisiyla
calisilmasi gereken konulardan birisidir. Ger¢ekten kotii kurum ve kurulusglar finansal bazda bunu
bir para kaynagi olarak gordiigli i¢in ¢ok kotii 6rnekler gelistirilebiliyor, bunlara dikkat edilmesi
gerekmektedir. Bu anlamda kamunun zararina olabilecek bazi agilimlar olabilmektedir. Disaridan
gelecek olan kuruluslar {ilkedeki mevcut yiiksekdgretim kurumlar agisindan bakildiginda onlara
getirecegi zararlar ve seffaf agik prosediirler olmadigi i¢in de bu konuda toplumsal olarak da neyin
1yl neyin kotii oldugunu ayirt edememe gibi bir riski oldugu sdylenebilmektedir. Aslinda hangi
iilkelerin su anda daha ¢ok uluslararas1 6grenci gonderdigi, hangi tlilkeler bunlara ev sahipligi ya-
piyor bunu gorebilmekteyiz. Cin ve Hindistan su anda host-countryler fakat bunlar ayn1 zamanda
son zamanlarda yapmis olduklar1 ¢alismalarla da 6grenci kabul edecek duruma gelmektedirler.
Arap iilkeleri genellikle 6grenci gonderen tilkelerdir.

Ulkelere baktigimizda ve siniflandirdigimizda 4 kategori gdrmekteyiz. Bu konuda higbir
regiilasyonu olmayan iilkeler, istedigi tarz egitimini orada devam ettirebilmekte, liniversite
kurabilmekte ve {iniversitelerle anlagsmalar yaparak orada egitim yapamamaktadir. Liberal iilkeler,
minimum kosullarla bu caligmalara izin vermektedir. Orta liberal dedigimiziilkeler ise, biraz daha bu
konudaki regiilasyonlar agirdir. Cok kati olan {ilkeler var ki iilkemiz onlardan bir tanesi dolayisiyla
uluslararasi bir egitim kurulusunun orada egitim vermesi miimkiin degildir. Oniimiizdeki giinlerde
tabii nasil olur onu bilemiyoruz ama gergekten tartisiimasi gereken konulardan bir tanesi oldugunu
diistinmekteyim. Kalite giivencesi dedigimizde de bu konuda ¢ok net tanimlanmais kalite giivencesi
yok fakat uluslararasi diizeyde gelistirilmis baz1 araglar mevcuttur.

Ulusal standartlara baktigimizda bu konuyla ilgilenen iilkelerin kendi ulusal standartlarini gelis-
tirdiklerini gérmekteyiz. Bunlardan bir tanesi Avusturalya egitim sistemi icin gelistirilmis olan
standartlardir. Yine Ingiltere’nin sinirlar dtesi egitim ile ilgili cok gelismis diizenlemeleri vardr.
Amerika ve Yeni Zelanda’nin ise gelistirmis oldugu iy1 uygulamalar1 mevcuttur, bunlar webden ra-
hatlikla goriilebilmektedir. Geligmis tilkeler bir sekilde hizmetlerini devam ettirebilmek i¢in kendi
standartlarini olusturmus durumdalardir. Esas uluslararasi standartlar bunu baglamaktadir. Bu Av-
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rupa ve UNESCO’nun taninma konveksiyonu denilen 6nemli bir baslangi¢ belgesidir. Ve Avru-
pa’nin yiiksekogretim alanindaki diplomalarin ve belgelerin taninmasina yoneliktir. Uluslararasi
kalite giivence ajanslarinin bir networkiiniin yine bu konuyla ilgili calismalar1 vardir. ESG’nin su
anda Avrupa’daki kalite giivence ¢alismalarini ¢ergeve icerisine alan 2005 yilinda yayimlanmis bu
konuyla ilgili direkt bir standardi yok ancak sinirlar 6tesi egitimin sunulmasiyla ilgili praktisleri
vardir. Su anda tlkelerde ulusal yeterlilik ¢ercevelerinin gelistirilmesi bu networklerin bu anlam-
daki ¢aligsmalar1 da 6nem arz etmektedir. Hem kalite giivencesini hem de taninmasini kolaylagtir-
maktadirlar. En 6nemli rehber yine UNESCO VE OECD’nin gelistirmis oldugu rehberdir. Gelis-
tirilmis olan rehberlerde bunu sunmak isteyen iilkelerin devletler i¢in 7, yiiksekogretim kurumlari
i¢in 9, 6grenci birlikleri i¢in 3, kalite giivence kuruluslari i¢in yine 7, tanima kurumlari i¢in 6 tane
ve profesyonel kuruluslar i¢in de 4 tane 6nerileri vardir.

Son yillarda yapilmis bir ankette, Avrupa’daki iilkelerin ne 6l¢iide bu onerileri yerine getirdikleri-
ne yonelik veriler mevcuttur. Ozellikle Avrupa yeterlilik cergevesi ve ulusal yeterlilikler ¢ercevesi
kapsaminda karsilikli yeterliliklerin eslestirilmesi ile ve kalite giivencesinin altina alinmasiyla il-
gili caligmalar yerine getirildiginde bu seffafligin daha rahat saglanacagini diistinmekteyim.

Dinlediginiz i¢in ¢ok tesekkiir ediyorum, umarim sdylediklerim faydali olmustur yeni bir ufuk
acmustir, tesekkiirler.
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Mpr. Colin TUCK — EQAR Direktorii ve ENQA ve ESU iiyesi:

Herkese iyi 6glenler. Tiim bu organizasyonda katkisi olan herkese bu giizel davetlerinden dolay1
tesekkiir ediyorum ve bu konferansa katilmaktan dolay: gurur duyuyorum. Ozellikle yeni egilimler
tizerine kalite konusunda konusmaktan dolay1 kesinlikle gurur duydugumu belirtmek istiyorum.

Ozellikle yiiksekogretim kurumlarinda karsilasilan sorunlara yonelik, konusmacilar dzellikle bu
konulara odaklandigini ve ekonomik toplumsal krizlerin bu noktada ¢cok énemli oldugunu sdyle-
misti. Burada issizlik sorunu 6ne ¢ikmaktadir, miiltecilerin durumu ¢ok fazla 6nemli 6zellikle bu
Avrupa’nin karsilastig1 sorunlardan bir tanesidir. Catismalarin sadece cevre iilkelerde degil, Ba-
t1’da diger yerlerde de Avrupa’nin kendi i¢inde oldugunu gorebilmek miimkiindiir. Maalesef sunu
sdylemem gerekir ki bu konuyla ilgili problemlerimiz mevcuttur ama biitiin bu Istanbul’daki olan
saldirilar1 kintyorum ve {iziildiigiimii paylasmak istiyorum. Daha demokratik vatandas olma yo-
lunda hizla bir yone dogru kaymaktayiz. Umuyorum ki bir an 6nce bu siire¢ gegecektir ve devam
etmeyecektir.

Benim kendi sunumum Avrupa’da kalite giivencesinde yiiksekdgretimde yeni egilimlerdir. ilk
basta sOylemek isterim ki buradaki vizyon ¢ok dnemlidir, bu da toplumsal degisimlere 6zellikle
Avrupa yliksekdgretim alanlarinin nasil bir cevap aradigina ¢ikiyor ki burada her seyden 6nce Bo-
logna stirecinde de deginilen konularla ¢ok paralel gitmektedir. Fakat 5 temele ayirabilmekteyiz,
biitiin sorunlara kars1 koymada ve miicadele etmede yiiksekdgretimin olusturulmasi ve bu tabii ki
Ogrencilere bir perspektif saglamada daha demokratik ve insan haklar1 konusunu tegvik etmede
ve ayni zamanda akademik 6zglirliigii yonlendirmede olduk¢a 6nemli bir konudur. Biitiin bunlara
bagli olan mevcut toplumsal degisiklere bakildiginda, ayn1 zamanda Bologna siirecinde bizim de
bakanligin aym sekilde ¢ok onem verdigini gérmekteyiz. Ozellikle istihdamin hiz kazanmasi ve
ortaklasa yapilmis reformlarin yiiriirliige konulmasi da ortak bir Avrupa paydasligi yaratmaktadir.
Bir de tabii kalite glivence konusunda ne tiir sorunlar olabilir noktas1 6nemlidir. Kalite giivence
sistemlerinin gelistirilmesi ve yiiksekogretim kurumuna adapte edilebilmesi cok dnemlidir. Kalite
giivencesini Bologna siirecine dahil edip baktigimiz zaman ortak karar alinmis, yapisal reformla-
rin olusumunda ve yiiriirliige girmesiyle 6nem kazandigini bu noktada da gorebilmek miimkiin-
diir. Mezunlarmin durumu ve istihdam tesvikinin saglanmasi da cok dnemlidir. Islevsel sistemleri
yeni gelisen diinyay1 hedeflere uygun hale getirmek de kalite sistemlerinin basarmasi gereken ve
cevap vermesi gereken konulardandir. Burada biraz kalite giivencesinin 6zellikle ¢ergevesi na-
sil olusur, nasil yillar boyunca degisim gosterebilmis bunlara bakmak lazimdir. Burada Avrupa
yiliksekdgretim Bologna siireci ¢ercevesinde bakildiginda, 6zellikle iki ana ¢ergevenin 6ne ¢iktigi
gorlilmektedir. Bunlardan bir tanesi Avrupa standartlar1 ve rehberlikleri olarak adlandirilmaktadir
ve sonrasinda baktigimiz zaman EQR olarak adlandirilan ki ESG ile ortak bir sekilde ajanslara
sahiptir. Buradaki standartlarin her seyden once bakanliklar tarafindan yani 6zellikle yiiksekdgre-
tim bakanliklar1 tarafindan ortaya koyularak ve bakanlar 6grenci ve yiiksekdgretim kurumlarinin
temsilcilerine ve kuruluslarina bazi sorular sordular ve Avrupa kalite glivence kuruluslarina da sor-
dular bu yeni standartlarin gelistirilmesi konusunda Avrupa’da kalite giivencesi i¢indir. Ardindan
bakanlar bunun onayini vermistir ve baslica paydaslarla birlikte bu ortak zemin olusturulmustur.
Bu kilavuzlarin asil amaci, 2005 yilinda kabul edilmis olan kilavuzlarin 6ncelikle revize edilmesi
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ve 2015°te gozden gecirilmesidir. Ardindan kalite glivencesi i¢in farkl diizeylerde ve kurumsal ve
Avrupa diizeyinde ¢ergeveler olusturulmustur. Kalite giivencesi i¢in Bologna bolgesinde bir des-
tek olunmustur. Boyle bir ortak nokta olusturmak suretiyle kalite giivencesinin saglanmasi temin
edilmistir ve ayn1 zamanda karsilikli bir gliven olusturulmasi, kalite giivencesinin farkl tilkeler
arasinda kolaylastirilmasi saglanmistir. Standartlar ve kilavuzlar konusundaki bazi ilkelerden bah-
setmek istiyorum. Bunlarin hemen hemen hepsi hem 2005 hem 2015 siirtimleri i¢in gecerlidir.
Bunlar arasindaki degisiklere odaklanilmalidir. Muhtemelen en 6nemli ilkesi su ki, standartlar
ve kilavuzlar yiliksekogretim kurumlarinin temin ettikleri egitimin kalitesini saglamak ve temin
etmek agisindan bir sorumluluk sahibi oldugu konusundadir. Bu farkindalik bildirisi gibi gelebilir
kulaga ama bazi meslektaslarimizla konustugumuzda buna kesinlikle katiliyorlar.

Ciinkii kimse bunu sdylemese bile birinin harici akreditasyon kurumlarinin kaliteyi gelistirme san-
sinin olacagina inanabilirsiniz, liniversite i¢in bir seyler yapabilecegine inanabilirsiniz fakat Avru-
pa’da kilavuzlarin olusturdugu durum bu degildir. Denetim mekanizmalar1 sadece denetleyebilir,
yiiksekdgretim kurumlarinin islerini onlar yapamaz denilmektedir. Onemli ikinci ilke su ki Avrupa
yuksekogretim bolgesinin ¢esitliligi, standartlar ve kilavuzlar Avrupa yliksekégretim bolgesinin
son derece cesitlilik arz eden bir bolge oldugu gz 6niine alinarak agiklanmistir. Bu kurumlarin ge-
sitliligi farkh tlirlerdeki, farkli profildeki kurumlar1 ve bu kurumlarda 6gretim géren 6grencilerin
farkliligidir. Bu sayede jenerik bazi ilkeler olusturulmus, tim kurumlarda uygulanabilecek farkli
ilkeler olusturulmustur.

Cok detayli olmayan bir ebat hepsine uyar ilkesine gore hareket eden, ayn1 zamanda farkli ku-
rumlar farkl yliksekégretim sistemlerinin uygulayabilecegi ortak bir zemin olusturulmustur. Bu
standartlar ve kilavuzlar sanirim bu daha da yayilan ilkelerden birisi yeni siirlimiinde ¢iinkii ¢e-
sitliligin bu yapilarin bazilar1 birbirine benzer olsa da ve kurumlar arasindaki ¢esitlilik ¢ok fazla
olsa da 6grenci ve profiller farkli olsa da son zamanlarda Avrupa egitim bolgesinde bu ¢esitlilik
artmistir. Standartlar ve kilavuzlar ayn1 zamanda kurumsal sorumluluk ilkesini de barindirmakta
ve yiiksekogretim kurumlarini kendi i¢ kalite sistemlerini gelistirmesini desteklemekte ve bura-
da bahsedilen dordiincii nokta da 6grenci ve toplum beklentilerinin dikkate alinmasidir. Sanirim
standartlarin en temel ¢ikisindaki konudur. Bunlar iistten asag sekilde gelistirilmemistir, pay-
daglarca gelistirilmistir ve tlim standartlar kilavuzlar i¢in gelistirilmistir. Yiiksekdgretim kalitenin
tanimlanmasinin kolay olmadigi, evrensel bir sekilde tanimlanip tiim Avrupa’daki {iniversiteler
icin gecerli olmadigi, aksine her bolgenin gesitli beklentilerine gore degisebildigi belirtilmistir.
Bu sekilde farkli paydaslar bu ¢alismaya dahil edilerek yiliksekdgretimde kalite agisindan farkl
beklentileri beraberinde getirmislerdir.

Son olarak resmi olarak kabul edilmeyen fakat arka planda gelen bazi standartlar mevuttur. Bunlar
tek degil birden fazla standart olarak gelmektedir. Avrupa standart ve kilavuzlarinin altinda yatan
fikir her seyin seffaf olmasi, halka agik olmasidir. Bu da standart ve kilavuzlarin 6zelliklerinden
birisidir. Cilinkii her tiirlii raporun ve kalite giivence sonucunun tamamen erisebilir olmasi toplum
ve akademik i¢in 6nemli bir olgudur. Bolgesel standartlar veya kiiresel standartlarda paylagilma-
yan bir 6zelligidir. Bircok bagka seye bakarsak kalite giivencesi net bir siire¢ takip etmekte, bu da
tabii ¢ogu tilkedeki meslektasimizin hemfikir olacagi seylerdir. Mesela uluslararasi kalite giivence
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aglarinin ve akreditasyon kurumlariin tirettigi belgelere bakarsaniz uluslararasi iyi uygulamalar
ile Avrupa iyi uygulamalar arasinda ¢ok biiyiik farklar ve benzerlikler oldugunu gorebilmekteyiz.
Ama seffaflik konusunda ¢ok fark vardir. Yine onemli bir 6zellik olarak s6z etmemiz gereken
bir sey daha vardir; o da bagimsiz yiiksekogretim kurumlarinin bagimsiz kalite glivence kurum-
larindan giivence almas1 gerektigidir. ESC agikga belirtiyor ki harici kalite giivence sistemlerin
bagimsiz kalite giivence kuruluslari tarafindan gerceklestirilmesi gerektigi, bunlar devlet tarafin-
dan baglatilmis olabilir fakat devletten ve yiiksekdgretim kurumlarindan bagimsiz hareket ediyor
olmas1 gerekmektedir.

Simdi kisaca diger ek 6zelliklere gelirsek, Bologna kalite siirecinin, ESC’ye benzer sekilde biz
de yine ayni paydaslar ve kuruluslar tarafindan 6grenci temsilcileri, kuruluslarin temsilcileri ve
bakanlarin talebi lizerine kurulduk. Bakanlar ortak sanatlar iizerine hemfikir olduktan sonra kalite
giivence kuruluslar i¢in resmi bir kalite glivence kurulusu olusturmak istediklerini belirttiler ve
kilavuzlar ve standartlarla ayn1 mantikla paydaslarla is birligi yapilmistir. Kamu kuruluslarindan
bagimsiz bir kurum olusturmalar1 istenmistir.

Bagimsiz ve kar amaci giitmeyen bir kurulus olarak ortaya ¢ikmistir. Ana paydaslarin finanse
ettigi fakat amaci bu paydaslarin ilgi alan1 degil kamunun yararina olan bir kurum olusturuldu ve
paydaslarimizin birgcogu Bologna siirecine dahil olan tilkelerdir. Kurumun yonetimi de bu yapimin
olusturdugu oOlctitlere gore belirlenmektedir. Bu da Avrupa yiiksekogretim bolgesinde giiven ve
seffaflig1 temin etmek amaciyla saglanmis bir durumdur. Akreditasyon kurumlari, harici inceleme
siirecleri lizerinden Avrupa standartlar1 ve kilavuzlari tizerinden ¢alisabildiklerini gostermislerdir.
Bunun 6nemli 6zelliklerinden bir tanesi de harici uzmanlar, kayit kurulusu, farkl kalite giivence
uzmanlarindan olusan bir kurulus, bunlar bagimsiz karar vermekte ve bunlar devlet veya kurumsal
politikalardan etkilenmemektedir.

Su an 42 tane kalite glivence kurulu vardir. Avrupa yiiksekogretim bolgesinden uzlagilan standart-
lar ile birlikte caligabildiklerini géstermislerdir. Maalesef Avrupa yiiksekdgretim bolgesinin tama-
min1 kapsamamakta, fakat bir¢ok {ilke i¢erisinde bulunmaktadir. Hatta kalite glivence kurulusu
olmayan yerlerde bile yapilmis, bunlar1 destekleyecek bir ortak altyapi olusturulmustur. Bunun
ardindan dort 6nemli degisikligi son Bologna siirecinden sonraki degisikliklere bakalim.

2015°te ¢ikan yeni bir siirlimii vardir ve kalite giivence baglaminda bazi énemli gelismeler ol-
mustur. Sinir Otesi ¢calismalar amacinda ortak program arasinda ve yliksekogretim giindeminde
de yeni bir madde oldugunu sdyleyebilmekteyiz. Bunlar da yeterliliklerdir. Avrupa standart ve
kilavuzlarinda 2015 ile 2005 arasinda neler degistigine bakarsak; 2015 versiyonunda kesinlikle
bir devrim degil, yeni standartlar degil tabii ki fakat 2005°te yapilan ilk stiriimiin giizel bir sekilde
evrimlesmesinin bir sonucudur. Ornegin ESC’de kalite giivence sistemlerinin her tiirlii yiiksekdg-
retim kurumuna uygulanabilir olmas1 gerektigini belirtmektedir, bu da geleneksel yliksekdgretim
veya lisans programlarinda yapabilecegimiz bir seydir. Bu kalite giivence sistemlerinin gelenek-
sel olmayan yaklagimlar1 da yiiksekdgretimde barindirabilmesi, uygulayabilmesi gerekmektedir.

Uluslararasi egitim temini de tartisiimistir.
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entegre edilmistir. Eski stirlimiine bakarsak, kilavuzlarin 2005°tekine gére 6nemli ilkeler oldugu
goriilmektedir. Kalite giivencesi i¢in fakat kalite giivencesi ile yeterlilikler ¢ergevesi arasinda ¢ok
sayida baglanti olmadigini ve bagka yapisal reformlara da baglantis1 olmadig1 goriilmektedir. Tabii
yeterlilikler ¢ergevesi Avrupa bolgesinde ilk standartlar ve kilavuzlarla ayn1 zamanda gecildigini
gordiiglimiiz zaman ¢ok sasirtict olmamaktadir. Simdi ¢cok daha net bir hale gelmis, mantiksal
bir ¢ergeve olusmustur. Standartlar ve kilavuzlar ile yeterlilikler arasindadir. Yiiksekdgretim ku-
rumlarinin kendi programlarini tasarlama ve revize etme konusunda egitim programlarinin ulu-
sal yeterlilik ¢er¢evesine baglama zorunlulugu gelmistir, ayn1 zamanda Avrupa ¢ergevesine bagl
olmas1 gerektigi belirtilmistir. Bir anlamda bu sistemlerin nasil tamamlayacagi niteligi oldugunu
ozetlemektedir. Yeterlilik ¢ercevesi genellikle igerikle alakali, yeterlilikler i¢in bir ¢ergeve teskil
etmekte, ikisi de bir araya geldiginde mantikli bir hale gelmeye baslamakta, biri olmadan digeri
eksik kalmakta ama standartlar ve kilavuzlar dahi daha fazla vurgulanmaktadir. Ayn1 zamanda
2005 versiyonuna gore 6grenci alim programlari, 6grencilerin 6grenmesi bakimindan daha fazla
icerik mevcuttur. Daha Once siireclere cok yogunlastiklari igin elestirilmisti ki bu da 2015 versi-
yonu i¢in sdyleyebilecegimiz bir sey degildir. Daha 6nce de bahsettigim iizere bilgiye erismede
sinirlar 6tesi kalite giivencesi bunlarin disinda 2015 versiyonunda standartlar ve kilavuzlar bir¢ok
ilkeyi daha net bir hale getirmektedir. Raporlarin tamaminin yayinlanmasi, 2005 versiyonunda
bahsedilmemisti fakat 2015 versiyonunda ¢ok daha net bir sekilde dile getirilmistir. Genel olarak
sOyleyebilecegimiz 2005’in 2015°e gelisme siireciydi. Ortak bir zeminin, ¢er¢evenin gelistigini
gostermektedir. Artik hemfikir oldugumuz birgok sey 2015 ESG’de daha 6nce hemfikir olamadi-
gimiz bazi konular vardir. Daha 6nce de bahsettigim {izere kalite giivencesinin sinirlarin otesine
gecmesi yiiksekogretim kurumlariyla iliskilendirilme konusunda bu sinir 6tesi caligmalar1 ve yine
Avrupa yliksekogretim bolgesinde baska bir fenomen, son yillardaki yliksekdgretim kurumlarimin
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Resim 1. Sunirlar Otesi Kalite Giivence Sistemi
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ve kalite glivence kurumlarinin siirlar 6tesinde is birligi yapmasi ve yiiksekdgretim kurumlarmin
akreditasyon istemesidir. Bunu da kalite giivence kuruluslarinin temin edilmesi sinir 6tesinde olsa
dahi 42 kurumun sinir 6tesi faaliyetlerini vardir. Belki 10 kadar kalite giivence kurulusu faali-
yetlerinin 6nemli bir boliimiinii ulusal sinirlarinin 6tesinde yapmaktadir. 25°in altinda bir sayida
kurum smir 6tesinde calisiyor fakat yine de bunlarin etkinlikleri siirekli artmakta ayni zamanda
bu tiir sinir 6tesi faaliyetleri yapan kurumlarin say1 da artmaktadir. Yiiksekogretim kurumlarinda
sinir 6tesi kuruluslardan akreditasyon isteyen kurumlarin sayisi da artmaktadir. Projelerden ve
raporlardan bu incelemeleri gérdiiglimiiz zaman birgok yiiksekdgretim kurumu i¢in bu ¢ok ilging
bir faaliyettir. Uluslararasi ¢er¢evede goriiniirliigii arttirmak ayni zamanda kurumun akreditasyon
kurumuna yaklasmasi, bunu segmesi, kurumun bir kalite giivence kurulusu bulmasi kendi misyo-
nunu destekleyecek bir kurulus bulmasi en 1yi geri bildirim alabilecegi kurulus bulunmas1 saglan-
maktadir. Bu da bazi kurumlarin raporlarina gére kendi i¢ paydaslariyla ve kalite yonetimiyle ilgili
uygulamalara da katki sagladig1 gézlenmektedir.

Kuruluslarca denetlenmesi ve akredite etmesini kabul etmeyen tilkeler olmustur. Kendi ulusal ka-
lite glivence sistemleri ¢ercevesinde ki ¢ogu iilke Tiirkiye de dahil, genel olarak bir miilkiin degil
bir kurulusun ulusal bir kurum tarafindan taninmis olmasi, daha sonra kalite glivence sistemleri
i¢in bu kurumdan faydalanabilmektedir. Bu memnun edici bir durum degildir, bu sinir 6tesi deger-
lendirme Avrupa yiiksekdgretim bolgesinde tamamen taninmis bir sey degildir, bu da tabii ek veya
paralel degerlendirmelere yol agmaktadir. Uluslararasi bir kurum tarafindan degerlendirmeden
gecmek i¢in Once ulusal bir kurumdan degerlendirme almak gerebilmektedir. Genellikle benzer
sorular1 bu kuruluslar da sormakta ve bu pek tliretken bir siire¢ olmamakta aksine yiiksekdgretim
kurumlar igin iiretkenligi engelleyen bir siire¢ olmaktadir. Ozel bir durum sinir tesi degerlen-
dirmeye iliskin bir sorun ise sinir 6tesi degerlendirmeler ve siir Gtesi yiiksekogretimde gecerli
bir seydir. Ortak programlarin da diger iilkelerde akreditasyon almasi gerekmektedir. 3 iilkeye
sunuyorsaniz, 3 kere akredite edilmesi gerekmektedir ve bunun ulusal kuruluslarin yapmasi ge-
rekmektedir. Neyse ki bakanlar yeni bir Avrupa yaklasimini benimsemeyi kabul ettiler. Bu yiikse-
kogretim kurumlarinin kalite denetimi konusunda tekrara diismesini ortadan kaldiracaktir. Avrupa
standartlarindaki e kilavuzlarina dayali birden fazla degerlendirmenin ortadan kaldirilmasi, ortak
programlarin tek bir kez degerlendirilmesi, bazi standartlar konusunda hemfikir olmuslardir. Bu
standartlarda ortak programlar kullanilmas1 gerektigi, ek ulusal denetimlere gerek kalmamasi, bu
eklemelerin ortak programlar i¢in 6nemli olmamas1 gerektigi belirtilmistir. Bu da akreditasyonu
¢ok daha hizli ve net hale getirecektir fakat sunun da sdylenmesi gerekir ki Bologna siirecinde
olan her sey gibi bu bir belgedir ve bakanlarin da bunun da ulusal yasaya gecirilmesi i¢in zaman
gerekecektir.

Son olarak, otomatik tanima sistemiyle ilgili bir seylerden bahsetmek istiyorum. Yeni bir zorluk Av-
rupa yuksekogretim bolgesi i¢indir. Bununla ilgili ¢ok temkinli yaklasanlar olmakla birlikte Biik-
res bildirisinde bundan bahsedilmistir. Otomatik yeterliliklerin taninmas1 Avrupa iilkeleri arasinda
bizim Avrupa yiiksekogretim bolgesinin gelecegine yonelik vizyonunun bir pargasidir denilmistir.
Bazi iilke insanlarinin otomatik tanima nasil yliksekdgretim bdlgesinin bir pargasi olmaz, diye
belirtmislerdir. Yine ayni sekilde vatandaslarimiza Avrupa ortak yeterlilikler ¢cer¢evesi bakimindan
higbir s6z verilmemektedir. Onemli bir konuda kalite giivencesine, yeterlilik cercevesi ve diger
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Bologna araclari ile birlikte is birligi yapabilmek icin ihtiya¢ duydugumuzu gostermektedir. Farkl
ve izole araglar kullanirsak ise yaramayacaktir ama kendimiz bir alet ¢antas1 olusturursak el ele
calisirsak faydali olacaktir. Ayn1 zamanda kalite giivencesinde artan bir tanima iglemlerinin dikkate
alinmasi, ulusal uygulamalarin dikkate alinmasi da 6nemli bir konu, 6nemli bir zorluktur. Bence
gelecekte otomatik tanima Bologna siireci i¢in yeni beklentiler getirmektedir. Avrupa diizeyinde
seffaflig1 arttirma, karsilikli gliveni arttirmak konusunda faydali olacak fakat Avrupa diizeyinde
kullandigimiz araglar cogunlukla seffaflik olusturma, bilgi saglama {lizerineydi ve bunlar da bazi
durumlarda hafif bir gliven olusmasina ortam hazirlayabilmektedir. Otomatik tanimanin mantigi
gosteriyor ki bu degisimlerin ger¢eklesmesi beklenmektedir, yani kalite glivence sistemlerinin ve
yeterlilik ¢cercevesinin iilkeler arasinda giivenli bir yol acacagini beklememekteyiz. Ama iilkelerin
eger ayni standartlara dayaliysa birbirinin yeterlilik ¢ercevesini kullanabilecegini diisiinmekteyiz.
Boylelikle de sonuca gelmis oluyorum.

Bilhassa kalite giivencesi i¢in sadece giizel raporlar olusturulmasi beklenilmemektedir, kalite gii-
vencesinin bir rapora ve dayanabilecegimiz bir karara yol agmasi beklenmektedir ve yeterliliklerin
otomatik olarak diger iilkelerle taninabilecek bir sitemi ve yiiksekdgretimde daha yiiksek stan-
dartlar1 olacagina inanilmaktadir. Avrupa kilavuz ve standartlarinin yakin zamanda daha tutarli
olacagini, daha iyi sonuclar elde edecegi umut edilmektedir. Aym1 zamanda kurulus olarak diger
paydaslarla ve hiiklimetlerle calismaya devam edilecektir ve kalite giivencesi roliinii daha da ile-
riye tasinacaktir. Sinir 6tesi is birliklerine bakilacak, kurumlar ve kuruluslar i¢in pratik kilavuzlar
olusturulacaktir. Ulusal hiikiimetlerin yasal ¢er¢eveyi uygulayabilmesi i¢in ayn1 zamanda Avrupa
yaklagiminin uygulanmasi da desteklenecektir. Ayn1 zamanda gelecekte tanimay1 saglamak icin
farkli tanima kuruluslar ve arkadaglarimizla da birlikte ¢alisilacaktir. Bu da gelecekte tanimayi
saglamak i¢in 1yi bir ortam olusturacaktir. Dikkatiniz i¢in tesekkiir ediyorum ve bu konuyu bugiin
igerisinde daha detayli konusmay1 umut ediyorum.
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Prof. Dr. Sezer KOMS UOGLU - YOK Bagskan Bas Danigsmana:

Biraz rakamlarla sizi aydinlatayim istedim. Tiirkiye’ye baktigimiz ekonomik olarak ¢esitli deger-
lendirmelerde baya giiclii yerde oldugumuz goriilmektedir. Siralamamiza baktigimizda sorun yok
gibi duruyor, burada da degerlendirmeye alindigimizda 4 kisim tarafindan hepsinde de baya diiz-
giin yerlerdeyiz. 193 tane iiniversite var gecen hafta bunlarm sayis1 195 oldu, Istanbul’da 2 tane
daha agildi. 1579 fakiilte, 631 enstitii ve 3 enstitii, Fen Sosyal Saglik bilimleri seklindedir. 923 tane
her {iniversitenin problemli olarak gordiigi Meslek Yiiksek Okullari, 485 tane yiiksekokulumuz
vardir. Demek ki 195 de iiniversitemiz var. Niifusumuza gore baktigimizda dyle fazla bir say1 ama
cok akut bir donemde agildig: i¢in problemleri yogundur. Dolayistyla 21’inci yiizyilda bunlarla
ugrasilacak gibi duruyor. En cok {iniversite istanbul’da 60, Ankara’da 18, Izmir’de 9, Antalya ve
Konya’da 5, Kayseri’de ve Antep’te 4 tane mevcuttur. SOyle bir sayiya baktigimizda aslinda bu
anlatacaklarimi hepimiz biliyor, sik¢a kullaniyoruz ama bdyle kongrelerde sununca zihinsel yeni-
lenme olmaktadir. Hepimizin bildigi seyleri boyle bir araya getirmeye ¢alistim.

1933’te bir tek iiniversite ile baslayip, tarihsel siiregtekileri birakirsak, suraya geldigimizde 2000’11
yillarda 53’lerden birden bire 193’°e ¢ikmis bulunmaktayiz. Esas biiyiik artis 2006’dan sonra ger-
ceklesmistir. Universiteler iki seyle karsi karstya kalmuslar, birisi siyasallasmuslar, bir ikincisi de
0zellesmeye kars1 bir agilim olmus dolayisiyla bu minvalde gidilmistir. Burada 6nemli bir sey var,
Avrupa yiiksekogretimine baktigimizda Rusya’dan sonra ikinci biiyiik iilke konumundayiz. Yani,
su geri kalanlarin hepsini geride birakiyoruz. Su an 6 milyon 800 bin civarinda 6grencimiz var. Bu
sene de neredeyse 2 buguk milyon dgrenci liniversite sinavina girmis, 2016 — 2017 egitim yilinda
7 milyonun {izerine ¢ikilacaktir. Bu ¢ok biiylik bir rakam ama bunu da tekrar geriye sardigimizda
onemli bir kism1 meslek yliksekokullarinda bulunmaktadir. Meslek Yiiksek Okullar1 bu haliyle
gittiginde ne ekonomiye ne de hocasina bir katkida bulunacaklar. 21’inci yiizyildaki zorluklari-
mizdan bir tanesi de bu Meslek Yiiksek Okullaridir. Ciinkii ¢ok biiyiik bir alanda calistyoruz, 7
milyon dgrenciyi egiten bir YOK var. Ogretim iiyelerine sayilara bakarsak 150 bin civarindadir.
Rakamlar sik¢a degisiyor ama bunlar en son haftanin rakamlaridir. Suraya kadar baktigimizda
33 bin yardimci dogent, 14 bin dogent, 21 bin profesor, 6gretim gorevlileri mevcuttur. Uzman ve
digeriyle rakamlar boyle ama toplamda 150 bin civarinda 6gretim tiyemiz vardir. Bu rakami boliip
carpinca ¢esitli istatistikler ¢ikmaktadir ama 6grenci basina say1 86 civarinda ¢ikmaktadir. Avrupa
tiniversitelerine baktigimizda ¢ok biiyiik bir rakam ve bu da sorunlarimizdan bir tanesidir. Bu du-
rum Ogretim iiyesi azlig1 olarak ikinci problemimizi olusturmaktadir. Belki ¢esitli iiniversitelerde
bu rakam 50’ye diismekte ancak bizim {iniversitemizde 49 civarindadir. Genelde baktigimizda 86
gibi bir rakam hi¢ yok, rakamlarimiz birbirini tutmamaktadir. Biraz sonra buna deginecegim ciinkii
doktoralarda da sorun yasanmaktadir. Mezunlara baktigimizda rakamlar, 2016 rakamlaridir. Yiik-
sekogretim programlarindan mezun olanlar, bizdeki yliksek rakama ragmen Avusturya’da %?20,4
doktora ve dengidir. %2 oranindaki Tiirkiye’ye baktiginizda doktora %0,2’dir. Bu kadar diisiik
rakamlar mevcuttur, bu kadar biiytik bir iilke bu kadar genc bir niifus bu kadar yiiksek iiniversite
sayilart ama su %0,2 en dnemli problemlerden bir tanesi diye diisiiniilmektedir. Mezunlarimiza ba-
kalim; 2014 — 2015 yilinda fen bilimlerinden ve ingilizceden %40, sosyal bilimlerden %42, saglik
bilimlerinden %12 doktora mezunu, diisiinebiliyor musunuz? Tip fakiiltelerine baktiginizda agzi-
na kadar 6gretim iiyesi doludur, temel bilimlerde bir dolu 6gretim {iyesi vardir ama yeni kurulan
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tip fakiiltelerinde temel bilimlerinde biiyiik eksiklikler vardir. Herkes birbirinden 6diing 6gretim
iiyesi istemektedir ama bu tip fakiilteleri doktora 6grencisi yetistirememektedirler. Doktora 6g-
rencileri bizde sadece saglik bilimleri enstitiilerinde yetismektedir, saglik bilimlerinde eger iyiyse
devam edilir degilse o ona 6grenci vermez almaz, sadece %18 civarinda bir mezun mevcuttur. Bir
dolu agilan tip fakiiltesi vardir, 57 tane su anda, ama temel bilimlerde ders anlatmak konusunda
bile zorlugumuz bulunmaktadir. Yeni agilan iiniversitelerde bu zorluklar genelde 6gretim gorev-
lileri tarafindan tamamlanmaktadir. Gegenlerde British Council bir grup 6gretim iiyesini YOK ’te
karsilikli konusmak i¢in bize getirmisti, “Biz de zamaninda iiniversitelerimizi yeni kurdugumuzda
ogretim gorevlileri doktorasi olmayanlardan yararlandik, siz de 6yle yapin” dediler. “Ne zaman?”
dedim. “1900’lii yillarin basinda boyleydi.” gibi bir climle kullandilar. Oraya donmesek iyi olacak,
bunu arttirmamiz gerekmektedir. Saglik birimlerinde dzellikle sikint1 vardir. Ivedilikle bence 45
yildan sonraki 6nemli bir kisisel diistince MD-PhD kavraminin getirilmesi gerekmektedir diye dii-
siiniiyorum yoksa emekler ziyan olmaktadir. Halbuki bakin yiiksekdgretim kurumlari i¢in 2019°a
kadar en az 6 bin ki bu sanayi i¢in de gerekli, 4 bin de burada goriilmektedir.

Kiigiik bir anekdot olarak; eczacilik fakiiltesinin dekanlar1 ve eczaci kokenli milletvekillerimizle
iki giin 6nce mecliste bir toplant1 yapildi. Kontenjanlarin azaltilmasini, ¢ok fazla eczacilik oldu-
gunu anlattilar ama eczacilik fakiiltesi mezunu deyince hemen eczane agmak akla gelmektedir.
Halbuki Tirkiye Maliye Bakanlig1 ve Kalkinma Bakanligi ilag sektoriinii bir gelisme alan1 koydu.
Farmakolojiden veya eczaciliktan mezun olan 6grencilerin buralarda bu sanayide yer almasi ge-
rekmektedir. Burada da bir bagka kirmizi nokta koymak gerekirse, mesleklerdeki algi degisimini
yenilememiz gerekmektedir. Yani, eczaci deyince sadece eczanede ¢alisacak birisi degil, herkesin
her yerde caligsabilecegi meslekler mevcuttur artik. Dolayisiyla yetistirdigimiz 6grenciler de mes-
lek algisini degistirmekte, 21’inci yiizyilin 6devlerden biri olmali diye diisiintiyorum.

Is diinyasina bakinca iste bu Z kusagi, bilgisayar kusagidir. Dolayisiyla download ediyorsunuz ve
her sey yonetiliyor. Birgok farkli iilkeden, bir¢ok iste ¢alisan insanlar ayn1 anda bambaska fikirler,
degisik bilgileri paylastyorlar, rekabet var, hizli bir diinya var ve hizli diinyaya inanmak gerek-
mektedir. Insan kaynagini nasil ydénetmeliyiz o zaman? Meslekler daha az rutin oldu, eczacilikta
sOyledigim gibi tanimlanmis bir meslek kalibin1 degistirebilmek ¢ok miimkiin, bir kimyac1y1 belki
10 yerde calistirmak miimkiindiir. Fizigi kimyay1 kapatiyorlar, hi¢ gerek yokken baska alanlar
bulmak gerekiyor. Saglik fizik¢isi yaratmak gerekiyor, kimyanin yapabilecegi bir¢ok sey var, sos-
yal bilimlerde de bu bdyledir. Tek meslek algisiyla tikanmis gibi géziikmektedir. Halbuki 21 inci
ylzyil meslekleri daha az rutin ve ekip ¢alismasi olarak goriilmektedir. Diinyanin her yerinde is
bulma sansinm1 bulacak sekilde egitim vermeliyiz. Dolayisiyla turizm okullarina dersleri Rusca
koyuyorduk, biz de turizm okulu vardi ¢ocuklar dediler ki “Antalya’da bize ise almiyorlar”. Yani
elimizdekinin de olanagimi bilmez duruma geldik. Is diinyasiyla iiniversiteler daha sik bir araya
gelmeli ve biitiin diinya i¢in liniversite i¢in 6grenci yetistirmelidir. Tiirkiye’de de artik global mar-
ketler mevcuttur ve bu markalar 30 tane {lilkeden insanla ¢alismaktadir. Demografik degisiklikler
olusmaktadir. Ben YOK e geceli 1 sene oldu, geng arastirmalar1 gorevlileri yardimei dogentlik igin
geliyorlar. Yurtdisindan gelenler icerisinde en ¢ok biyomedikalden gelenler ve molekiiler biyolo-
jiden gelenler olmaktadir. Birkag tanesiyle konustum. Carsamba giinii birinin bana verdigi bir not,
bunu size bir ‘case’ olarak anlatayim; bu kizcagiz bizim 1416’lik tarafindan ABD’ye gonderilmis.
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Orada molekiiler biyoloji ¢alismis, okul birincisi olmus. Diplomalarini getirdi, orada da is bulami-
yor ¢iinkii Boston’da 8 bin tane ’post hoc” ¢alismasi var, “diinyanin her tarafinda is arryorlar, bu-
lamiyorlar” diyorlar. Tiirkiye’ye gelmis Hatay Universitesi adina gittigi i¢in oraya gondermisler.
Onlar da demisler ki “Biz molekiiler biyolojiyi kuramadik, seni kim gonderdi oraya? 1416 MEB
gonderdi, bizim haberimiz yok gitmeseydin.” demisler. ODTU’ye Atatiirk Universitesi’nden gelen
4 tane molekiiler biyoloji mezunu hanimefendi var, ODTU yii bitirmisler donmiisler geri Atatiirk
Universitesi’ne ve demisler ki “YOK béliimii kapatt1 baska yerde is bulun”. Béyle bir dolu dykiiler
var, bunlarin her biri 21’inci ylizyil i¢in bir sorun, bu anlattiklarim framework’lerin disindadir.
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Prof. Dr. Ali Pasa AYAS:

Diinya degistigi i¢in biz de degismek zorundayiz ve diinyadaki bu degisim siirecinin tetikleyen
bazi seyler vardir. Bunlardan birisi insanogludur. Insanoglu var olan seylerle yetinen bir varlik
degildir siirekli daha iyisini arama egiliminde olan, dolayisiyla miikemmele dogru gitmek i¢in
ugrasmak ve buna bagli olarak da daha iyisini yapma durumundadir. Bunun bir parcas: da insa-
noglunun daha zengin olma duygusudur. Eski devirlerde bazi1 degersiz madenleri degerli maden,
altin haline doniistiirmek i¢in c¢abalar vardi, eger doniistiirseydiler zengin olacaklardi ama hala
onu basaran yoktur. Dolayisiyla daha iyi olmak i¢in ¢caligmak gerekmektedir. Diinyaya veya ev-
rene hakim olma duygusu da aslinda bu degisimi tetiklemektedir. Ciinkii insanlarda daha rahat ve
konforlu yasama arzusu vardir. Var olan durumla yetinmemektedirler. Sayin Komsuoglu hocamin
da belirttigi gibi, eskiden kizlar1 kdy enstitiilerinde hayata hazirlanirlardi ama modern diinyada
daha farkl sekillerde bu cabalar devam etmektedir. Dolayisiyla giderek bir rahatlama s6z konusu
ve bu da degisimi tetiklemektedir. Daha rahat seyahat etme, daha kolay haberlesme gibi vs. bunun
disinda evrenin bagka yerlerine yolculuk etme de bu degisim siirecini tetiklemektedir. Ve yine ayni
seyleri etrafimizda gormek de bizi sikiyor aslinda degisim istiyoruz, evlerimizde perdeleri degis-
tiriyoruz, esyalarimizi degistiriyoruz ve hatta biraz da israfa kagan bir sekilde cep telefonlarimizi
degistiriyoruz. Mesela su anda ilk cep telefonunu kullanan var midir acaba, iki telefon, {i¢, dort,
besinci telefonunu kullanan var, tek tiik de olsa vardir. Dolayisiyla kisa bir siirede aslinda biz bazi
seyleri degistirmek istemekteyiz. Bunun bir parcasi da benim tlizerinde duracagim kaliteli hizmet,
iiriinlere ulagsma arzusu degisimidir. Peki, bu degisim siirecinde okul nerede, okul ne yapiyor?

Burada karikatiirize edilmis bir durum var, sandalyede oturan bir 6gretmen okulu temsil etmek-
tedir. Gelenleri bir kaliba sokup 6biir taraftan gonderiyor. Okul acaba bdyle mi olmalidir yoksa
okul bagka bir sey mi yapmalidir? Iste biz belki akreditasyonu konusurken énce bunu konusmamiz
gerekmektedir. Peki, 6gretmen yetistirme bu siirecin 6nemli bir parcast midir? Acaba gretmen
yetistirmede akreditasyon nigin gereklidir? Okullarin kalitesini arttirmak i¢in neleri, nasil 6n plan-
da tutmamiz gerekmektedir? Bir kere modern bir toplumda her ¢ocuk iyi bir 6gretmenden egitim
alma hakkina sahiptir. Bunu aslinda biz ¢ocuklarimizi okula kaydettirirken iyi bir okul, 6gretmen
ararken yapmaktayiz. Eger okul uzaktaysa kayit yaptirmak icin belki sahte bir ikametgah belgesi
de aliyoruz, belki gidip kendimizi baska yere kayit ettiriyoruz ki ¢ocugumuzu okula kayit ettire-
bilelim. Onemliyse o zaman kaliteli dgretmeni yetistirmemiz ve her 6grenciye bunu saglamamiz
gerekmektedir. Bir altyapr olusturmak icin akreditasyonda bunlar énemlidir. Ulkelerin gelisme-
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sinde ve kalkinmasinda egitim kalitesinin 6nemli bir yeri vardir. Higbir iilkeyi gosteremezsiniz ki
egitim seviyesi diisiik ama ¢ok iyi kalkinmis, bdyle bir iilke yoktur. Peki, zenginlikle egitimin bir
orantis1 var midir? Zengin iilkeler cocuklarina iyi bir egitim mi saglarlar, hayir, eger dyle olsaydi
bugiin petrolden zengin olan bir¢ok iilke bu anlamda diinyaya liderlik ederdi. Cilinkii petrol 1. Diin-
ya Savasi’nin temel nedenlerinden bir tanesi ve belki de ondan sonra ki savaslarin da sebebidir.
Zenginlik 1y1 egitim saglamiyor, iyi egitimi ona énem verenler ancak saglayabilmektedir. Peki,
egitimin kalitesini ylikseltmede anahtar rol kime aittir? Tabiki de 6gretmene aittir. Eger 6gretmen-
leriniz iyiyse egitiminiz de iyi olmaya baslar. Eger 6gretmenleriniz iyi degilse o zaman egitimdeki
kaliteyi ve iilkedeki gelismisligi kaybedersiniz. Biitiin toplum kesimlere sahip insanlarin hepsi de
O0gretmenler tarafindan yetistirilmektedir. O yiizden 6gretmenin elinin degmedi higbir sey yoktur.
Etrafimiza baktigimizda bankacidan doktoruna kadar hepsinde bir ¢esit 6gretmen destegi vardir,
ogretmenler Nobel 0diilii almazlar ama Nobel 6diilii alan insanlar yetistirirler. Bilingli, kiiltiirli,
bilgili vatandas, 1yi egitim ve iyi 0gretmenler tarafindan ancak miimkiin olmaktadir.

Akreditasyon kalite konusulurken giliniimiiziin en 6nemli kavramlarindandir. Akreditasyonun en
Oonemli parcasi aslinda bir standartlar kiimesi gelistirmektir. ESG diye ifade edilen sey aslinda bu
standartlarin nasil olmasi gerektigini bize gostermektedir. Dolayisiyla akreditasyondan veyahut
da kaliteden bahsedeceksek o zaman standartlarimiz olmalidir. Bu standartlar ne ise yarayacaktir?
Aslinda standartlar bir nevi 6lgme aracidir ve onlarla bir 6lgme yapilir. Bu tiir 6lgmeyi elbette bi-
len insanlar yapar ve bu insanlardan ziyaret ekibi belirlenir. Yani, standartlar1 iyi bilen ve ziyaret
siirecinde belli bir protokol takip edebilecek sekilde o protokolii bilen, ona hakim ve adil sekilde
yargilar yapabilecek ve degerlendirmeler yapabilecek bir toplulugun olmasi gerekmektedir.

Bir bagka konu standartlara dayali olarak kararlar verilmesini saglayan bir karar olusturma siireci
olusturulmal1 ve bu siireci isleten de bir de karar merciinin olmasi gerekmektedir. Biitiin bunlar ku-
rulmadan bir akreditasyondan s6z etmek miimkiin degildir. Biz egitim fakiilteleri olarak 1998°de
boyle bir siire¢ i¢in yola ¢ikmis bulunmaktayiz. Diinya bankasindan saglanan bir projeden kalan
para vardi, bir British Council’in destegi ve o donem ve daha sonraki donemlerde ABD’de ¢ok
onemli bir akreditasyon derneginin bagkanligini yapmis kisi olan Dr. Barbara Brittingham basta
olmak iizere Tiirkiye’de olusturulan bir ekibin igerisin de ben de bulundum. Diinyadan 6rneklere
baktik, Avrupa’da Ozellikle Ingiltere’deki drneklere bakarak bir sistem gelistirmeye ¢alistik. Ama
ne yazik ki Tiirkiye’nin zaman zaman yaptig1 gibi bu 2001°e kadar giizel bir sekilde pilot ¢alisma-
lar ve daha iyisini nasil yapabiliriz diye diisiiniirken bir anda ugtu gitti. Neden ugtu gitti? Cilinkii bu
isin baginda, bu isi koordine eden yoneticiler yerlerinden ayrildilar, onlarin yerine o makamlarda
oturan baska insanlar vardi ama kurumsallagamadig1 i¢in biraz sekteye ugradi ve yeniden 2011
yilinda baglayarak su an bir ¢aba igerisinde bulunmaktayiz.

Ziyaretci ekip tarafindan hazirlanan fakiiltenin akreditasyonuyla ilgili standartlar1 ne 6l¢lide kar-
siladigimi gosteren ve degerlendirmelerde bulunan bir ekibin hazirladig1 rapor vardir. Bu rapor

fakiilte acaba standartlar1 karsiliyor mu, ne dlgiide karsiliyor buna iliskindir.

Ekibin raporda 6nemli bir bilgiyi dikkate almamasi yahut ta baska bir nedenden dolay1 gézden bir
sey kacirmasi ihtimali vardir. Neden vardir? Ciinkii bir ekip bir fakiilteye 2-3 giinliik ziyaretler
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gerceklestirmektedir. Halbuki fakiilte 6 ay kadar bir siirede kendini bu akreditasyon siirecine hazir-
lamak i¢in ¢aba harcamaktadir. Ekip 3 giin siireyle orada bulunmaktadir. Dekanla, 6gretim tiyeleri
ve dgretim elemanlari, 6grenciler ile konusup, ders gézlemi yapar. Ama ekip bir seyleri gozden
kagirmis olabilir ve raporda bir eksiklik olusabilir. Bu rapor dekanla paylasilmaktadir. Dekan bu
rapora bir cevap verme hakkina sahiptir. Ama bu raporlara verecegi cevabin kabul olacagi anlami-
na gelmemektedir. Clinkii yerinde tespit yapilmistir. Verecegi cevap kurumu, kendini savunmak
‘biz zaten 1yiyiz’ imajini1 vermek ici yaptigi seydir. Dolayisiyla eger kanitlanan seyler bunun aksini
gosteriyorsa tabi ki bunu kabul etmemektedirler. Ama yine de cevap verme hakki vermekte fayda
vardir. Fakiilteden ve ziyareti gerceklestiren ekiplerden elde edilen kanitlara dayali olarak yetkili
mercilere bir kararla bu siireci bitirmelidirler.

Akreditasyon Siirecinde Asamalar

1. Standartlarin
belirlenmesi

4. Ziyaret raporu

Bu siireci 0zet olarak sOyle gosterebiliriz; standartlarin belirlenmesi, fakiiltenin hazirlayacag: bir
0z degerlendirme raporudur. Standartlarin belirlenmesi ile baglayan bu siirecin en 6nemli anah-
tarlarindan birisi de 6z degerlendirme raporudur. Kisi ya da kurumun aynay1 kendine tutup ‘ben
neyim ne durumdayim’ sorusuna cevap vermesi gerekmektedir. Bu olmadan zaten ziyaretin ger-
ceklestirilmesi miimkiin degildir. Bu ziyaretin amacidir aslinda siireci 6z degerlendirme raporunda
sOylenenler dogru mu diye desteklemektir. Ama asil olan fakiiltedeki olaylari, durumlar1 yerinde
tespit etmek ve gormektir. Biraz 6nce bahsettigim gibi bir ziyaret raporu hazirlanir. Sonrasi de-
kanin rapora cevabi ve karar verilme siirecidir. Bu karar verilme siireci aslinda ziyaret i¢ine ait
olmakla birlikte degerlendirmelerinde yapildig: stiregtir.

Tiirkiye’de EPDAD isimli kurum aslinda bu karar1 vermeye yetkili YOK tarafindan gorevlendi-
rilmis bir kurumdur.
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Standartlarin Belirlenmesi

v' e(riin standartlari

Standartlar1 belirlerken tabi tek bir boyutta degil de hem baslangiglarla ilgili, hem stirecle ilgili
hem de sonuglarla yani iiriinle ilgilidir. Bunlardan herhangi birinin eksik olmasi siirecin islememe-
si anlamina gelmektedir. Bu standartlar nasil kullaniliyor? Eger elimizde gostergeler yoksa ve bu
gostergeleri kanitliliga nasil isleyeceginizi gosteren dokiimanlar yoksa bir 6lgme yapmak miimkiin
degildir. Bunlarin karsilig1 olarak belki 1,2,3.,4 belki yiizliik sistem belki 20’lik sistem belki A,B,-
C,D dersiniz hi¢ fark etmez. Ama bir derecelendirme sisteminiz olmalidir. Eger o yoksa o zaman
zaten 0lgcmeyi yapamazsiniz.

eBaslangic standartlari

eSiireg standartlar

Dolayisiyla burada hem bu siirecte rol almis olanlarin ayni1 ortak dili, ortak anlayisi, ortak degerlen-
dirmeyi yapabilmeleri i¢in elinizde standartlarinizin olmasi gerekmektedir. Ve bu standartlarin na-
sil olacagin1 gosteren belgeler olmalidir. Bunlar olmadigi miiddet¢e dogru yonlendirme dogru siir-
diirme miimkiin degildir. Bu siirecin ger¢ekten 6nemli pargalarindan biridir. Bu stirecte kullanilan
standartlar 7 ayr1 alanda; 6gretimin planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesiyle baslayan
birinci standart alani, 6gretim elemanlar1 ve onlarin kalitesiyle alakali 2. Standart, 6grenciler
ve Ogrencilerin giris puanlarinin vs gibi seylerin degerlendirilmesi ve yetistirilen 6grencilerin
okullarda yapmis olduklar1 uygulamalarin nasil koordine edildigine dair 3. ve 4. Standartlart;
fiziksel alt yapi, i¢-kalite mekanizmalari ve yonetim alanlarindaki standartlar1 igeren bir dokiiman
olmalidir.

Yukarda soziine ettigimiz 1. standart igerisinde yer alan konular1 degerlendirmek icin, onu destek-
leyen tesis var m1 yok mu ve donanimlar uygun mu goriilmesi gerekmektedir.

Ogretmen yetistirdigini iddia eden bir kurumun mesela fen bilgisi 6gretmeni yetistiriyorsa bununla
ilgili olarak fizik, kimya derslerini destekleyecek laboratuvarlar1 yoksa bu kurumun iyi bir dgret-
men yetistirdigini iddia etmesi miimkiin degildir.

Y o6netimin kendi igerisinde bir kalite mekanizmasi ve bir iletisim siireci olusturmasi gerekmekte-
dir. Eger iletisimleri 1yi degilse, bu kurumdan zaten kalite beklemek dogru degildir.

Son olarak da kalite glivencesi bu standartlar icerisindedir. Y onetimin kalite giivencesiyle bir derdi
yoksa ki bunun olmadig1 zaten en basta goriilecektir. Buradaki siireci bastan sona inceleyen bir
raporu ziyaret ekibi hazirlamaktadir. Bu siirecin en 6nemli bileseni 6z degerlendirme raporudur.
Bunu standart alanlarina gore fakiiltenin kendi olusturdugu ekip hazirlamaktadir. Fakiilte han-
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gi boliim i¢in bagvuru yapacaksa, o boliimiin 6gretim elemanlarini toplamasi ve biitiiniiyle de o
siireci desteklemesi gerekmektedir. Dokiiman olarak fakiilteler hangi belgeleri hazirlamak duru-
mundadir? Elbette 7 standart alaniyla ilgili biitiin durumu ortaya koyan bu belgeleri hazirlamak
zorundadirlar.

Kaliteyi saglama ¢abalarimin ne oldugunu ortaya koyan dokiimanlar, belgelerin hazirlanmasi ge-
rekmektedir. Dekanligin bu is ile ilgilenen bir komisyonunun olmasi ve belgeleri giinii giliniine
arsivlemesi ve daha sonra ziyaret edildiginde herhangi bir belge soruldugunda onu rahatlikla bu-
labilmesi gerekmektedir.

Bu standartlara uyum kontrolii i¢in 6z degerlendirme raporu gonderilmektedir ama bunun diginda
gercek ziyaretin 15 giin dncesinde her zaman olmasa da fakiilteye bir ziyaret yapilabilmektedir. Oz
degerlendirme raporuna yonelik birkag¢ soru sorulmaktadir. Amag fakiiltenin gercek ziyarete hazir
olmasini saglamaktur.

Ziyaret ekibinin bir rapor hazirlamasi1 gerekmektedir. Ekip baskani1 daha iist diizey goriismeleri
yaparken, ekip tiyeleri fakiiltenin ilgili programinin neleri saglayip saglamadigini test etmek icin
uygulama okullarini ziyaret etmek de dahil her seye bakmaktadirlar. Dolayisiyla hazirlanan rapor-
da kendisiyle ilgili olan o kismi1 ekip bagkaninin da yardimiyla hazirlayip, sonra da bunun ortak bir
rapora doniistliriilmesi i¢in ortak bir toplant1 yapilmaktadir. Ekip baskaninin sorumlulugunda bu
rapor ekibin ortak raporu haline doniistiiriilmektedir. Burada hazirlanan rapor taslak bir rapordur.
Bu rapor daha sonra dekana gonderilmekte ve goriisii alinmaktadir. Dekanin goriisiinden sonra
rapora son hali verilip, ekip baskani nihai raporu akreditasyon sonucunu da belirterek EFAK’a
bildirmektedir. EFAK’ta son karar1 hem EPDAD’a hem de fakiilteye iletmektedir. Bu sekilde bir
fakiiltenin akreditasyon siireci tamamlanmis olmaktadir.
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1.Prof. Dr. A. Metin GER:

Gliniin son oturumuna basliyoruz. Bu panelde konumuz uluslararasi yiiksekogretimde yeni egilim-
lerle ilgilidir. Sabah oturumlarinda davetli konusmacilardan duyduklarimizi ve kendi birikimleri-
mizi paylagsmak lizere bir araya geldik. Bize ayrilmis 90 dakika var, bu 90 dakikay1 ben herkese
8’er dakika, en fazla 10 dakikaya uzayacagini diisiinerek verecegim. Ilk turda 5 konusma, 50 da-
kika ediyor, benim su anda yaptigim ve daha sonra yapabilecegim katkilarla beraber 10 dakika da
bana ayirirsak 1 saat dyle dolacak. Ondan sonra salondan sinirli da olsa sorular varsa onlara izin
verecegim ve ondan sonra ikinci tur ile bu sorulara yanit verme iizerine gegecek. Ikinci turla da 90
dakika i¢inde, sizin sabrinizi da ¢ok zorlamadan bitirmeyi planmis durumdayim.

[k konusmacimiz Prof. Dr. Servet Ozdemir’dir. 1983 yilinda Ankara Universitesi Egitim Bilimleri
Fakiiltesinde lisans 6grenimini tamamlayan Prof. Dr. Servet Ozdemir, 1986 yilinda yiiksek lisan-
sin1 ayni iiniversitede tamamlamistir. 1989 yilinda Selguk Universitesinden doktora derecesini
almustir, Gazi Universitesinde uzun yillar dgretim iiyeligi yapmis daha sonra bir siire Uluslararasi
Kibris Universitesinde Egitim Dekanligi gorevini yiiriitmiistiir. Calisma alanlari; insan kaynaklar:
yonetimi ve kariyer danismanligi, egitim yonetimi teftisi, planlamasi ve ekonomisidir. Su anda
Basken Universitesi Egitimbilimleri boliimiinde dgretim iiyesidir.

Prof. Dr. Servet OZDEMIR:

Iki gariban yolda yiiriiyorlarmis, biri digerine piyangodan biiyiik ikramiye cikarsa ne yaparsin
diye sormus; O da bundan sonra soganin ciiciigiinii yerim demis, peki sen ne yaparsin? Bize bir
sey birakmadin ki canin sag olasica demis.

Simdi yiiksekogretim konusunda hemen hemen ¢ok sey sdylendi, bize aslinda pek bir sey kalmadi
ama soganin ciicliglinii yemege calisacagiz.

Yiiksekogretimde diinyadaki egilimler nedir? Yiiksekogretimde neler oluyor? Tiirkiye’ nin gercek-
ten proaktif bir yiiksekdgretim vizyonu var midir? Yiiksekogretim stratejisi var midir? Yoksa biz
sorunlar i¢inde boguluyor muyuz? Sorularint sormak gerekiyor.

Bir defa eski bir dertten bahsetmek istiyorum. 1933 reformu yapilirken, Dariilfiinun diizelmesi ve
ilerlemesi bir tiirlii gerceklesmeyince Tiirk parlamentosu kurumun 1932 biit¢esini ancak bir reform
ve yeniden organizasyon sarttyla onaylamistir. Reform ve yeniden organizasyon amaciyla Cenev-
re’den pedagoji profesorii (A/bert Malche ) ¢agrildi. O profesor izlenimlerini ayrintili bir raporda
topladi'. Ondan sonra aslinda raporda bahsedilen seyler ¢ok degismemis, bizim yiiksekdgretim
tarihimize bakarsaniz 1933, 1946, 1957, 1961, 1971, 1980 hep reform donemi, askeri donemler
sonras1, reaktif, savunmaci yasalar yapildi. Universite higbir zaman kendi igerisinden filizlenen bir
diisiince ve fikir olarak kendi kendisini yapilandirmamistir. Bugiin de benzer sorunlar igerisinde
debeleniyor ve ¢oziimii yine kendi disindaki odaklardan beklemekteyiz. Yani, Tiirkiye’nin bir yiik-
sekdgretim vizyonu, Tiirkiye nin bir yliksekogretim arayisi, iddias1 kendi icinde pek olmamustir.
Universitenin en temel unsurlarmdan birisi nitelikli akademik kadrodur. Taklit edilemeyen tek

1 Albert, Malche.(1939). Istanbul Universitesi Hakkinda Rapor: Istanbul: Devlet Basimevi.
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Ozellik sahip oldugunuz insan kaynagidir. Binalariniz taklit edilebilir, ara¢ geregleri daha iyisini
insanlar tedarik edebilirler ama insan kaynaklari taklit edilemez. Tiirk yliksekdgretiminin bir lisans
egitim politikasi, insan yetistirme politikas1 var mi1? Yoksa doldur — bosalt yaklagimi1 midir? Yiik-
sekogretimi yayginlagtirtyoruz, insanlar da zaten kalite — akreditasyon — uluslararasi boyutun ¢ok
farkinda degiller, devlet de diplomalar1 garanti etmis, boyle bir yap1 kendi i¢inden degisim sergi-
leyebilir mi ya da onu degisime itecek sebepler nelerdir konusunu biraz diisiinmek gerekmektedir.
Bilgi toplumundan ve kalkinmanin itici giicliniin bilgi toplumu oldugundan bahsedildi. Sanayi
toplumunun kendilerine gore paradigmalar1 vardir. Bilgi toplumunun kendine gore paradigmalari
hatta giliniimiizde teknolojiyle bilgi toplumunun bittigi yeni bir toplumun basladigi sdylenmek-
tedir. Yeni toplumun iiniversitesinin de yeni olmasi gerekmektedir. Yabancilar tiniversitelere ‘di-
vane’ toplumu diyorlardir. Arastiran, sorgulayan ve degerleyen iizerine yiikselen bir topluluktur.
Iste iiniversitenin yiikseldigi degerler neler, ekonomik, sosyal, kiiltiirel kalkinmaya biz nasil kat-
k1 saglayabiliriz ve insan1 nasil gelistirebiliriz? Artik kurumlarda farki yaratan ‘insan’ etmenidir.
Nasil insan? Iyi yetismis, nitelikli, elestiren, diisiinebilen, olaylara alisilmisin disinda bakabilen,
problem gdren, ¢dzme kapasitesi olan insan. Acaba tiniversiteler bu tiir insanlarin yetistirildigi bir
merkez midir? Giizel bir sézii var Edabali’nin; “Insani1 yasat ki devlet yasasin.” Acaba insan1 nasil
yasatiyoruz? Neler oluyor, kabul edilebilir bir biiylimeyi nasil saglayabiliriz, sosyal harcamalari
milli gelirden ya da egitimin finansmanini kim iistlenmeli, egitim nasil bir maldir yar1 kamusal bir
malsa bunun finansi nasil yapilacak? Tiirkiye 2006 yilindan beri {iniversiteleri yayginlastirmasi
stratejisiyle aslinda gelir dagiliminda da bir 6ncelik tesis etmis olmaktadir. Yeni kurulan {iniver-
sitelere kaynak harcayarak acaba aragtirma odakli tiniversiteleri kim finanse edecek? Arastirma
odakli tiniversiteleri sirketler, kurumlar finanse ederse o zaman onlarin kontroliine girmez mi?
Bunu akademik 6zerklik ile nasil bagdastiriyoruz?

Akademik 6zerklik bir iiniversiteye bahsedilmis bir imtiyaz fakat ayn1 zamanda tiniversitenin 6z-
giinliigiiniin de bir sonucudur. Eger liniversite 6zglin olmayacaksa, liniversite yaratict olmayacaksa,
farkli olmayacaksa iiniversiteye hi¢ kimse akademik 6zerklik vermez diye diisiinmekteyim. Yani
Ozerklik hak edilen bir davranistir. Bunun i¢in miicadele etmemiz gerekmektedir. Yiiksekogretim
kurumlar1 da ekonominin temel kalkindiric1 faktoriidiir. Gliniimiizde tiretim faktorleri ne tabiat ne
de sermayedir, artik liretimin yegane faktorii bilgidir. Bilgili insan ise nitelikli bir yiiksekogreti-
min sonucudur. Simdi kitlesellesen yiiksekdgretimde acaba ne tiir nitelik sorunlarimiz vardir? En
yetkili agizlar bile pedagojik formasyonu kontrol edemedik diye gecistiriyorlardir. Acaba yiikse-
kogretimin gercekten bir sahibi var mi1, buna akademisyenler dahi mi, diye sormak gerekmektedir.
Yiiksekogretim kurumlari nasil olmalidir?

Bir kere devir 6grenme devridir. Herkesin 6grendigi bir devir, hayat boyu 6grenme tarihin hi¢bir
devrinde bugiinkii kadar aktiiel, giincel olmamstir. Ogrenen o6rgiit lafi en ¢ok iiniversiteye yakis-
maktadir. Kendini siirekli yenileyen, i¢ yonetimini sorgulayan, akademik 6zgiirliigli 6n planda
tutarak kendi i¢ politik ilkelerini gelistiren, yeni yaklasimlar uygulayan, yeniligin ve inovasyonun
merkezi olmak durumundadir. Peki, tiniversiteyi etkileyen egilimler neler? Bizim bin yillik iini-
versitemiz yok, Batililarla aramizdaki temel fark, onlarin ‘evrimci’ bizim ‘devrimci’ olusumuzdur.
Biz yikip yeniden yapmaya bayilmaktayiz. Yani gelistirme, tekamiil ettirme anlayisimiz pek yok,
bin yillik Tiirk tarihinde bin yillik bir tane tiniversitemiz yoktur. Soyle ki AB, Bologna siireci bir
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yogun toplum, yiiksekdgretime artan talep, dmiir boyu stirekli egitime artan talep, artik herkes
{iniversitelerin miisterisi olmustur. Ogrenci hareketleri artmis, uluslararasilasma dnemli bir faktor
olmustur. Rekabet var, rakiplerimiz var, Cin 2020’ye kadar 500 bin 6grenci almak istiyor, yabanci
iilkelerden 6grenci alacagim iddiasi vard. Devlet — iiniversite paradigmalar1 degismis, liniversite-
lerin miisterisi X — y — z kusag1 ayn1 anda sizden hizmet talep etmektedir.

Peki, tiniversite bunlar1 nasil yapacak, diinya ¢apinda bir iiniversite olmak icin neler yapmak ge-
rekmektedir?

Bir defa iiniversitenin kendi personeline egitim gelenegi yoktur. Universiteler her kuruma hizmet
i¢i egitim verirler ama kendi i¢inde egitim vermezler. Meslektaglardan 6grenme kiiltiirii yoktur,
tiniversitenin kritik 6gelerinden biri de idari personelin secilmesi, yetistirilmesi ve iiniversiter bir
zihniyetle yetistirilmesidir. Onun igin stratejik planlama, onceliklerin tayin edilmesi, ¢cok nitelikli
yoneticiler, iyi yetismis akademisyenler ve 6grenme siireci, o zaman nitelikli insanlarin iiniversi-
teye gelmesini istiyorsaniz bir Chronicle’deki (The Chronicle of Higher Education) ilanlara bakin
bir de Tiirkiye’deki ilanlara bakin ve etik olarak sorgulayn, kiginin bir tek adi yazmiyor ve bunun
boyle oldugunu herkes bilmektedir. Peki, iyi bir iiniversite nasildir? Bir defa iiniversite demek
arastirma demektir, yliksekokuldan ayiran temel 6zellik budur. O zaman iiniversiteler arastirma
yapmali, biitlinlesmis olmali, merkezi yerinden yonetim, rekabet¢i, girisimci, iyi yonetilen ve ye-
nilik¢i bir olmalidir.

Peki, liniversite bunlar1 nasil yapar?

Hizmet bilinci agisindan insan kaynaginin gelistirilmesi, rekabet edilebilirlik, iy1 bir tiniversitenin
temel ilkelerinden bir tanesi 6grenci bizden ne ve ne tiir ortamlar bekliyordur? Ne tiir akademis-
yenlerle ¢alismak, beraber olmak istiyordur? Ogrenme etkinliklerinin istenen kaliteye ulasmasi
bakimindan duygu yogunlugu ilkesi, yani ¢ocuklarin duygularini diisiincelerini nasil bir ortamda
gelistirebiliriz? Yani apartman bozmasi liniversiteler olmuyor, 6grencilerin farkli 6grendiklerinin
tiniversite de farkinda olmalidir. Ders verme, aragtirma yapma, topluma hizmet uygulamalar1 a¢i-
sindan rollerimize bakarsaniz {iniversitede ¢alisan herkes oncelikle 6gretmendir peki liniversitede
niye diger hocalar 6gretmenlik meslek bilgisi derslerini almazlar bilememekteyim.

“Bazi seyleri farkinda olmadan 6grenirsiniz.” Bu durumda tiniversitenin mimari ve sosyal iligki-
lerine vurgu yapmaktadir. Universite ortami nasil olmalidir konusu da 6nemle {izerinde durulmay1
hak etmektedir.

Bir seyi daha vurgulamak istiyorum. Tiirkiye’nin en 6nemli darbogazlarindan birisi de rektor se-
cimleridir. Bu bir kangrene doniismiis, amacini1 tamamen kaybetmistir. Harvard iiniversitesinin
yuksekdgretim yoneticilerini yetistirme diye bir hizmeti vardir. Biz yiiksekogretim yoneticilerine
atand1 oldu, masallah diyoruz. Atanma ile yiiksekdgretim yoneticisi olunmuyor. Bu hizmeti veren
bir {iniversite var mi1? Bunlar deneme yanilma yoluyla 6grenilecek hususlar degil, yliksekdgretim
liderlerinin yetistirilmesini ciddi bir disiplin olarak almamiz gerektigini diistinmekteyim, sabriniz
i¢in tesekkiir ederim.
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3.Prof. Dr. A. Metin GER:

Servet Hocamiza tesekkiir ediyorum. One ¢ikan kendi siizgecimden gegirdigim noktalardan bir
tanesi, gliindeme getirdigi istihdam edilebilirlik konusudur ve istihdam edilebilirlik konusunda
tiniversitenin iki temel islevine de degindi. Bir normal disarida ¢alisacak olanlar, bir de akade-
misyenler olmak i¢in kendini yonlendirenlerdir. Tabii bu iste yeni trendlerde en 6nemli 6ne ¢ikan
hususlardan biri o veya o degil “V” seklinde degerlendirmenin gerekliligidir diye diisiiniiyorum.

Bir digeri de ilging bir konu, yiiksekdgretim yoneticisi olmak bir meseledir ve bu ‘oldun’ diyerek
olmaz. Bunun i¢in bir seyler yapiliyor olmasi lazim ama benim de bildigim bizim iilkemizde hig
bdyle bir sey yok, hatta pek c¢ok iilkede de bu yok. Bir sekilde baska politikalar buna yol agmakta-
dir. S6zii Prof. Dr. Pavel ZGAGA verecegim.

Prof. Dr. Pavel ZGAGA

Sabah burada konusmak i¢in iyi bir firsatim oldu. Daha 6nce sOylediklerimi tekrar etmek istemi-
yorum o ylizden bu uzun ve igerik ac¢isindan zengin bir konferansin ardindan su anda konusulma-
mis bir sey bulmak oldukga zor fakat sanirim bir tane buldum diye diisliniiyorum ve bu 8 dakikay1
da bunun i¢in kullanmak istiyorum.

Yiiksekogrenimde esitlik sorusunu sormak istiyorum, daha 6nce pek konusulmadi sanirim.

Ben iiniversiteye 1970’te girdim. Ekim ayinda, o donemde tilkemde toplumun %4’ liniversiteye
giriyordu, %4’ de meslek okullarina giriyordu. Toplamda %8 vardi. Genglerin %92’sini fabrika-
larda, ciftliklerde, devlet memurlugu olsun ¢aligsmaya gidiyordu. Simdi yine ayni iilkede 3’te 2’si
tiniversiteye gidiyor ve benim ¢agimda, ben 6grenciyken istihdam edilebilirlik konusu diye bir sey
yoktu. Heniiz mezun olmamistim ve isim vardi, yarim sene sonra mezun oldum. Simdi ise mezun-
lar aylarca issiz ve bazen yillarca siirliyor, nihayetinde yine giizel bir is elde edemiyorlar. Bu da
akademik bilgi ve nitelik gerektiren iglerde istthdam edilebiliyorlar.

Peki, bunun nedeni nedir?

Ogrenciyken hatirliyorum, arkadaslarimla birlikte en giincel konu yiiksekogretimde sadece benim
iilkemde degil Avrupa c¢apinda da esitlik idi. Yani yiliksekogretime erisim, yiiksekdgretim igin
baska yontemler baska seceneklerdi. Cok sonrasinda belki 15 — 20 sene sonra bu soru degisti ve
yiliksekdgretime erisim ¢ok fazla esitlikle alakali degildi. Zeki, geng, herkesin liniversiteye gitme-
sini saglamak, baska bir seye doniistii, bilgi toplumuna girmek ekonomimizin ve iilkemizin daha
fazla mezuna ihtiya¢ duyuyordu ve durum ¢ok fazla degisti. Toplamda 40 sene sonra, yani simdi,
diin Istanbul’a gelirken gazetemizi okurken ticaret odasinin sozciisii bakanhigin yiiksekogretim
yasasinin degistirerek liniversiteye girislerde daha kati se¢im siirecleri uygulanmasini sdylemisti.
Ben de kendi kendime diisiindiim bu 40 — 45 sene i¢erisinde neler oldu? Acik erisim mi lazim,
erisimi kapatmamiz mi lazim, bunu neden yapiyoruz? Simdi bilgi toplumundayiz, belki daha fazla
mezun lazim akademik yetenekleri olan bireyler lazim, belki 20 sene 6nce dyleydi ve bu yiikse-
kogretimde esitlik konusuna getiriyor bizi. Bu konuda ¢ok fazla konusmadik.
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Sahsen ben sunu diisliniiyorum, esitlik sorunu ¢ok fazla konusulmadi, tartisiimadi. Bologna
siireci icerisinde tartisilan eminim bir seyi ¢ok iyi biliyorsunuz ama ayni zamanda sosyal boyut
denen 6zel bir hat da var burada ve Avrupa yliksekdgretim alanindaki 48 tilkenin her biri bu konu
lizerine diisiinmek zorundadir. Boyle bir hat olmas1 giizel bir sey ama bu sadece asil sormamiz
gereken sorunun ¢ok kiiciik bir boliimiidiir. Asil soru su olmali; “Ogrencilerin yasamlarini nasil
diizenlemeli? Ekonomik, burs, destek konularini nasil ¢ozmeliyiz”. Bence esitlik konusu bundan
cok daha genis kapsamli bir durumdur. Su bakimdan daha genistir: ¢ogunlukla bugiin bile gengler
liniversiteye girmiyorlar ve bunun sebebi burs alamamalar1 veya kredi alamamalar1 degil, bunun
asil sebebi toplum igerisindeki ayrimciliktir. Sadece basit bir 6rnek alin; gécmenler genellikle
tiniversiteye giremeyen, iiniversitede ¢cok temsil edilmeyen kisilerdir. Baska ailelerden, kdkenleri
farkl1 yerlerde olan ailelerin ¢ocuklari olarak su anda Avrupa i¢in biiyiik bir sorundur. Yeni gogmen
dalgas1 nedeniyle en 6nemli sorulardan birisi iiniversitelere erisimi kapatmak degil, ortaokul
diizeyinde akademik basarinin yetersiz olmasidir. Toplumun marjinal bdlgelerinden gelen bu
kisilere nasil yardim edebilecegimizi konusunu diisiinmemiz lazimdir. Farkli egitim tlirleri almalari
i¢in neler yapmaliy1z? Bu sadece iiniversiteler diizeyinde diisiinmemiz i¢in degil ayn1 zamanda
tiim meslektaglarimizin farkli boyutlarda diisiinmesi gereken bir konudur diye diisiiniiyorum.
Tesekkiir ediyorum.
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Prof. Dr. A. Metin GER:

Déniip dolasip yine konu istihdama gelmektedir. Universiteden mezun olup bir ise gireceksin ve
ise girmekte baya ciddi sorunlarin mevcuttur. Aslinda bu galiba sdyle bir dongiiyle basliyor: es-
kiden lise mezunu olanlar ise girerdi ve bir seyler yapabilirlerdi. Sonra ¢ok lise mezunu oldu ve
onlar o rekabet i¢inde issiz kaldiklari i¢in liniversiteye girmeye kalktilar. Simdi herkes tiniversi-
teye giriyor fakat tiniversite de ayni sekilde eski lise konumuna geldi. Sanki boyle bir kisir dongii
i¢indeyiz ama tabii bu cok dnemli bir problemdir. Universiteler olarak, bunu nasil yapabiliriz, nasil
iistesinden geliriz gibi baya ciddi enigmatik bir durum var burada. Bir de ¢ok ilgingtir, tabii 6zel-
likle diinyamizda yalniz 6grenciler gidip gelmiyor, degismiyor, bu hareketlilik 6zellikle go¢menlik
konusunda da ¢ok fazla bulunmaktadir. Aradaki makas agildikea, fakir iilkelerden zengin iilkelere
dogru gd¢ olmaktadir. ilk nesil gdgmenlerin adaptasyon siireci egitimlerle de iliskilendirilmeli,
nasil is bulacaklar nasil egitilecekler diye konulari1 da giindeme getirmistir.

Sizin yoklugunuzda biz burada birtakim kararlar verdik, ge¢ kaldiginiz i¢in cezalandirma s6z ko-
nusu degil. Zaman ayirabilecegimiz 8 dakikalik bir konusma siireniz var, ben g6z yumuyorum
bunu 10 dakikaya kadar ¢ikarabilirsiniz.

Prof. Dr. Cemil Oztiirk Lisans, yiiksek lisans ve doktora derecesini Marmara Universitesinde yap-
mustir. 2008 — 2009 yillarinda Marmara Universitesinde senatdrliigii gorevini, 2002 — 2005 yillar:
arasinda Atatiirk Universitesi Egitim Fakiiltesi Dekan Yardimciligi gorevini yiiriitmiistiir. Tiirk
Egitim sistemi ve dgretmen yetistirme {izerine ¢ok sayida yayini bulunan Prof. Dr. Cemil Oztiirk,
2009 — 2012 yillar1 arasinda Atatiirk Universitesi Egitim Fakiiltesi Dekani olarak goérev yapmustir.
Tiirkiye’de 6gretmen egitiminde akreditasyon ¢aligmalarini baglatan ve hizlandiran Prof. Dr. Ce-
mil Oztiirk, halen EPPAD Biinyesinde Y&netim Kurulu Bagkanligi yapmaktadr.

Prof. Dr. Cemil OZTURK:

Tiirkiye’de 6gretmen yetistirme, nicelik ve nitelik arasina sikismis durumdadir. Bu Tanzimat’tan
beri var olan bir ger¢ektir. Bugiin de ayn1 gercek sikintiyla Tiirkiye karsi karsiya bulunmaktadir.
Ortadgretimin yayginlasmasina paralel olarak yiiksekogretim de hizla gelisti nicel olarak ve netice
itibariyle karsimizda istthdam ile ¢ok biiylik bir problem ortaya ¢ikmustir.

Tiirkiye’de 6gretmen yetistirme, 1999 yilinda ilk defa akreditasyon — kalite arayisiyla kars1 karsiya
kalmistir. Diinya bankas1, YOK, Milli Egitim gelistirme projesinin bir par¢astydi. Merkezi bir ya-
pilandirma oldugu i¢in akreditasyon ruhuna aykir1 oldugu gerekgesiyle bir direnisle karsilasmistir.
Tiirkiye’de akreditasyon olmamasi dolayisiyla yine akademik g¢evreler tarafindan ¢ok benimsen-
medi, bu bir denetlenme olarak algiland1 ama sunu ifade edeyim ki Tiirkiye’de akreditasyon yani
kurumsal ya da program bazinda degerlendirme ve kredilendirme ilk defa egitim fakiiltelerinde
baslamistir. Pilot calismalar yapilmistir ve 6zellikle Anglosakson iilkeler 6rnek alinmistir. Sunu
da belirtmeliyim ki akreditasyon 6zellikle 6gretmen yetistirme alaninda ABD’de baslayan bir uy-
gulamadir. Tiirkiye Fransiz ekoliinde gelisen bir egitim sistemine sahip oldugu icin kalite kontrol
ve 6gretmen agzindan istihdamina kadar her alanin MEB’in ya da bakanligin denetiminde oldugu
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bir yerde akreditasyon ¢ok gelismeye miisait bir sey degildir. Dolayisiyla da Tiirkiye’de de Oyle
olmustur. 1999°da bu siire¢ basladiginda akreditasyonun ne kiiltiirii vardi ne de kurumsal altyapis1
s6z konusuydu. 2001°de proje YOK teki sahiplerinin gorev degisimi dolayisiyla ve alinan kredi-
nin de bitmesiyle o is dyle kalmistir. T1p fakiiltesi, miihendislik fakiiltesi bizden sonra basladi ama
bu fakiilteler kurumsallasti ¢iinkii 6zel sektor ¢ogunluktaydi. 2009 — 2012 yillar1 arasinda dekan-
lik yaptigim donemde hem egitim fakiiltelerinin i birligi ve dayanigsmasini saglamak amaciyla
Dekanlar Konseyini kurduk ve bunu kurarken de amacglarimizdan bir tanesi kaliteyi amaglamak
adimna akreditasyon siirecini yeniden baslatmakt1. 2014 yilinda ise YOK ten yetki alinmistir. Bu
arada kendi birikimimizi de yok saymadik ¢linkii gercekten ¢ok ciddi bir calisma yapilmaisti, stan-
dartlar hazirlanmisti, dokiimanlar hazirlanmisti. Bu siireci yeniden baslattigimizda o standartlarin,
dokiimanlarin Avrupa yeterlilikler ¢ercevesi, ulusal yeterlilikler ¢cer¢evesi agisindan uygunlugunu
degerlendirildi ve calistaylar yapilarak giincellenmistir. Uzman goriislerine basvurulup ve bunlar
uygulanmaya karar verilmistir. Su anda gelinen nokta, akreditasyon konusunda, program deger-
lendirme agisindan bagvurular1 alinmaktadir, 6niimiizdeki 6gretim yilinda akreditasyon uygulama-
larina fiilen baslanacaktir.

Peki, siireci boyle 6zetledikten sonra, biz ne bekliyoruz, 6ngoriimiiz nedir?

Tiirkiye’de 6gretmen isttihdaminin %90°n1 MEB yapiyor ve bir¢ok alanda ¢ok biiyiik bir 6gretmen
fazlas1 vardir. Bu durumda biz kaliteyi nasil saglayacagiz? Akreditasyonu nasil uygulayacagiz?

Su anda YOK iin ¢ikardig yiiksekdgretim kalite giivencesi yonetmeligini esas alarak kurulan bir
sistem vardir. Bu sistem, YOK te yiiksekdgretim kalite kuruludur. Bizim beraber calistigimiz ar-
kadaslardan birisi su anda bu kurula iiyedir. Program degerlendirmesini YOK bu ydnetmelige gore
bize birakmis durumdadir. Yani 6gretmen yetistiren kurumlarda program degerlendirmesini ve
kalite tescilini biz yapmaktayiz, su anda yetkili tek kurulus bizizdir. Miihendislik tip vb alanlarla
birlikte toplam 8 tane kurulus vardir. Akredite kuruluslarinin tercih kilavuzlarinda belirtilmesi
ve boylece akredite olan kuruluglarin kamuoyu nezdinde sayginliginin, itibarimin arttirilmasi son
derece 6nemlidir. Bu konuda YOK iin bize sozii vardir. Obiir taraftan MEB’de girisimlerimiz var
fakat nasil netice alacagiz belli degildir. Ciinkii akreditasyon istihdamda bir adim 6ne gegirmi-
yorsa yetisen insanlar, kurumlar bu konuda pek hevesli olmamaktadir. ABD’den 6rnek vermek
istiyorum; 6gretmen yetistiren programlarin yaklasik %70’1 akredite olmus durumda, akredite ol-
mayanlarin atamalarda ancak akredite olan kuruluslardan kimse yoksa atanmasi s6z konusudur.
Dolayisiyla ¢ok ciddi bir yaptirim ve oncelik vardir. Biz bir taraftan kurumsal gelisimi saglamaya
calisirken Obiir taraftan bu sartlar1 da saglamaya calismaktayiz. Biz yola ¢iktik, gelecegi diisiinerek
hareket ettik. Dekanlar Konseyi su anda yliriimektedir, akreditasyon kurulusu da gelecegimiz icin
atilmis bir adimdir. Hep birlikte ileriye gotiirecegimizi diistinmekteyim. Dinlediginiz i¢in saygiyla
selamliyorum, tesekkiir ediyorum.
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Prof. Dr. A. Metin GER:

Tesekkiir ediyoruz. Aslinda satir aralarinda ¢ok net bir sekilde akreditasyon siireci neden goniillii
olmalidir, neden isteyenler bagvurmalidir durumu ¢ok net bir sekilde renklendirildi.

Ben izin verirseniz, ortaya sOyle bir soru atacagim; genelde egitim kurumlari, egitim disindaki
diger mesleklerde dis paydas tanimi hep sanayi oluyor veya ilgili sektor oluyor. Yani bunu 6gretin
bunu 6gretmeyin seklinde miistakbel ¢alisanlarinin hakkinda s6z sdylemek istiyorlar, Burada her-
hangi bir yargim yok, burada bir yargim olmadigi gibi su konuda da en ¢ok istthdam yapan MEB
acaba miifredatlan tek tanimlayan grup mu olmali? Bu ¢ok 6nemli bir nokta gibi geliyor bana.
Belki de soyle diisiinmemiz lazimdir diye diistinliyorum. Her ne kadar haklar1 varsa da, istihdami1
en biiylik kismini onlar yapiyorlar ama bu ‘x’ sirketinin de “en ¢ok istthdami ben yapiyorum o
ylizden benim dedigimi 6gretin” demesi ve 1srarct olmasi gibi bir durum olabilir.

Bir sonraki konugmacimiz, Nuran Cakmaker size de 8 dakika veriyorum.

Nuran Cakmake1 1990°da Marmara Universitesi Basin Yaym Yiiksekokulu ve Halkla Iliskiler bo-
limiinii bitirdi. Calisma hayatina 1989°da Hiirriyet gazetesinde basladi, 1993°te Star televizyo-
nunda ve daha sonra NTV’de egitim ve yasam editorliigii yapti. 1997°de Hiirriyet gazetesine geri
donerek uzman egitim muhabirligi yapti. Halen Hiirriyet gazetesi egitim servis miidiirliigii gorevi-
ni yliriitiiyor. Hiirriyet insan kaynaklar1 gazetesinden ve Hiirriyet Aile ve Turuncu ekinde egitimle
ilgili kosesi bulunmaktadir. Bugiine kadar 30’a yakin kurulustan basar1 6diilti alan Cakmakgi, ayn1
zamanda hiirriyetegit.com’un editdrliigiinii yiiriitmektedir. Is Bankas1 Kiiltiir Yayinlari’ndan ¢ikan
6 kitab1 bulunmaktadir, Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti liyesidir ve siirekli basin karti sahibidir.

Nuran CAKMAKCI:

Burada ¢ok saygin akademisyenler var, bilim diinyasindan insanlar var ama ben de sahadan bi-
riyimdir. Yani yaklasik 28 yildir Tiirkiye ve diinyada dolasmadigim egitim kurumu, degmedigim

yasadig1 olumsuz seyler gelmektedir.

Gecgen hafta ¢ok 6nemli bir konusmaciy1 dinledim. Kaku diinyanin en akilli ve en fiitiiristlerinden
biridir. Orada sdylediklerinden birkag seyi paylasip sonra yiiksekdgretimde neler degismeli ondan
bahsetmek istiyorum.

Kaku diyor ki, teknoloji ¢ok biiylik bir hizla degismekte ancak egitim buna ayak uydurabiliyor
mu? Uyduramiyor ¢linkii 2025’lerde artik bilgiye erisim sorun haline gelmeyecek ve 6nemli olan
bilgiyi kullanma sekli olacaktir. Biz simdi egitim fakiiltelerinde 6gretmen yetistiriyoruz ama Kaku
diyor ki 6gretmenlik ve okullar hep olacak ama asil 6nemli olan 6gretmenlerin roliiniin degismesi
ve rehber olmasidir.
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Peki, 6gretmenleri boyle yetistiriyor muyuz?

Bence boyle yetistirmiyoruz. Liseden mezun olurken 6gretmenlerimin bana bigtigi deger tip fa-
kiiltesiydi. Oysa benim isteklerim, egilimim higbir sekilde 6nemli degildi. Yiiksek puanli olanlar
ya miihendis ya doktor olur anlayis1 vardir. O anlayis 30 y1l gegcmesine ragmen hala okullarda
devam etmektedir. Ben inat ettim, 6gretmenlerimi babami karsima alarak gazetecilik okudum.
Basin yayina girdim ve 1’inci smifta baktim ki iiniversitede gazetecilik 68renilmiyor. Bize gelen
hocalarin ¢ogu akademisyen ve teoriyi biliyorlardi. Gergek hayatta haber nedir, nasildir, fotograf
nasil gazeteye girer, baslik nedir, nasil yapilir farkliydi. Ne 6grendiysem Hiirriyet’te 6grendim.
Benim i¢in okul fakiilteden ¢ok gazeteydi. Cok zor kosullarda ¢alistim ama simdi bakiyorum da
bana gore iletisim fakiiltelerinin bir¢ogu kapatilmalidir. Ciinkii hakikaten bize gelen arkadaslar
cok ama ¢ok yetersiz. Zaten gazetecilik ¢ok spesifik bir meslek ama diger meslekler i¢in de yiikse-
kogretim maalesef sahaya adam yetistirememektedir. Ben birkag istisna hari¢ diyorum, burada bii-
tiin yiiksekogretimi karalamiyorum ama su var ki higbir sekilde saha diistiniilmemektedir. Mezun
ettigimiz insanlar nasil i bulacaklar diye bakilmamaktadir. Eleman alirken bile, igveren de vardir,
diploma evet ¢ok dnemli ama farkli ne yapabilir, yaraticilig1 var mi1? Ben kurumuma aldigimda
farkli neler yapacak? Ismi lazim degil, en iyi iiniversite mezunu, ilk dénemlerde o tuzaga diistiim,
yanima asistan alirken onlar1 tercih ettim, baktim ki dyle bir egoyla geliyor ki “kdsem nerede,
odam nerede, asistanim nerede” demeye basliyorlar. isi yapma degil de isin farkl1 boyutundalar.
Demek ki bizim en iyi bildigimiz {iniversitelerde iyi adam yetistiremiyoruz cilinkii meslegi belki
veriyorsunuz ama meslegin gerektirdigi kosullarda yasamay1 6gretememekteyiz.

Séyle bir sey daha var, diyor ki Kaku, “Universite diplomasi olacak ama bunun i¢ine ne katarsaniz,
robot 6gretmenler, doktorlar ve avukatlar olacak ama yol gosterici ve farkli seyi yapanlar 6ne ¢i-
kanlar acayip paralar kazanacaklardir”. Biitiin bunlara ragmen biz hala ortadgretimde 50’1i yillarin
egitimini vermekteyiz. Universitelerde de nicelik ¢ok énemlidir. Tiirkiye’de artik nitelik ve gele-
cekte yani 10 — 15 yi1l sonras1 meslekleri konusmaliyiz, 15 yil sonrasi is alanlarini konugmaliyiz.
Peki, kag tiniversite buna yonelik bir calisma yapmaktadir? Servet Hoca’nin dedigi gibi liniversi-
teler ki x — y — z kusagina hitap etmektedir. 7’den 70’e diye bir kavram egitimde ¢ok konusulmaya
baslandi ama bir yandan da alirken de z kusagin1 almaktayiz. Simdi ellerinde siirekli snapchat ile
ya da kelimeleri bile kisaltarak konusan bir kusaga biz nasil ders veriyoruz da nasil sogutuyoruz?

Universiteler bir tembellige gitmektedir. Tiirkiye’de 2 milyonu askin geng buralara girmek igin
yarisiyor, nasilsa kap1 agik, cok dnemli degil girdigi ile ¢iktig1 arasindaki farki zaten 6lgmemekte-
yiz. Bence en 6nemli seylerden birisi budur. Evet, bilgiye erisim ¢ok kolay ama bilgiyi kullanmay1
o0gretmemekteyiz, o kapilart agiyor girdigine bakiyoruz ama ¢iktiginda biz bu ¢ocuga ne vererek
mezun ettik, diplomaya neler katacagiz ¢ok tartisilmamaktadir. Tesekkiir ederim.
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Prof. Dr. A. Metin GER:

Tesekkiir ediyorum Sayin Cakmakgi’ya. Aslinda teknolojinin gelisme hizi ile egitimin ona yetise-
memesi arasindaki iliskilendirme tabii oldukg¢a {izerinde durulmasi gereken bir konudur. Bu bana
kafamda ¢6zemedigim “hangi gelecek olacak™ sorusunu da hatirlatti.

Acaba Thomas Moore’un imkansiz ‘Utopya’st m1 yoksa George Orvell’in gergeklesme olasilig
cok yliksek goziiken ama birbirinden ¢ok farkli iki ayr1 geleceklerden birisine dogru mu gidiyo-
ruz, suraya da baktigimizda bilgiye erisim ile basliyoruz fakat o kadar ¢ok bilgi var ki glinlimiizde
bu bilginin asimile edilmesini de buraya yazmaliymisiz. Miimkiin degil bunu alip yapmak, belki
miistakbel bir karanlik ¢aga gidiyoruz. Biitiin bu bilginin ve teknolojinin getirdigi gelistirmeler
icin de galiba olas1 geleceklerden birisi budur. Tesekkiir ederim, béylece moderator olarak korsan
bildirimi yaptim.

Son konusmacimiz Prof. Dr. Hasan Saygin’dir. Kendisi Y1ldiz Teknik Universitesi Matematik mii-
hendisliginden ve daha sonra Istanbul Teknik Universitesi Niikleer Enerji Enstitiisii’nden Niikleer
Enerji Yiiksek Miihendisi olarak mezun oldu. Doktora egitimini Kanada University of Montre-
al’de tamamladu. Tiirkiye nin ilk enerji enstitiisiinii 2003 yilinda ITU"ye biinyesinde kurdu. Birgok
kurum ve kurulusta ydneticilik gorevini yiiriittiikten sonra 2010 — 2011 yillarinda Istanbul Aydin
Universitesi Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Dekanligini, daha sonra 2011 yilinda kisa bir
donem IAU vekil rektorii olarak gorev yapti. 2011 yilindan beri IAU Miitevelli Heyet Baskan
danigmanlig1 gorevini yiirlitmektedir.

Prof. Dr. Hasan SAYGIN:

Metin hoca bugiinki konferans konusundan bahsedince ben de 21’inci yiizyilda {iniversiteyi yeni-
den diistinmek diye bir metin hazirladim. Bunu hazirlarken gérdiim ki en ¢cok kullanilan kavramlar
kalite, akreditasyon ve bunlar1 hayata gecirmek i¢in o kadar ¢ok paperwork iiretilmis ki, mevzu-
atlar yonetmelikler tiretilmis ki. Fakat hala sorunlarimiz var. Demek ki islerin yolunda gitmesini
engelleyen bir sey var burada. Bu kadar kaliteden bahsediyoruz, bu kadar kalite ile ilgili kuruluslar
varken neden biz hala tatmin olamiyoruz, tatmin edici bir seviyede {iniversite egitimini slirdiiremi-
yoruz ki, hep soru isaretleri olarak bunlar giindeme geliyor. Bu konusmamda bunlara deginecegim.

Gilintimiizde yagsadigimiz paradigma kaymasinin temelinde bilgi teknolojilerindeki olagan iistii ge-
lismenin tiretim iligkilerine yansimasi yatmaktadir. Bugiinlerde rastladigimiz ‘analitik 2.0’ ‘anali-
tik 3.0” ‘endiistri 4.0° ve insan kaynaklar1 4.0 terimleri bu paradigma kaymasinin gostergelerinden
bazilarini isaret etmekte. Bildigimiz diinyanin sonu demek olan bu durumda terk edilen para-
digmanin {iriinii olan egitim modeli paradigma kaymasinin gerektirdigi 6zellikleri tasiyan bilgiyi
tretmekte dogal olarak yetersiz kaldi. Aslinda yetersiz kalan egitim modeli Friedrich Wilhelm
Christian Carl Ferdinand von Humboldt’un ortaya koydugu egitim modeliydi. Bugiin bizim bil-
digimiz modern iiniversitelerin hepsinde su ya da bu dozdu von Humboldt’un ortaya attigi bu
modelin yansimalar1 vardir. von Humboldt ne yapmisti o zamanlar, bu modelde neyi ortaya koy-
mustu? Bu modelde zamanin paradigmasinin ihtiya¢ duydugu bagimsiz diislinebilen yurttaglar
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yetistirmek esas amag idi ¢ilinkii insanlar “kilisenin”, dogmatik diisiincenin etkisinde teba olarak
var olabiliyorlardi. Oguz Nuri Babiiroglu’nun editorliigiinii yaptig1 zihin agic1 “Egitimin Gelecegi,
Universitelerin ve Egitimin Degisen Paradigmas1” kitabinda da yazildig iizere; von Humboldt’a
gore ilkogretim cocuga diisiinmeyi, diisiincelerini ifade etmeyi ve okuma yazmayi 6gretmeli ve
cocugu seyleri tarif etme yolunda karsilasilan giigliikleri asabilecek hale getirmeliydi. Ortadgre-
tim ise eksikligi halinde bilimsel becerilerin miimkiin olmayacag dil bilgisi, tarih ve matematik
konularindaki bilgileri esit agirlikli olarak 6grencilerin diisiinme yetenegini gelistirecek bicimde
verilmesiyle ilgiliydi. Ancak burada von Humboldt i¢in iki temel kaygi s6z konusuydu; birincisi,
dgrenme egiliminin kendisiyle ilgili, ikincisi grenmeyi 6grenme ile ilgiliydi. Ogrenci ortadgre-
timden ancak kendi kendine 6grenebilecek duruma gelmesini saglayacak bilgiyi baskalarindan
edindikten sonra mezun olabilmeliydi. Egitim bu kaygilar etrafinda déonmeliydi ki ilkogretimde
varlig1 sart olan 6gretmenin rolii ortadgretimde vazgegilebilir hale gelsin. Boylece sira iiniversi-
teye geldiginde artik 6grenci pasif bir 6grenen degil arastirana doniisecek, 6gretmenlerin isi onu
arastirmalarinda yonlendirmek ile sinirli kalacak. Aslinda benden 6nceki saym konusmaci Nuran
Cakmakc¢1’nin 6vgii ile bir fiitlirist olarak bahsettigi Prof. Dr. Michio Kaku bugiin isaret ettigi bazi
hususlar1 von Humboldt 19 uncu ylizyilda sdylemis. Aslinda von Humboldt 1810 yilinda kurulma-
sint iistlendigi Berlin Universitesi’ni 3 temel ilke iizerine kurmus, konusurken olusabilecek anlam
kaymalar1 tehlikesinden sakinmak ve meramimi dogru aktarabilmek i¢in biraz 6nce bahsettigim
yararlandigim referans kitaptan aldigim notlardan okuyacak olursam; Birinci temel ilke, iiniversi-
tede arastirma ve egitimin birlikte ve ayrilmaz bir biitiinliik i¢inde yiiriitiilmesiydi. Universite, yeni
bilgi iretmek i¢in arastirma yapacak ve bilgiyi 68rencilere arastirma sonuclarina dayanarak akta-
racakti. von Humboldt’a gore aragtirma, liniversiteyi diger egitim kurumlarindan ayiran ana unsur
olmaliydi. von Humboldt’un Berlin Universitesinde kristalize olan yiiksek dgretimle ilgili diisiin-
celerinin dayandigi ikinci temel ilkeye gore sosyal bilimlerle doga bilimleri birlikte tiniversitedeki
O0grenimin ¢ekirdegini olusturmaliydi. Her 6grenci dnce bu alanlarda genel bir temel egitimden
gecirilmeli, kendi alaninda uzmanlagma ancak bu temel egitimden sonra baslamaliydi. Boylece bu
tiniversitenin her mezunu, ortak bir temel kiiltiire sahip olacakti. Von Humboldt un tigiincii temel
ilkesi, 6grenme ve 6gretme 6zglirliigii sozleriyle sloganlasan akademik 6zgiirliik idi. von Humbol-
dt’a gore Berlin Universitesi’ndeki profesdrler ve dgrenciler, dini ya da siyasi herhangi bir otorite
tarafindan yonlendirilmeden, etki altinda kalmadan 6zgiirce arastirma ve egitim yapabilmeliydi.

Yine literatiir baktigimizda bu modern iiniversiteye giintimiizde, artik yeni bir paradigma degisi-
minin safaginda, getirilen bence en carpici elestiri taylorist bir érgiitlenme yapisina sahip olma-
sidir. Denilen, gliniimiiz iiniversitelerinin bu orgiit yapisina sahip olduklarindan, yani Taylorist
bir orgiitlenmeye sahip olduklarindan, giiniimiiz paradigmasinin gereksinim duydugu bireyleri ve
bilgiyi liretememeleri yoniiniindedir.

Modern tiniversitede aslinda olan biten her bir bilim dali bir dierinin sinirina dayanacak sekilde
tiniversitenin boliimlenmesi ve bu boliimlerin hepsi merkezi bir yap1 tarafindan bir araya getiril-
diginde kusursuz bigimde tiim evrensel bilginin elde edilmis olunacagi savidir. Bu tiir 6rgiitlenen
tiniversitede, her bilim dali bir digerinin sinirina dayanacak sekilde tiniversitenin boliimlenmesi ve
bu bdéliimlerin hepsi merkezi bir yapi tarafindan bir araya getirildiginde kusursuz bir sekilde tiim
evrensel bilginin olusacagi savunulur ki biiytik sirketler (IBM, TOYATO gibi) bu tiir bir yaklasimi
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20’inci ylizyilin ikinci yarisinda terketmislerdir. Taylorist 6rgiit yapisinin geregi olarak giliniimiiz
tiniversitelerinin, arastirma konusu sec¢imleri ve 68renim siireci tanimlar1 kendinden menkul ol-
masi dolayisiyla son tahlilde ortaya ¢ikan tiriinlerin yani bilgi veya bireylerin ¢ok nadir durumlar
hari¢ potansiyel kullanicilarinin isine yaramamasi sonucunu dogurmaktadir. Bunun sonucunda ise
bilginin {iniversite disinda yeniden liretilmesi ve bireyin yeniden egitilerek oryante edilmesi gibi
maliyetli tekrarlara neden olur. Buna karsin 6nerilen Post Fordist 6rgiitlenmedir, tabii ki bu benim
Onerim veya savundugum bir durum degil basimiza gelen bir durumdur ve de gézlem ve okuma-
larimin sonucu olarak, Post Fordist yapilanmanin toplumlar1 atomize ettigi, asir1 tiiketim toplumu
haline getirdigi gibi bir goriise sahip oldugumu belirtmeliyim. Universite séz konusu oldugundan
dolay1 Akademik Post Fordizim diyebilecegimiz bu 6rgiit yapisinda {iniversite esnek iiretim mo-
deliyle calisir, disiplinler arasi ¢alisma istisna degil ana eksendedir, bilim dallar1, boliimler yoktur
ve de tiniversite her bir bileseni atomize olmus haldedir. Bu sekilde verimli, diisiik maliyeli, gercek
sorunlara ¢oziim iireten, ani talep degisimlerine adapte olabilen bir tiniversite modeli ortaya ¢ikar.
Bu modelde kutsal motto “pratigin dnceligi”dir. Bunun toplumlara olan baska baska maliyetlerinin
ise alt1 ayrica ¢izilmelidir.

Burada sozii edilen Akademik Post Fordizim gelismis iilkelerin sahip olduklari tiretim iliskilerinin
gerektirdigi bir model olarak durmakta. Bu iilkelerin iiretim iliskilerindeki bilgi teknolojilerinin
olagan istii agirhigi, gelismemis iilkelerle aralarindaki ugurumu nerdeyse asimptotik hale getir-
mektedir, ki bu beraberinde kiiresel ve yerel gelir dagilimindaki bozukluklarin, issizligin yani sira
kiiresel 1sinmanin insan yasamini dogal ve fiziksel ¢evre, tarim ve gida, temiz su ve saglik, kent
yasami, kalkinma ve ekonomi, teknoloji olmak iizere pek ¢ok boyutta olumsuz etkilemesi sonu-
cunda, artik giindelik sikintilar halini alan siddet olaylarindan ve toplumsal kargasalardan, kitlesel
gogler gibi kaos sarmalindan gelismis olsun veya olmasin tilkelerin kurtulmasi miimkiin olmaya-
cak gibi goziikmekte oldugunun da ayrica alt1 ¢izilmelidir. Bizim gibi gelismekte olan iilkeler ise
neredeyse her zaman ki gibi paradigma degisimin farkina varmamak ya da paradigma degisiminin
eski paradigmanin modifikasyonu anlamina gelmedigini bilmemenin getirdigi yanls karar alma
ve siire¢ mekanizmalar1 nedeniyle esyanin tabiati geregi olarak artan kaotik yapilari ile tarih sah-
nesindeki yerlerini almislardir. Ornek vermek gerekirse, Akademik Taylorist bir drgiit yapisina
sahip Tiirk iiniversitelerine esnek iiretim modelinin bir enstriimani olan toplam kalite yaklagimini
kullanan akreditasyon kurumlar1 tarafindan akreditasyon verilmekte. Bu durum bize degisen pa-
radigmanin ve kullanilan enstriimanin ne oldugu hakkinda farkindaligin olmadigi1 gosterilmekte.
Tabiri caiz ise, biz elimizdeki ¢ekige bijon anahtari muamelesi yapip aslinda olmayan bir somunu
sikmaya ¢alistyoruz. Orgiit ve enstriiman uyumsuz. Bu durum bize, degisen paradigmanin ve kul-
lanilan enstriimanin ne oldugu hakkinda farkindaligin olmadigini diisiindiiriiyor. Aksi halde neden
21. Yiizyilin paradigmasinin enstriimaniyla 20 Yiizyilin paradigmasinin egitim modeline sahip
tiniversiteler akredite edilmeye calisilsin ki. Yani kaos bu olsa gerek. Bu kaos durumu var oldugu
siirece, hadi gilincel sdylemden hareket ederek konugmak gerekirse bizim orta gelir tuzagindan
kurtulmamiz miimkiin degil.

Farkina varmamiz gereken, basimiza gelen bu paradigma kaymasi, mekani zaman araciligryla yok

eder. Zamanin ve mekanin sikismasi muglak bir diinyay1 tiretir. Alain Minc’e atifla, higbir riskin
olmadigi ama bir tehdidin bulundugu bir diinyadan tehdidin olmadig1 ama sayisiz riskin bulun-
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dugu bir diinyaya gectigimizi isaret eder. Sayisiz riskler igeren bir diinya ise muglaklik demektir.
Yukarida verdigim Tiirk tiniversiteleri ile ilgili 6rnekteki farkina varmamanin sonucu olarak, Tiirk
{iniversiteleri bu muglak diinyaya ile basa ¢ikabilecek bireyi yani insan Kaynagi 2.0 ile tanimlanan
bireyi liretemeyecektir. Yine bu farkinda olmamak bireylerin, makinelerin, slireglerin, sistemlerin
ve sistemlerin sistemlerinin birbiriyle iletisim kurdugu, etkilestigi Endiistri 4.0 ile tanimlanan sii-
rece bilgi ve birey iiretemeyecektir. Bu durumda gelismis tilkeleri yakalama sansimiz ne olabilir
ki. Biiytik bir olasilikla diinya ekonomisindeki siralamamiz 16. ile 21. siralama arasinda gidip
gelecek, teknoloji endeksinde 50. ile 60. siralamalar arasinda yer alacagiz ve birgok diger goster-
gelerde de hep orta alt1 siralarda olmamiz kroniklesecek.

Nasil yapmali da bu kader gibi goriine durumdan kurtulmali sorusuna, dncelikle paradigma degi-
siminin ne oldugunun farkina varmak ve bu degisikligin gerekleri, sikintilar1 i¢in 6ncelile akla ait
kaynaklar1 verimli kullanmak diye cevap vermek herhalde anlamli olur. Bu konugsmam yillardir
yaptigim sayisiz okumaya dayanmakta. Bir konusma oldugu i¢in tek tek refere edemeyecegim bu
fikir zenginligini liretenlere tesekkiir etmeyi de ayrica borg bilirim. Sunmaya ¢alistim.

Prof. Dr. A. Metin GER:

Bir kritik degerlendirme yapti. Ben maalesef sizlerden biri olmadig1 icin, yani panelistlerden bi-
risi olmadigim i¢in bu tiir konulara deginememistim, o yiizden ‘oh’ dedim igimden ¢iinkii ben de
ona yakin diistiniiyorum. Bir eklemek istedigim nokta, Humbolt Modeli’ni kurdugu sirada bilim
teknoloji sarmalinda bilimin ve teknolojinin konumlari ¢ok farkliydi. Bilim daha 6zgiirdii ve tek-
nolojiden daha bagimsiz hareket edebiliyordu. Halbuki Humbolt’tan bu yana bilim su anda tekno-
lojiyi oteler hale geldi, aralarinda organik bir bag var artik ve bu nedenle bilim 6zgiir degil. Bilim
ozgiirliigiinii kaybetti. Belki en biiyiik paradigma degisikligi budur. Universiteler ki bilim yuvalar
o yiizden ne yapacaklarini bilemez haldeler, diye diisiinliyorum.

Ben panelistlerime 6zellikle bu zaman yonetimime ayak uydurduklari i¢in 6zellikle tesekkiir edi-
yorum. Eger katilirsaniz bu sabirli dinleyiciye hep beraber tesekkiir edelim, alkislayalim onlari.

Bu dokiiman, “’Uluslararast Yiiksekogretimde Yeni Egilimler: Degisime Ayak Uydurmak Kong-
resi "nin ilk giin konusmalarinin desifiesine dayali olarak Yrd. Do¢. Dr. Aysin Kaplan Sayi (IAU
Cocuk Universitesi Miidiirii) tarafindan hazirlanmis; desifre Istanbul Aydin Universitesi Akade-
mik Calismalar Koordinatorliik Birimi Mehmet Mert Dogan tarafindan diizeltmeleri ise Cocuk
Universitesi Miid. Yrd. Do¢. Dr. Aysin Kaplan Sayi, [AU Cocuk Universitesi Uzmani Zuhal Top¢u
ve Yiiksekogretim Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi Asistani Zeynep Gonca Akdemir
tarafindan yapinustir. Yiiksekogretim Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi; Tiirkiye de
Yiiksekogretimin gelismesine katkida bulunmay: hedefleyen; bu sebeple akademik ¢calismalar yii-
riiten bir birim olarak; Yiiksekogretim ¢alismalart konusunda taraflart bir araya getiren Istanbul
Aydin Universitesi Miitevelli Heyet Baskanlhigina, Rektorliigiine ve kongre boyunca destegini esir-
gemeyen Egitim Fakiiltesi Dekanligina tesekkiir eder.
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