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Tiirkiye’de Yeni Nesil Universiteler

Yrd. Dog¢. Dr. Giilseli Aygiil ERNEK ALAN*

Ozet

21. yiizyilda tniversitelerin kokli bir degisime ugradigina, bilim temelli, tek disiplinli kurumlar
olmaktan ¢ikarak, global bilgi merkezi olma yolunda ilerlediklerine dikkat ¢ekilen giiniimiizde
tiniversiteler hedef kitlelerine yonelik farkli ¢alismalar yapmak durumundadirlar.

Degisen toplum yapisi ve de aslinda 6tesinde yeni jenerasyonlarin 6grenci olduklari {iniversiteler
yeniliklere acik olmak durumundadir. Y ve Z jenerasyonlarin hedef kitlesi oldugu yliksekégretim
kurumlarinda yeni teknolojilerin kullanimi, girisimci olan bu yeni nesil 6zelliklerine yonelik
calismalar igerisinde olduklari asikardir. Wissema (2009)’'nin da belirttigi gibi "Ugiincii Kusak
Universiteler yarattiklar1 bilginin kullaniminin ve ticari etkinlik haline getirilmesinin etkin bir
bicimde pesinde olurlar ve bunu kendileri i¢in, bilimsel aragtirma ve egitimle esit onemde ti¢lincii
bir hedef sayarlar".

Ancak bildigimiz tizere diinya dordiincli ve hatta besinci nesil iiniversitelere dogru gitmektedir.
Universiteler sadece bilgi iireten degil bunu aktaran ve ticari deger yaratan bir hale doniismektedir
ve de hayatta kalabilmek i¢in de doniismek durumundadir. Teknolojik yeniliklerin akademiyle
harmanlanmasi ve sanayiye katki saglamas1 dogal beklenti halindedir ve de asil farklilig1 yaratan
yoOniidiir tiniversiteler agisindan.

Ozellikle 6zgiir tasarim iiretim yapmak isteyen bir Z jenerasyonu diisiiniildiigiinde girisimcilik
ruhunun da fazla oldugu yapilan ¢alismalarla belirtilmektedir. Isin sadece teorisini degil
uygulamasini da gérmek isteyen, pratik yapmay1 arzu eden bir nesil iiniversitelere gelmektedir.

Universiteler, sektorle yaptiklar: isbirlikleri ile mezunlarma her zaman is garantisi
saglayamamaktadir ancak mezun olan kisiyi sektore hazir hale getirmeyi amaclamaktadir.
Tirkiye’de iiniversitelerin bu dogrultuda somut olarak yaptiklar1 caligmalarin incelenmesi
hedeflenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Universite, Y Jenerasyonu, Z Jenerasyonu, Ugiincii Nesil Universite,
Arastirma

* Maltepe Universitesi Iletisim Fakiiltesi Halkla Iliskiler ve Tanitim Boliimii, aygulalan@maltepe.edu.tr
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New Generation Universities in Turkey

Abstract

Since universities have changed radically in the 21th Century with regards to being knowledge
center instead of being science based and with single discipline institutions, they need to provide
distinctive actions to their target audiences. Besides, universities with new generations need to be
open to innovations. In that sense, use of new technologies in universities which have entrepreneur
students from Generation Y and Z is one of the obvious actions. Wissema (2009) stated as
‘Exploitation of know-how becomes the third university objective as universities are seen as the
cradle of new entrepreneurial activity in addition to the traditional tasks of research and education’.

However, as we know, trends all over the world have been proceeding towards the emergence of
4g and 5g universities. Universities have been becoming not only the producer of knowledge but
also the transmitter of that knowledge and the creator of commercial value. Integrating
technological innovation with academy and contributing to the industry are crucial distinctions for
universities.

Considering Generation Z who is eager to produce free design, it can be clearly assumed that they
have also entrepreneur spirit. They are ambitious not only at learning the theory but also very
interested in practice. Universities are not so capable of providing job guarantee, but still purposing
to prepare students well equipped for the sector.

This study aims to examine the concrete studies of universities in terms of young generations in
Turkey.

Keywords: University, J Generation, Z Generation, Third Generation University, Research

Giris
Tiirkiye’de tiniversitelerin tarihsel gelisimine bakildiginda sirsiyla Fransa, Almanya, Avusturya ve
Amerika’nin etkili oldugu goriilmektedir (Arap, 2010).

1923 yilinda Tiirkiye’de Cumhuriyet’in ilaniyla her alanda oldugu gibi yiiksekogretim alaninda da
hizli gelismeler olmustur. Osmanli déoneminden gelen Fransiz ekoliiniin agir bastigi Dariilfiinun
yeni doneme ayak uydurmasinda yasadig1 sikintilar nedeniyle kapanmis ve 1933 yilinda Istanbul
Universitesi olarak yeniden yiiksekdgretime baslamistir. Yeni idari yapisiyla ve 1934 yilinda
cikarttig1 yonetmelikle Istanbul Universitesi; a) arastirmalar yapmak, milli kiiltiirii ve yiiksek
bilgiyi yaymak, b) devlet ve iilke diizeyindeki isler i¢in kalifiye eleman yetistirmek hedefleri i¢in
calismalarim yiiriitmiistiir. Universitenin kadrosunu Almanya’daki Hitler fasizminden kagarak
Tiirkiye’ye gelen bilim adamlari olusturmaktaydi. Bu durum Tiirkiye’de Alman {iiniversite
modelinin yerlesmesinde dnemli katki yapmustir.

NTHE 2016 12-13 NiSAN
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Ayni donemde Ankara Yiiksek Ziraat Enstitiisii (1933) kurulmus, Istanbul’daki Miilkiye mektebi
1935 yilinda Siyasal Bilgiler Fakiiltesi adiyla Ankara’ya taginmistir. 1925 yilinda da Ankara’daki
Hukuk Mektebi Hukuk Fakiiltesi olarak degistirilmistir. 1943 yilinda da yine Ankara’da Fen
Fakiiltesi kurulmustur. lk nirengi noktalarindan birini olusturan bu adimlar1 1946 yilinda
yuksekogretim kurulu calismasi takip etmistir (Kilig, 1999).

Toplumsal degisimle dogan ihtiyaclar ve bolgesel kalkinmaya destek olmasi1 amaciyla Istanbul ve
Ankara disinda da 1950’li yillardan sonra yeni iiniversiteler acilmigtir. Bu amagla Trabzon’da
Karadeniz Teknik Universitesi (1955), Izmir’de Ege Universitesi (1955), Orta Dogu Teknik
Universitesi (1956) ve 1957 yilinda Erzurum’da Atatiirk Universitesi kurulmustur. Atatiirk
Universitesi Amerikan {iniversite modeli esas alinarak kurulmustur. Bu dénem iilke niifusunun
artt1g1 ve kirdan kente go¢iin basladigi donem olmasiyla beraber, yeni gelismeye basglayan sanayi
sektoriinde ¢alisacak nitelikli iggiicli ihtiyaci iiniversitelerin kurulmasina neden olmustur (Sargin,
2007). Bu amagla kurulan {iniversitelerden biri de Orta Dogu Teknik Universitesidir; Orta
Dogunun kaynaklarin1 gelistirmek ve ekonomik sorunlarim1 ¢ézmek, Tiirk ulusuna ve diger
uluslara yarar saglayacak uygulamali arastirmalar yapmak Ingiliz dilinde 6gretim vermek
amactyla kurulmustur (Korkut, 2003).

1946°da “Universiteler Kanunu” ¢ikartilmistir. Bu kanuna gére, iiniversiteler “genel zerklige ve
tiizel kisilige” sahiptirler. 1960 Anayasasina liniversitelerin bilimsel ve idari 6zerklige sahip kamu
tiizel kisiler olduklarma dair madde eklenmistir. 1981 yilinda “Yiiksekdgretim kanunu”
cikartilmistir. 1933, 1946 ve 1981 yillarinda yapilan diizenlemeler cumhuriyet donemi reformlari
olarak nitelendirilmektedir (Atatinal, 1993’den akt. Glinay &Giinay, 2011; Arslan, 2005). Bu
reformlar dogrultusunda toplumsal de§isime ayak uyduracak ve katki saglayacak yeni
tiniversiteler kurulmustur.

Sargin (2007)’1n Tiirkiye’de {niversitelerin bolgesel dagilimlarmi inceledigi makalesinde de
degindigi Onemli bir nokta {iiniversitelerin dagilimlarinin dengesizligi olmustur. Bolgesel
kalkinmay1 hedefleyen ve sanayi isbirligine odakli yaklasim disinda zaten yeteri kadar
tiniversitenin bulundugu boélgeler hatta sehirlerde yeni agilan iiniversitelere vurgu yapmaktadir.
Ayni giin icerisinde 6 ayri sehirde 8 {iniversite birden kurulmustur. Bu {iniversiteler daha once
faaliyet gosteren farkli olusumlara sahip kurumlardir. 1981 yilinda kurulan tiniversitelerin ¢ogu
alt yapinin hazir oldugu biiytik sehirlerdedir. Yine 1981 yilindaki degisikliklere bagl olarak vakif
{iniversitelerinin kurulmaya baslanmistir. {lk kurulan vakif {iniversitesi de Ankara’da (1984)
Bilkent Universitesi’dir (2005).

Tiirkiye, geng niifusun fazla oldugu bir iilkedir. Ulkede 1950 yilindan sonra niifusun artig1 ve de

kirdan kente go¢ hareketlerinin baglamasi ve artmasiyla beraber devlet tarafindan bdlgelerarasi
gelismislik farkini azaltmak adina yeni {iniversiteler acilmistir. Bunlara vakif tiniversiteleri de

Cilt - Volume 2 NTHE 2016 12"-13™ April



4 l— ULUSLARARASI YUKSEKOGRETIMDE YENI EGILIMLER KONGRESI: DEGISIME AYAK UYDURMAK

eklenmigtir. Tirkiye’de 2015 yili itibariyle 109’u devlet 76’s1 vakif ve 8’1 vakif meslek
yuksekokulu olmak tizere toplam 193 tiniversite bulunmaktadir.

Toplumsal degisme ile birlikte gelismeye katki saglamasi agisindan artan iiniversite sayilarina yine
degisen toplum ve nesil anlayisi ile farkli 6zellikler ve beklentilerde 6grenciler gelmektedir.

Universite egitimi bilginin yaratilmasi, iletilmesi ve yaygmlastirilmasini amaglamaktadir.
Gilinitimiizde bilgi, modern toplumu olusturabilmek icin merkezindeki kurumlar1 kaplar. Bilgi
yiiksekdgretim kurumlart ve toplum arasinda stratejik bir 6neme sahiptir (Bernheim ve Chaui,
2003). Giiniimiizde egitim alan Ogrencilerin 6zellikleri de {iniversitelerin gézden kagirmamasi
gereken temel 6zelliklerin basinda gelmektedir.

Yeni Nesil (")grenciler, Yeni Nesil Calisanlar

Alabay, Calikoglu ve Aygiin (2013) kaleme aldiklar1 ¢alismada da belirttikleri gibi toplumu
anlamaya calisan ve toplumun ihtiyaglarin1 6nceleyen {niversiteler ihtiya¢ analizi agisindan
Maslow’un siiflandirmalarini esas almalidir. Universitenin hem i¢ hem de dis miisterileri olarak
calisanlar ve mevcut ve aday 6grenciler i¢in oncelikli olan aidiyet duygudur. Ancak toplumsal
degisimle birlikte nesiller de degismektedir. Kisaca iiniversitler i¢in 6nemli olan hem ¢alisan hem
de 0grenci olarak en fazla karsilagtiklar1 jenerasyonlardan Y ve yakin gelecekteki hedef kitlesi
olan Z jenerasyonunu anlamak gerekmektedir.

Yapilan ¢ok farkli calismalar bulunmakla birlikte ortak goriisiin daha yogun oldugu sekliyle, 1982-
2000 yillart arasinda doganlar Y jenerasyonu olarak kabul edilmektedir. Tiirkiye niifusunun
%35’ini de Y jenerasyonu olusturmaktadir (Alan, 2011). Jenerasyon Y, giivenilir, iyimser ve
saygili, tarihteki en egitim fikirli, onii agik, yeni bir goniilliiliikk dalgasinda 6ncii olan bir jenerasyon
olarak tamimlanmaktadir (Tulgan ve Martin, 2004). Y jenerasyonu, Morton’un belirttigi gibi marka
bilinci olan ancak marka sadakati ¢cabuk degisen bir jenerasyondur (2002). Y jenerasyonu artik
sadece liniversitelerde 6grenci degil ayni zamanda da calisan olarak karsimizdadir. Calisan olarak
da aidiyet hissetmesi ve i¢indeki tutkuyu taze tutmasi {iniversite yonetimi i¢in dikkate alinmasi
gereken Ozelliklerden olmalidir.

2000 sonrasi dogan jenerasyon da Z jenerasyonu olarak tanimlanmaktadir. Tiirkiye niifusunun da
%17sini olusturmaktadir. Jenerasyon Z’nin temel 6zellikleri arasinda ayni anda birden fazla
konuyla ilgilenebilme becerilerinin gelismesi gelmektedir. Geleneksel egitim yontemleri, bu yeni
kusaga uygun goriinmemektedir. Yaraticilia izin veren aktivitelerden hoslanan, edilgenligi kabul
etmeyen, sonu¢ odakli, ¢ok diplomali ve bulus odakli bir jenerasyon olarak tanimlanmaktadir
(Alan, 2011)
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Ulkemizde, iiniversiteye giden 6grencilerin (2014-2015 dgretim yil1) yaslaria bakildiginda 16
yasin altinda 58 ve 65 yasin istiinde 9 kisi birinci 6gretime kayithdir. Tiirkiye’de 2014-2015
ogretim doneminde iiniversiteye giden dgrencilerin yas ortalamasi bu genis skalada 41°dir. Ancak
elbette ki Tiirkiye’deki egitim yapisina bakildiginda, liseyi bitiren ve hemen ardindan {iniversiteye
giden yas grubu 18-22 yas 6grenci en kalabalik grubu olusturmaktadir.

Yas ortalamasi ne olursa olsun, gelisen teknoloji ve yeni kiiresel dinamikler iiniversite sektor
isbirligi lizerinde yogunlasmaktadir. Teknolojiyi sonradan adim adim kesfedenlerin donemi
geemis artik teknolojinin i¢ine dogan ve hizla gelisen degisen teknolojiyi takip eden bir nesil
bulunmaktadir.

Teknolojinin ¢ok hizla degisiyor olmasi jenerasyonlara yonelik yapilan arastirmalarla
belirginlesmektedir. Tahiroglu vd. (2007) 3975 lisans Ogrencisinin internet kullanim
aligkanliklarinin incelendigi ¢alisma internetin en ¢ok oyun amach kullanildig1 bilgisi ile
aktarilmaktadir (Tahiroglu vd. 2007 Akt. Sahin 2009). Alan’in 2011 yilinda yine lisans
ogrencileriyle yaptiglr arastirmada interneti agirhikli olarak film/video seyretmek ve sosyal
medyay1 takip etmek amaglariyla kullandiklar1 belirtilmektedir. Internet alt yapisiin da gelismesi,
akill1 telefonlarin teknolojisinin gelismesi, hatta ¢ok yeni olarak 4,5 G teknolojisine gecis suandaki
kullanimlar1 bambagka noktalara tastyacaktir siiphesiz. Bu degisimler glinlimiizde iiniversitelerin
yapilanmalarinda ve bilgiyi sektorle birlestirerek disiplinlerdtesi bir noktaya tasimak tizere
caligmalar yiiriitmelerini adeta zorunlu kilmaktadir.

Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisine geri donersek eger, gilindelik ihtiya¢larin karsilandigi ve
gilivenlik yonetimine sahip kampiis iiniversiteleri 6zel ve kamu sektoriinden daha fazla olanaga
sahiptir (Akt.; Alabay vd., 2013).

Diinya Siralamasinda Yer Alan Tiirkiye’deki Yeni Nesil Universitelere Bakis

Universite, terim olarak bugiinkii anlamin1 heniiz kazanmadig1 ortagagda firma, topluluk ve lonca
gibi meslek orgiitlerinin tamamini agiklamada kullanilan genel bir terimden bagka bir sey degildir.
Bir baska deyisle iiniversite bina gibi fiziksel bir alan1 degil bir toplulugu ifade etmektedir
(Makdisi, 1970°den akt. Alabay vd., 2013).

Universite, toplum tarafindan olusturulan diger tiim kurumlar gibi toplumla siirekli etkilesim
icerisindedir ve zamanla toplumla birlikte degisir. Toplumsal fayda saglamak icin faaliyette
bulunduklar1 ¢ikar gruplarinin tatminine yonelik 6nemi giderek artan tiniversiteler, sahip oldugu
onemli rol ile ¢cagdas yasam standardini yiikseltmeye baslarken toplumun sosyal faydasi {izerine
odaklanarak sorunlarin ¢ézlimiine yonelik olarak gesitli stratejiler ortaya koymaktadirlar (Top ve
Oner, 2008).
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Kisaca, tlniversiteler evrensel bir yapiya sahiptir. Bu nedenle diinyada tarihsel siire¢ igerisinde
toplumsal ve yapisal degisikliklerden etkilenmistir. Diinyada iiniversitelerin gecirdigi degisime
bakildiginda Wissema, donemsel olarak ele almakta ve {iniversiteleri nesillere gore ayirmaktadir.
Ortagag Universitesi (Birinci Nesil Universite), Humboldt tipi Universite (Ikinci Nesil Universite)
ve Ugiincii Nesil Universite. Wissema, Ugiincii Nesil Universitelere tam olarak gecilmedigini bu
tip Universitelere dogru gidildigini belirtmektedir. Bugilin diinyanin en eski iiniversitesi 1158
yilinda kurulmus olan Bologna Universitesi’dir. Bologna, 6grencilerin profesorleri belli bir iicret
karsilig1 calistirdiklart bir “6grenci iiniversitesi” olarak etiketlendirilebilir. 1200 yilinda Paris
Universitesi kurulmus ve bunu Oxford, Cambridge, Arrezo, Palencia, Padua, Napoli vd. izlemistir.
Paris Universitesi ise, hocalarin egemen oldugu bir “profesérler iiniversitesi”dir. Ozetle ortagag
tiniversiteleri, devletlerden ve kiliseden koruma gormekte ve kendi 6zellikleri nedeniyle de giiglii
yapilardi (2009).

Ortagag Universitelerinin dogrudan bilim {iretmeyi amaglayan organizasyonlar olarak
kurgulanmadiklari, toplumsal baglamda 6grencilerin ve egitimcilerin orglitlenmesini saglayan
zamanin meslek, ticaret ve sirket orgiitlenmelerine benzetilerek kurulan organlar olarak ortaya
ciktiklart goriilecektir. Kimilerine gore Ortagag Universitesi, sadece ilk basit yapisini ve
geleneklerini degil, varolusunu dahi kazara olusan bazi sartlarin kombinasyonuna bor¢ludur
(Rashdall, 1895). Bu donemde o&grenciler lniversiteleri, kendilerine koruma saglayacak
ayricaliklar elde etmek ve daha diizgiin statii kazanmak arzusuyla destekliyorlardi (Wissema,
2009)

Ikinci nesil {iniversitelerin ilk 6rnegi olarak Kurucusu olan Wilheim Von Humboldt’un adiyla
anilan Berlin Universitesi (1810) gosterilmektedir. Wissema ikinci nesil iiniversiteleri Humboldt
tipi tiniversiteler olarak adlandirmaktadir. Humboldt Universitesi “modern kavram™a gore yapilan
arastirmalara odaklanmistir. “Bilim i¢in bilim” hedefiyle ¢alisan tiniversitelerdir (2009).

Wissema’nin belirttigi li¢ kusak tiniversitenin belirleyici nitelikleri tablo 1°de anahtar kelimelerle
belirtilmektedir (2009).

Tablo 1. Her ii¢ kusak tiniversitenin kendine ozgii nitelikleri

Belirleyici nitelikler

Birinci Kusak Ikinci Kusak Uciincii Kusak Universite
Universite Universite

Egitim ve Arastirma ve

Hedef Egiti Egitim ve A
ede gitim gitim ve Arastirma Bilginin Kullanimi

Rol Hakikati Savunma Dogay1 Kesif Deger Yaratma
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Modern Bilim, Tek Modern Bilim ve

Yont Skolastik
orem olast Bilim Dalli Disiplinlerarasi
Prof 11 Prof 11 Bili
Yaratilan Profesyoneller ro eSYOnELer ve  rotesyone er. \‘/e. ! 1rn
Bilim Insanlar1 Insanlar1 ve Girisimciler
Yonelim Evrensel Ulusal Kiiresel
Dil Latince Ulusal Diller Ingilizce
) Nati Fakiiltel . . .
Orgiitlenme atlons, rakufteie Fakiilteler Universite Enstitiileri
Kolejler
Yar1 Z 1
Yonetim Sansolye (Yart Zamanl) Profesyonel Yonetim

Akademisyenler

Tabloda ii¢ kusak tiniversitenin belirleyici niteliklerinin yan1 sira Wissema (2009)’nin {igiincii nesil
tiniversitelerin belirgin niteliklerini de ayrica asagidaki gibi siralamaktadir:
Temel bilimsel arastirmalar

Disiplinler 6tesi arastirma

Ortaklarla isbirligi, agik liniversiteler

Uluslararas1 ve rekabetci piyasaya yonelik isleyis

Cok kiiltiirlii organizasyonlar

Yaraticiligin rolii, tasarim fakiiltelerinin rol oynamast

Kozmopolit tiniversite

Bilginin kullanimi

Devlet dogrudan fon saglamaz, devlet miidahalesi s6z konusu degildir

AP IR AN B oo

Bu dogrultuda Tiirkiye’deki {iniversitelerin incelenecegi bu g¢alismada {iniversitelerin hangi
kriterlere gore belirlendigini belirtmek gerekmektedir: 2015 yilinda diinyanin en iyi 500
{iniversitesi igerisinde yer alan Tiirk Universiteleri, Orta Dogu Teknik Universitesi Enformatik
Enstitiisii blinyesinde yer alan University Ranking by Academic Performance (URAP) Arastirma
Laboratuvari’nin verilerine gore incelenmistir. URAP 2009 yilindan bu yana Tirkiye’deki
tiniversiteleri akademik performanslarina gore siralamaktadir. Tiirkiye siralamasinda, Web of
Science/InCites gibi uluslararasi kaynaklar ile YOK’iin yaymladig1 veriler kullanilmaktadir.
URAP’in 25 Haziran 2015 tarihli {iniversitelerimizin “2015 yili Etkilesimli Raporu” esas
alinmigtir. Raporda 23 bilim alani siralamasinda ilk 3’te yer alan 20 {iniversitemizin listesi
bulunmaktadir. Ayn1 zamanda da diinya genel siralamasi yapan 8 kurumdan en az 4’{iniin
siralamasinda yer alan 16 iiniversitemizin de listesi yer almaktadir (WEB 1). Calismada her iki
listede de olan 12 iiniversite drnek olarak secilmistir. Bu iiniversiteler; Ankara Universitesi,
Atatiirk Universitesi, Bogazi¢i Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi, Ege Universitesi,
Hacettepe Universitesi, IThsan Dogramaci Bilkent Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi,
Istanbul Universitesi, Kog¢ Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi ve Sabanci
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Universitesi’dir. Bu iiniversitelerin 2014-2015 dgretim yilinda birinci 6gretime kayitli olan lisans
ogrenci sayilarini da dikkate alarak, {icilincii nesil iiniversitelerin 6zelliklerini ne kadar icerdikleri
incelenme Tablo 2 de gosterilmistir. Wissema’nin ¢alismasinin esas alindigr bu calismada
yukarida da belirtilen {i¢iincii nesil liniversite 6zelliklerine sahip olma durumlarina bakilmistir.

URAP’1n 23 bilim alani siralamasi; beseri bilimler, bilgisayar ve enformatik bilimler, biyoloji,
cevre bilimleri, dil, iletisim ve kiiltiir, egitim, felsefe ve dini ¢alismalar, fizik, giizel sanatlar, miizik
ve basin-yayin, hukuk, iktisat, kentsel planlama ve mimarlik, kimya, matematik, multidisipliner
miihendislik, psikoloji ve biligsel bilimler, tarih ve arkeoloji, teknoloji, tip ve saglik bilimleri,
ticaret, yonetim, turizm ve hizmetler, yer bilimleri, ziraat ve veterinerliktir. Bu bilim alanlarindan
ilk tice girme sayilar1 tabloda belirtilmektedir. Alan siralamalari, fakiilte veya boliim siralamast
degildir. Bir tiniversitenin 6gretim Uyeleri, 23 alandan herhangi biriyle ilgili olan bilimsel
dergilerde makaleler yaymnlamis ise o iiniversite, o alan siralamasinda yer alabilmektedir. Ornegin
tip fakiiltesi olmayan {iniversitelerin; biyoloji, kimya veya biyokimya gibi alanlarda g¢alisan
mensuplarinin makalelerinin basildig1 dergiler, tip alanindaki dergiler arasinda olabilir. Bu nedenle
bu lniversiteler tip fakiilteleri olmadig1 halde, tip alani siralamasinda yer almaktadir. Hukuk
fakiiltesi olmayan {iniversitelerin Tarih boliimiindeki akademisyenlerinin, hukuk tarihi ile ilgili
makalelerinin basildig1 dergiler hukuk alanindaki dergiler arasinda ise o liniversite, hukuk alani
siralamasinda yer alabilir. URAP’in etkilesimli alan siralamasinda yer alan {iniversitelerin
mensuplarinin, ilgili alanlardaki bilimsel dergilerde bir veya daha fazla makalesi vardir (WEB 1).

Diinyadaki tiniversiteleri siralayan 8 kurum ise ARWU, Leiden, NTU (HEEACT), SciMago, QS,
THE (Times), Webometrics ve ODTU Enformatik Enstitiisi URAP Laboratuvar’dir. Bu
kurumlarin yaptiklar1 siralamalarin igersinde ka¢ defa yer aldiklar1 yine Tablo 2 de
gosterilmektedir.
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Tablo 2. Tiirkiye 'deki Uciincii Nesil Universiteler icin bir secki ¢

Okuyan 23 Bilim Diinya genel
Lisans alamm s;r;lamas;:’apan Uygulama ve Teknoloji Transfer
urumdan en . . e o
o N " B Kurulus _... .| kapsayan TeknoKent - Merkezi / Ofisi SEM - A¢ik | Degisim
Ui te Adi Ti il tim dil ordiinii Arast BAP |
niversite ur Yili ]‘oplam Egitim dili siralamada az dordiiniin ray era Kulugka Merkezi Girisimcilik ve Universitler | Programlari
Ogrenci P siralamasinda merkezi .
ilk iice I Inovasyon
Sayisi girme sayis1 yer aldigt
siralama savisi
o o Tiirkge ve
ANKARA UNIVERSITESI Devlet  |Ankara 1946 | 39513 |, 2 5 47 Ankara Teknokent|  Ankara TTO * * *
ngilizce
ATATURK UNIVERSITESI Devlet |Erzurum 1957 28144 |Tiirkge 2 4 24 ATA Teknokent ATA TTO * * *
BOGA ZiCl UNIVERSITESI Devlet |istanbul 1971 11019 |ingilizce 4 5 24 BUN Teknopark Bogazigi TTO * * *
R . . . Tiirkge ve
DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI Devlet |izmir 1982 | 33120 Ingiliee 2 4 55 DEPARK DETTO * * *
EGE UNIVERSITESI Devlet  |izmir 1955 | 30040 |lurkeeve 5 4 34 Fge Teknoparkve | gy rys o) * * *
Ingilizce Kulucka Merkezi
HACETTEPE UNIVERSITESI Devlet |Ankara 1967 | 30374 |lirkseve 5 5 104 Hacettepe HT-TTM * * *
Ingilizce Teknokent
IHSAN DOGRAMACIBILKENT |y 4o A pkara 1984 | 11205 |ingilizee 6 5 15 Bilkent Cyberpark | Bilkent TTO * *
UNIVERSITESI
ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI |Devlet [istanbul lo44 | 22219 |Firkoe ve 10 6 13 merkez 360 [TUAn T NOVA TTO * * *
ingilizce AR-GE lab. Teknokent
iSTANBUL UNIVERSITESI Deviet |istanbul | 1933 | sgoss |lirkseve 6 6 7 Istanbul istanbul TTM * * *
Ingilizce Teknokent
KOG UNIVERSITESI Vakif  |istanbul 1992 | 4442 |ingilizee 2 5 18 Kog U. Kulugka | AR-GE ve teknoloji * * *
Merkezi trans fer direktorliigii
ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI[Devlet |Ankara 1956 19268 |Ingilizce 15 7 51 ODTU Teknokent ODTU BTO * * *
SABANCI UNIVERSITESI Vakif |Istanbul 1996 3702 |ingilizee 2 5 4 INOVENT Girisimeilik Kurulu * *

¢Veriler, arastirmacinin Yiiksek Ogretim Kurumu Istatistikleri, URAP Raporlari ve
Universitelerin web sayfalarini incelemesiyle elde edilmistir.

Incelenen 12 {iniversitenin 9’u devlet 3’ii vakif {iniversitesidir. Devlet iiniversiteleri iilkenin en
koklii olanlaridir. Universite reformlarmin yapildigi  dénemlerde kurulmuslardir. Vakif
iiniversitelerinden ilk kurulan Bilkent Universitesini 1992 yilinda kurulan Kog Universitesi ve
1996 yilinda kurulan Sabanci Universitesi izlemektedir.

Tiirkiye’de devlet ve vakif iiniversitelerinde okuyan 3 milyon alt1 yiliz yirmi sekiz bin sekiz yiiz
lisans 6grencisi bulunmaktadir. Incelenen iiniversitelerin toplam 6grencisi Tiirkiye’deki lisans
ogrencilerinin % 40,6’sma sahiptir. Ugiincii nesil iiniversitelerde dil olarak Ingilizce Tablo 1°de
de belirtilmektedir. Calismada incelenen Ttniversitelerin de egitim dilleri agirlikli olarak
Ingilizcedir.

Universitelerin 23 bilim alanini kapsayan siralamada ilk iige girme sayisina bakildiginda agik
arayla ODTU (15) ve ardindan ITU (10) gelmektedir. Bu iiniversiteleri sirastyla Istanbul U. (6),
Bilkent U. (6), Ege U., Hacettepe U., Bogazici U., Ankara U., Atatiirk U., Dokuz Eyliil U., Kog
U., ve Sabanci Universitesi takip etmektedir.

Diinya genel siralamasi yapan 8 kurumdan en az 4’iinlin siralamasinda yer alma sayilarina
bakildiginda yine bast ODTU (7) ¢ekmektedir. Sirastyla ITU, Istanbul U., Ankara U., Bogazi¢i
U., Hacettepe U., Bilkent U., Kog U., Sabanc1 U., Atatiirk U., Dokuz Eyliil U., ve Ege Universitesi
takip etmektedir.
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Universiteler toplumun bilgi iiretmesi ve bunu paylasmasi acisindan 6nemli kurumlardir ayn
zamanda da ekonomik acidan biiylik 6neme sahiptirler. Bir baska deyisle biiyiik bir pazardir
aslinda. Rekabetin giderek arttig1 bu ortamda iiniversiteler 6zellikleriyle ayrismak ve 6grenci
kazanmak itibarlarini arttirmak icin ¢aba gostermektedirler. Ugiincii nesil iiniversiteler bu ayrisma
acisindan da daha ileridedir. Giinlimiizde girisimciligin arttig1 ve yeni nesil 6grencilerinde bu
duruma yatkinligit ve hevesi yine AR-GE calismalarinin da artmasini saglamaktadir.
Universitelerin biinyesinde bulunan uygulama arastirma merkezleri geliserek devam etmektedir.
ITUde 360 tane AR-GE Laboratuar: bulunmaktadir. En fazla merkez Hacettepe Universitesi’nde
(104) bulunmaktadir. Universiteyi sirasiyla Istanbul U., Dokuz Eyliil U., ODTU, Ankara U., Ege
U., Atatiirk U., Bogazici U., Kog U., Bilkent U., ITU ve Sabanci Universitesi takip etmektedir.

TUBITAK Teknoloji Transfer Ofisi ve Universitelerin kendi biinyelerinde a¢cmis olduklari
teknoloji, bilgi transfer ofisleri/merkezleri, kulucka merkezleri, girisimcilik kurullar1 vb. farkli
disiplinlerden ve hatta fakli tiniversitelerden ortak proje iiretimine yonlendirmekte ve sanayi
igbirligini hedeflemektedir. Kisaca projelerle olusan fikirlerin hayat bulmasi kullanilmasi,
patentlerinin alinmasi ya da sirket olarak biiyiitiiliip satilmasi gibi ekonomik faydaya yonelik
caligmalar yapilmasi1 beklenmektedir.

Incelemis oldugumuz 12 {iniversitenin hepsinde de kendilerine ait teknoloji merkezleri ve
teknokent / teknopark calismalar1 oldugu goriilmektedir.

Bilimsel arastirma projelerinin desteklenmesi i¢in incelenen iiniversitelerin tamaminda calisma
yuriitiilmektedir. Baska bir deyisle hepsinde BAP bulunmaktadir.

Yasam boyu 6grenme ya da siirekli egitim merkezleri olarak da adlandirilan, {iniversitelerin
ogrencileri disinda da agik oldugu egitime destek verdigi merkezler bulunmaktadir. Universitelerin
toplumsal fayda acgisindan sorumluluklari kapsaminda yer alan bu birimlere bu isimlerle Bilkent
Universitesinde rastlamlmamustir. Sabanci Universitesinin de birime ait goriinen sayfasindaki
bilgiler ¢ok eski olarak kaldigindan tabloya islenmemistir.

Uluslararasi hareketlilik 6zellikle Erasmus programlar1 kapsaminda hem iiniversitelerin ¢alisanlari
hem de 6grenciler i¢in 6nemli bir kriterdir. Wissema (2009)’da ¢alismasinda uluslararasilik
konusuna vurgu yapmaktadir. Incelenen tiim {iniversiteler degisim programlarina sahiptir.

Sonu¢

Toplumla siirekli etkilesim igerisinde olan yasayan bir kurum olarak {iniversiteler biiyiik 6nem
tagimaktadir. Tarihsel silire¢ icerisinde var olan ihtiyaglart karsilamak, bilgiyi tiretmek ve
paylagsmak amacli ¢caligmalar yiiriitiilmistiir. Wissema (2009) nin iiniversiteleri nesillere ayirmasi
aslinda insanlarin da yas donemlerine gore nesillere ayrilmasi ile paralellik gostermektedir.
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Yasayan toplum once 6grenmeye sonra sadece bilim i¢in bilim iiretmeye ¢alismis ancak bilginin
paylasilmadan biiyliyemeyecegi ve faydali olmadik¢a dikkate alinmayacagi gergegi ile
caligmalarin degisiklik gostermek durumunda kaldig1 anlasilmistir.

Bu calismada secilen iiniversiteler, diinya siralamalarina girmis alanlarinda 6nemli ve iiretken
caligmalar yapmakta olan tiniversitelerdir.

URAP’n raporlarinda da bahsettigi gibi liniversitelerin yaptiklari ¢aligmalar aday olan 6grencilere
de rehberlik etmeyi amaglamaktadir (WEB 1). Y jenerasyonu olarak ifade edilen geng niifus lisans
diizeyinden ¢ok, lisansiistii calismalarla tiniversitelerde 6grenci olmakta ayn1 zamanda da calisan
akademisyenler olarak da yer alan gruptadirlar. Bu jenerasyonun da kuruma ait hissetme arzusu
ve hizla degisen tutumlart agisindan {niversitelerin iiretimleri ve itibarli ¢alismalart 6nem
tasimaktadir. Yakin gelecegin 68renci adaylar1 olan Z jenerasyonu ise bahse konu alanlarda ¢ok
daha fazla beklentisi olan bir gruptur.

Ulkemiz toplumsal ve ekonomik agidan nitelikli bilimsel aragtirmalara ihtiyag duymaktadir. Bilim
elimizdeki en kiymetli hazinelerdendir. Bu yazida tiniversiteler ele alinmistir ancak elbette ki
iiniversite Oncesi egitimin kalitesi ve bilim liretme siireci igerisindeki rolil de ¢ok dnemlidir.

Bu kisa calismada Wissema (2009)’nin belirttigi niteliklere ne kadar sahip olundugu ile Y ve Z
jenerasyonlarmin 6nemi bir secki iizerinden anlatilmaya calisilmistir. Her g¢aligma gibi bu
calismanin da lizerine yeni bilgiler katilarak genisletilmesi miimkiindiir.
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Yiiksekogretimde Bilgi Temelli Degisim Stratejileri ve Yeni
Uygulama Politikalari

Prof. Dr. Ismail BIRCAN"

Ozet

Gilintimiizde hizli teknolojik, bilimsel, ekonomik ve siyasi gelismeler karsisinda, 21. yilizyilda
{iniversitelerin iglevi de evrilmistir. Universiteler, 3.kusak {iniversitelere iliskin politika
uygulamalar1 (girisimci, yenilik¢i, deger yaratan, patent {ireten {iniversite) modeli
yayginlagsmaktadir. Diger yandan imalat sanayiini; iiretim ve tasarim siirec¢lerinde biligim
yoniinde tesvik ederek, yiiksek teknoloji ile donatmak ve bu sayede iiretimde bilgi temelli
optimizasyon saglamak, IT teknolojilerinin kullanimini yayginlastirmak amacli 4.Sanayi
Devrimi (Sanayi 4.0), hizla kullanima girmistir. Bu iki gelisme karsisinda, {iniversitelerin bilgi
temelli yeni yiiksekogretim stratejileri gelistirmeleri ve uygulama firsatlarini iyi kullanmalari,
birbirine baglantili akilct ve vizyoner bir diinya olusturmaya da katki saglayacaktir.
Universitelerin yeni islevi olan; iiretime dayali ve teknoloji temelli bilgi iiretimi, paylasimi ve
yayginlastirilmas: ile  “degisim” de hizlandirilmakta ve insanlik tarihi yeni bir evreye
girmektedir. Boylece, liniversite-devlet ve igletme ticgeninde yerel, bolgesel ve kiiresel sorunlara
daha kolay ¢oztimler iiretebilmek kolaylasacaktir. Diger yandan, uygulama odakli bilgi iiretimi;
STK’lar da dahil tiim taraflar1 bir araya getireceginden interaktif bir yaklagimla, liniversiteler;
yaraticilik temelli yenilikgilik stratejisi ¢ercevesinde ayrica birer kulugka merkezleri konumuna
da gelebilirler. Bu degisimin yasanmasinda egitim-6gretim, Ar-Ge ve yenilik¢ilik politikalari ile
tiniversiteler; oncli roliinli istlenebilirler. Karsit olarak, sanayii kuruluslar ile ekonomik
gelismeyi destekleyen devlet politikalarinin da degisim i¢in gerekli miifredat degisimlerini
desteklemeleri ve katki saglamalar1 s6z konusudur. Diger yandan, uluslararasilagma, rekabet ve
degisen yliksekogretim talebi ve Sanayi 4,0 devrimi sonuglart yliksekdgretim kurumlarini ayrica
degisime zorlamaktadir. Bu degisimde bilgi tretimi; bilgiye erisim, bilginin kullanimi ve
yayginlastirilmas1 onem kazanmustir. Inovasyon, Ar-Ge yapmalari, nitelikli insan kaynagi ve
vizyon sahibi liderler yetistirmede iiniversitelerin bilgiye dayali degisim stratejileri gelistirmeleri
ancak bilimsel ve yoOnetsel Ozgirlik ortaminda siireklilik kazanacaktir. Degisim stratejileri
arasinda nitelikli arastirmalarin ve inovasyonun tesviki, ekonomik ve sosyal yapilar1 yakindan
izleme, yeni Ogretim yontem ve teknolojileri bir zorunluluk olarak ortaya c¢ikmaktadir. Ayrica
milenyum kusaginda yer alan 6grenci talepleri de bu degisimi zorlamaktadir. Bilimsel bilgiyi
kullanan mezunlarin da istthdamlariin daha kolay olacagi yadsinamaz.

Anahtar Kelimeler: Degisim, Strateji, Bilgi Uretimi

* Atilim Universitesi f;letme Fakiiltesi, ismail.bircan@atilim.edu.tr
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Abstract

Today the works at the universities have also evolved in the 21st century upon fast technological,
scientific, economic and political developments. Policies concerning 3™ generation university
entrepreneurship, innovative, value creating, and patent producing university) model is getting
popular. On the other hand, aiming at encouraging manufacturing industry to information
technologies in production and design processes, equipping them with high technology and thus
providing information based optimization in production and spreading use of IT technologies,
the 4" industrial revolution (industry 4.0) has been put into practice. In presence of these two
inevitable developments, development of information based new higher education strategies and
using the application opportunities by the universities will contribute to creation of an
interconnected rational and envisioning world. Therefore, the universities are to answer the
question of “Will information be developed during application processes?”” and develop and
produce policies in this framework.

Production, share and spread of information based on production and technology, which are
among new tasks of the universities will speed up the “transformation” and carry the history of
mankind into a new stage. Thus, it will be easier to find solutions to local, regional and global
issues in the university-state and enterprise relation. On the other hand, as producing application
focused information will gather all parties including NGOs, the universities will also become a
center of incubation within frame of creativity based innovation strategy when considered with
an interactive approach. The universities may assume the leading roles via education, R&D and
innovative policies during such transition. Government policies supporting economic
development with industrial organizations may contribute to required curriculum changes for
such transformation. In brief, information production, access to information, information use and
spreading have all become important. Development of change strategies based on information
for creativity based innovation, R&D and qualified human resources and qualifying leaders will
become sustainable only in atmosphere having academic and administrative freedom. Change
strategies also require encouragement of quality research, close track of economic and social
structures, new teaching methods and technologies, information management, quality processes
strategies and fast adaptation to change. Furthermore, demands from students of millennium
generation also necessitate such change. It cannot be ignored that employment of graduates using
scientific information will be easier. The study discusses information based change and new
application policies in respect to emerging developments, opportunities and expectations within
frame of new trends in higher education.

Keywords: Change, Strategy, Information Production
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Giris

Insanlik tarihi 3. bin yila degisimlerle girmistir. Afganistan ve Irak Savaslar1 sonrasinda 5 yildan
beri devam eden Suriye savasi; ¢ok sayida iilkeyi ilgilendiren yapist ile 470.000°den fazla
insanin hayatina mal olmus, 7 milyondan fazla Suriyeli iilkelerini terk etmistir. Bir boliimii ¢ok
zor kosullarda AB iilkerine go¢ etme yollar1 aramis, ¢ok sayida insan sisme botlarla
Yunanistan’a ge¢me yolunda hayatin1 kaybetmistir. Kisaca bir insanlik dram1 yaganmaya devam
edilmistir. Geride, bagka iilkelere giden gé¢men ve miilteci sorunlari birakilmistir. Savas
nedeniyle insan haklari ihlalleri yayginlasmig, Ortadogu, Afrika ve AB’de yasanan terdr olaylart
artmistir. Boyle bir diinyada iiniversitelerin; teknolojik gelisme, 4. Sanayi devrimine katki
verme, yoksullugun azaltilmasina yonelik politikalar iiretme islevleri yaninda, nitelikli insan
giicli yetistirerek giindeminde bekleyen evrensel ve ulusal sorunlara sahip ¢ikma ve ¢oziimler
getirme islevi her zamankinden daha fazla 6ncelikli ve 6nemli olmustur.

Diger yandan, kiiresel 1sinma, ¢evre sorunlari, doganin tahribi, enerji savaslari, niikleer enerji
gilivenligi, insan haklar1 ihlalleri, etnik ¢atismalar, kitalararasi gégmen ve siginmaci sorunlari
cozlilmesi gereken sorunlar arasinda yerini korumaya devam etmektedir. Yoksulluk, gelir
dagilimi dengesizlikleri, yolsuzluklar, toplu katliamlar, insanligin giindeminde kalmaya devam
etmistir.

21. Yiizyilin baslarindan itibaren bilgi ekonomisinin 6nemi daha fazla 6ne ¢ikmis, bilgi temelli
yeni bir diinya sekillenmis, e-6grenme yayginlasmustir. Internet kullaniminin 5 milyar kisiye
yaklagmasi bilgi toplumu siirecinde bireylerin bilgi ve 6grenim diizeylerini artirmistir. (Bircan,
2010).

Ulkelerin rekabet giicleri ve inovasyon polikalarinin etkinligi insan ve sosyal sermayelerinin
diizeyi ile lgiilmeye baslanmistir (YOK, 2007). Tiim bu gelismeler iiniversitelerden talep edilen
beklentileri daha hizli degistirmistir. Yiiksekogretimde ortak proje sayilart ve disiplinlerarasi
ortak caligsmalarin sayisi artmistir. Tirkiye’de altt milyon O6grenci barindiran ve giderek
uluslararasilagan tiniversiteler; toplamda 102 bin civarinda yabanci 6grenci sayisina ulagmigtir
(Aydin, 2016).

Yiiksekogretimde Degisim ve 21. Yiizy1l Universiteleri

2015-2040 yillar1 arasinda diinya niifusunu %24,6 artarak, 9,2 milyar kisiye ulasmasi
beklenmektedir. Yapilan tahminlere gore, diinyanin bazi bolgelerinde niifus artarken; Afrika,
Orta Dogu ve Kafkaslar %41,0; Latin Amerika ve Karayipler %19,9; Asya %17,0 bazi
bolgelerde azalmaktadir; Avrupa %2,3 (BM,2015). Universite cagi niifusu olan 18-24 yas
gurubu ise 2025 yilinda diinya niifusundaki gelismelere paralel olarak bazi iilkelerde artmakta,
bazi iilkelerde ise azalmaktadir. Diger yandan yiiksekdgretime olan talebin ekonomik gelisme,
refah artisi, teknolojik gelismelerin yayginlasmasi ve daha nitelikli insan kaynag1 gereksinimleri
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v.b. nedenlerle diinya genelinde artacagi tahmin edilmektedir. Niifusun artis hizi azalirken,
calisma cagindaki niifusun artmasi1 "demografik firsat penceresi” olarak degerlendirilmektedir.
Demografik firsat penceresinin ise iki 6nemli boyutu bulunmaktadir:

1. Calisma ¢agindaki (15-64) niifusun niteligini artirmak (egitim, beceri ve yetenek gelistirme) 2.
Istihdam olanaklarmni artirmak (Tansel, 2014). Dolayisiyla Sanayi 4,0 (4. Sanayi Devrimi) bir
taraftan yiiksek nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesini iiniversitelerden beklerken, bir yandan
da yiiksek teknoloji kullanan sanayi sektorii ile birlikte, 6zellikle hizmet sektdriinde (yeni
mesleklerle birlikte) istthdam olusmaktaktir. O nedenle, {iniversitelerde degisime uyum
saglanmast ve yenilik¢i, fark yaratan, yaraticilik temelli tasarim, inovasyon ve patent iiretimi
politikalarinin giindeme taginmasi yayginlasacaktir.

Yiiksekogretim talebi, insanlik tarihi i¢inde degisim goOstermistir. Antik toplumda
yiiksekdgretimli niifus %0,01 iken, sanayi dncesi toplumda %0,05 olmus, sanayi toplumunda
%?3’e ylikselmistir. Sanayi sonras1 toplumda bu oran %20’lere ulasmistir (Karpenko, 2009). Bilgi
toplumunda ve 4. Sanayi devrimi ig¢inde bu niifusun artan nitelikli isgiicii talebi ile birlikte %
60’lara ulasacagi tahmin edilmektedir.

Yiiksekogretimde 3. kusak iiniversiteler

Nitelikli insan kaynag yetistiren liniversitelerden ayrica, bilgi, beceri, yaraticilik temelli iiretim,
firsat yaratma, motivasyon siiregleri politikalarina odaklanmalar1 ile olanaklarni iiniversite-
sanayi yakin igbirliginde kullanarak, etkinliklerini ve fark yaratmalarini yayginlastirmalari, 21.
Yiizy1l iiniversitelerinden beklenmektedir. Uciincii bin yilda (21. Yiizyilm ilk g¢eyreginde)
tiniversitelerden beklenen uygulamaya yonelik politikalar ise asagidaki gibi siralanabilir:

Bilgiye kolay erisim saglama, bilgi temelli degisimi gerceklestirme

Rekabet¢i olma, yenilik¢i politikalarla fark yaratma

Yenilik¢ilige dayanan yaraticilik gelistirme

Ar-Ge kimliklerini 6ne ¢ikarma

Yasam boyu d6grenmeyi uzaktan egitim teknolojilerini de kullanarak genis kitlelere yayma
Ulusal ve evrensel sorunlara karst duyarli olma ve ¢oziimler iiretebilme

SN o e
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Sekil 3. Kusak Universitelere Yonelim

1. Kusak 2. Kusak 3. Kusak
Universiteler Universiteler Universiteler

Kaynak: Wissema:2009 dan alinmistir.

Bilim Odakli Egitim ve Arastirma
Odakli Girisimci, Yenilikgi
Elit
Yetistiren Kitle Egitimi Yapan Rekabetgi

Kaynak: (Wissema, 2009)

Yiiksekogretimde degisim politikalari 3. kusak iiniversitelerle birlikte ivme kazanmis ve digital
devrim bu siireci olumlu etkilemistir. 3. kusak tiniversite uygulama politikalar1 arasinda;
arastirma tiniversiteleri olmalari, disiplinlerarast aragtirmalar yapmalari, tasarim ve yaraticiligin
one ¢ikmasi, girisimci olmalari, finansman kaynaklar1 yoniinden devlete bagimli olmamalari,
uluslararasilagmalar1 ve rekabetgi olmalar, bilgi iiretmeleri, bilgiye erigimi, kullanim1 ve
paylagimi saglamalari, proje yapmalari, bilgiyi pazarlama politikalar izlemeleri ve ayrica yiiksek
nitelikli insan giicii yetistirmeleri sayilabilir.

21.ylizyilda 3.kusak iiniversitelerine gecisi hizlandiran etkenler arasinda ise, kamu kaynaklarinin
yuksekogretime tahsislerinde yetersizlikler, teknoloji tireten firmalarin iiniversitelerle sik
igbirligine girmeleri, disiplinlerarasi arastirmalarin artmasi, yiiksekdgretimde uluslararasilasma,
yiliksekdgretime olan talebin artmasi, vb. sayilabilir.

Gelecegin liniversiteleri ise, ayrica asagidaki gostergelerle degerlendirileceklerdir.

1. Is piyasast ile sik1 isbirligi

Arastirma tabanli liniversite potansiyeli

Universitelerin ayn1 zamanda yerellesmesi (yerelden evrensele)

Yabanci 6grenci sayisindaki artis

Aragtirma fonlarinin biiytlikliigii ve arastirmalarin niteligi (OECD,2009).

A

Diinyada 4,5 milyon civarinda tiniversite 6grencisi kendi iilkeleri disinda 6grenim gérmektedir.
Yilik ortalama maliyet 40 bin Dolar civarinda oldugu tahmin edildiginde (egitim, konaklama ve
diger harcamalar) yaklagik 180 milyar dolarlik bir uluslararasi yiiksekdgretim talebi oldugu
tahmin edilebilir. Uluslararasi yliksekdgretim 6grenci sayisinin 2020 yilinda 7,2 milyona ¢ikmast
beklenmektedir. Yiiksekogretimde kalite odakli rekabet siirecleri hiz kazanmustir.
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Universiteler ve kalite giivencesi sisteminde gelismeler

Tiirkiye’de YOK iin girisimi ile Tiirk iiniversitelerinde kaliteye odaklanma siireci baslatilmistir.
23 Temmuz 2015 tarihinde “Kalite Giivencesi Yonetmeligi” yayimlanmis ve YOK biinyesinde
kalite kurulu olusturulmustur. Boylece uluslararasilasmada yol alan iiniversitelerin kalite
giivencesine sahip olmalar1 yeni bir degisim politikasi ile giindeme girmistir. Bu kurulun idari ve
mali bakimdan tam bagimsiz olmasi, liniversitelerin hem idari, hem akademik boyutu ile nitelik
degerlendirmesi amaciyla kriterler belirlemesi, ayrica degerlendirme yapacak bagimsiz akredite
derneklerinin kurulmasina onay vermesi, bdylece iiniversite birimlerinin (boliimlerinin)
uluslararas1  gegerliligi olan akreditasyona sahip olmalar1 ile kalite giivencesinin
yayginlastirilmast  Ongoriilmistiir. Nitekim 2015-2019 donemini kapsayan 10. Kalkinma
Planinda “Yiiksekogretimde kalite giivencesi sistemi olusturulacaktir.” (Md. 163).
“Yiiksekogretim kuruluslarinin sanayi ile isbirligi i¢inde teknoloji liretimine 6nem veren, ¢ikti
odakl1 bir yapiya doniistiiriilmesi (degisim politikasi) tesvik edilecek ve girisimci faaliyetler ile
gelir  kaynaklari cesitlendirilecektir.” (Md. 164). Ayrica “Yiksekogretim kurumlari
cesitlendirilecek” ve “YiiksekOgretim sistemi uluslararast ogrenciler ve Ogretim lyeleri igin
cekim merkezi haline getirilecektir.” (Md. 165) politikalar1 6ngoriilmiis ve bu amagla
uygulamalarin  gerceklestirilmesi kamu kaynaklar1 ile desteklenmistir. Bu baglamda,
iiniversitelerde 6zellikle mithendislik fakiiltelerinden baslamak iizere, MUDEK akreditasyonu
alan boliim sayilar1 giderek artig gostermistir.

Gelecegin tniversitelerinin sahip olmasi gereken degisim politikalarini ise soyle Ozetlemek
olasidir:

Geleneksellikten kurtulmalar1 ve daha esnek bir yapida (degisime agik) olmalari
Uluslararasilagmalari

Rekabet karsisinda asla kaliteden 6diin vermemeleri

Cesitli iilkelerin lider tiniversiteleri ile disiplinlerarasi ortaklik yapabilmeleri

Giincel teknolojik gelismeleri yakindan izlemeleri

Bilgi iiretimi, paylasilmasi ve yayginlastirilmasi konularinda farkindalik yaratabilmeleri
Arastirma ve egitim amach fark olusturmalari, uygulamalarda 6ne c¢ikmaktadir (Flather,
2009).

NN RAE L=

Yeni bilginin tiretilmesi, saklanmasi ve ayrica uygulamaya gegirilmesi konusunda reel sektorle
sik1 bir igbirligi yapmalar1 konusunda sorumluluk iistlenmeleri iniversitelerden beklenmektedir.

Ogrencilere bizzat uygulayarak oOgrenecekleri egitim ortamlar1 yaratilmasi firma (sirket)
igbirlikleri son derece olumlu gelismelerdir (Duderstadt, 1997). Diger yandan Ogretim
elemanlarinin yol gosterici, “ko¢ olma” konusunda yonlendirilmeleri bu “degisim isbirligine”
onemli katki saglayabilmektedir.
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Kalite giivence sistemine sahip yiiksekogretim kurumlar1 ortaya koyduklari vizyonlar1 ve ¢evre
ile interaktif etkilesim i¢inde olarak, gindemde olan sorunlara hizli ve dogru c¢oéziimler
iretmeleri de ayrica degisim politikalari i¢inde yer almaktadir.

Universitelerin, kaliteli egitimin daha az maliyetle saglanmasi konusunda da arastirmalar
yapmalar1 beklenmektedir (Grocock, 2001). Kalite giivence sistemi siirekli iyilestirmeyi
icerdiginden degisimi nitelik ve nicelik boyutlariyla optimal bir platforma tasimak gelisim
stirekliligini  saglamada Onemli bir politikadir. O nedenle bdliim akreditasyonlarin
yayginlastirilmasi, 6gretim programlarinin da kalite stirekliligini saglamaktadir.

Yiiksekogretimde bilgi temelli degisim stratejileri (stratejik amaclar)

21. ylizy1l Universiteleri bilgi iiretmek, bilgi paylagmak, bilgiyi yayginlastirmak ve bilgiye
erismeyl kolaylastirmak gibi Oncelikli misyonlarini degisime ayak uydurmak odakl
iistlendiklerinde bu amacla yeni degisim stratejileri (yol haritalar1) uygulamak zorunda kalmalari
gerekmektedir. Kisaca, bilgi temelli degisimde hizla degisen kiiresel diinyada sosyo-ekonomik
bir gelisme icin siirdiiriilebilir bir diinya ve c¢evre yaratmak ic¢in {niversitelerin rolleri ne
olmalidir? sorusuna yanit vermek yine {niversitelerden beklenmektedir. Bu amagla
tiniversitelerin hangi degisim stratejilerinin uygulanacagini ortaya koymalar (stratejik planlar),
isglicli piyasasi, sanayi ve egitim arasindaki baglantilarini iyi tanimlamalar1 ve ortakliklar
kurmalar1 gerekliligi vardir.

IT kullanimi ve 4. sanayi devrimini (Sanayi 4,0) yakindan izleme stratejisi

1. Sanayi Devrimi; buhar giicii ile calisan ¢esitli makina ve araglarin kullaninmina dayanmakta
idi. 2. Sanayi Devrimi; elektrik enerjisinin kullanilmaya baglamas: ile seri liretime gegilen
donemi ifade ediyordu. 3. Sanayi Devriminde iiretim silireglerinde elektronik ve bilgi
teknolojileri ile otomasyonun saglandigi donemdi. Giiniimiizde yasanan 4. Sanayi Devrimi ise;
bilisim, internet siireclerinin de iiretim asamasinda devreye girmesi ile siirecler arasi aglarla,
akillr tiretim yapilmasini kapsamaktadir. Boylece her biri farkli bilgisayarlar ile yonlendirilen
makinelerle tasarim ve iiretimde verimlilik odakli iiretim hedeflenmektedir. Kisaca yeni bir
konsept olan 4. Sanayi Devrimi ilk kez 2011 yilinda Hanover Sanayi Fuarinda ortaya konmustur
(Ekonomik Forum Sanayi, 2016). ilk ii¢ sanayi devrimi ile kiyaslandiginda, nesnelerin internet
sayesinde akilli iiretimi hedeflemektedir. Boylece (Intelligent-Smart Factories) akilli fabrika
donemi, otomasyon kontrolii ile devreye girmektedir.

Bu hizli sanayi doniisiimii siirecinde iiniversiteler IT Tekonolojilerini kullanmada 6nde olmalilar,
yeni yazilimlar gelistirerek, Sanayi 4,0’deki gelismeleri yakindan izlemeleri ve degisime uyum
saglamalar1 gerekmektedir. Zira gelecegin iiretim siireci, yukarida deginildigi gibi akilli
fabrikalarla gerceklestirilecektir.
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Diger yandan, AB-2050 siirecinde; yliksekogretimde yeni egilimler politikalar: ¢ercevesinde;
tniversiteler inovasyonda esneklik ve deneysellik, Avrupa’da acik bilgi sisteminin
yayginlastirilmasi yiiksek teknoloji igeren teknolojik gelismelerin yayginlastirilmasi ve rekabete
oncelik vermektedir (AB’nin 2020 yilinda diinyada bilgi temelli rekabetci bir ekonomiye sahip
olma politikasi).

Bilgi yonetimi stratejisi

Bilgi temelli ve ayrica girisimci Uiniversite modelinin isleyebilmesi etkili yonetim/liderlik
potansiyeline de baghdir. Nitekim etkili yonetim siiregleri, liderlik ve yonetsel becerilerle
yakindan iligkilidir.

Bilgi yonetimi stratejisi; hem {iretim siirecindeki yeniliklerle ve hem de teknolojik degisimlerle,
yiiksekogretimdeki degisimi de etkileyecektir. Bilgi paylasiminin yayginlastirilmasi ve egitim,

hem birey hem de devlet (kamu) politikalar1 agisindan bir yatirimdir.

Sekil 2. Bilgi Yonetimi/Etkili Yonetim/ve Liderlik

Bilgi Yonetimi

Stratejik
Yonetim

ic ve Dis Cevre Siirekli
Analizi

Degisim Yonetimi

Isgiicii piyasasina girmek isteyen her birey beceri ve potansiyeline uygun bir meslek edinmek ve
kisisel gelisim i¢in egitimi talep etmekte, devlet ise agtig1 her diizeydeki egitim kurumlar ile
bunu desteklemektedir. Diger yandan beseri sermaye kurami egitimle bireylerin verimliliginin
artirlldigini, dolayisiyla verimliligi artan bireyin daha yiiksek iicret almaya hak kazandigini
savunmaktadir (Becker, 1964). Ikinci Diinya Savas1 sonras1 Chicago Universitesi’nde iktisat¢ilar
ilk kez egitimle ilgilenmeye baslamislar ve egitimin ekonomik kalkinmadaki roliini
arastirmiglardir.
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Bilgiye ulasma, bilgi tiretimi gerceklestirme, bilgiyi saklama, bilgiyi degerlendirme, yeni bilgi
iretme ve paylasma, bilgiyi giincelleme siireci asagidaki asamalarla gergeklestirilebilmektedir
(Sekil:3).

Sekil 3. Bilgi Yonetimi Dongiisii

Farkh diisiinmeyi yayginlastirma stratejisi

Bilimsel bilginin tiretilmesi, erisilmesi, kullanilmasi ve yayginlastirilmasinda, farkli diigiincelere
de yer verilmesi, sorgulamaci, aragtirmaci siireclerle yeni bilgiler iiretilmesini kolaylastiracaktir.
Nitekim bilimsel arastirma tekniklerini kullanarak, g¢esitli hipotezler olusturmak ve onermeler
gelistirmek, bu amaca hizmet etmektedir. Yeni gorlisler, yeni diisiinceler gelistirilmesi,
yiiksekdgretimde degisim siireglerini de olumlu etkileyecektir. Farkli diislincelerin tartisilmast
ortak akilin tiretilmesini de kolaylagtirmaktadir.

Ar-Ge ve inovasyon yonetimi stratejisi

Arastirma temelli yiliksekdgretim inovasyon boyutlu yarataciligi ortaya ¢ikarmada ve degisim
siirekliliginde ele alinmasi gereken ayr1 bir strateji olarak benimsenmektedir. Refah toplumlari,
bilgi ve erdemle sekillenecegine gore, saglikli politika ve stratejiler izlenmesini insan unsuru
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gerceklestirecektir. O nedenle Ar-Ge ve inovasyon yonetiminde yonetici se¢imi ¢ok dnemlidir.
Ayrica inovasyon mesleklerarasi ve disiplinleraras: isbirligini de gerektirir. Gliniimiizde
isletmeler, kurumlar birbirlerine bagimhdirlar (girdi-¢ikt1 alip verirler) ve kiiresel rekabette
uluslararasilasmalar1 gerekir. Diger yandan inovasyon bilgi ekonomisinin motoru konumundadir.
Etkin yOnetim gerektirir. Ayrica degisime niteleyici bir etkinlik ve siire¢ olarak bakmak
gerekmektedir.

Pedagojik yenilesmeler ve miifredat giincelleme stratejisi

Yiikseogretimde, egitim teknolojilerinden genis sekilde yararlanilmasi, hizli gelismeler
karsisinda miifredat gilincellemelerinin yapilmasi, bilimsel bilgi iiretimi ile olanaklidir. Bu
nedenle, pedagojik yenilesmelere acik olunmasi, internet, uzaktan egitim teknolojilerinden
yararlanilmasi, 6grenci odakli egitim, yasam boyu 0grenme, interaktif 6gretim v.b. siireclerden
yararlanilarak egitim ve Ogretimi etkin kilma ve isgiicli piyasasinin istedigi niteliklere sahip
insan kaynagi yetistirme politikasi uygulama, degisim igin gerekli uygulama politikalari
arasindadir. Ayrica miifredat glincellemelerine iliskin reel sektorden, is hayatindaki basarili eski
mezunlardan da geri doniitler almak miifredat giincellemelerini daha etkin kilabilecektir.
(Mezunlar1 izleme stratejisi).

Kalite siirecleri stratejisi

Yiiksekdgretimde kalite giivencesi sisteminin yaygilasmasi1 YOK tarafindan da 2015 yilindan
beri lizerinde 6nemle durulan bir stratejidir. Nitekim Aralik 2015°te Kalite Kurulu olusturulmus
ve c¢alismalarina baslamistir. Universitelerin ¢esitli boliimlerinin akreditasyon siireglerine
hazirlanmalar1  kalite giivencesi sistemini yayginlastiracak ve Tirk yliksekogretimin
uluslararasilasmasina da katki saglayacaktir.

Diger yandan Tiirkiye’de yaklasik 33 {iniversite, EUA (Avrupa Universiteler Birligi)’nin dis
degerlendirilmesinden ge¢mistir. Bu tiir degerlendirmelerin ve ayrica akredite olmus {iniversite
sayisinin artmasi, degisim politikalarina da destek vermektedir. Bu strateji, uluslararas1 6grenci
sayisinin artmasina, yiikksekogretimin daha fazla katma deger yaratmasina da neden olacaktir.

Ekonomik ve sosyal gelismeleri yakindan izleme, ekonomik gelismeye inovasyon temelli
yaklasim stratejisi

Diinyada-giris boliimiinde o6zetlendigi gibi-hizli ekonomik, sosyal ve siyasal gelisme ve
degismeleri yakindan izlemek, ulusal, evrensel sorunlara ¢oziimler liretmek, ayni zamanda
tiniversitelerin gorevleri arasindadir. Yiiksek nitelikli insan giicii yetistirilmesi ve ve bu insan
gliciiniin iiretim siirecinde yer almasi ekonomik gelismeyi hizlandirdig1 bilinmektedir. Nitekim
gelismis iilkelerin ekonomik basarilart GSMH’dan egitime ayirdiklari paylarin yiiksekligi ve
nitelikli insan kaynagi ile degerlendirilmistir. Kalkinma Planlar1 da ayrica, ekonomik
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kalkinmanin; nitelikli, iyi yetigmis, isini 1yl yapan insan kaynagi ile olanakli oldugunu
belirterek, “ekonomik kalkinmanin motoru, nitelikli insan kaynagidir” ifadesini kullanmislardir.

Sanayiye giden iiniversite stratejisi

Yillar boyunca, iiniversite-sanayi isbirligi konusunda ¢ok sayida dokiiman, politika, uygulama
ornekleri liretilmis, ancak sanayi ile (reel sektorle), yliksekogretim kurumlart arasinda etkin ve
kalict isbirligine dayali bir strateji gelistirilememistir. Yaraticilik temelli inovasyon, reel
sektdriin isine yarayacak patent liretimi, teknoloji ve otomasyon odakli tasarim v.b. politikalarin
yayginlastirilmasi, sanayinin iiniversiteye gelmesini beklemeden {iniversitenin sanayiye
gitmesinin tesvik edilmesi, bu amagla akademisyenlerin tesviki, yliksekogretimde yeni degisim
yaklagimlart arasinda yer alabilir. Nitekim lisans diizeyinde bazi boliimlerin isletmelerle
(kurumlarla) CO-OP projeleri baslatmalari bu siireci hizlandirmistir. Nitekim AB, degisim
politikalar1 gercevesinde bilgi odakli yiiksekdgretimde {iniversitelerin ne yapmalar1 gerektigini
tartismaktadir. Daimler Chrysler firmas1 bu amagla arastirma fonlar1 vermektedir.

Egitimin kiiresel rekabette kurtarici rolii stratejisi

Artik iki kutuplu olmayan bir diinya olduguna gore, kiiresel diinyada, her alanda rekabet
(yliksekogretim dahil) kaginilmaz olarak {iniversiteleri de degisimi yakalamak zorunda
birakmaktadir. Yukarida 3,1-3,8 arasinda belirtilen stratejilerin uygulanmasi ile bir taraftan,
tiniversitelerce; ekonomiye nitelikli ve yeniliklere acik insan giicli yetistirilecegi i¢in ulusal
rekabet giicli artacaktir. Diger taraftan da, liniversitelerin degisim i¢in yiiksekdgretimdeki yeni
egilimlere hizla ayak uydurmalarimi saglayacaktir. Dolaysiyla degisime ayak uydurma; mikro-
ekonomik agidan yliksekdgretimdeki gelisime, makro-ekonomik agidan ise ulusal ekonomiye
katki saglayacaktir. Nitekim verimlilik artis1 ile ulusal ekonomide daha fazla katma deger
(GSYIH) iiretilmekte ve iilkenin rekabet giicii artirilmaktadir. GSMH’dan egitime ve Ar-Ge’ye
ayrilan kaynaklarin biiyiikliigii ekonomik gelismeyi nasil etkiledigi unutulmamalidir (Japonya,
Gliney Kore ornekleri). Rekabet giicli (GCI, 2015) siralamasinda Tiirkiye, 134 iilke arasinda 45.
Siradadir.

Bu endeksin yukariya g¢ekilmesinde elbette nitelikli, arastirmaci, sorgulayan insan kaynagi
yetistiren iiniversitelerin yadsinamaz rolii olacaktir.

Sonug¢

Analiz gercevesinde goriildiigii gibi, bilgiye erisimde herkese agik yiiksekdgretim, toplum
ihtiyaclarina yanit veren yiiksekogretim (degerler ve vatandaslik bilinci), arastirma, yaraticilik
temelli inovasyon yapan, teknoloji ve patent iireten yiiksekogretim, IT teknolojilerini yaygin
kullanan yiiksekogretim, yiiksekdgretimde rekabete dayanan kamu ve 6zel (vakif) yapisi, yeni
ogretim yontemleri, isbirlikleri, miifredat gilincellemeleri, Sanayi 4.0 gelismeleri v.b. degisim
icin gerekli parametreleri Oniimiizde bulunmaktadir. Bilgi temelli degisim stratejilerinin
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uygulanmasi, hizla de§isen ve karmasik olan i¢ ve dis ¢cevrede kurumsal fark yaratma stratejisini
uygulamaya gecirme ile olanaklidir.

Sekil 4. Hizla Degisen Karmasik I¢ ve Dis Cevrede Kurumsal Fark Yaratma Stratejisi
(Degisime Uyum Saglama Dongiisii )

e ¢ Cevre-Dis Cevre

Suregler/Performans

Strateji o  Yetki/Gorev
GZFT Politik :
e Misyon (Politikalar)
e Vizyon

e IsPlanlar Degerler

Birey

Eylem

e  Kisi Olarak insan

e  Yetenek Olarak
insan

e  Kariyer Plani

Kaynak: Mc Kinsey Cergevesi, Pascal R; Athos A.G.’den alinmistir.

Bu degiskenler, yukarida verilen orgiitiin stratejik planlama uygulanmasini maksimize eden ve
Mc Kinsey (2016) danismanlik sirketi tarafindan gelistirilen 7 S gergevesi ile de ortiismektedir.
Nitekim degisimin basariya ulagmasinda bu dgelerin siiregte yer almasi gerekli olmaktadir. O
nedenle 7 S cergevesi denen bu bu dongiide (structure, system, style, team, skill, strategy, shared
value), insan kaynagi yonetimi ve ortak degerlerle kurumsal yeteneklerin olusturulmasi
sayesinde oncelikli olarak bilgi temelli degisim kolaylasacaktir.

Oneriler

21. ylizyll {niversiteleri bilimsel bilginin {retilmesinde, bilgiye erisimde, bilginin
kullanilmasinda ve yayginlastirilmasinda degisim temelli stratejilerini -3,1-3,9°da belirtilen
stratejiler- kendi i¢ ve dis dinamiklerini de dikkate alarak, yiiksekogretimde ortaya ¢ikan yeni
trendleri izleyerek ve yeni stratejilerle destekleyerek uygulamaya gecirmelidir. Teknolojinin
izlenmesi ve yeni teknolojiler liretilmesine patent destekleri verilmesi politikalari, tiniversitelerin
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ayrica Sanayi 4,0 ile entegre olmasini kolaylastiracaktir. Akademisyenlere gore teknolojinin
universiteler lizerinde olumlu etkileri vardir. Ancak uygulama sorunlarina dikkat ¢ekilmektedir
(The Economist Intelligence Unit, 2008).

Tiirkiye’de KOBI’lerin %85 ‘i diisik ve orta teknoloji kullanmaktadir. Teknolojiyi
yakalayamayan isletmelerin bir siire sonra kaybedecegi ortadadir. Universiteler, KOSGEB
desteklerinden de yararlanarak KOBI’lerle de isbirligi yapabilmeli, iiretimdeki dijital déniisiime
katk1 verebilmelidirler.

Universitelerde, inovasyon, tasarim ve yaraticilik, girisimcilik ve nitelikli Ar-Ge ¢alismalari ile
ongoriilen politikalar yasama gegcirildiginde yiiksekdgretimde degisim daha hizli yol
alabilecektir. Bunun i¢in kararlilik ve degisimi yonetebilme becerileri gereklidir.

Yetkinlikler, kapasiteler, yetenekler, beceriler, tutum ve davramslar ile talepler insan kaynagi
odaklt oldugundan harketle, gelecekte bu konuda “gerekenler ne olmalidir?” sorusuna
isletmelerle tniversiteler ortak ¢oziim bulmalidirlar. Ayrica siirdiiriilebilir kalkinmada geng
girsimcilerin rolleri konusunda yapilacak ¢aligmalar, degisim poitikalar1 arasinda yer alabilir.

Isbirligi yapma, gesitli platformlarda tartisma, yasam boyu &grenme, kaynastirma, disiplinler
arast yaklasim sergileme, degisim siirekliligine de katkida bulunacaktir. Enerji krizinin
yogunlagmasi, sinirlt kit kaynaklarin hizla tiikenmesi, vb. sorunlarina nitelikli insan kaynaklar1
ile ve 1yi uygulama ornekleri sayesinde ¢Oziimler aranacagina gore, Universiteler mutlaka
degisimi yakalamalidirlar. Burada ise, yliksek kaliteli egitim yapma ve bunu siirekli kilma iglevi
degisimin hizlandirilmasinda 6nemli bir yol haritasidir. Yiiksekogretim kurumlarinda analitik
beceri yetersizliklerinin giderilmesi ve gelistirilmesi ile yetenek yOnetimi ve orgiitsel degisim
ivme kazanacaktir.

Diger yandan, Tiirkiye’de giderek uluslararasilagan yiiksekdgretim sayesinde, iiniversitelerde,
cesitli cografyalardan 6grencisi ve 6gretim elemani olan, ¢ok kiiltiirliiliikk yayginlasacaktir.
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Acik ve Uzaktan Yiiksekogretimde Akreditasyon

Yrd. Do¢. Dr. Ertug CAN"

Ozet

Yiksekogretimde kaliteyi arttirmak ve kalite giivencesi olusturmak icin yliksekdgrenim
programlari, iiniversiteler ve yliksekokullar1 tiim boyutlar ile ele almak i¢in yiiksekdgrenim
tarafindan kullanilan ve kaliteyi gozden gecirme siireci olarak adlandirilan akreditasyon, son
zamanlarda oldukca yaygin olarak kullanilmaktadir.

Acik ve uzaktan yiiksekogretimde kalite glivencesi ve akreditasyon uygulamalar pek ¢ok tilkede
kullanilmasina ragmen, Tiirkiye’de heniiz baslangic diizeyinde oldugu ve baz1 yasal
diizenlemelerin disinda akreditasyon uygulamalarinin bulunmadig goriilmektedir.

Bu arastirmanin amaci, agik ve uzaktan yiiksekogretimde akreditasyon uygulamalarini incelemek
ve Tirkiye’de uygulanabilirligine yonelik Oneriler gelistirebilmektir. Arastirmada literatiir
tarama yontemi kullanilmistir.

Aragtirma bulgularma gore, son yillarda basta ABD, Ingiltere, Avustralya ve Kanada olmak
iizere, pek c¢ok iilkede yliksekogretimde agik ve uzaktan egitim yoluyla verilen derslerin
sayisinda Onemli artiglar goriilmektedir. Bu gelismeye paralel olarak, agik ve uzaktan egitim
uygulamalarinda kaliteyi saglayabilmek i¢in kurumsal seviyede veya egitim programlar
seviyesinde hiikiimetler, resmi akreditasyon ajanslari, 6zel kurumlar, mesleki dernekler
tarafindan akreditasyon uygulamalar1 gerceklestirilmektedir. Arastirma bulgularina gore,
Tirkiye’de acik ve uzaktan yiiksekdgretimde kalite glivencesi ve akreditasyon faaliyetleri heniiz
gelisme asamasinda olup, mevcut acik ve uzaktan egitim programlari i¢in bir degerlendirme ve
akreditasyon siireci bulunmamaktadir. Tirkiye’de agik ve uzaktan yiiksekogretimde, yasal ve
pedagojik diizenlemeler ile birlikte bagimsiz akreditasyon kuruluslarinin olusturulmasi, bu
alandaki uluslararas1 deneyimlerden ve bilimsel arastirma bulgularindan yararlanilmasi énemli
katkilar saglayabilir.

Anahtar Kelimeler: Yiiksekogretim, A¢ik ve Uzaktan Egitim, Akreditasyon, Kalite

" Yrd.Dog.Dr., Kirklareli Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Egitim Bilimleri Bolimii, ertugcan@gmail.com

Cilt - Volume 2 NTHE 2016 12"-13™ April



28 l— ULUSLARARASI YUKSEKOGRETIMDE YENI EGILIMLER KONGRESI: DEGISIME AYAK UYDURMAK

Accreditation in Open and Distance Higher Education

Abstract

Accreditation is a process used by the higher education board during which all dimensions of the
higher education is supervised in order to raise and secure higher education quality. It is
commonly operated recently.

Although many countries take advantage of quality assurance and accreditation practices in open
and distance education, there seems to be a lack of accreditation practices in Turkey except for
some fundamental movements and legal regulations.

This research aimed to investigate the accreditation practices in open and distant education, and
develop suggestions regarding the applicability in Turkey. Related literature was reviewed as a
research method.

The results showed a significant increase in the number of open and distance courses in many
countries in particular USA, England, Australia and Canada. In line with this increase,
accreditation practices are conducted by the governments, official accreditation agencies, private
institutions or professional associations to secure open and distance education quality.

On the other hand, there is no supervision or accreditation process for present open and distance
education programs in Turkey. Quality assurance and accreditation operation are still developing
for open and distance higher education.

Regarding the research results, it is proposed that forming independent accreditation institutions
and benefitting from international experiences and scientific research results about open and
distance higher education would be helpful in addition to legal and pedagogical regulations.

Keywords: Higher Education, Open and Distance Education, Accreditation, Quality

Giris

Yiiksekogretimde kaliteyi arttirmak ve kalite gilivencesi olusturmak icin yiiksekogrenim
programlari, Universiteler ve yiiksekokullar1 tiim boyutlar ile ele almak i¢in yiiksekdgrenim
tarafindan kullanilan kaliteyi gézden gecirme siireci, son zamanlarda oldukca yaygin olarak
kullanilmaktadir. Akreditasyon olarak adlandirilan bu siireg, acik ve uzaktan yliksekogretim
uygulamalariin etkililigi bakimindan da biiyiik 6nem tasimakta, giin gectikge yayginlasmakta ve
gelismektedir.
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Yiiksekogretimde akreditasyonun saglayacagi baslica yararlar “saydamlik” ve “hesap verme
sorumlulugu” olarak ifade edilebilir. Bunun disinda, akreditasyonun saglayacagi baslica yararlar
su sekilde 6zetlenebilir ;

1. Akreditasyonun sagladigi taninma imkani ile 6grenciler ve tiim paydaglar, egitim kurumlarinin
miikemmeliyet standartlarini saglayip saglamadigi konusunda bilgi sahibi olmaktadirlar

2. Akreditasyon, 0zel sektore nitelikli insan giicli istihdami yoniinden kolayliklar ve giiven
saglamaktadir. Isverenler, is bagvurusunda bulunan kisinin mezun oldugu okulun akademik
kalite diizeyini kolaylikla aragtirabilirler ve bu onlar i¢in bir giiven olusturmaktadir

3.  Akreditasyon, yiiksekogretim  kurumlart arasinda  kredi transferi islemlerini
kolaylastirmaktadir

4. Akreditasyon kaliteyi giivence altina almaktadir

5. Bazi iilkelerde yiiksekdgretim kurumlarina yapilacak devlet yardimi i¢in akreditasyon o6n
kosul olarak gereklidir. Bu ylizden, akreditasyon, devlet fonlarina erisim olanagi saglar

6. Akreditasyon, ylksekdgretim kurumlar1 arasinda 6grenci ve dgretim elemanlariin degisim
programlarinin uygulanmasini kolaylastirir

7. Yiiksekogretim kurumlarmin saygin bir kurulus tarafindan akredite edilmesi, 6grenci, veli ve
ogretmenlerin okula yonelik giivenini arttirir

8. Akreditasyon, yiiksekdgretim kurumlarinda caliganlara sorunlar1 ortaya koyma ve ¢oziim
iiretme olanagi verir ve ¢alisanlarin siireclere katilimini tesvik eder

9. Akreditasyon, yliksekdgretim kurumlarinda kurum i¢i iletisim ve etkilesimi gelistirir

10. Akreditasyon, kuruma disaridan kapsamli, tarafsiz bir degerlendirme olanagi saglar

11. Akreditasyon, kuruma, gelecekle ilgili planlama olanagi saglar

12. Akreditasyon, iist yonetime ve idarecilere onceliklerin tespitinde yol gdsterir

13. Akreditasyon, uluslararasi derece ve diplomalar arasinda uyum saglar; derece ve
diplomalarin kalitesini ve gecerliligini kiyaslamay1 kolaylastirir; ulusal ve kiiltiirel degerlerin
transferini destekleyerek ulusal egitim sistemi ile uluslararasi egitim sistemi arasinda
karsilasilabilecek uyum problemlerini ortadan kaldirir

14. Akreditasyon, yiiksekdgretimin uluslararasilasmasini, kiiltiirler arasi isbirligi ve esgtidiimii
saglar

15. Akreditasyon, yiiksekogretim kurumlarinin mall yOnetim ve biitge siireci agisindan
iyilestirilmesine imkan saglar

16. Akreditasyon, kurum politikalarinin belgelendirilmesini ve prosediirlerin gelistirilmesini
tesvik eder

17. Akreditasyon, kurumda tutarli ve kapsamli uygulamalar yapilmasina yardim eder. (Aktan ve
Gencel, 2007):

Genel olarak yiiksekogretimde akreditasyon siirecinde alt1 temel unsur bulunmaktadir:

1. Yiiksekogretim kurumunun veya uygulanan programin niteligini degerlendirmeye olanak
saglayacak bir standartlar kiimesi,
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2. Yiksekogretim kurumlarina bagl fakiilte, enstitii gibi birimler tarafindan hazirlanan,
kendilerinin standartlar1 karsilamak {izere nasil c¢alistiklarin1 aciklayan ve standartlari
karsilamada ne kadar basarili olduklarn ile ilgili kendi degerlendirmelerini igeren bir 6z
degerlendirme,

3. Oz degerlendirme raporunun ve diger belgelerin tetkiki, tesislerin incelenmesi, derslerin
gbozlenmesi ve Ogretim elemanlari, Ogrenciler, dekan ve ilgili diger kisilerle goriismelerin
yapilmasi konularinda egitilmis uzman meslektaslardan olusan bir ekip tarafindan yapilan
ziyaretler,

4. Ziyareti gerceklestiren ekip tarafindan hazirlanan, yiiksekdgretim kurumlarina bagl birimlerin
(fakiilteler, enstitiiler vb.) akreditasyonla ilgili standartlari ne dl¢iide karsiladigi hakkindaki ekip
degerlendirmelerini ve programlarin akreditasyon durumu hakkindaki onerilerini igeren bir
rapor,

5. Ekibin raporunda 6nemli bir bilgiyi dikkate almamasi1 ya da ziyaretin ardindan ortaya énemli
bir bilgi ¢ikmasi halinde, ziyaret edilen yiiksekogretim kurumlarina bagli fakiilte ve enstitii gibi
birimlerin iist diizey yoneticileri tarafindan yazilan bir cevap,

6. Yiiksekogretim kurumlaria bagl fakiilte ve enstitii gibi birimlerden ve ziyareti gerceklestiren
ekipten elde edilen kanitlara dayali olarak yetkili akreditasyon kurumunun (ajansinin) verdigi
karar (YOK, 2009; Aktan, 2007).

Yiiksekogretimde akreditasyon tiirleri su sekilde 6zetlenebilir:

1. Resmi ya da Ozel akreditasyon: Akreditasyonda program standartlarinin olusturulmasi,
program onay1 ve akreditasyona iligkin belgeler resmi ya da 6zel merciler tarafindan yapilabilir
2. Kurumsal ya da program akreditasyonu: Program akreditasyonunda, bir programin
akreditasyon icin gerekli standartlar1 karsilayacak nitelikte ya da kalitede olup olmadiginin
belirlenmesi s6z konusudur. Burada 6grenciler, aileler, isverenler gibi farkli ilgililere programin
belli kalite standartlarimi yerine getirdiginin garantisini vermek amaglanmaktadir. Program
akreditasyonunda programi degerlendirirken dikkate alinabilecek alt basliklar su sekilde olabilir:
Programin amaci ve hedefi, programin genel icerigi ve deseni, yonetsel ve fiziki alt yapisi,
ogretim elemanlarinin yeterlikleri, 6grenci grubunun 6zellikleri

Diger yandan kurumsal akreditasyon, kuruma bir biitiin olarak yaklagmaktadir. Kurumsal
akreditasyondaki temel hedef, egitim etkinliklerinin giivenilir bir kurum tarafindan
yiriitiildigiiniin garantisini saglamaktir

3. Baglangi¢ ya da izleme akreditasyonu: Eger program akreditasyonu s6z konusu ise, yeni bir
programa baglama siireci (exante) ile varolan bir programin kalite kontrolii (ex post) siireci
birbirinden farklilagmaktadir (ENQA, 2001).

Diinyada ve Tiirkiye’de, yiiksekdgretimde acik ve uzaktan egitim uygulamalar1 giin gectikce
artmakta, geleneksel egitim kurumlar1 da agik ve uzaktan egitim uygulamalarina yonelmektedir.
Tiirkiye’de yiiksekogretim diizeyinde 100°den fazla agik ve uzaktan egitime dayal sertifika, on
lisans, lisans ve lisansiistli diizeyde programlar yiiriitiilmektedir. Ancak, pek ¢ok {iilkede kalite

NTHE 2016 12-13 NiSAN



INTERNATIONAL CONGRESS ON NEW TRENDS IN HIGHER EDUCATION: KEEPING UP WITH THE CHANGE —| 31

gilivencesi ve akreditasyon uygulamalar1 esas alinmasina ragmen, Tiirkiye’de acik ve uzaktan
yuksekdgretimde akreditasyon uygulamalarinin heniiz baslangi¢ diizeyinde oldugu ve bazi yasal
diizenlemelerin disinda akreditasyon uygulamalarinin bulunmadigi goriilmektedir. Bu baglamda,
farkl iilkelerdeki agik ve uzaktan yiiksekdgretimdeki akreditasyon uygulamalari ile Tirkiye’deki
mevcut durumu incelemek ve oOneriler gelistirebilmek, Tiirkiye’de acik ve uzaktan egitimde
kalitenin saglanabilmesi bakimindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Diinyada tarim toplumundan, sanayi toplumu, bilgi toplumu ve ag toplumuna dogru hizli bir
kiiresel donlisiim yasanmaktadir. Ag toplumu ile birlikte egitim alaninda da ¢ok Onemli
gelismeler gerceklesmektedir. Egitim uygulamalarmin teknoloji tabanli olmasi bu Onemli
gelismelerden biridir. Bu sayede, bireyler bulunduklari herhangi bir yerde ve zamanda egitim
uygulamalarina katilabilmekte ve her tiirlii bilgiye erisebilmektedir. Teknolojinin gelismesine
bagli olarak, internet tabanli uygulamalar ve egitimde mobil uygulamalar giin gectikce
yayginlagsmaktadir. Egitim kurumlarinin, bilgi ve iletisim teknolojileri ile biitiinlesmesi
sonucunda idari alanda e-yonetim, akademik alanda ise e-6grenme olarak adlandirabilecegimiz
biiylik bir e-donilisiim yasanmaktadir (Bakioglu ve Can, 2014:13). Uzaktan yliksekdgretimde
kalitenin saglanabilmesinin 6nemli yontemlerinden biri, uzaktan egitimde kalite giivencesi ve
akreditasyon uygulamalaridir (Bakioglu ve Can, 2013).

Ulkemizde yiiksekdgretim kurumlarmin uzaktan egitim programi, uzaktan egitim merkezi, agik
ve uzaktan egitim fakiiltesi acabilmelerinde akreditasyon/kalite giivencesi sistemi esas
almmamaktadir. YOK’iin biinyesinde olusturulmus bulunan Uzaktan Egitim Komitesinin
yapacag1 degerlendirme sonrasinda YOK Genel Kurulunun resmi onayr ile uzaktan egitim
merkezi ve uzaktan egitim programlari acilabilmektedir.

Bu arastirmanin amaci, agik ve uzaktan yiiksekogretimde akreditasyon uygulamalarini incelemek
ve Tiirkiye’de uygulanabilirligine yonelik oneriler gelistirebilmektir.

Yontem

Arastirmada literatlir tarama yontemi kullamlmistir. Ayrica, farkh iilkelerde faaliyette bulunan
akreditasyon kuruluslarinin uygulamalari, standartlari, yasal diizenlemeleri, bu alanda yapilan
bilimsel aragtirmalar incelenmistir. Arastirmada genel tarama modelinden yararlanilmistir.

Tarama modelleri genel olarak var olan durumu ya da gercekligi oldugu gibi arastirip agiklamay1
hedeflemektedir. Tarama modeli; nesneye, olguya, olaya, bireye vb. iliskin giinlimiizdeki ya da
gecmisteki  verilerin  tamaminin  gézden gecirilmesi mantigina dayanmaktadir. Boylece,
arastirtlan olguya iliskin dagmik veriler toparlanacak, siniflandirilacak, diizenlenecek ve
cOziimlenecektir (Karasar, 2007; Simsek, 2012).
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Genel tarama modelleri, ornekleme yoluyla evren hakkinda kestirimlerde bulunma ve
genellemeler yapma amacini giitmektedir (Simsek, 2012).

Bulgular

ABD’de Kalite ve Akreditasyon

ABD’de yiiksekdgretim kurumlarinin faaliyetlerini dogrudan denetleyen ve onaylayan merkezi
bir organizasyon bulunmamaktadir. ABD Egitim Bakanligi (USDE) ve eyalet hiikiimetlerinin
belirli denetim faaliyetleri bulunmakla beraber, ABD’de yiiksekdgretim kurumlari genis bir
bagimsizlik ve oOzerklik ile faaliyetlerini siirdirmektedirler. ABD’de yiiksekdgretim
kurumlarinda kalite giivence standartlar1 6zel ve kar amaci1 bulunmayan akreditasyon kurumlari
tarafindan saglanmaktadir (Eaton, 2006; CHEA, 2009).

Amerika Birlesik Devletleri’nde 2003 yilinda 15. baskist yapilan uzaktan 6grenme igin e-
ogrenme diplomalar1 kilavuzuna gore, akreditasyonu yapilmis online okul sayis1 327,
akreditasyonsuz okul sayis1 864 ve taninmamis akreditasyon ajansi sayisi ise 160°tir.

Ornegin, Jones Uluslararas1 Universitesi Amerika’da tamamiyla akredite edilmis ilk e-6grenme
tiniversitesidir. Amerika’da taninmis akreditasyon ajanslari i¢in bir ¢ok liste bulunmaktadir.
Amerika’da 2 adet baglica akreditasyon kuruluslarini akredite eden ajans bulunmaktadir:

1. ABD Egitim Bakanligi Uygunluk ve Ajans Degerlendirme Departmani, Lise sonras1 Egitim
Departmani

2. Yiiksekogretim Akreditasyon Konseyi (CHEA) (Bakioglu ve Can, 2014).

ABD’de akreditasyon 6 bolgesel ve yaklasik 80 profesyonel kurulus tarafindan yiirtitiilmektedir.
6 bolgesel akreditasyon kurulusu tiniversiteye giris i¢in akreditasyon saglamaktadir. Profesyonel
kuruluslar ise belirli bir departman veya programda kendi uzmanlik alanlar1 konusunda diploma
akreditasyonu saglamaktadir (Charmonman ve Chorpothong, 2004).

Amerika’da faaliyet gosteren profesyonel akreditasyon ajanslarindan bazilari sunlardir:

1. Amerikan Peyzaj Mimarlar1 Birligi (American Society of Landscape Architects)

2. Siirekli Egitim ve Ogretim Akreditasyon Konseyi (Accrediting Council for Continuing
Education and Training)

3. Uzaktan Egitim ve Ogretim Konseyi (Distance Education and Training Council)

4. Ogretmen Egitimi Akreditasyonu Ulusal Konseyi (National Council for Accreditation of
Teacher Education)

5. Amerikan Diyetetik Birligi (American Dietetic Association)

6. Amerikan Tip Birligi (American Medical Association)

7. Amerikan Tip Kolejler Birligi (Association of American Medical Colleges)

8. Amerikan Evlilik ve Aile Terapisi Birligi (American Assoc. for Marriage and Family
Therapy)

9. Amerikan Psikoloji Birligi (American Psychological Association)
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10. Sosyal Hizmet Egitim Konseyi (Council on Social Work Education)

11. Amerikan Konugsma, Dil, Konusma Birligi (American Speech-Language-Hearing
Association)

12. I¢ Mimarlik Egitim Arastirma Vakfi (Foundation for Interior Design Education Research)

13. Egitim Akreditasyon Konseyi (Accrediting Council on Education)

14. Amerikan Kiitliphane Birligi (American Library Association) (Charmonman ve Chorpothong,
2004).

Akreditasyon kuruluglarinin taninmasi Yiksekogretimde Akreditasyon Konseyi(CHEA) gibi
baska bir 6zel kurulus ya da Amerika Birlesik Devletleri Egitim Bakanligi (USDE) tarafindan
gergeklestirilmektedir. ABD’de birgok akreditasyon kurulusu USDE ve CHEA tarafindan
taninmaktadir.

ABD’de genel olarak iki tiir akreditasyon uygulamasi bulunmaktadir. Birincisi “kurumsal
akreditasyon”dur. Kurumsal akreditasyon 2 veya 4 yillik 6zel veya kamuya bagh tim
yiiksekdgretim kurumlarii veya yliksekdgretimde belirli bir amaca yonelik kurumlan (kariyer
gelistirme enstitiileri gibi) kapsamaktadir. Bolgesel ve ulusal akreditasyon ajanslari, kurumsal
akreditasyonla ilgilenmektedir. ABD’de 6 farkli bolgesel akreditasyon ajansi faaliyet
gostermektedir. Ikinci tiir akreditasyon ise, program temelli olarak yiiriitiilen faaliyetlerdir. Bu
akreditasyon faaliyetleri 6zel ve profesyonel akreditasyon kurumlan tarafindan yiiriitiilmektedir.
Program temelli olarak yiiriitilen faaliyetlerin amaci, belirli bir yiiksekogretim programi
temelinde verilen egitimin ilgili alanda pratik hayatin gerektirdigi beklentileri karsilamaya
yonelik olup olmadigini tespit etmek ve onaylamaktir.

ABD Egitim Bakanligi Mayis 1994’te akreditasyon ajanslarina 12 maddeden olusan ve
degerlendirilmesi gereken asagidaki yonergeleri bildirmistir:
1. Program
. Ogretim elemanlari
. Imkanlar/tesisler, ekipmanlar ve destekler
. Mali ve yonetim kapasitesi
. Ogrenci isleri
. Program siiresi, okul harci, akademik hedefle ilgili ticretler
. Program siiresi, 6demeler, alinan kredilerin ticretleri
. Ogrencinin elde ettikleri, kazanimlari

O 00 31 N i & W N

. Ogrenci kredisi geri 6demeleri

10. Akreditasyonu yapanlara ulagan 6grenci sikayetleri

11. Ogrencinin kurallara uyumuna yardim ve yonetmelikler

12. Diger her sey (personel alimi, kabul, ¢alisma, reklam, tanitim ) (Charmonman ve
Chorpothong, 2004).
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Diinyada Uzaktan Egitimde Kalite ve Akreditasyon

Arastirma bulgularina gore, son yillarda basta ABD, Ingiltere, Avustralya ve Kanada olmak
tizere, diger bir¢ok iilkede yliksekogretimde agik ve uzaktan egitim yoluyla verilen derslerin
sayisinda onemli artiglar goriilmektedir. Bu gelismeye paralel olarak, acik ve uzaktan egitim
uygulamalarinda kaliteyi saglayabilmek i¢in internet hizmetleri temelinde kurumsal destek,
derslerin gelistirilmesi, 6grenme-6gretme siirecinin gelistirilmesi, 6grenci ve dgretim elemani
destegi, Ogrenci basarisini Olgme ve degerlendirme konularinda standartlar olusturularak
uygulamaya baslanmistir.

Bazi arastirma bulgularina (Seok, 2007 ve Casey, 2008) gore, diinyada acik ve uzaktan egitim
uygulamalarinda yasanan nicel gelismeler, bir takim olumsuzluklar1 da beraberinde
getirmektedir. Ozellikle itibar gdrmeyen uygulamalar, suistimaller ve programa yonelik
dolandiriciliklar artmaktadir. Balaban’a (2012) gore ise uzaktan egitim sisteminin pek cok
yOnetim sistemi ve igerik yonetim sistemi yazilimlarinin yanlis se¢imi, organizasyon yapisinin
yanlis kurulmasi, egitim dokiimanlar1 ve kullanom kilavuzlarinin  olusturulmamasi,
kullanicilarinin - egitimine gereken zamanin ayrilmamasi, iletisim ve destek birimlerinin
olusturulmamasi, istenilen talep ve gelir seviyesinin karsilanamamasi, gibi pek cok riskleri de
tagimaktadir.

Biitiin bu olumsuzluklar, acik ve uzaktan yiiksekogretimde kalitenin saglanmasini giindeme
getirmektedir.

Lockee, Burton ve Potter’in (2010)’da belirttigi gibi acik ve uzaktan egitimde yasanan nicel
gelismelerin  yaratmis oldugu endiselerin giderilebilmesinin yolu kalite ve akreditasyon
uygulamalaridir. Yani, agik ve uzaktan yiiksekogretimde kalite ve akreditasyona odaklanmak
gerekmektedir.

Degisik arastirmalarda (Durman, 2007; Bakioglu ve Can, 2014; Can, 2012; Charmonman ve
Chorpothong, 2004; Colak, Koko¢ ve Karal, 2011), acik ve uzaktan egitimde kalitenin
saglanabilmesinde akreditasyonun Onemi ve yaygin olarak kullanilan bir yontem oldugu
vurgulanmaktadir.

Avrupa’da 25 tlkede 34 kalite gilivencesi ajanst bulunmaktadir (Durman, 2007). Avrupa’daki
kalite giivencesi ¢alismalari, kurumsal degerlendirme/denetleme, kurumsal akreditasyon,
program degerlendirmesi/denetlemesi ve program akreditasyonu olarak yapilabilmektedir.
Avrupa’da 25 iilkede, 34 ajans mevcut olup, 20 ajans ENQA {iyesi konumundadir (Durman,
2007).
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Yiiksekogretim kurumlarina kalite glivencesi vermek bu kurumlari akredite etmek veya etmemek
bir ajans icin oldukc¢a iddiali ve zor bir gorev olarak goriilmektedir. Meslek dayanigmasi, kamu
kurumlarinin ya da siyasetcilerin baskilar1 ve ulusal kaygilar, ajanslarin gorevlerini tarafsiz ve
bagimsiz olarak yerine getirmelerini daha da zorlastirmakta ve degerlendirmelerin
gilivenilirliginin  sorgulanmasina neden olabilmektedir. Bu nedenle, Bergen’de Avrupa
Yiksekogretim Alaninda 2007 yilindan itibaren {iye 45 {ilkenin ulusal ajanslarinin
degerlendirilmeye baslanmasi, 2010 yilina kadar bu “ajanslarin akredite edilmesi” ve bir semsiye
altinda toplanmasi karar1 alimmustir (EHEA, 2005; YOK, 2007).

Agik ve uzaktan egitim alaninda faaliyette bulunan kurumlar1 akredite eden diinyadaki
kuruluslardan en 6nemlileri sunlardir: Uzaktan Egitim ve Ogretim Konseyi (Distance Education
and Training Council-DETC), Uzaktan Egitim Akreditasyon Konseyi (Accreditation Council for
Distance Education-ACTDE), Uluslararasi Akreditasyon Orgiitii (International Accreditation
Organization-IAO), Uzaktan Egitim Akreditasyon Komitesi (Committee for Distance Education
Accreditation-CDEA) ve Siirekli Egitim Ogretim Akreditasyon Konseyi (Accrediting Council
for Continuing Education Training (ACCET) (Can, 2012). Akreditasyon uygulamalari, kurumsal
seviyede veya egitim programlart seviyesinde hiikiimetler, resmi akreditasyon ajanslari, 6zel
kurumlar, mesleki dernekler tarafindan gerceklestirilmektedir.

Diinya’da CHEA, DETC, ACCET, ACTDE, ODLQC, QAA, ENQA gibi belli basl uluslararasi,
bolgesel veya ulusal kuruluslar, acik ve uzaktan Ogrenmenin kurumsal kalite giivence
prosediirleri, planlama, yonetim ve idare, ders tasarimi, ders gelistirme ve ders alimi, 6grenen
destegi, degerlendirme ve teknoloji uygulamalarini igeren standartlar olusturarak akreditasyon
uygulamalarin1 gerceklestirmektedirler. UNESCO ve OECD’de, bu kuruluslarla isbirligi
yaparak agik ve uzaktan 6grenmede kaliteyi gelistirici uygulamalara destek vermektedir.

Jung (2004), kiiresellesme ile birlikte yliksekdgretim pazarinda uzaktan egitimde kalite
giivencesi ve kapasite yaratmak, degisen kosullara bagli olarak uzaktan egitimde yeni sorunlari
tartigmak, ulusal ve kurumsal diizeyde yiiksekdgrenim igin uzaktan egitimin kalite giivence
mekanizmalarini gozden gegirmek icgin uluslararasi girisimlere acil bir ihtiya¢ oldugunu
belirtmektedir.

Tiirkiye’de Yiiksekogretimde Kalite Giivencesi ve Akreditasyon

Tiurkiye’de kalite gilivence sistemi, yiiksekdgretim kurumlart tarafindan yillik olarak
gerceklestirilen i¢ degerlendirme siireci ve bu alandaki c¢alismalar Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan hazirlanmis olan Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Yonetmeligi ve bu ydnetmelik esaslarinca olusturulan YODEK (Yiiksekogretim
Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu) tarafindan
hazirlanmig olan Yiiksekdgretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
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Rehberi’nde gosterilen esaslara gore yiiriitiilmektedir.“Yiiksekdgretim Kurumlarinda Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi” Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 2005
yilinda egitim, 6gretim, arastirma faaliyetlerinin kalitesinin gelistirilmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla, Avrupa Kalite Giivencesi Standart ve Ilkelerine de uygun olacak sekilde
yayinlanmistir. Yiiksekogretimde kalite standartlarinin olusturulmasi ve bu alanda uluslararasi
uyumlulugun saglanabilmesi amaciyla hazirlanan yonetmelik, yiiksekogretim kurumlarinin
egitim, Ogretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi, kalitelerinin
gelistirilmesi, bagimsiz “dis degerlendirme” siireciyle kalite diizeylerinin onaylanmasi ve
taninmasi konusundaki ¢alismalara iliskin esaslar1 diizenlemektedir (YOK, 2010).

Tiirkiye’de akreditasyon c¢aligmalari, miithendislik fakiiltelerinin, miihendislik ve teknoloji igin
akreditasyon kurulusu olan uluslararasi nitelikteki ABET (Miihendislik ve Teknoloji ig¢in
Akreditasyon Kurulu) tarafindan akredite edilmeleri ile baslamistir. 1994-2004 yillar1 arasinda
dort iiniversitede (ODTU, Bogazici, Bilkent, ITU) toplam 33 miihendislik programi ABET
esdegerlik belgesi almistir. ABET’le iliskiler sonrasinda, 90’11 yillarin sonunda, miihendislik
programlarinin ulusal akreditasyonu amaciyla Tiirkiye’de, Miihendislik Egitim Programlari
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK) olusmaya baslamis ve 2002 yilinda
kurulmustur. MUDEK temelde miihendislik egitiminin kalitesinin nasil iyilestirilebileceginden
yola c¢ikilarak ortaya g¢ikmustir (Platin, 2007; Akt: Arslan, 2008). Miihendislik fakiilteleri
dekanlari, mithendislik egitimini iyilestirmek amaciyla bir araya gelmis ve bir degerlendirme
modeli dnermiglerdir. Bu model gelistirilerek ¢ok daha profesyonel bir hal almig ve bugiin
MUDEK ulusal diizeyde miihendislik egitimin akreditasyonunu yapan énemli bir kurum haline
gelmistir (Arslan, 2008).

Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme YOnetmeligi,
25942 Sayili ve 20.09.2005 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Bu
kapsamda, Universitelerarasi Kurul’un 30.09.2005 tarihinde gerceklestirilen 148 no’lu
toplantisinda Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu {iyeleri
belirlenmis ve ¢alismalarina baslamistir (YODEK Rehberi, 2007).

Yiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi
geregince yiiksekdgretim kurumlarimin kendi iclerinde akademik degerlendirme ve kalite
gelistirme c¢alismalarindan sorumlu olan Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Kurullar1 (ADEK) olusturulmustur. ADEK’lerin {iye sayist ve tiyeleri, ilgili yiiksekdgretim
kurumunun senatosu tarafindan belirlenen ve en az dokuz, en fazla on sekiz kisiden olusmaktadir
(YOK, 2010).

Yiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu yliksekdgretim
kurumlarmin i¢ degerlendirme siirecini olustururken, mali kaynaklarin egitim, 6gretim ve

NTHE 2016 12-13 NiSAN



INTERNATIONAL CONGRESS ON NEW TRENDS IN HIGHER EDUCATION: KEEPING UP WITH THE CHANGE —| 37

arastirma faaliyetleri ile idari hizmetler i¢in etkin ve verimli kullanilmasi, egitim programlarinin
etkinligi, akademisyenlerin ve dgrencilerin siirece katilimi ve memnuniyetinin saglanmasi gibi
konular1 daha ayrintili olarak belirleyebilir ve gelistirerek uygulayabilir (Bakioglu ve Can, 2014 ).

Tirkiye’de, “Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Yonetmeligi” ile baglatilan siiregle, ulusal boyutta yiliksekogretim kurumlarinin kalite
diizeylerinin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi konusunda Onemli adimlar atilmigtir. Bu
kapsamda, Yiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu nun
belirleyecegi siirecler cercevesinde, yiiksekogretim kurumlarinin her yil kendi kurumlarini
degerlendirmeleri sonucu hazirlayacaklari “Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Raporlar1” ile, kurumsal ve ulusal boyutta bir i¢ degerlendirme sistemi olusturulmustur. Ancak,
her ne kadar yonetmelik, yliksekdgretimde kalite glivencesi konusunun en énemli unsurlarindan
biri olan dis degerlendirme siireglerine iliskin hususlar1 icermekte ise de, yliksekdgretim
kurumlarinda kurumsal ve/veya birim/alt birim/program bazinda dis degerlendirme yapabilecek
bagimsiz kurum veya kuruluslar heniiz olusturulamamistir. Bu nedenle, yliksekdgretim
sisteminin 6zellikleri ve Bologna Siireci’nde bu alanda dngoriilen ilke ve standartlar goz dniinde
bulundurularak, bu tiir bagimsiz kurum/kuruluslarin olusumunu tesvik edecek yaklasimlara ve
yasal diizenlemelere ihtiya¢c bulunmaktadir (Tirkiye’nin Yiiksekdgretim Stratejisi Raporu,
2007).

Yiiksekogretimde kalite ¢aligmalarinin hizlanmasi i¢in Bologna siireci kapsaminda ¢aligmalara
hiz verilmesi, 6zellikle yasam boyu 6grenmeyi tesvik etmek, Avrupa Kredi Transfer Sistemini
(ECTS) uygulamak, ulusal ve uluslararas1 diizeyde ders ve kredi transferi yapilabilmesi 6nemli
katkilar saglayabilir. Uzaktan egitim kurumlarinin akredite olmasi, ulusal ve uluslararasi
diizeyde taninirliklarini arttiracak ve bdylece mezunlarin uluslararast alanda istihdami da
kolaylasacaktir. Uzaktan egitim programlarinin akredite olmalar ile birlikte, acik ve uzaktan
egitim programlarmin acgilma gerekgeleri belirlenmis olacak, bdylece agik ve uzaktan egitim
programlarinin iilkenin egitim felsefesine uygunlugu, mezunlarin istthdami, &grenci kabul
kosullar1, gerekli teknik ve akademik yeterliliklerin saglanmasi konusunda Onemli bir adim
atilmis olacaktir (Can, 2012). Can’n (2012) arastirmasinda, uzaktan egitim kurumunun akredite
olmasi, uzaktan egitim kurumunun ders igeriklerinin daha saglikli degerlendirilmesine, teknik
altyapt ve kullanilan teknolojilerin yeterliliginin belirlenmesine ve 6grenci basarisinin daha
saglikli olarak Ol¢iilmesine ve degerlendirilmesine katki saglamaktadir.

Bakioglu ve Can’in (2013) ¢alismasinda, iilkemizde faaliyette bulunan agik ve uzaktan egitim
kurumlarinin belirli standartlardan uzak oldugu, agik ve uzaktan egitimde akreditasyon alaninda
faaliyetleri bulunan ACCET, ACTDE, DETC, MUDEK, ODLQC gibi kuruluslarn
uygulamalarindan yararlanilarak Tiirkiye’de agik ve uzaktan egitimde akademik ve mali
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diizenlemeler ile akreditasyon standartlarinin belirlenmesi ve bagimsiz akreditasyon
kuruluslarinin olusturulmasinin faydali olacagi belirtilmektedir.

Oktik’e (2008) gore; orgiin, yaygin, uzaktan, online, online ve yiiz yiize olmak iizere, biitiin
yuksekogretim programlar1 arasinda ulusal, uluslararasi iligkilendirme ve taninmayi1 saglamak,
bu alanda ulusal cergevelerin gelistirilmesi i¢in yol gosterici ve referans olmak, olusturulan alt
gruplarda tanimlanan yeterliliklerin biitiin diinyada taninmasini saglamak amaci ile akreditasyon,
uluslararasi yeterlilikler ¢cergevesine uygun olarak olusturulmalidir.

Imel’e (1996) gore; yiiksekogretimde, uzaktan egitim alaninda standartlarin olmamasi kalite
kontrolii ve giivencesi bakimindan baslica sorunlardan biridir. Orgiin egitim programlari ile
karsilastirildiginda, ytliksekogretimde uzaktan egitimin akreditasyonunun daha maliyetli, zaman
alic1 ve daha ¢ok emek gerektiren bir siire¢ oldugu belirtilebilir.

Uzaktan egitim sisteminin biitiinciil bir yaklasimla ele alinmasi gerektigini belirten Aydin’a
(2008) gore, uzaktan egitimde sistemin tiim bilesenleri ve sistem disindaki faktorler ayrintilariyla
diistiniilmelidir. Destek ve nitelik kavramlarinin uzaktan egitimde en 6nemli iki konu oldugunu
vurgulamaktadir. Ogrenci, rehber, yonetici ve calisanlarin uzaktan egitim sisteminde &nemli
rolleri oldugunu belirterek, destek tiirlerinin ise Ogrenim, teknoloji, yonetim ve toplumsal
alanlarda oldugunu vurgulamaktadir. Uzaktan 6gretimin 6grencide etkilesimi meydana getirmesi
gerektigini aciklayan Aydin (2008), teknoloji kavraminin daha oncelikli hale getirilmesini, ancak
o0grenmenin de sosyal bir siire¢ olduguna dikkat edilmesini belirtmektedir.

Bazi arastirma bulgularina gore, agik ve uzaktan egitimde kalite gostergeleri su sekilde
siralanmistir: Uzaktan egitimde 6grenci beklentilerinin karsilanmasi, 6grencilerin memnuniyeti
ile konuyu anlayarak bunu kullanabilmeleri, uzaktan egitim etkinliklerinin hangi amacla
kullanilacaginin belirlenmesi, teknolojik altyapinin sorunsuz caligmasi ve akademik kadronun
yeterliligi, uzaktan egitimde kullanilan yontem, arag-gere¢ ve teknolojinin 6grenci ve dgretim
elemanlarinin birbirleri ile iletisim kurabilmelerine olanak saglamasi, teknolojik donanimin
dogru zamanda dogru sekilde islemesi, 6grencilerin uzaktan egitim programlarini bitirme ve
uzaktan egitim programlarindan terk oranlari, 6grencilere sunulacak igerigin nitelikli, giincel ve
zengin olmasi, iyi diizenlenmesi, nitelikli 6gretim gorevlisi istihdamu, yeterli teknik altyapi,
saglikli iletisim ve etkili geribildirim, kaliteli ders yazilimlari, iy1 bir 6rgiit yapisi, standartlarin,
kalite olciitlerinin olusturulmasi, uzaktan egitimde 6grenci, 6gretim iiyeleri ve calisanlarin ayri
bir egitime tabi tutulmasi (Can, 2012).

Uzaktan egitimde kalitenin saglanabilmesi i¢in teknik yeterlilik kadar, dersi veren kisinin bu

derse uyumu, uzaktan egitime bakis acisi, tecriibesi, 0grencinin seviyesine uygun ders notu
hazirlamasi, 6grenci isteklerinin 6grenilmesi, amaca uygun egitim yapilmasi, 6grencilerin online
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ortamda kontrol edilebilmeleri, karsilikli etkilesimleri, derslerle ilgili video c¢ekimi ve
materyallerin temini, 6grencilerin bunlara ulagsmasini saglama, egitimde firsat esitligini saglama,
ilkemizde son doneme kadar tekel konumunda olan agikdgretim alaninda yeni kurumlarin

cekmeli, merak uyandirmalidir (Can, 2012).

Ozkul ve Latchem’e (2011) gore, iilkemizde uzaktan egitim progranmi agacak egitim
kurumlarmin izleyecekleri agamalar, sunlardir: Uzaktan egitim programi agmak isteyen egitim
kurumlart kendi performans gostergelerini esas alarak Oncelikle bir i¢ degerlendirme
yapmaktadirlar. Ardindan, ilgili uzaktan egitim kurumunun, YOK biinyesinde olusturulmus
bulunan Uzaktan Egitim Komitesine uzaktan egitim programi agmaya hazir olduklarma dair
sunum yapmalar1 saglanir veya uzman bir ekip tarafindan uzaktan egitim kurumu ziyaret edilir.
Son asamada ise Uzaktan Komitesi ilgili uzaktan egitim kurumunun basvurusunu olumlu veya
olumsuz olarak neticelendirmektedir.

Robinson’a (2004) gore; kurumlarin online egitim hizmeti sunmadan ve uzaktan egitim alanina
girmeden Once kaliteyi nelerin olusturduguna uzaktan egitimde basar1 ic¢in nelerin gerekli
oldugunu g6z 6niinde bulundurmalar1 gerekmektedir.

Tiirkiye’de Uzaktan Egitimde Kalite ve Akreditasyon

Kogdar’in (2011) arastirma bulgularina gore, Tiirkiye’de yiliksekogretimde kapasite sorununa bir
coziim olarak ortaya g¢ikan ve son yillarda sayist hizla artan uzaktan egitim programlarinin
kalitesinin arttiritlmasi ve programlarin siirekli gelistirilmesi agisindan diger iilkelerde yapilan
uygulamalardan farkli bir siire¢ izlenmesi ve uzaktan egitim programlarinda kalite giivencesi ve
akreditasyon faaliyetlerinden sorumlu, 6zerk, ayri bir akreditasyon kurulusunun kurulmasi ve
alanlara 6zgii kurulan veya kurulacak (MUDEK, vb.) akreditasyon kuruluslarinin, uzaktan egitim
akreditasyon kurulusu ile isbirligi halinde programlar1 akredite etmesi faydali olabilir. Ayrica,
gorlislerine bagvurulan uzmanlar, goriislerine basvurulan uzmanlar, bir akreditasyon sistemi
kurulurken, sistemin amaca ve iilkenin egitim yapisina uygun olmasi gerektigini belirterek,
akreditasyon kurulusunun bagimsiz, siyasetten uzak, maddi kaynaklarmin giivence altinda ve
stirekli olmasinin yani sira, bir iist kurul tarafindan denetlenerek akredite edilmesi gerektigi
belirtilmektedir.

Tiirkiye’de 2011 yilinda Uzaktan Egitimde Akreditasyon konusunun giindeme alindig: I. Ulusal
Uzaktan Egitim ve e-Ogrenme Calistay1 ile II. Ulusal Uzaktan Egitim ve e-Ogrenme Calistayi
diizenlenmistir. I.Ulusal Uzaktan Egitim ve e-Ogrenme Calistay1 (I.Ulusal Uzaktan Egitim ve E-
Ogrenme Calistay Raporu, 2011)nda, “uzaktan egitimde akreditasyon, lgme ve degerlendirme”
konular1 tartigilmistir.
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Calistayda tniversiteler, hukuki yapi, igerik olusturma ve uygulama modelleri, akreditasyon,
O0lcme ve degerlendirme, sinirhiliklar, karma egitim - orgiin egitim iligkisi, teknik altyapr ve
uygulama aragclari, insan faktorii ve yaklasimlar konularinda ¢alisma gruplari olusturulmustur.

I.Ulusal Uzaktan Egitim ve e-Ogrenme Calistayr raporunda en dnemli sorun alanlar1 olarak
akreditasyon kriterlerinin olmamasi, net ve taniml bir akreditasyon kurumunun olmamasi ile
basta egitim alani olmak {izere bir ¢cok alanda akreditasyona ihtiya¢ oldugu vurgulanmstir.

“Uzaktan Egitimde Ulusal Sorunlar Calistayi”nda ise (2012) akreditasyon sistemi tasarlama,
icerik gelistirme, bilisim sistemleri, 6lgme ve degerlendirme, ek 6deme sistemleri ve egitim
maliyeti planlama gruplarinin ¢alismalari ile 6zellikle acik ve uzaktan egitim alanina yonelik
yasal diizenlemelerin nasil olmasi1 gerektigi tartisilmistir.

2014°te gerceklestirilen II. Agik ve Uzaktan Egitim Ulusal Vizyon Calistayinda “Diinyada Agik
ve Uzaktan Egitimin Durumu”, “Tirkiye’de acik ve Uzaktan Egitim Temel Politikas1”, “Acik ve
Uzaktan Egitim Sistem Tasarimi-Kalite-Akreditasyon ve Yiiz Yiize Egitim”, “Mevcut Egitim
Sisteminden Gelecegin Egitimine” bagliklarini tasiyan konular tartisilmistir.

Uzaktan Yiiksekdgretim Kapsaminda Agilacak Derslere/Programlara iliskin Genel Ilkeler (YOK,
2012; YOK, 2013)’in belirlenmesi, sunucu ve istemci iiniversitelerin gérevlerinin ifade edilmesi,
derslerin kredilendirilmesinin nasil olacaginin agiklanmasi, not bildirim formu diizenlenmesi,
0zel 6grenci statiisii ile ders izleme ve degerlendirmenin esaslarinin belirlenmesi gibi uzaktan
egitim programlar1 alanindaki bazi uygulamalar1 asgari bir takim standartlara baglamasi
bakimindan biiylik 6nem tagimaktadir.

USDE (2006) tarafindan yayinlanan bir raporda; uzaktan egitim kurslarmin gelisigiizel
tasarlanmasi, Ogrencilerin hizmetlere erisememesi, uzaktan egitim Ogrencilerinin kurum ile
iletisimlerinde karisikliklar olmasi, egitimi yarida birakan ¢ok sayida 6grencinin bulunmasi ve
uzaktan egitim Ogrencilerinden ¢ok sayida sikayet alinmasi, uzaktan egitimde olumsuz kalite
gostergeleri olarak siralanmaktadir (Simonson, 2007).

Tiirkiye’de ve farkli iilkelerde uzaktan egitim uygulamalari, ¢cok biiyiik kitleleri olumlu ve
olumsuz yonleri ile de etkilemektedir. Uzaktan egitim uygulamalarinin kalitesinin arttirilmasina
yonelik talep ve beklentiler siirekli artmaktadir. Bu gelismelere paralel olarak, uzaktan egitim
uygulamalarinda kalite beklentisi 6n plana ¢ikmaktadir. Boylece kalitenin tanimlanmasi,
standartlarin olusturulmasi ve uygulamalarin bu standartlar bakimindan degerlendirilmesine
yonelik ¢aligmalar 6nem kazanmaktadir (Simsek, 2012). Jung’a (2004) gore; UNESCO Asya
Pasifik Bolgesel Egitim Biirosu, UNESCO Uluslararas1 Egitim Planlama Enstitlisii ve OECD
Yiksekogretimde Kalite Degerlendirmesi, Kurumsal Deneyimler raporlari bulunmaktadir. Bu
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raporlar, kiiresel baglamda uzaktan egitimde kalite giivencesi ¢ergevesinin hala duragan ve
gelisme asamasinda oldugunu ortaya koymaktadir. Uysal ve Kuzu (2011), ¢evrimici egitime
yonelik kalite standartlarinin diizenlenmesi igin kalite calismalarina gerek kurumsal olarak,
gerekse YOK koordinatérliigiinde iilke capinda hiz verilmesi gerektigini belirtmektedirler.
Tirkiye’de uzaktan yiiksekogretimde her gecen yil artarak devam eden niceliksel gelisme,
uzaktan egitim yonetimi (Ag¢ikogretim Fakiiltesi YoOnetimi) basta olmak {izere, ulusal diizeyde
kamu ve 6zel kuruluslarmin destegi ile niteliksel gelismeye dogru yonlendirilmelidir (Can,
2005).

Can’a (2005) gore; mevcut uygulamalar gostermektedir ki, Tiirk yiiksekogretiminde uzaktan
ogretim uygulamalarinda 6grenci sayisinin arttiritlmasina yonelik her tiirlii ¢alisma, girigim, yasal
diizenleme yapilmasina ragmen, kaliteyi on plana alan girisimler simdilik agir islemektedir.
Uzaktan egitim ve Ogretime yonelik yol gosterici ilkeler, Amerikan Uzaktan Egitim
Konsorsiyumu (ADEC, 1999) tarafindan 1999°da yaymlanmis ve 24 ilke ile 4 kategori yeniden
diizenlenmistir (ADEC, 2002; Akt.: Seok, 2007).

ADEC online egitimin kalitesi i¢in a) yapici iletisimi kolaylastirmak, b) 6grenen merkezli, c)
yonlendirilmis 6grenme sistemleri, d) degistirilebilir 6grenme ve 6gretme deneyimi, e) ortak
bilgi toplulugu yapisi, f) otantik/ger¢ek/6zgiin 6grenme gibi kriterleri savunmaktadir (American
Distance Education Consortium, 1999, Akt.: Seok, 2007).

Sonug¢

Tirkiye’de acik ve uzaktan yiiksekdgretimde kalite glivencesi ve akreditasyon faaliyetleri heniiz
gelisme asamasinda olup, mevcut acik ve uzaktan egitim programlari i¢in bir degerlendirme ve
akreditasyon siireci bulunmamaktadir. Yeni acilacak programlar, YOK biinyesinde faaliyet
gosteren Uzaktan Egitim Komitesi tarafindan degerlendirilmekte ve bu degerlendirme sonucunda
programlarin acilip agilmamasi konusunda karar verilmektedir.

Uzaktan egitimde akreditasyonun olabilmesi i¢in Oncelikle uzaktan egitimde yOnetim ve
stireclerin olugsmasi ve bu alanda mezunlarin verilmesi gerekmektedir. Bu asamalar saglanmadan
akreditasyon ile ilgili caligmalarin yapilmasinin heniiz erken oldugu belirtilebilir. Uzaktan egitim
kurumlariin akreditasyonunda ulusal ve uluslararas: diizeyde akredite edebilecek kurumlarin
olmamasi Onemli bir sorun olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu sorunun giderilmesi igin
uzmanlardan ekip olusturularak, diinyadaki ve Tiirkiye’deki acik ve wuzaktan egitim
uygulamalarinin incelenmesi, parametrelerin belirlenmesi, kalite standartlarinin yiikseltilmeye
calisilmasi, akreditasyon kuruluslar1 ile irtibata gecgilmesi ve yapilmasi gerekenlerin
diizenlenmesi faydali olabilir (Bakioglu ve Can, 2014). Stella ve Gnanam’in (2004) da belirttigi
gibi, geleneksel birimleri akredite etmek veya degerlendirmek i¢in uygulanan felsefe, prensipler
ve standartlar, gerekli diizenlemeler yapilmaksizin uzaktan egitimin etkinligini ve kalitesini
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degerlendirmek i¢in kullanilmamalidir. Uzaktan egitim degerlendirilirken farkli ozellikleri

dikkate alinmalidir. Tiirkiye’de agik ve uzaktan egitimde akreditasyonu esas alarak kaliteyi
saglama c¢alismalarindan daha cok, erisim, esitlik ve kapasite yaratma caligmalarina onem
verilmistir. Tiirkiye’”de MUDEK, YODEK, ADEK gibi olusumlar ile “Yiiksekogretim Kalite
Giivencesi Yonetmeligi” gibi diizenlemelerin yapilmasi énemli ancak yetersiz gelismeler olarak
degerlendirilebilir. Ag¢ik ve uzaktan yiiksekogretimde, yasal ve pedagojik diizenlemeler ile
birlikte bagimsiz akreditasyon kuruluslarinin olusturulmasi, bu alandaki uluslararasi

deneyimlerden ve bilimsel arastirma bulgularindan yararlanilmas: 6nemli katkilar saglayabilir.
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Critical Thinking as an Innovative Strategy in Education

Dilek CAKICT'

Abstract

Ever changing and challenging world requires students, to go beyond the building of their
knowledge; they need to develop their higher-order skills, such as ciritical thinking, decision
making, and problem solving. The information age necessitates critical thinking as an
indispensable part of life success. Critical thinking requires creativity, communication, and other
highly valuable skills. Students who think critically can ask suitable questions, gather relevant
information, creatively sort through this information, reason from this information and come to
reliable conclusion about the world that enable one to act successfully. Critical Thinking is, in
short, self-directed, self-disciplined, self-monitored, and self-corrective thinking. Although it is
widely agreed that fostering students’critical thinking skills is necessary, discussion continues
about how this can be realized through educational efforts. Teachers play a crucial role in
developing the critical thinking skills of their students. This review study firstly aims to put forth
a number of the definitions of the critical thinking by different scholars in literature. Then critical
thinking skills are explained from different perspectives. Additionally, a number of effective
classroom techniques are revieved to foster the ability to think critically in instructional
environment. Finally, the characteristic fatures of good critical thinkers are introduced.

Keywords: Critical Thinking, Crtical Thinking Skills, The Critical Thinker

Ozet

Daima degismekte olan zorlu yasam Ogrencilerin problem ¢ézme, karar verme ve elestirel
diisiinme gibi yiiksek diizey becerileri gelistirmelerini gerekli kilmaktadir. Bilgi ¢agi elestirel
diisiinmeyi yasam basarisinin ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendirmektedir. Elestirel diisiinme
yaraticilig, iletisimi ve oldukca Onemli diger becerileri gerektirmektedir. Elestirel diisiinen
ogrenciler uygun sorular sorabilir, ilgili bilgileri toplayabilir, bu bilgileri yaratici bir sekilde
arastirabilir, bu bilgiyi yargilayabilir ve gilivenilir bir sonuca ulasabilirler. Kisacas1 elestirel
diisiinme, kisinin kendini yOnetebilmesi, disipline edebilmesi, gdzlemleyebilmesi ve hatalarini
diizeltebilmesi demektir. Ogrencilerin elestirel diisiinme becerilerini gelistirmenin zorunlulugu
konusunda goriis birligi i¢inde olunmasina ragmen bunun nasil gergeklestirilecegi hala tartisma
konusudur. Ogretmenler dgrencilerinin elestirel diisiinme becerilerini gelistirmelerinde énemli

" Assist. Prof. Dr. Ondokuz Mayis University, deakici@omu.edu.tr

Cilt - Volume 2 NTHE 2016 12"-13™ April



48 l— ULUSLARARASI YUKSEKOGRETIMDE YENI EGILIMLER KONGRESI: DEGISIME AYAK UYDURMAK

rol oynamaktadirlar. Bu calisma, oncelikle elestirel diisiinmenin bilim insanlar1 tarafindan
yapilmis farkli tanimlarina yer vermistir. Daha sonra, elestirel diistinme becerileri farkli agilardan
aciklanmistir. Ayrica, Ogretimde elestirel diistinme becerisini artirmak ig¢in etkili bir takim
teknikler gézden gecirilmistir. Son olarak, elestirel diisiinenlerin 6nemli 6zellikleri sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Elestirel Diistinme, Elestirel Diistiinme Becerileri, Elestirel Diisiinen

Introduction

In today’s information age, obtaining facts is hardly a challenge. The real challenge today is the
development of the skills that are needed to critique and process that makes easy to obtain
information. It requires the ability to analyze the way you think and present evidence for your
ideas, rather than simply accepting your personal reasoning as sufficient proof. Teachers play a
crucial role in developing the critical thinking skills of their students; thus, it is necessary to
think critically to become a component of the courses given at teacher education departments.
Researchers generally agree that critical thinking can be taught. It can be argued, then, that
learning environments should aim to enable learners to perform acts of critical thinking. This
review study is an attempt to sketch the concept of critical thinking in education. It should be
noted that critical thinking does not have a definitive definition. A search for the concept of
“critical thinking” in education yields hundreds of definitions. Critical thinking means the ability
to construct and defend an argument using reason, applying intellectual standards of epistemic
responsibility, and recognizing and countering logical fallacies as we see them in others and
ourselves. Critical thinking is essential for effective functioning in the modern world. McPeck
(1981) claims that critical thinking is “the propensity and skill to engage in an activity with
reflective skepticism” (p.p. 8). According to Ennis (1985), it is “reflective and reasonable
thinking that is focused on deciding what to believe or do” (pp.45). In the same vein, Lipman
(1988), asserts that critical thinking is “skillful, responsible thinking that facilitates good
judgment because it relies upon criteria, is self-correcting, and is sensitive to context” (pp. 39).
Facione (1990), posits that critical thinking is “purposeful, self-regulatory judgment which
results in interpretation, analysis, evaluation, and inference, as well as explanation of the
evidential, conceptual, methodological, criteriological, or conceptual considerations upon which
that judgment is based” (pp.3). Paul (1992), points out that critical thinking is “disciplined, self-
directed thinking that exemplifies the perfections of thinking appropriate to a particular mode or
domain of thought” (pp. 9). Bailin, Case, Coombs & Daniels (1999) claim that “thinking that is
goal-directed and purposive”, “thinking aimed at forming a judgment” (pp. 287), where the
thinking itself meets standards of adequacy and accuracy. Facione (2000), offers that the ability
to think critically is “judging in a reflective way what to do or what to believe” (pp. 61). Most
formal definitions characterize critical thinking as the intentional application of rational, higher
order thinking skills, such as analysis, synthesis, problem recognition and problem solving,
inference, and evaluation (Angelo, 1995). Beyer (1995) offered another definition “Critical
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thinking means making reasoned judgments" (pp.8). “The mental processes, strategies, and
representations people use to solve problems, make decisions, and learn new concepts”
(Sternberg, 1986, pp.3); “the use of those cognitive skills or strategies that increase the
probability of a desirable outcome” (Halpern, 1998, pp.450).

Changing instructional approaches fromwhat to think to how to think would require a major shift
in thinking about instructional process. This type ofchange would require instruction to foster
students™ critical thinking skills throughteaching content. Researchers and educators generally
agree about the importance of teaching critical thinking skills ineducation. However, they debate
if and how such skills could be promoted through instruction (Tsui, 2002). Some experts argue
that critical thinking instruction is only effective when it is integrated in teaching subject specific
knowledge and skills. Conversely, some others believethat critical thinking skills are a
generalized subset of skills that should be taught separately (Ennis, 1989).

Critical Thinking Skills

A large number of empirical studies have examined the effect of different teaching strategies
aiming atpromoting critical thinking skills among students. Despite differences of opinion,
contemporary researchers agree that critical thinking is “purposeful, selfregulatoryjudgment
which results in interpretation, analysis, evaluation, and inference, as well as explanation of
theevidential, conceptual, methodological, criterialogical or contextual considerations upon
which judgment is based” (Facione, 1990, pp.2). Critical thinking skills require self-correction,
monitoring to judge the reasonableness of thinking, andreflexivity. When using critical thinking
skills, individuals are capable of stepping back and reflecting on the qualityof that thinking.
Simpson and Courtney (2002) points out that critical thinking processes require
activeargumentation, initiative, reasoning, envisioning, analyzing complex alternatives, and
making contingency-related value judgments. According to Banning (2006), critical thinking
involves scrutinizing, differentiating and appraising information as well as reflecting on the
information that will be used to make judgments and inform clinical decisions. Brookfield
(1987) asserts that identifying, challenging, and analyzing assumptions for validity are essential.
Because critical thinkers possess curiosity and skepticism, and they are more likely to be
motivated to provide solutions that resolve contradictions.

Facione (2011), developed a set of cognitive skills that can be applied to teaching, utilizing, and
assessing critical thinking skills. These cognitive skills are interpretation, analysis, evaluation,

(13

inference, explanation, and self-regulation. Interpretation is defined as the ability, “...to
comprehend and express the meaning or significance of a wide variety of experiences, situations,
data, events, judgments, conventions, beliefs, rules, procedures, or criteria”. The skill analysis is
defined as the ability, “...to identify the intended and actual inferential relationships among

statements, questions, concepts, descriptions, or other forms of representation intended to
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express belief, judgment, experiences, reasons, information, or opinions”. Evaluation as a critical
thinking skill is defined as the ability, “...to assess the credibility of statements or other
representations which are accounts or descriptions of a person®s perception, experience,
situation, judgment, belief, or opinion; and to assess the logical strength of the actual or intended
inferential relationships among statements, descriptions, questions or other forms of
representation”. Inference is,
conclusions; to form conjectures and hypotheses; to consider relevant information and to deduce

‘...to identify and secure elements needed to draw reasonable

the consequences flowing from data, statements, principles, evidence, judgments, beliefs,
opinions, concepts, descriptions, questions, or other forms of representation” (Facione, 2010,
pp.5-6). Explanation is, “...being able to present in a cogent and coherent way the results of
one’s reasoning. This means to be able to give someone a full look at the big picture: both to
state and to justify that reasoning in terms of evidential, conceptual, methodological,
criteriological, and contextual considerations upon which one’s results were based; and to
present one’s reasoning in the form of cogent arguments”. Lastly, Self-Regulation is to, “...self-
consciously monitor one’s cognitive activities, the elements used in those activities, and the
resulted educed, particularly by applying skills in analysis, and evaluation to ones own
inferential judgments with a view toward questioning, confirming, validating, or correcting
either one’s reasoning or one’s results” (Facione, 2010, pp. 6-7).

According to Cottrell (2005), critical thinking involves a wide range of skills such as: identifying
people’s arguments and conclusions; evaluating the evidence from different perspectives; being
able to read between the lines and identifying between false or unfair assumptions; recognizing
techniques used to make some positions more appealing than others; reflecting on issues in a
structured way; drawing conclusions about whether arguments are proved; presenting a
structured, clear and well-reasoned point of view that convinces others. In the same vein, Wade
(1995) identifies eight essential characteristics of critical thinking. Critical thinking involves
asking questions, defining a problem, examining evidence, analyzing assumptions and biases,
avoiding emotional reasoning, avoiding oversimplification, considering other interpretations, and
tolerating ambiguity.

The strategies used to develope critical thinking

Teaching critical thinking skills is one of the greatest challenges facing teachers in the classroom
today. Promoting students’ critical thinking has been a primary goal of education. Traditional
school instruction does not encourage the development of higher-order thinking skills like
critical thinking. Critical thinking is a complex activity and we should not expect one method
ofinstruction to prove sufficient for developing each of its component parts. Carr (1990)
acknowledges that while it is possible to teach critical thinking and its components as separate
skills, they are developed andused best when learned in connection with content knowledge Paul
(1992) explains that knowledge is coterminous with thinking, especially good or critical
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thinking. However, typical school instruction, with its emphasis on the coverage of content, is
designed as though recall were equivalent to knowledge. This type of lower-order learning is
simply learning by rote or association, with the end result that students memorize material
without understanding the logic of it. Students tend not to recognize that their assertions, beliefs,
and statements have implications, and thus require evidence to support them. For most students,
believing, not thinking, is knowing. An essential instructional task of the teacher is to design

activities or to create an environment that allows students opportunities to engage in high-order
thinking.

The most widely used model for the development of high level thinking skills is Bloom’s
Taxonomy. The high-order skills such as analysis, synthesis, and evaluation drive students’
thinking to a deeper level and lead students todeal with complexity, rather than just search
through text to find an answer. By the same token, Astleitner (2007) argues that critical thinking
is a higher order skill which includes evaluating arguments, and is a purposeful, self-regulatory
judgment which ends in interpretation, analysis, evaluation, and inference. There are a number of
independent and collaborative activities wherestudents can become active participants while
acquiring and applying critical thinking. Teachers play a crucial role in developing the critical
thinking skills of their students; thus, it is necessary that critical thinking become a component of
the courses given at teacher education departments. Cooperative or collaborative learning
methods hold promise as a way of stimulating cognitive development, along with constructivist
approaches that place students at the center of the learning process. Teachers should model
critical thinking in their instruction and provide concrete examples for illustrating abstract
concepts that students will find salient. To help students develop critical thinking skills, teachers
need to understand the processes that constitute critical thinking and use instructional activities
aimed at developing these processes. In that sense, teachers should model how to: define and
clarify information, ask appropriate questions, clarify or challenge statements or beliefs, judge
the credibility of sources, and solve problems by predicting probable outcomes logically or
through deducing.

It is highly recommended that teachers assist their students to become effective critical thinkers,
i.e. to help them acquire both the critical thinking skills and critical attitudes to deal with the
changes and challenges given rise to be the information age. In terms of classroom teaching,
teachers’ effective use of questions, involving students in discussions on challenging and
motivating topics and different forms of reflection conducted on the basis of respect could
engage students in meaningful critical thinking processes. Moreover, a context that supports and
values inquiry and a teaching and learning atmosphere that respects different and sometimes
competing viewpoints are crucial in facilitating students' critical thinking development. Such
practical techniques as debates, problem-solving tasks, self-assessment and peer-assessment can
also be helpful. Presseisen (1986) asserts the basic premise is that students can learn to think
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better if schools teach them how to think. Teachers should use a wide range of strategies to
encourage students to think critically which contributes to their intellectual growth. This
educational resource relates to any content that is presented to students and saves teachers
activity preparation time. A teacher should examine what he/she fully intends to achieve from
the lesson and then select the appropriate critical thinking skills to complement the instructional
purpose or the cognitive level of thinking. The questioning stem itself influences the level of
thinking or determines the depth of thinking that occurs. There is a shift towards embedding
critical thinking instruction within academic disciplines, but failed to support effectiveness of
particular instructional strategies in fostering acquisition and transfer of critical thinking skills.
Promoting students’ critical thinking, such as the ability to identify central issues and
assumptions in anargument, recognize important relationships, deduce conclusions from
information or data provided, evaluate evidence or authority, etc., has been an essential goal of
education (Halpern, 1993; McMillan, 1987; Paul, Binker, 1990). It is argued that classroom
instruction is mostly inefficient to help students acquire thinking skills that they could apply to
solve important problems within disciplinary areas and in everyday life (Halpern,1993;
Nickerson, 1988). Students are taught to become critical thinkers through systematic and well-
designed instruction. Students can generate questions from teachers’ questions to get their
thinking to move forward. The questions asked or the activities selected to engage students in
learning determine the direction of their thinking. While students are learning, the teacher could
ask questionsto draw meaning from the content. The main objective for teaching critical thinking
is to help students make correct judgments based on the available evidence.

Characteristics of critical thinkers

Critical thinking is purposeful, reasoned, and goal-directed. It is the kind of thinking involved in
solving problems, formulating inferences, calculating likelihoods, and making decisions. Critical
thinkers use these skills appropriately, without prompting, and usually with conscious intent in a
variety of settings. That is, they are predisposed to think critically. When people think critically,
they are evaluating the outcomes of their thought processes how good a decision is or how well a
problem is solved (Halpern, 1996). Halpern (1998), also defined critical thinking as the kind of
thinking involved in solving problems, formulating inferences, calculating likelihoods, and
making decisions. Halpern (1998), identified the following components of critical thinking:
understanding how cause is determined, recognizing and criticizing assumptions, analyzing
means-goals relationships, giving reasons to support aconclusion, assessing degrees of likelihood
and uncertainty, incorporating isolated data into a wider framework and using analogies to solve
problems.

Ennis (1989), suggests that critical thinkers demonstrate particular attributes that distinguish

them from others who do not demonstrate critical thinking. For example, they tend to: be capable
of taking a position or changing aposition as evidence dictates, remain relevant to the point,
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seek information as well as precision in information, be open-minded, take into account the
entire situation, keep the original problem in mind, search for reasons, deal with the components
of a complex problem in an orderly manner, seek a clear statement of the problem, look for
options, exhibit sensitivity to others™ feelings and depth of knowledge, and use credible sources.
Critical thinkers generally use these skills without prompting. Underlying Strategies (Ennis,
2011), “Reflection, Reasons, Alternatives” (RRA): Encourage students to be Reflective; stop and
think, instead of making snap judgments, or accepting what is presented in the media. Encourage
students to have good Reasons for their views and to seek reasons for others' views. Ask
questions “How do you know”, "What are the reasons?" and “Is that a good source of
information?” Emphasize alertness for Alternative hypotheses, conclusions, explanations,
sources of evidence, points of view, plans, etc.

The ideal critical thinker is habitually inquisitive, well-informed, trustful of reason, open-
minded, flexible, fair-minded in evaluation, honest in facing personal biases, prudent in making
judgments, willing to reconsider, clear about issues, orderly in complex matters, diligent in
seeking relevant information, reasonable in the selection of criteria, focused in inquiry and
persistent in seeking results which are as precise as the subject and the circumstances of inquiry
permit. Thus, educating good critical thinkers means working toward this ideal. “It combines
developing crtical thinking skills with nurturing those dispositions which consistently yield
useful insights and which are the basis of a rational and democratic society” (Facione, 2011,
pp.26). According to Paul, Binker (1990), the critical thinker will routinely ask the following
questions: “What is the purpose of my thinking objective? What precise question am I trying to
answer? Within what point of view am I thinking? What concepts or ideas are central to my
thinking? What am [ taking for granted, what assumptions am I making? What information am |
using? How am I interpreting that information? What conclusions am I coming to? If I accept the
conclusions, what are the implications? What would the consequence be if I put my thoughts into
action? For each element, the thinker must consider standards that shed light on the effectiveness
of his/her thinking” (pp.20-23). For Enis (2011), a critical thinker: is open-minded and mindful
of alternatives, desires to be, and is, well-informed, judges well the credibility of sources,
identifies reasons, assumptions, and conclusions, asks appropriate clarifying questions, judges
well the quality of an argument, including its reasons, assumptions, evidence, and their degree of
support for the conclusion, can well develop and defend a reasonable position regarding a belief
or an action, doing justice to challenges, formulates plausible hypotheses, plans and conducts
experiments well, defines terms in a way appropriate for the context, draws conclusions and
integrates all of the above aspects of critical thinking.

Ruggiero (1995), lists the characteristics of good critical thinkers as follows: Critical thinkers

regard problems and controversial issues as exciting challenges, strive for understanding, remain
patient with complexity, and are ready to invest time to overcome confusion, base their
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judgments on evidence rather than personal preferences. They defer judgment when evidence is
insufficient and revise judgments when new evidence reveals error. Critical thinkers are
interested in other people’s ideas and are willing to read and listen attentively, even when they
tend to disagree with the position or person. Critical thinkers recognize that extreme views,
whether conservative or liberal, are seldom correct. They practice fair-mindedness and seek a
balanced view. Also, they are honest with themselves and acknowledge what they know and
don’t know. They recognize their limitations and are watchful of their own errors. Similarly,
Ruggiero (1996), suggests the eight characteristics of an effective critical thinker as follows: a
scientific attitude; awareness of the limits of opinion; curiosity; the desire and effort to improve;
willingness to acknowledge mistakes; a positive regard for convictions; fair-mindedness;
openness to disagreement and criticism; accept the burden of proof; control your defense
mechanisms; avoid explaining away evidence and attacking others personally.

Conclusion

The present study aims to highlight the value of utilizing critical thinking in instruction. The
classes need to be structured with diversity in students, exercises that are specific to the
instruction, and using the relevant tools that are available to them. It is highly recommended that
teachers need to be well-experienced in critical thinking. If students are to learn and effectively
apply critical thinking skills, then the instructors need to not only understand critical thinking,
but be able to cultivate classrooms and environments that help promote the usage of critical
thinking skills and be able to effectively evaluate its usage. Critical thinking also needs to be
taught in an instructional setting that provide necessary applications of critical thinking and
problem-based applications. If teachers are to be successful in encouraging the development of
critical thinking skills, explicit instruction in critical thinking needs to be included in the
curriculum. Teachers should model critical thinking in their instruction and provide necessary
effective strategies to improve shortcomings. Additionaly, teachers’ attitudes towards critical
thinking skills, and providing explicit explanations of the importance of critical thinking could
also help students enhance critical thinking. Indeed, critical thinking involves questioning. It is
important to teach students how to ask good questions, to think critically, in order to continue the
advancement of almost in every field in educationional settings.
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Pedagojik Formasyon Alan Ogretmen Adaylarimin Uzaktan
Egitime Iliskin Goriislerinin Belirlenmesi

Mustafa UZOGLU"

Ozet

Bu calisma ile pedagojik formasyon egitimi goren Ogretmen adaylarinin uzaktan egitim
hakkindaki goriisleri belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu arastirma betimsel arastirma yontemlerinden
tarama yOntemine gore ylriitiilmiistiir. Arastirmaya pedagojik formasyon dersi géren toplam 36
ogretmen adayr 2014-2015 egitim-6gretim yilinda katilmigtir. Aragtirmanin verileri anket
formundan elde edilmistir. Anket formu 6 acik uglu sorudan olusmaktadir. Anket formunun
kapsam gegerligini saglamak igin, Giresun Universitesi Egitim Fakiiltesi Fen Bilgisi Ogretmenligi
Ana Bilim Dalinda uzman iki 6gretim iiyesinin goriisleri alinmistir. Arastirmadan elde edilen
bulgular igerik analiziyle degerlendirilmistir. Arastirmanin sonuglarina gore pedagojik formasyon
dersi goren 6gretmen adaylarinin uzaktan egitimi kullanma durumlari, motivasyon, arag- gere¢ ve
internette olusan sorunlar, yiiz yiize planl bir egitim olmamasi ya da zaman ve mekan olarak
avantaj-dezavantajlart bulunmasi bakimindan farklilik géstermektedir. Uzaktan egitim kavraminin
soruldugu soruya adaylarin ¢ogu teknoloji ve internet araciligi ile sunulan bir egitim hizmeti
seklinde cevap verdikleri goriilmustiir. Uzaktan egitimin avantajlarina iliskin olarak &gretmen
adaylarinin ¢ogu bu durumun kendilerine uygun zaman ve mekan firsatt sundugunu belirtmistir.
Bunun yaninda istedikleri an dersi tekrar etme imkanini sunmasi ve ekonomik olmasini avantaj
olarak ifade etmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Uzaktan Egitim, Pedagojik Formasyon Ogretmen Adaylari, Goriisler

Identification of Views of Pre-service Teachers Taking Pedagogical Formation Training
About Distance Education

Abstract

Education has a very crucial role for the advancement of societies because it is the most important
element which affects and shapes the future of the society. Some changes have occurred in
education system with the developing technologies. One of the changes that emerged is distance
education. Distance education which has been offered through mail, radio, TV, and the Internet is
getting more and more importance. The need for distance education has been gradually increasing
due to some factors such as courses which have to be taken in different cities and lack of
appropriate time. In line with these increasing needs, it becomes important that views of pre-

* Dog. Dr, Giresun Universitesi, Egitim Fakiiltesi, I'lkb'g“retim Boliimii, Fen Bilgisi Ogretmenligi Anabilim Dali, Giresun, Tiirkiye.
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service teachers taking distance education should be identified. The aim of the study was to
investigate the views of pre-service teachers taking pedagogical formation training. This study was
conducted by survey method, one of the descriptive research methods in 2014-2015 academic year.
The survey research method enables to examine the current status of the phenomena to be
described. This method was selected in the study because the aim was to explore the views of pre-
service teachers taking pedagogical formation training.

Total 36 pre-service teachers taking pedagogical formation training participated in this research
study. The data of the research were gathered with a questionnaire form developed by the
researchers. The questionnaire consisted of six open-ended questions. The opinions of two faculty
members working in the Department of Science Education in the Faculty of Education at Giresun
University were taken for the content validity of the questionnaire. After the views were received,
necessary changes were made and the questionnaire was finalized. The data collected via data
collection tool were presented objectively in the findings section of the paper. The data gathered
from the questionnaire were analysed via content analysis method and codes and categories were
formed. The data were examined by more than one researcher to have reliability. During the
analysis, the themes and codes which were invalid and incomprehensible were either struck out or
changed. The responses of pre-service teachers were presented in the findings section without
making remarks, objectively and comprehensively. Regarding research ethics, the participants
were coded as Fi, Mi. According to the results of the research, the conditions of pre-service
teachers who take pedagogical formation training for using distance education differ from each
other due to motivation, equipment and tools and problems which occur on the Internet, lack of
face-to-face instruction, and advantages and disadvantages of time and place. It was found that
considering the question which asked distance education concept, most of the pre-service teachers
answered that it was a kind of education offered through technology and the Internet. Regarding
the advantages of distance education, pre-service teachers stated that it offered an opportunity for
suitable time and place. In addition to this, they stated that distance education provided
opportunities for them to revise the course whenever they wanted and it was economical.
Moreover, they added that distance learning was an advantage for the people who were not able
to participate in the lessons in the classroom actively due to personal problems. Considering the
disadvantages of distance education they stated that there were Internet-based problems, they were
distracted as they did not have face-to-face interaction, it also had a negative effect on their
interpretation abilities because they could not express themselves exactly, it was inadequate in
terms of visuals, and distance education was not as effective and catchy as face-to-face interaction.
When their views regarding the interaction with the teacher were considered, it was revealed that
while some pre-service teachers stated negative views due to limiting communication, lack of eye
contact, and having difficulty in expressing their views, others stated positive opinions such as
communicating directly with the teachers like in a private course and having a comfortable setting
where they can express their views. Regarding the pre-service teachers’ views on distance
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education being of higher quality, they made suggestions like making sample videos for the field,
promoting opportunities for students’ active participation in the lesson, and including evaluation
at the end of the course such as test, and question and answer.

Keywords: Distance Education, Pedagogical Formation, Pre-Service Teachers, Views

Giris

Toplumlarin gelisiminde egitimin biiylik bir rolii vardir. Cilinkii toplumun gelecegini etkileyen ve
gelecegine yon veren en onemli etken egitimdir. Gelisen teknolojiler ile egitim sisteminde de bazi
degisiklikler ortaya ¢ikmistir. Yapilan degisikliklerin bir tanesi de uzaktan egitimdir. Posta, radyo,
TV ve internet tizerinden gergeklestirilen uzaktan egitim giderek 6nemli hale gelmektedir.

Uzaktan egitim kavraminin tanimina bakildiginda birbirinden farkli bir¢ok tanim yapildig: dikkati
cekmektedir. Moore ve Kearsley (2012)'e gore uzaktan egitim iletisim teknolojileri yardimiyla
gerceklestirilen, drgiin 6gretimin yapildig1 planl 6grenme ve dgretimdir. Yalm (2002) ve Isman
(1998)'a gore ise fiziksel olarak ayr1 mekanlarda olan 6grenci ve 6gretmenlerin, teknoloji (Tv,
video, bilgisayar, yazili materyaller vb.) yoluyla etkilesimde bulunduklar1 bir sistemdir. Kaya
(2002) tarafindan da; insanlar arasindaki firsat esitsizliginin oniline gegen, istekli tiim bireylere
yasam boyu egitim hizmeti saglayan, bireysel ve toplumsal amaglarin gerceklesmesine katkida
bulunabilen, egitim teknolojilerinden yararlanmaya ve daha ¢ok kendi kendine 6grenmeye dayali
bir disiplin olarak tanimlanmaktadir. Uzaktan egitimin tiim tanimlar1 dikkate alindiginda ortak
noktanin egitim-6gretim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi noktasinda bireyin 6grenmesine pozitif
yonde katkida bulunmasi oldugu goériilmektedir. Uzaktan egitim faaliyetlerini yiiriitiirken 6grenen
ve Ogretenin ayni ortamda bulunmasi gerekmediginden bilginin paylasimi genis alanlara ve
ortamlara yayilmaktadir. Yukarida da ifade edildigi gibi uzaktan egitimde bilgi paylagimi ¢esitlilik
gostermekle beraber en yaygin olarak kullanilan yolunun internet yoluyla gerceklestirildigidir.
Internet diinyani birgok iilkesinde, 6zel ve resmi kurulus, isyeri, okul ve bireysel kullamcilarin,
uydu, kablo, telefon hatt1 gibi araglarla birbirine baglanmasiyla olusmus yeryiiziiniin en biiyiik
iletisim agidir. internetin bilyiik miktarda veri saglamasi ve erisim kolaylig1, uzaktan egitimin
internet yoluyla yapilmasina olanak saglamakta, internet tabanli uzaktan egitimin 6n plana
cikmasini saglamaktadir (Gok, 2011).

Uzaktan egitimin egitim-0gretim ortamlarinda yayginlasmasi1 ve kullanilmaya baslamasi
faydalarla birlikte bir takim sorunlar1 da beraberinde getirmistir (Gok, 2011; Giirbiiz, 2014).
Demokratik ortam sunma, mekandan bagimsiz olma, maddi tasarruf saglama, maliyeti diisiirme,
bireysellestirebilme gibi avantajlarinin  yaninda etkili iletisim saglanamamasi, yiiz yiize
gergeklestirilememesi, baglantilarda sorunlarla karsilasilmasi, bazi beceri ve yetenekleri
kazandirmada karsilasilan giicliikler (Kaya, 2002) de dezavantajlart olarak ifade edilmektedir.
Literatiir incelendiginde uzaktan egitimle ilgili 6grencilerin ve 6gretmen adaylarinin, 6gretim
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elemanlarinin algi, tutum ve goriislerinin belirlenmesine yonelik bir¢cok ¢alismanin (Tuncer ve
Tanas, 2011; Kutluca ve Yalman, 2013; Yilmaz ve Ozkan, 2014; Giirer, Tekinarslan ve Yavuzalp,
2016); yapildig1 dikkati ¢ekmektedir. Ancak pedagojik formasyon alan 6gretmen adaylarinin
uzaktan egitim hakkinda goriislerini belirlemeye yonelik ¢alismalara pek rastlanilmamaktadir.

Ozellikle farkli sehirlerde alinmasi gereken dersler ya da uygun zamanin olmamasi gibi etkenler
ile uzaktan egitime duyulan ihtiya¢ da giderek artmistir. Artan ihtiyaglar dogrultusunda uzaktan
egitim goren pedagojik formasyon Ogretmen adaylarinin goriislerinin belirlenmesi de 6nem
kazanmaktadir. Bu nedenle bu ¢alismada pedagojik formasyon egitimi géren 6gretmen adaylarinin
uzaktan egitime iliskin goriis ve diisiinceleri belirlenmeye calisilacaktir.

Yontem

Aragtirmada pedagojik formasyon egitimi goren 6gretmen adaylarinin uzaktan egitim kullanimina
iliskin goriiglerini belirlemek amaglanmistir. Bu calisma betimsel arastirma yontemlerinden
tarama yontemine gore 2014-2015 egitim-0gretim yilinda yiirlitiilmiistiir. Tarama aragtirmalari,
arastirtlmak istenen olayin mevcut durumu hakkinda inceleme yapmay1 saglamaktadir (Yildirim
ve Simsek, 2006). Yapilan ¢aligmada da pedagojik formasyon egitimi goren 6gretmen adaylarinin
uzaktan egitim kullanimina iligkin goriislerini incelemek amaglandigi icin bu yontem seg¢ilmistir.
Arastirmaya pedagojik formasyon egitimi goren toplam 36 &gretmen adayr katilmustir.
Arastirmanin verileri arastirmacilar tarafindan gelistirilen anket formundan elde edilmistir. Anket
formu 6 agik uclu sorudan olugsmaktadir. Anket formunun kapsam gecerligini saglamak icin,
Giresun Universitesi Egitim Fakiiltesi Fen Bilgisi Ogretmenligi Ana Bilim Dalinda uzman iki
Ogretim tiyesinin goriisleri alinmistir. Goriisler alindiktan sonra anket lizerinde gerekli diizeltmeler
yapilarak ankete son sekli verilmistir. Veri toplama araci ile toplanilan veriler bulgular kisminda
tarafsiz bir sekilde aynen yansitilmistir. Anketten elde edilen veriler igerik analizi ile
degerlendirilerek kodlar ve kategoriler olusturulmustur. Verilerin gegerliligini saglamak igin
birden fazla aragtirmaci ile analiz edilmistir. Analiz edilirken gegersiz ve anlasilamayan kod ve
temalar ¢ikartilmis ya da degistirilmistir. Ogretmen adaylarini vermis olduklar1 cevaplar yorum
katilmadan, yansiz ve ayrintili bir sekilde bulgular kisminda sunulmustur. Arastirma etigi
dogrultusunda katilimci 6gretmen adaylart Ki, Ei (Kiz, Erkek) kodlartyla isimlendirilmistir.

Bulgular

Ogretmen adaylarina uygulanan anketlerden elde edilen veriler igerik analiziyle degerlendirilerek
O0gretmen adaylarinin goriis ve fikirleri ortaya g¢ikarilmaya calisilmistir. Tablo 1'de 6gretmen
adaylarinin uzaktan egitimi kullandiklar1 dersler listelenmistir. Ogretmen adaylarinin %100'i
dlgme ve degerlendirme, %2,7'si de Is giivenligi sertifikasini uzaktan egitimle aldiklarini ifade
etmislerdir.
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Tablo 1. Ogretmen Adaylarinin Uzaktan Egitimi Kullandiklar: Dersler

Kullanilma Sikhgi N=79

Yii

Tema Kod Erkek Kiz uzde
51
Olgme ve 10 26 %100

Degerlendirme

Alinan ——— op

Dersler Is Giivenligi
Sertifikasi - 1 %2,7

Ogretmen adaylarinin uzaktan egitim kavramiyla ilgili goriisleri Tablo 2'de verilmistir.
Tablo 2 incelendiginde 6gretmen adaylarinin %30,5'1 uzaktan egitim kavramini uygun mekanla,
%606,6's1 teknoloji-internet kavramiyla, %35,5'ide uygun zamanla iligkilendirmislerdir.

Tablo 2. Osretmen Adaylarinin Uzaktan Egitim Kavramina Iliskin Goriigleri

Kullanilma
Tema Kod Ogretmen Adaylarinin Goriisleri Sikhig1 N=36 Yiizde
Erkek Kiz
Uygun "Egitimin internet araciligiyla kisiyi 3 8 %30,5
Uzaktan Mekan mekan kisitlamasindan kurtararak sunulan
Egitim egitim." (K10)
Kavramm Teknoloji- "Bilgisayar, telefon gibi teknolojik 6 18  %66,6
Internet cihazlarla yapilan iletisim sayesinde
yapilan egitimdir." (K23)
Uygun "Zamandan tasarruf." (K10) - 2 %S5,5
Zaman

Tablo 3'de 6gretmen adaylarinin uzaktan egitimle ilgili aldiklar1 6l¢gme ve degerlendirme dersine

iliskin goriisleri verilmistir. Ogretmen adaylar1 6lgme ve degerlendirme dersini uzaktan egitimle
almanim olumlu ve olumsuz yonlerine dikkati gekmislerdir. Ogretmen adaylar1 dikkat daginiklig
(%11,1), yiiz yiize etkilesim (%22,2), internet sorunu (%13,9), gorsellik (8,3), yorumlama yetenegi
(%35,5) gibi olumsuz yonlere dikkat ¢ekerken, zaman (%22,2), tekrar (5,5), mekan (%33,3) ve
ogrenci (%5,5) gibi olumlu yonlerine de dikkat ¢ekmistir.
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Tablo 3. Ogretmen Adaylarinin Uzaktan Egitimle Aldiklar: Ol¢gme ve Degerlendirme Dersine
liskin Gériisleri

Kullanilma
Te Kod Ogretmen Adaylarinin Goriisleri Sikhig1 N=79 Yiizd
ma Erkek Kiz e
Dikkat "Sagliklt  oldugunu distinmilyorum 1 3 %11,1
daginikligi dikkat daginiklig1 yagityorum." (K9)
Yiz  yiize "Birebir anlatilan1 goérmedigimiz i¢in - 8 %22,2
etkilesim fazla etkili ve akilda kalici olmuyor."
(K15)
Internet "Internetten kaynakli kesinti sebebiyle - 5 %13,9
. sorunu dersten kopuyorum." (K9)
_% Gorsellik "Dersliklerde islenen dersler gibi 1 2 %38,3
gﬁ olarak verimli olmuyor. Ciinkii  gorsellik
N eksikligi var." (K11)
£ Yorumlama "Uzaktan egitim kendimizi ifade etme - 2 %35,5
g yetenegi giiciimiizli engellemektedir." (K16)
Zaman "Calisma hayatimizdan zaman ayirarak 3 5 %22,2

egitimimize katki saglama ac¢isindan
oldukga yararl." (K10)

Tekrar "Dersin tekrarlarint istedigimizde acip 1 1 %S5,5
izliyoruz." (E4)

Mekan "Universite yasadigim yerden uzak 35 7 %33.3
oldugu i¢in bu ag¢idan olumlu."

Ogrenci "Smif i¢i  egitime  aktif olarak 1 1 %35.5
katilamayan kisilere egitim yoniinde
saglanmis biiyiikk bir firsat olarak
diisiiniiyorum." (E1)

Ol¢me ve Degerlendirme Dersi

Olumlu goriisler

Tablo 4'de 6gretmen adaylarinin Uzak Egitimin Yorum Yapma, Problem Cézme ve Kendini Ifade
Etme Becerilerine Etkisine iliskin Gériisleri verilmistir. Tablo 4 incelendiginde adaylarin %47,2'si
uzaktan egitimin yorum yapma, problem ¢6zme ve kendini ifade etme becerilerine olumlu bir
katkis1 olmadigini diistiniirken, % 55'1 ise olumlu katkis1 oldugunu diigtinmiistiir.
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Tablo 4. Osretmen Adaylarinin Uzak Egitimin Yorum Yapma, Problem Cézme ve Kendini Ifade
Etme Becerilerine Etkisine Iliskin Goriisleri

Kullanilma

Tema Kod Ogretmen Adaylarimin Gériisleri Sikhig1 N=36 Yiizde
Erkek Kz

; "Yazarak bir seyleri anlatmak c¢ok zor

“E’ oluyor." (K1)

S "Ogrencinin kendisini gdstermesine pek 4 13 %47,2

LE) = O}anak saglamiyor." (E4)

k) ) "[fade eksiligi yastyorum. Ciinkii sesli

'§ :gﬁ iletisim kuramiyorum." (K11)

n"h N "Birebir smif orami olmadig1 icin bazen

g = gerekli sorular1 sormakta zorluk ¢ekiyorum."

5 =

>c: - 35 (K16)

g = "Hocalarla direk 06zel ders gibi iletisime

£ = gecgebiliyoruz. Bu ylizden konulara daha

; % genis bakarak yorum yapma yetenegimiz 6 14 %55,5

E § artiyor." (K10)

-E ﬁ 8 "Baz1 arkadaglarimiz hocanin karsisinda

E‘J E ? heyecanlanabilir ve diisiincelerini

S 'z ;‘) aciklayamaz. Bunun icin giizel bir ortam

% 'E g hazirlandiginda ve ders katilimlarina olumlu

5 Q 35 yonde etki ettigine inantyorum." (E3)

Tablo 5'de 6gretmen adaylarinin uzaktan egitimin kalitesini artirmak icin Onerileri verilmistir.
Ogretmen adaylar1 uzaktan egitimin kalitesinin artirilabilmesi i¢in 6rnek videolarin olmasi (%28),
ses sorununun ¢oziilmesi (%22,2), sunum ve sorularin ayni giin verilmesi (%3), sinavlarin da
uzaktan egitimle yapilmasi (7), test ¢ozimil yapilmasi (%11,1) gibi 6nerilerde bulunmuslardir.
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Tablo 5. Ogretmen Adaylarinin Uzak Egitimin Kalitesini arttirmayla Ilgili Onerileri

Kullanilma
Tema Kod Ogretmen Adaylarinin Goriisleri Sikhig1 N=36 Yiizde
Erkek Kiz
Omek  ve Ornekler ve alan videolar: olursa daha 1 9 %28
alan anlasilir olur (E1).
= videolar1
2 Ogrencilerin  Ogrencilerin de sesi ortama gonderilirse 3 5 %22.2
:: sesinin yazmak zorunda kalmayiz (E3).
:‘E" gitmemesi Sadece hocayr gormek yerine yiiz yiize
s olmay1 tercih edilebilir (K4).
% Sunumlarin ~ Sunum ve sorularin ayni giin verilmesi 1 0 %3
3 ayri  giin daha iyi olur (E9).
= olmasi
i Smavlar da Smavlar da uzaktan egitim olmali (E7) 2 0 %7
g uzaktan
;qE':n olmali
£ Test Ek dersler konulmali (E9). 1 3 %11.1
% ¢cozumu Ders sonrasinda soru-cevap kismina
S yapilmasi daha fazla zaman ayrilmal1 (K11).

Tablo 6'da 6gretmen adaylarinin uzaktan egitimin dezavantajlartyla ilgili goriisleri verilmistir.
Tabloya gore Ogretmen adaylari internet baglantisinin kesilmesini, kisinin kendini ifade
edememesi, soru ¢oziimiinlin yetersiz olmasi, bilgisayar ortami olmamasi gibi dezavantajlar

oldugunu diisiinmiislerdir.
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Ogretmen Kullanilma
Adaylarinin Sikhig1 N=36
Tema Kod Goriisleri
Erkek Kiz Yiizde
Internet Egitim esnasinda internet baglantis1 2 9 %30.5
baglantisinin  kesiliyor (E1).
kesilmesi
Kisinin Sadece ogretmen konustugu igin 3 15 %50
- kendini ifade kisi kendini ifade edemiyor (E4).
'g edememesi Bizimde konusmaya katilmamamiz
S (K19).
2 Som Soru ¢ozimii yetersiz kaliyor (E4). 1 3 %I
R= ¢Oziimiiniin Sorularimizi rahatlikla soramiyoruz
-E yetersiz (K18).
;5" olmasi
g Bilgisayar Bilgisayar ortami oldugu i¢in gozii 3 11 %39
g ortami olmast yoruyor (ES).
= Samimi degil (K6).
Hesaplara dayal1 dersler
anlagilmiyor (K7).

Toplu etkinlik yapilamiyor (K12).
Yiiz yiize etkilesim olmuyor (K13).

Tartisma ve Sonug¢

Pedagojik formasyon dersi goren Ogretmen adaylarinin uzaktan egitimle ilgili diislincelerinin
belirlenmeye calisildigi bu ¢alismada 6gretmen adaylar1 uzaktan egitimin anlamyla ilgili farkli
tanimlamalara gitmislerdir. Ogretmen adaylarinin bir kismi uzaktan egitimi mekandan soyutlanma
olarak goriirken bir kismu1 da teknoloji-internet vasitasiyla yapilan egitim olarak diisiinmiislerdir.
Ogretmen adaylarmin uzaktan egitimle ilgili diisiinceleri Isman (1998) ve Yalm (2002)'mn farkli
ortamlarda bulunan 6grenen ve dgretenin etkilesmesi, Kaya (2002)' nin teknolojiden faydalanma
yoluyla gerceklestirilen egitim tanimlariyla paralellik gostermektedir. Ancak 6gretmen adaylarinin
uzaktan egitimle 1ilgili sadece internet yoluyla gergeklestirilen egitime odaklandiklar
goriilmektedir. Halbuki uzaktan egitim tv, posta gibi yollarla da ger¢eklestirilmektedir.
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Calismada 6gretmen adaylarinin uzaktan egitimle aldiklar1 6lgme ve degerlendirme dersine iligkin
goriisleri dikkat dagiikligina neden olmasi, yiiz ylize etkilesim olmamasi, internet sorununun
olmasi, gorsellikte sikintilar yasanmasi, yorumlama yetenegini gelistirmemesi gibi olumsuz
yonlere dikkat ¢ekerken, uzaktan egitimin zaman tasarrufu, tekrar etme firsati, mekan bagimsizligi
saglamasi gibi olumlu ydnlerine de dikkat ¢ekmislerdir. Kaya (2002)'da yazdig1 eserde benzer
olumlu ve olumsuz yonlere dikkat cekmektedir. Benzer sekilde Y1lmaz ve Ozkan (2014) ile Tuncer
ve Tanag (2011)'da caligmalarinda gorselligin arttirilmasinin  6grencilerin - 6grenmelerini
arttirabilecegini belirlemislerdir. Kutluca ve Yalman (2013)'da uzaktan egitim yonetim sisteminin
yiiz ylize verilen egitim kadar etkili olmadig1 sonucuna ulagmislardir. Ayrica ¢calismada 6gretmen
adaylarinin uzaktan egitimin yorum yapma, problem ¢d6zme ve kendini ifade etme becerilerine
etkisinin ses gitmemesi, 0grencinin kendini tam olarak ifade edememesi gibi nedenlerden dolay1
negatif oldugunu diistinmislerdir. Calismada oOgretmen adaylarinin  uzaktan egitimin
dezavantajlariyla ilgili internet baglantisinin kesilmesini, kisinin kendini ifade edememesi, soru
¢Ozlimiiniin yetersiz olmasi, bilgisayar ortami olmamasi gibi dezavantajlar1 oldugunu
diisiinmiislerdir. Yilmaz ve Ozkan (2014)'da yaptiklar1 calismada ogrencilerin laboratuar
uygulamas1 yapmamast ve isbirligi i¢inde caligmalarina imkan verilememesinden dolay1
ogrencilerin basarisiz oldugunu vurgulamaktadirlar. Calismada 6gretmen adaylarmin uzaktan
egitimin kalitesini artirmak i¢in 6rnek videolarin olmasi, ses sorununun ¢oziilmesi sunum ve
sorularin ayni1 giin verilmesi, sinavlarin da uzaktan egitimle yapilmasi, test ¢coziimii yapilmasi gibi
onerilerde bulunmusglardir.
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Gelecegin eczacilarin yetistirmek icin lisans egitiminde
inovasyon: Tiirkiye'de Doktor-Eczact (PharmD) egitimini
baslatabilir miyiz?

Fikriye URAS"

Ozet

Gelismis tilkelerde eczacinin gorevi, yillar dnce ilag iiretmek/dagitmaktan farkli yone evrilmistir:
Hastaya en yararli olacak sekilde, ila¢ kullanimini optimize eden/y6neten bir tibbi profesyoneldir.
“Doktor-Eczac1” (PharmD) iinvaniyla gérev yapmaktadir. Tiirkiye'de eczacilik egitimi 2005°de 5
yila ¢ikarilmasina ragmen ilag-yapim-odakli geleneksel egitim, hasta-bakim-odakli olmaya pek
gecememistir. Bu derlemede, eczaciliktaki global reformlar/egitim trendlerine ait literatiir
incelenerek, Tirkiye icin Oneriler hazirlandi. Amerika Birlesik Devletlerinde (ABD) 1980’11
yillarda eczacilik egitimi 6 yila ¢ikarilmistir: Doktor-Eczaci iinvaniyla mezun verir. Hekimle
birlikte konsiiltasyon yapan, ila¢ dozlarin1 planlayip dogru sekilde kullandiran, ilag etkilesimleri
ve yan etkileri agisindan hasta gilivenligini saglayan bir profesyoneldir. Avustralya, Kanada,
Ingiltere ve az sayida Avrupa iilkesinde eczacinin rolii benzer sekilde degismistir. Liibnan,
Urdiin ve Iran’da 6 yilda Doktor-Eczaci diplomasi verilmeye baslanmistir. 11k biiyiik reformu
yapan ABD, 2004’te iilke ¢apinda tekrar bir reform baglatmistir. Eczaligin 2015°de gelmesi
gereken noktay1 sdyle tanimlamistir: “Ilacin secilmesi/kullanilmasini en iyi sekilde optimize
eden kisi olarak, eczacimin hasta iyilestirmedeki gorevi gii¢lendirilecektir”. Ulkemizin
ihtiyaclarim1 g6z Oniine alarak, saglik ekibinin iiyesi olacak sekilde, yeni eczaci
modelini/gdrevlerini belirlemeliyiz. Lisans-egitimini bu hedefe gore yeniden planlamali, hasta-
tyilestirme-odakli reform baslatmaliyiz. Biyomedikal/tibbi bilimlerin egitimdeki yerini
arttirmaliy1z. Eczacilik egitiminde ¢ag1 yakalamakta, pek ¢ok Avrupa iilkesinden daha iyiyiz.
Vizyonumuz sadece Avrupa'ya uyum olmamalidir. Daha ileriyi basarmis {ilkelerden yararlanarak,
degisimi planlamali ve gerceklestirmeliyiz.

Anahtar Kelimeler: Doktor-Eczaci, Lisans-Egitimi, Tibbi Biyokimya, Biyomedikal Bilimler,
Klinik Eczact
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Innovation in education of future pharmacists: Could we start Doctor of Pharmacy
(PharmD) education?

Abstract

In some developed-countries, pharmacists’ traditional role has expanded/evolved over time to
include more direct patient care; Pharmacists earn Doctor of Pharmacy (PharmD) degree with a
six-year education, equivalent to a medical degree. In Turkey, pharmacy education expanded to
5 years, however, transition from traditional education to patient-care-oriented education has not
been achieved yet. In this paper, literature on global-trends in pharmacy-practice/education has
been reviewed. Innovation ideas have been discussed for Turkey. In the US, the PharmD is the
only professional Pharmacy degree. As consultants in healthcare team, pharmacists deliver
services to enhance medication use and engage patients to improve overall health. Also
pharmacy-practice has been changed in Australia, Canada and UK. Some Middle East countries
offer PharmD degree such as Jordan, Lebanon, and Iran. Strengthening the pharmacists’ role in
healthcare, the US started the second revolution (2004) and redesigned the future pharmacy
practice for 2015. In Turkey, we need to design future pharmacy-practice to move away from
primarily dispensing medications toward being the chief source of medication information in
health care, toward disease state management, and even medication therapy management. The
educational outcomes of the evolving pharmacy curriculum should be clearly defined. The use of
outcomes statements will help to drive curriculum development.

Keywords: Doctor of Pharmacy, University Education, Medical (Clinical) Biochemistry,
Biomedical Sciences, Pharmaceutical Care

Giris

Diinyada 6liim nedenleri arasinda, ilag sebebiyle meydana gelen 6liimlerin 3. sirada yer aldigi
bildirilmistir (Erin McCann, 2014). Ilk iki sirada kalp hastaliklar1 ve kanserin yer aldig1 goz
onilinde tutulursa, ila¢ nedenli oliimlerin Onlenebilir oldugu yadsinamaz. Giinlimiizde ilag
cesitliligi her gecen yil artmaktadir (DeBenedette, 2007). Niifus yaslanmasina bagli olarak bir¢cok
ilag bir arada kullamilmaktadir. Ilaglar sebebiyle dogan saglik problemleri, biiyiik bir halk saglig:
ve ekonomik sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Toplumun tiimiinii ilgilendiren bu probleme
biitiin diinya ¢are aramaktadir. Bazi gelismis iilkelerde eczacilik mesleginin icrasinda ¢ok biiytik
bir degisim baslatilmistir. Bu iilkelerde eczacinin gorevi, artik ilag iiretmek/dagitmaktan
cikmiustir. Ila¢ konusunda uzman olarak daha fazla sorumluluk almaya dogru evrim
gecirmektedir. Tibbi ekibin bir parcasi haline gelmistir. Bu yeni rolii gergeklestirecek eczacilari
yetistirmek i¢in egitimde reform yapilmasi kaginilmazdir. Degisim riizgarinin etkisiyle, sadece
gelismis iilkelerde degil gelismekte olan bazi iilkelerde de (Liibnan, Katar, Iran) doktor-eczaci
(PharmD) yetistirilmeye baslanmistir. Tiirkiye'de eczacilik egitimi 2005°de 5 yila ¢ikarilmasina
ragmen ilag-yapim-odakli geleneksel egitim, hasta-bakim-odakli olmaya pek gecememistir.
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Yontem
Bu derlemede, eczaciliktaki global reformlar/egitim trendlerine ait literatiir incelenerek, Tiirkiye
i¢in yenilik¢i Oneriler hazirlanmustir.

Sonugclar

[laglarin dogru ve etkin bir sekilde kullanilmasindan sorumlu olmas: beklenen eczacilarin, saglik
ekibi i¢inde bir konsiiltan olarak yer alabilmesi i¢cin daha fazla tibbi bilgiyle donatilmasi
kacinilmaz olmustur. Eczacilik mesleginde global degisimi saglamak amaciyla, egitimle ilgili
yeni vizyon ve hedefler, 2009 yilinda WHO, UNESCO ve FIP (International Pharmaceutical
Federation) tarafindan aciklanmistir (WHO, UNESCO, FIP, 2009; Anderson, Bates, Beck,
Brock, Futter, Mercer, Rouse, Whitmarsh, Wuliji, & Yonemura, 2009). Saglik alanindaki
ihtiyact karsilayacak sekilde, egitimin yeniden planlanmasinin sart oldugu vurgulanmistir. Tibbi
biyokimya ve mikrobiyoloji gibi alanlarda tanisal testlerin yorumlanmasi, ¢esitli hastaliklarin
teshis ve tedavisi gibi konularda ¢ok daha fazla bilgi sahibi olmalar1 gerekmektedir. Farmasotik
bakimda basarili olmalar1 i¢in daha fazla tibbi bilgiye ve hastanelerde tecriibe kazanmaya
ihtiyaclar1 vardir.

Bolgesel farklar sebebiyle, diinyanin cesitli bolgelerinde eczacidan beklenen hizmetler
birbirinden biraz farklidir. Bu yiizden eczacilik meslegi ve egitiminde reform yaparken, her
iilkenin kendi politika ve stratejisini gelistirmesi gerekmektedir. Degisim siirecinde bazi iilkeler,
agirhikli olarak egitim icerigini degistirmek iizerine yogunlasmislardir ama akademisyenlerin
gelistirilmesi gerektigini ihmal etmislerdir. Bu durumun yarattig1 negatif etkiyi fark eden iilkeler,
tecriibeli tlkelerle bilgi ve deneyimlerini paylasmaya baslamislardir. Akademisyen degisim
programlariyla, once onlarin degisime inanmalar1 ve bunun Onemini kavramalarini
saglamislardir.

Gegen ylizyilin ilk yarisina kadar, eczacilik meslegi biitiin diinyada “ila¢ yapimina odakli” olarak
stirdiiriilmustiir. Bu yiizden geleneksel eczacilik egitimi kimya ve laboratuvara dayali bir
egitimdir. Eczacinin bizzat kendisinin, eczanede ilag liretmesini saglayamak amacina yoneliktir.
Gilintimiizde artik ilaclar eczanede degil sanayide iiretilmektedir. Eczacilar, ilacin raflardan alinip
hastalara verilmesini saglayan profesyonellere doniismiistiir. Diinyada ilag cesitliligi bas
dondiiriicti bir hizla artmakta ve ortalama yasam siiresi uzamaktadir. Birgok ilag, ozellikle yash
niifusta birlikte kullanilmaktadir. Ilaca bagli saglik sorunlar1 toplum igin ciddi bir problem haline
gelmistir. ilag nedenli 6liim ve sakatliklarm ne biiyiik bir saglik sorunu oldugunun farkina
varilmasi iizerine, diinyada eczacidan beklenen hizmetler bagka bir yone dogru kaymaya
baglamistir.

Gelismis iilkelerde ila¢ dagitma islerinde robotlar ve robotik sistemler kullanilmaya baslanmistir.
Artik eczacilarin ilag kullanimi, hasta bakimi ve saglikli yasam siirdiirme konularinda danigman
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ve sorumlu olmalar1 beklenmektedir. Bu iilkelerde eczaci, ilag¢ bilgi kaynagi olarak sorumluluk
alir; hekimle birlikte ilacin dogru olarak se¢ilip kullanilmasinda bir konsiiltandir. Bu gorevi
yerine getirirken siirekli gelisen tip ve ilag bilgilerini takip etmeli ve hayat boyu kendini
gelistirmelidir.

Giliniimiiziin degisen kosullarina cevap verebilecek eczacilar yetistirmek i¢in bazi iilkeler egitim
programlarin1 degistirerek, 4 yillik liniversite egitimini 5 veya 6 yila g¢ikarmiglardir. Bazi
iilkelerde egitim siiresi hala 4 yil olmasmma ragmen, programin degismeye basladigini
goriilmektedir (Izzettin ve Sancar, 2000; Uras, 2001, 2011; Uras, Goker, Sener, Oba, Ozsavci,
Sancar, Omurtag, & Uzun, 2013). Bazi iilkeler artik 6 yillik egitimle, doktor-eczaci iinvaniyla
mezun vermektedir.

Doktor-Eczaci (PharmD) yetistiren iilkeler

ABD

ABD, eczacilik egitimini 1960’larin ortasinda 4 yildan 5 yila ¢ikarmistir. Daha sonra 1980°li
yillarda, 6 yillik egitimle doktor-eczaci yetistirmeye baslamistir. Diinyada doktor-eczaci
egitimini baglatan ilk iilkedir. 2006’da 6 yillik PharmD egitimini tiim iilkede mecburi hale
getirmistir. Bu iilkede, eczaci olarak calismak sadece diploma almakla miimkiin olmamaktadir;
mezuniyet sonrasinda merkezi bir olgunluk sinavini basaranlar bu hakki elde edebilmektedir.
Eczane ruhsatinin 6miir boyu gecerliligi yoktur; belirli siirelerle yenilenmesi gerekmektedir.
Yenileme islemlerinde, stirekli egitim programina katildigini ve profesyonel olarak kendini
gelistirdigini kanitlamasi gerekiyor. 6 yillik egitimin ardindan eczaci isterse, genel ya da 6zel
alanlarda bir veya iki yil uzmanlik egitimi almaktadir. Kardiyoloji, cocuk ve enfeksiyon
hastaliklar1 gibi tedaviyle ilgili ¢esitli uzmanlik alanlarindan birini secebilmektedir.

“Joint Commission of Pharmacy Practitioners” (JCPP) 2015’de eczacilik mesleginin gelmesi
gereken noktay1 “Eczacilik mesleginin gelecekteki vizyonu” adiyla yeniden planlamistir (JCPP,
2004): “ila¢ kullanimini en yararh sekilde optimize eden kisi olarak, eczacinin hasta
iyilestirmedeki gorevi daha da giiclendirilecektir”. Bu hedefe ulasmak i¢in 2015°e kadar
tiniversite egitim icerigi ve tarzinin degistirilmesi, halen calismakta olan biitiin eczacilarin
yeniden egitilmesi i¢in stratejik plan hazirlanmis ve uygulanmistir. JCPP (2015) dokiimani su ii¢
ana konuya odaklanmisti: 1) eczalik mesleginin esaslari; 2) nasil uygulanacagi ve 3) topluma
nasil yararli olacagi. Boylece ilk biiylik reformun ardindan ABD, 2004 yilinda 2. reform
projesini baglatmustir.

Bu yeni vizyona gore, eczacinin ila¢ hazirlama ve dagitmadaki geleneksel rolii tiim tlkede

degismis, artik bu isleri “bizzat yapan” kisi olmaktan ¢ikmistir. Giivenli, dogru ve uygun
zamanlamayla ila¢ dagitim sistemlerini “dizayn etmesi” ve “nezaret etmesi” istenmistir. Yeni
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gorevi, ila¢ kullantminda uzman kisi olarak saglik alaninda daha fazla katki saglamaktir (ASHP,
2010).

Kanada

Kanada'da bolgesel farkliliklar olmakla birlikte, vizyonunu doktor-eczact yetistirmeye
cevirmistir. Quebec, sadece PharmD derecesiyle mezun vermektedir. Alberta Universitesi 2017
itibariyle sadece 6 yillik PharmD mezunlar1 verecek ve 4 yillik egitim artik verilmeyecektir
(University of Alberta, 2016). 2020 itibariyle Kanada’daki biitlin tiniversiteler sadece PharmD
tinvaniyla eczaci yetistirecektir (University of Toronto, 2016). Bu yiizden, eczacilik egitimi
akreditasyon standartlarint ABD’ye benzer hale getirerek revize etmistir.

Fransa

Fransa, 6 yillik egitimle doktor-eczaci (Diplome d'Etat de Docteur en Pharmacie) derecesiyle
eczact yetistirmektedir (Paris-Sud University, 2016). Tip fakiiltelerinde oldugu gibi eczacilik
alaninda da istege bagh 4 yillik uzmanlik egitimi mevcuttur. Lisans egitiminin 5. yilini
tamamlayanlar, isterse uzmanlik egitimine baslayabilmektedir; ancak bir girig sinavini bagarmasi
gerekmektedir. Uzmanlik egitim programlar1 sonunda ya “tibbi laboratuvar uzmani” (biologie
médicale) ya da “hastane eczacis1” olmaktadir.

Iran

Iran' da 5,5 yillik bir egitim sonrasinda PharmD {invani elde edilmektedir (Morteza-Semnani ve
Saeedi, 2003). Hem fakiilte hem de hastanelerde siirdiiriilen bir egitimle tibbi deneyim
kazandirilmaktadir. 2000°li yillarin basindan itibaren iran iiniversitelerinde “Egitim gelistirme
merkezleri” kurulmustur. Tip, eczacilik, dis hekimligi gibi saglikla ilgili biitiin fakiilteler
arasinda etkin bir isbirligi saglamak amaciyla kurulan bu merkezler, egiticilerin egitimine ve
gelismesine biiyiik onem vermistir. Bu entegrasyon, egitimin kalitesini arttirdig1 gibi arastirmalar
icin de onemli bir zemin hazirlamistir. Bu merkezlerin rolii gitgide artmaktadir. Halen Saglik
Bakanlig1 ile birlikte faaliyetleri siirmektedir.

Liibnan

Liibnan'daki, “Lebanese American” Universitesi, diinyada ABD disinda ACPE (Accreditation
Council on Pharmaceutical Education) tarafindan akredite edilmis tek doktor-eczaci programina
sahip tiniversitedir (Lebanese American University, 2016). 6 yillik bu egitim disinda, ayrica 5
yillik bir eczacilik lisans programi bulunmaktadir.

Katar

2008 yilinda agilan Katar Universitesi Eczacilik Koleji, 2011 yilindan itibaren 6 yillik egitimle
doktor-eczaci yetistirmeye baslamistir (Qatar University College of Pharmacy, 2016). Bu okul,
kurulus asamasinda Kanada [Canadian Council for Accreditation of Pharmacy Programs
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(CCAPP)] tarafindan akredite edilmistir. Halen 5 yillik eczacilik lisans ve 6 yillik PharmD
programlar1 mevcuttur.

Urdiin
Libnan ve Katardan sonra doktor-eczaci yetistirmeye baslayan, bolgedeki {igiincl iilkedir
(Pharma Press, 2014).

Tayland

Tayland’da 5 ve 6 yillik egitim secenekleri mevcuttur. 2008 yilinda 6 yillik egitimle doktor-
eczaci yetistirmeye baslamiglardir. 2010 yilindan beri, eczacilik lisans programi olarak sadece
PharmD programi agilmaktadir. 2014 yilindan beri eczane agma yetkisi, sadece doktor-eczacilara
verilmektedir (Chanakit, Low, Wongpoowarak, Moolasarn, & Anderson, 2014). Tayland’daki
PharmD, Amerika ve diger iilkelerdeki hasta odakli PharmD’den farklidir. Ulkenin kendi
ihtiyaclaria gore farkl kategorilerde hizmet vermek iizere doktor-eczaci yetistirilmektedir.
Modern diinyada eczacilik fakiiltelerindeki Ogretim modeli, artik belirli icerikteki bilgiyi
Ogrenciye aktarma esasina dayanmamaktadir. Bunun yerini, 6grenme merkezli ve ¢iktiya
(outcomes) dayanan bir egitim modeli almaktadir. Bu modelde dgrencilerin beceri ve deneyim
kazanmasi 6ne ¢iktig1 i¢in Ol¢iimler yapilarak egitimin siirekli iyilestirilmesi gerekmektedir.

Modern eczacinin listlenmesi gereken yeni roller hakkinda WHO (World Health Organization)
tarafindan ortaya konan “Yedi yildizli eczact” nin sahip olmasi gereken ozellikler sunlardir:
Hasta iyilestirme hizmeti veren, karar verici, iletisimci, yonetici, hayat boyu 6grenen, 6gretmen
ve lider. FIP buna bir yenisini daha eklemistir: Arastirmact (WHO ve FIP, 2006). Biitiin bu
ozellikleri kazandirilacak sekilde eczacilik egitiminde degisim kac¢inilmazdir: WHO, FIP ve
EAFP (European Association of Faculties of Pharmacy), laboratuvar esasli egitimlerin yerini
klinik bilimlerin almasi yoniinde egitimcileri tesvik etmektedir. Sadece egitim igeriginde bliyiik
degisiklik yapmanin yeterli olmadigini, egiticilerin bu degisime kendilerini adayip yeni 6grenme
tarzlarin1 benimsemeleri halinde bagarilabilecegini vurgulamaktadir.

Blouin vd. (2009), egitimde reformla ilgili gortslerini, 2009 yilinda kapsamli olarak bir
makalede derlemislerdir. Burada ozellikle, klasik egitim yerine yeni Ogrenim metotlarinin
kullanilmast gerektigini ve akademisyen egitiminin sart oldugunu vurgulamiglardir.

Tartisma

Tiirkiye'de eczacilik ve eczacilik egitiminde reform nasil basarilabilir?

Diinyada 6liim nedenleri arasinda, ilag sebebiyle meydana gelen 6liimlerin 3. sirada yer aldigi
gerceginden yola cikarak, bu sorunun nasil ¢oziilebilecegi Saglik Bakanligi, YOK, iiniversiteler
ve ilgili biitlin taraflarca tartisilmalidir. Temel sorun konusunda farkindalik yaratilir ve arttirilirsa,
¢Ozlim arama arayis1 kendiliginden ortaya ¢ikacaktir. Tiirkiye'de Hasta Giivenligi Kongrelerinde

NTHE 2016 12-13 NiSAN



INTERNATIONAL CONGRESS ON NEW TRENDS IN HIGHER EDUCATION: KEEPING UP WITH THE CHANGE —| 75

ilag hatalar1 konusu uzun yillardir tartisilmaktadir. Bu kongrelere hekim ve hemsirelik
mesleklerinden katilim orani ¢ok yiiksek olmasina ragmen eczacilarin katilimi ¢ok diisiiktiir. Bu
toplantilara ve tartisma gruplarina eczacilarin ve akademisyenlerin katilmasi tesvik edilmelidir.

Tirkiye'nin ihtiyaglarin1 gz oniine alarak, saglik ekibinin bir iiyesi olacak sekilde yeni eczaci
modelini ve gorevlerinin belirlenmesi gerekmektedir. Eczacilik meslegindeki degisim, gercekte
saglik alaninda bir degisim anlamina gelmektedir. Bu, tip alaninda bir kiiltiirel degisimi
beraberinde getirmektedir. Degisim hedefleri saglik sektoriindeki tiim taraflarca belirlenmeli;
ilkemizin uzun vadeli stratejik planlarinin i¢inde yer almali; gergekei stireler i¢inde uygulamaya
konmalidir.

Bu konuda yol kat etmis {ilkelerin tecriibesinden yararlanilmalidir. Ulusal ve uluslararasi kongre
ve sempozyumlar diizenlenerek o iilkelerden davetli konusmacilar ¢agrilmalidir. Uluslararasi
deneyimler bize 151k tutmali ama spesifik ihtiyaglarimiz dogrultusunda, topluma en yararlh olacak
sekilde kendi eczacilik meslek modelimizi tasarlanmalidir. Ogrenciler hangi egitimleri almal,
hangi beceri, deneyim ve davranis bi¢imlerini kazanmali sorularinin cevaplarina gore egitimi
tasarlanmalidir. Egitimi yeniden dizayn ederken, 6grencilerin tibbi bilgi ve tecriibeleri nasil
kazanacagim planlamalidir. Universiteler dgrencileri entelektiiel, duygusal ve profesyonel olarak
bu degisim siirecine katki saglayacak ve benimseyecek sekilde egitim vermelidir.

Eczacilarin hasta iyilestirme stirecinde doktor, diyetisyen, hemsire ve diger saglik ¢alisanlar
icinde giiclii bir ekip eleman: olmasini istiyorsak, onlar daha 6grenciyken aym ekip icinde
calisma deneyimi kazandirilmalidir. Bu yiizden degisim siirecinde egitimle ilgili en 6nemli
konulardan biri, eczacilara hastanelerde kaliteli bir rotasyon olanaginin yaratilmasidir.

Doniigiim, yillarca siirecek bir calisma gerektirmektedir. Sadece iiniversite lisans egitiminde
reform yapmak yeterli olmayacaktir. Yaklasik 10-15 yil gibi bir siirede ulagmak istenilen
hedefler arasina, mezun olmus eczacilarin nasil egitilecegi de eklenmelidir. Sadece gelecekteki
beklentiler {izerine iiniversite egitimi degistirilirse, o zaman donilisiim tamamlanincaya kadar
gececek silirede eczacilik meslegini uygulamada kalite diisiikligli ve toplumda giiven kaybi
yasanabilir.

Egitimde en 6nemli faktorlerden biri siiphesiz ki akademisyenlerdir. Akademisyenlerin egitimi
ve degisime hazirlanmasi ¢ok onemlidir. Yurtdisi partner {liniversiteler se¢ilip yogun bilgi ve
deneyim paylasimi yapilmalidir. Ogretim iiyesi ve 6grenci degisimleri yapilmali, birlikte kurs,
kongre, ¢calistaylar diizenlenmelidir.

Gelecegin eczacilarinin hayat boyu 6grenen, liderlik 6zellikleri olan, dgreten ve karsilarina ¢ikan
problemleri toplum yararmma ¢ozen kisiler olmasi istenmektedir. Halen kullandigimiz klasik
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ogretim teknikleri, bu Ozellikler1 kazandirmaktan wuzaktir. Aktif O6grenim metotlarinin
kullanilmasi; 6grencinin kendi kendine Ogrenebilecegi, olguya dayali grup tartigmalarinin
yapilmasi; problem ¢ozme ve iletisim becerilerinin gelistirilmesi gibi farkli 6grenim ve egitim
metotlarna ihtiya¢ vardir. Aktif o6gretim igin hem akademisyenlerin egitimine hem de
fakiiltelerde kiiciik gruplar halinde ¢alismayr miimkiin kilacak yeni dersliklere ihtiyag vardir.
Aktif egitime yer veren bazi tip fakiilteleri, deneyimlerini eczacilik fakiiltelerine aktarabilir.
Egiticilerin egitiminde bu isbirligi ¢cok yararli olacaktir. Akademisyenlerin yurtdis1 deneyimleri
sadece vizyon gelistirmeye yonelik degil, yeni Ogrenim ve egitim metotlarinin kurulup
gelistirilmesi i¢in de ¢ok yararli olacaktir. Hastane stajlar1 bu vizyon degisikligini
gergeklestirmede yeniden ele alinmalidir.

Eczacilik egitiminde doktor-eczaci yetistirecek sekilde bir reform yapmanin 6niinde birgok engel
vardir. Bunlardan bir tanesi, dogal savunma mekanizmasi olarak, degisime karsi gosterilen
direngtir. Halen eczacilik fakiiltelerinin ii¢ ayr1 bolimii vardir. Bunlarin higbiri ayr1 bir diploma
vermez; biitiin fakiiltelerde tek bir diploma vermemektedir. Her bir béliimde birgok anabilim dali
mevcuttur. Ozetle, var olan geleneksel egitim modelinin dogasinda, anabilim dallar1 arasinda
asilmasi zor, goériinmez duvarlar vardir. 1996’dan bu yana “doktor-eczaci yetistirme konusunda
biliylik degisimi, koklii fakiiltelerin baslatmasi ¢ok daha zor gibi goriinmektedir.”. Tip
fakiiltesine ve hastaneye sahip olan yeni tiniversitelerin bu konudaki potansiyeli daha yiiksek
goriinmektedir.

Ulkemizin ihtiyaglarmi gdz oniine alinarak, saglik ekibinin iiyesi olacak sekilde yeni eczaci
modelini ve gorevlerinin belirlenmesi gerekmektedir. Lisans-egitimi yeniden planlanmali, hasta-
tyilestirme-odaklt reform baglatilmalidir. Biyomedikal/tibbi bilimlerin egitimdeki yeri
arttirmalidir. Eczacilik egitiminde ¢agi yakalamakta, pek ¢cok Avrupa iilkesinden iyi oldugumuz
sOylenebilir. Vizyonumuz sadece Avrupa'ya uyum olmamalidir. Daha ileriyi basarmis iilkelerden
yararlanarak, kendi degisimlerimizi dizayn etmeli, planlamali ve gergeklestirmeliyiz.
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Egitim Fakiiltelerinde Evrensel Bilgiye Ulasim: Ceviri
Kitaplar ve Kullanimlari

Nesrin ISIKOGLU ERDOGAN®

Ozet

Ulkemizde egitim fakiiltelerinde ders kitaplarmin ve dzellikle gevri ders kitaplarinin sayisi hizla
artmaktadir. Fen bilimlerinde yaygin olan ¢eviri ders kitaplarinin kullanimi1 egitim bilimlerinde de
hizla yayginlagmaktadir. Ceviri kitaplar liniversite 6grencilerin dil engeline takilmadan evrensel
bilgiye ulasimima katki vermektedir. Ote yandan, egitim gibi sosyal alanlarda ders kitaplarinda
evrensel bilginin yaninda kiiltiirel uygulamalar ve farkliliklar bulunmaktadir. Bu aragtirmanin
amaci “erken ¢ocukluk doneminde gelisim” dersinde iiniversite ikinci sinifta kullanilan ¢eviri ders
kitaplarinin liniversite 6grencilerinin 6grenmelerine olan etkilerini ve 6grencilerin geviri kitaplara
yonelik goriislerini incelemektir. Bu amagla, nicel ve nitel arastirma yontemlerinin birlikte
kullanildig1 paralel karma desen aragtirma ydntemi olarak secilmistir. Pamukkale Universitesi okul
oncesi egitimi programina devam eden 86 6grenci ¢caligsmaya katilmistir. Veriler Likert tipi ve agik
uclu sorulardan olusan “ceviri kitap anketi” ile toplanmis ve katilimcilar arasindan segilen 6
ogrenci ile yar1 yapilandirilmis goriigmeler yapilmistir. Arastirma bulgulari, katilimei 6grencilerin
ceviri kitaplarla ilgili olumlu goriigler tasidiklarini ortaya koymustur. Ceviri kitaplara yonelik
olumlu goriiglerin bilimsel ve giincel bilgiye ulasim imkanlar1 saglamaktan kaynaklandigini
saptanmistir.  Bu bulgular 1s18inda ceviri ders kitaplarinin kullanimina yonelik oneriler
sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Ceviri Ders Kitaplari, Okul Oncesi Egitimi, Okuyucu Gériisleri, Kiiltiirel
Uygunluk

Abstract

Nowadays, the number of the text books for especially translation text books are rapidly increasing
for the faculty of education. While the translation text books are common in science education,
the usage of translation textbooks is growing fast in educational sciences. Translation text books
give higher education students opportunities to reach universal knowledge without language
barrier. On the other hand, in social sciences such as education text books not only offer universal
knowledge but also offer cultural practices and differences. The purpose of this research study is
to examine the effects of translation text book used in early childhood development course on the
students’ learning and their perceptions about the translation text books. For this purpose, the
parallel mixed research method which employed both qualitative and quantitative research is used
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as a method. Participants of the study were 86 students attending Pamukkale University’s Early
Childhood Education Program. Data was gathered through the translation text book survey which
consisted of Likert and open ended questions. Additionally, semi structured interviews with the
selected six students were conducted. The results of the study showed that the participant students
had positive views about translation text books. Interview results indicated that the reasons behind
the positive views were the scientific and contemporary knowledge carried by the translation text
books. In light of these findings, the proper usage of the translation text books was suggested.

Keywords: Translation Textbooks, Early Childhood Education, Readers’ Views, Cultural
Relevance

Giris

Okul 6ncesi egitiminden yliksekdgretime kadar hemen hemen tiim egitim kademelerinde egitim
ve 0gretimi destekledikleri i¢in ders kitaplari kullanilmaktadir. Ders kitaplarinin 6gretmene ve
ogrencilere kaynak olmalari, 6grencilere konuyu tekrar etme firsat1 sunmalari, sistemli olarak bilgi
icermelerinden dolay1r 6grenmeye onemli etkileri olmaktadir (Bastiirk, 2012).  Ders kitaplari
egitimi destekleyen bir ara¢ olmalarma ragmen bu kitaplarin nitelikleri 6grenmeyi dogrudan
etkilemektedir. Ders kitaplarin nitelikleri incelenirken genel olarak da bigimsel goriiniim, bilimsel
icerik ve dil ve anlatim 6zelliklerine dikkat edilir (Demirel, 2003). Bicimsel goriiniim 6zellikleri
arasinda kagit kalitesi, punto biiytlikliigii, kullanilan gorsellerin 6zellikleri gibi unsurlar yer alir.
Bilimsel igerik 6zellikleri olarak metinlerin bilimsel ve giincel bilgiye dayali olmasi, bilimsel
hatanin olmamasi, 6grencilerin diizeyine uygunluk, arastirmaya 6zendiricilik, giinliik yasamla
iliskilendirmeyi saglayici etkinlikler gibi 6zellikler yer almaktadir. Dil ve anlatim 6zellikleri
arasinda kitabin anlasilir, diizgiin ve 1yi bir Tiirkge ile yazilmasindan s6z edilmektedir (Demirel,
2003). Farkli alanlardaki tiniversite ders kitaplariin nitelikleri tartisiimakta; uzmanlar tarafindan
yazilmadiklari, birbirlerine ¢ok benzer ozellikleri tagimlari gibi yoOnlerden elestirilmektedir
(Erdogan ve Alemdar, 2010).

Nitelikli ders kitaplarinin 6grenmeyi destekledigi agiktir. Son yillarda tiniversite ders kitaplarinin
say1s1 hizla artmaktadir. Bu kapsamda yabanci dillerden Tiirkce ’ye terclime edilerek basilan yani
ceviri ders kitaplarinin sayisinda son yillarda artmistir. Yakindan incelendiginde ¢eviri ders
kitaplarinin kullanimi egitim tarihi boyunca goriilmektedir. Tiirk tarihinde Uygurlar donemine
kadar uzanan ¢eviri metinlerin kullanilmasiyla baglayan bu stireg Cumhuriyet doneminde Milli
Egitim Bakanligina bagli olarak 1940 yilinda kurulan Terciime Biirosu ile sistemli ve yaygin hale
gelmistir. Bu biiroda diizenli ve sistemli olarak klasik eserler ve diger kitaplarin ¢evirileri yapilmis
ve okuyucularla sunulmustur (Vural Kara, 2010). Universite diizeyinde kullanilan ders ve kaynak
kitaplarda ceviri kitaplar yayginlasmaktadir. Oncelikle fen bilimlerinde yaygin olan geviri ders
kitaplarinin kullanimi, son yillarda egitim bilimlerinde de hizla artmaktadir. ULAKBIM ulusal
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toplu katalog taramasinda 2010 ile 2016 yillar1 arasinda okul dncesi egitimi anahtar kelimesi ile
tarama yapildiginda 504 adet kitaba ulasilmakta ve bunlardan 38’1 yabanci dilden Tiirkce ’ye
cevrilmis kitaplardan olugsmaktadir (Toplu Katalog, 2016). Bu kitaplar arasinda siklikla cocuk
gelisimi, matematik, sanat, 6zel gereksinimli ¢ocuklarin egitimi, okul oncesi egitim modelleri,
cocuklar1 tanima teknikleri gibi derslerde kullanilan ¢eviri kitaplar yer almaktadir. Ayrica, bu
alanda Tiirkce ’ye cevirisi yapilmis oldukca ¢ok sayida resimli hikaye kitab1 ve elektronik oyun
gibi ¢ocuklara ydnelik materyallerde mevcuttur. Ulkemizde, ceviri ders kitaplarinin sayisi,
tiniversitelerde kullanim oranlar1 ya da ¢eviri kitaplar1 kullananlarin goriislerine yonelik ampirik
bir aragtirmaya rastlanmamistir. Genel anlamda c¢evirilerin iiniversite 6grencilerin dil engeline
takilmadan evrensel bilgiye ulagimina katki verdigi diisiiniilmektedir. Kiiresellesme ile bilgeye
ulagimin ¢ok kolay oldugu giiniimiizde, sistemli olarak bilimsel bilgiye ulasmaya imkan veren ders
kitaplarinin Tiirkce "ye ¢evrilmesi olumlu olarak degerlendirilmektedir (Vural Kaya, 2010; Yiicel,
2006). Ote yandan, geviri kitaplarin kullanimlar1 ile ilgili baz1 elestiriler ve cekinceler de
bulunmaktadir. Bunlardan ilki kiiltiire uygunluga yonelik olan elestirilerdir. Ozellikle, egitim gibi
sosyal alanlarda mevcut olan kiiltiirel farkliliklar bu kitaplar1 kullanilirken dikkate alinmasi
gereken 6nemli bir 6ge haline getirmektedir. Farkli bir kiiltiirde yazilmis ve o kiiltiire ait degerleri,
uygulamalar1 ve ornekleri igeren kitaplarin 6grenenleri nasil etkiledigi tartisilmaktadir. Edwards
ve Walker (1996), ceviri ¢ocuk kitaplarinda kiiltiirel uygunlugun her anlamda saglanmayacagini
ozellikle giinlik yasaminla ilgili hikayelerin farkli kiiltiirde biiylimiis ¢ocuklara tuhaf
gelebilecegini belirtmiglerdir.  Ayni zamanda, Hamilton (2009) c¢eviride kelimelerin kiiltiirel
anlamlarinin gézden kagtigini Freire’nin pedagoji kavram iizerinden 6rneklendirmistir. Ceviri
ders kitaplar ile ilgili diger 6nemli bir elestiri de ¢evirinin nitelik sorunu olarak belirtilmektedir.
Cevirilerin nasil yapilacagi kelime ya da anlama odakli ya da ¢evirileri kimin yapacagi alan uzmani
veya dil uzmani gibi unsurlar ¢evirilerin niteligini etkilemektedir. Ceviri ders kitaplarindaki artis
ve bu alandaki arastirmalarin azlig1 dikkate alindiginda g¢eviri kitaplarin kullanimi ve etkileri ile
ilgili arastirmalarin yapilmasi bir ihtiyagtir. Bu nedenle arastirmanin amaci, ¢eviri ders kitaplarina
yonelik 6grencilerin goriislerini ve bu kitaplarin 6grenmelerine olan etkilerini incelemektir.

Yontem

Bu arastirmada, nicel ve nitel arastirma yontemlerinin birlikte kullanildig1 yakinsayan paralel
karma desen arastirma yontemi olarak se¢ilmistir. Bu yontemde; nitel ve nicel veriler es zamanli
olarak toplanir ve analiz edilir ve her iki veri tiire esit Oncelik verilir (Creswell, 2014).

Calisma Grubu

Pamukkale Universitesi okul éncesi egitimi programina devam eden ve erken ¢ocukluk déneminde
gelisim I ve II derslerini daha 6nce almis veya halen bu derslere kayitli olan 6grenciler calismaya
katilmalar1 i¢in davet edilmistir. Bu dersin arastirma amaciyla se¢ilmesinin sebebi derste ¢eviri
ders kitaplarinin temel kaynak olarak kullanilmasidir. Arastirmaya katilmanin ders notlarina
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herhangi bir etki etmeyecegi Ogrencilere sdylenmis; tamamiyla gonilli olarak katilmak
isteyenlerin elektronik posta adres bilgilerini vermeleri istenmistir. Elde edilen bu elektronik posta
listesi aracilig1 ile online olarak hazirlanan anketin web adresi 6grencilere gonderilmis ve bu yolla
veriler elde edilmistir. 150 6grenci e-posta adresini vermesine ragmen, anketi 86 &grenci
doldurmus ve calismaya dahil edilmislerdir. Calisma grubunda yer alan okul &ncesi egitimi
programi 6grencilerinin % 51.2°s1 2. sinif, % 18.8’1 3.smif, % %30’u 4.sin1f 6grencisidir. Bu dersi
almadiklar1 i¢in birinci siif 6grencileri ¢alisma kapsami disinda tutulmustur. Katilimcilara
gizlilik geregi cinsiyetleri sorulmamistir, fakat onlarin biiylik bir béliimii bayandir. Calisma
grubunun yagslar1 20 ile 28 yas arasinda degismektedir.

Veri Toplama

Veriler “Ceviri Kitaplara Yonelik Gortisler” adi verilen arastirmaci tarafindan gelistirilen bir
anketle toplanmistir. Bu anket katilimcilarin okuma ve kitap satin alma davraniglarini icen 7
coktan se¢meli soru, ¢eviri kitaplara yonelik goriislerini 5 olarak derecelendiren 20 Likert tipi soru
ve goriislerini serbest olarak belirttikleri 3 agik uglu sorulardan olusmustur. Katilimcilar arasindan
secilen 6 6grenci ile yar1 yapilandirilmis goriismeler yapilmistir. Bu goriismelerde, 6grencilere
ceviri kitaplarla ilgili goriisleri, kiiltiirel 6geler, dil anlatim ve bilimsel diizey basliklar1 altinda yar1
yapilandirilmis sorular sorulmustur.

Veri Analizi

Online olarak elde edilen veriler SPSS paket programina yiiklenmistir. Veri analizleri i¢in
tanimlayicr istatistikler yapilmis, frekanslar1 ve yiizdelik oranlar1 hesaplanmustir. Nitel verilerin
yaziya dokimii yapilmistir. Daha sonra bunlar okunmus ve tekrar eden veriler kodlanmis ve
temalar ¢ercevesinde Ornekler segilerek nicel verilerle birlikte sunulmustur.

Bulgular

Nicel ve nitel aragtirma yontemlerinin birlikte kullanildigi yakinsayan paralel karma desen
arastirma yontemi ile gerceklestirilen bu arastirmada bulgular 3 ana tema cercevesinde
sunulmustur. Bu temalar: (1) ¢eviri kitaplara yonelik goriisler, (2) ceviri kitaplarin 6grenmeye olan
etkileri, (3) kitap okuma ve satin almaya yonelik goriisler. Ortaya ¢ikan bu temel temalar asagida
tartisilmistir.

Ceviri Kitaplara Yonelik Goriisler

Calisma grubunda bulunan ve daha 6nce ¢eviri bir ders kitabr okumus olan okul dncesi egitimi
programi Ogrencilerine bu kitaplara yonelik goriisleri sorulmustur. Ceviri kitaplarla ilgili nicel
sorulara 6grencilerin verdikleri cevaplar igeren verilerin analiz sonuglar1 Tablo 1°de gdsterilmistir.
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Tablo 1. Ceviri Kitaplara Yonelik Goriiglerin Sayr Ve Yiizdelik Oranlar

= =

. o1 o der e 2 3 S = = o B

Ceviri kitaplara yonelik goriisler = 3 = N = = =

= E £ & = i)

s = = 5 = & =

R N4 N4 N4 -

s % s % s % s % s %

Ceviri  kitaplar gilincel bilgilere 2 2.3 11 12,8 26 30,2 31 36 16 18,6
ulagsmami saglar

Ceviri  kitaplar bilimsel bilgiye 2 24 7 82 20 23,5 33 388 23 27,1

ulagsmami saglar

Ceviri kitaplar evrensel bilgiler sunar 1 2.3 9 10,5 16 18,6 24 27,9 35 40,7
Ceviri kitaplarda konular detayh 3 3,5 9 10,6 31 36,5 22 259 20 235
anlatilmistir

Ceviri kitaplar arastirma sonuglarma 3 3,5 7 8,1 11 12,8 27 31,4 38 442
dayali bilgiler sunar

Ceviri kitaplarda anlattm uygun 3 3,5 8 93 23 26,7 28 32,6 24 279
gorsellerle desteklenmistir

Ceviri kitaplarda boliim oOzetleri 5 6 15 17,9 18 214 24 28,6 22 26,2
yeterlidir

Okuyucunun  dikkatini  ¢ekecek 4 4,7 13 15,1 18 20,9 38 442 13 15,1
uyarict sorular vardir

Okuyucunun  dikkatini  ¢ekecek 2 2,3 11 12,8 18 20,9 27 31,4 28 32,6
uyarici etkinlikler vardir

Ceviri kitaplarin  kagit ve baski 2 23 11 12,8 18 20,9 27 314 28 32,6
kaliteleri yeterlidir

Ceviri kitaplart okudugumda farkli 5 6 5 6 14 16,7 14 16,7 46 54,8
kiiltiirler hakkinda bilgi edinirim

Ceviri kitaplardaki bilgiler benim 9 10,6 23 27,1 31 36,5 14 16,5 8 94
kiiltiirimle Ortiismez

Ceviri kitaplarda konu anlattminda 3 3,5 5 58 23 26,7 33 384 22 25,6
verilen 6rnekler uygundur

Ceviri kitaplarin dili anlasilirdir 3 35 13 151 23 26,7 29 33,7 18 20,9

Yukaridaki Tablo 1’de yer alan sonuglar incelendiginde “geviri kitaplar giincel, bilimsel, evrensel
bilgiye ulasmami saglar” ifadelerine 6grencilerin ¢ogunlukla katildiklar1 saptanmistir. Benzer
sekilde, ceviri kitaplarda yer alan gorsellere, 6grenmeyi destekleyici olan etkinliklere ve kagit
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kalitesi gibi bigimsel 6zelliklere yonelik dgrencilerin olumlu goriisler tasidiklari bulunmustur.
Calisma grubunda bulunan 6grencilerin % 54,6’s1 ¢eviri kitabinin anlasilir bir dile sahip oldugunu
belirtmis ve % 71,5 farkli kiiltiirlere yonelik bilgilere ulastiklarini belirtmislerdir. Ote yandan,
ceviri kitaplarin kiiltiire uyumu konusunda 6grencilerin % 36,5’inin kararsiz goris tasidiklar
saptanmustir.  Ogrenci goriismelerinde ceviri kitaplarin dzelliklerine yonelik olumlu gériisler
Ogrenciler tarafindan ifade edilmistir. Bu goriisler arasinda “farkliliklar1 karsilagtirma imkani1”
siklikla dile getirilmistir. Ornegin;

Farkli dil konusan ve kiiltiir farki bulunan yazarlarin yazdiklart kitaplar hakkinda ve onlarin
diistinceleri hakkinda bilgi edinmek bence en onemli avantaj oldu. Bizim yazarlarimiz ile yabanci
yvazarlarin ayni konuyu nasil, hangi a¢idan ele aldiklarini gérme firsati yakaliyoruz. Yazarlarin
vaptiklart ¢esitli bilimsel deneyler hakkinda bilgi sahibi oluyoruz. Ceviri bir kitabt okumamiz
oldukga yararl oldu benim igin.

Ceviri kitaplar Diinya’da alamimla ilgili yapilan ¢calismalar: gérmemi sagladi.
Farkli kaynaklardan farkli acilardan bakmanin her zaman bize katkisi olabilecegini diisiiniiyorum.

Bir konu iizerine farkli yerlerde farkli durumlarda olan gelismelerden haberdar oluyorum.
Osrendigim konu iizerinde daha kapsaml fikir sahibi oluyorum ve béylece kendi tantk oldugumuz
durumlarla bunlar: kiyaslayabiliyorum. Ceviri kitaplarda arastirma verilerinin bulunmast da bir
avantaj.

Ogrencilerin ifadelerinde belirtikleri farkli bir agidan cocuk gelisimi ve egitimini okumak, onlara
iilkemizdeki egitimle karsilastirma imkani vermektedir. Bu tarz karsilastirmalarin 6grenmeye
olumlu etkileri “Yerelle birlikte evrenseli 6grenmeyi kiyaslamayr sagladigin diistiniiyorum”™
ifadesiyle baska bir 6grenci tarafindan dile getirilmistir. Ayrica ¢eviri kitapta arastirma sonuglarina
dayali olarak bilginin verilmesi okuyan Ogrencilerin dikkati ¢ekmis ve bunu olumlu olarak
degerlendirmislerdir. ~ Ote yandan, Ogrenciler ceviri kitaplari okuyarak farkli kiiltiirleri
tanidiklarini ifade ederken, bazi 6grenciler ise bunun kendi kiiltiirlerine uygunlugu konusunda
olumsuz goriisler tasimaktadir. Ornegin;

Ceviri kitaplarimi yazan yazarlar genellikle kendi kiiltiirlerine yonelik yaziyorlar. Kiiltiirel
farklihiklardan dolayt bize pek yararl olacagini diigiinmiiyorum.

Kendi kiiltiiriimiizden pek fazla o6rnek olmadigr igin iilkemiz ¢ocuklarina egitimde
zorlanabilecegimizi diisiiniiyorum. Ornegin, ézel isimlerin kiz ismi mi yoksa erkek ismi mi
oldugunu anlayamamak.
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Ceviri kitaplar kendi kiiltiiriimiizii yansitmayabilir.

Yukaridaki ifadelerle belirtilen kiiltiirel farkliliklar1 bir dezavantaj géren 6grenciler bu kitaplarin
yararli olmadigin1 diisiinmektedir. Ceviri kitapla ilgili 6grencilerin ifade ettikleri bir diger
olumsuzluk kitaplarin dili ile ilgili olmustur. Caligmaya katilanlarin % 54,6’ dilli anlagilir
bulurken, % 26,7’si kararsiz kalmis ve % 18,6’s1 dili anlasilir bulmamustir. Ogrencilerle yapilan
goriismelerde ceviri kitaplarin dili ile ilgili sorunlar ifade edilmistir Ornegin;

Ceviri yapilan dilde kullanilan dilin karsiladigi her mananin ¢evrilen dile aynen ge¢mesi zordur.
Bu a¢idan dezavantaj olabilir. Burada ¢eviren ¢evirmenin ¢ok iyi olmasi gerekir, alaninda uzman
olmasi gerekir neyin kast edildigini anlamasi gerekir diye diigiiniiyorum...

Dili her zaman yalin olmayabiliyor. Bazi durumlarda ¢eviri eksikliginden veya yanlisligindan
dolayr konu biitiinliigiinii anlamak zorlasabiliyor.

Ceviri sirasinda bazi sozciiklerin ve kavramlarin tam karsiliklarinin olmayisi ya da anlam kayiplari
nedeniyle ¢evirinin dilinin yalin olmamasi ¢eviri kitaplarda dille ilgili dnemli bir sorun olarak
belirtilmistir. Ceviri yapilirken sozciiklerin ya da anlamin temel alinmasi gerektigi ¢eviri bilim
alaninda tartisilmaktadir. Cevirilerde aynen orijinal dilde yazildig: gibi ¢eviri yapildiginda anlam
biitiinligli sorunlar1 yasanabilmektedir. Yani, ¢eviride dilin yalin olmayisi temel bir sorun olarak
arastirmaya katilan 6grenci grubunda yagsanmustir.

Ceviri Kitaplarin Ogrenmeye Olan Etkileri
Calismaya katilan 6grencilerin ceviri kitaplarinin 6grenmelerini nasil etkiledigine dair sorulara

verdikleri cevaplarin say1 ve yiizdelik oranlar1 hesaplanmis ve sonuglar Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Ceviri Kitaplarin Ogrenmeye Olan Etkileri Iliskin Goriislerin Sayi ve Yiizdelik Oranlari

Ogrenmeye olan etkileri g S - . .
2 3 o = 2 L2
= 2 N S 2 O
TE £ Z z 2
= 5 s 5 6 &
AR e N e AN
s % s % s % s % s %
Ceviri kitaplar 6grenmemi saglar 3 35 2 23 18 209 40 46,5 21 25

(9]

Ceviri kitabin1 okuduktan sonra bu 5 5,8 58 18 20,9 30 349 28 32,6

derste baska tilkelerdeki
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akranlarimla ortak bilgiye

ulagtigimi diistiniiyorum.

Ceviri kitaplar1 okumanin alanomda 3 3,5 8 93 22 256 34 395 19 22,1
rekabet edebilmemi sagladiginm

diistinliyorum

Alanimda evrensel ve glincel 5 58 6 7,1 30 349 30 349 14 16,5
bilgiye ulastigim ic¢in kendimin

yeterli oldugunu diisiiniiyorum

Ceviri kitap okudugumda yerel 25 29,1 26 30,6 21 24,7 10 11,8 3 3,5
bilgilerden mahrum oldugumu

diisiiniiyorum.

Tablo 2°de yer alan sonuglar, 6grencilerin % 71,5’inin ¢eviri kitaplarin 6grenmelerini sagladigini,
% 61,6’s1 baska tilkelerdeki akranlari ile rekabet edebileceklerini diisiindiiklerini gostermektedir.
%359,7’s1 ile ceviri kitaplar1 okuduklar1 i¢in yerel bilgilerden mahrum kaldiklar1 fikrine
katilmamaktadir. Goriisme sonuglari da bu bulgulari desteklemektedir. Ornegin;

Ceviri kitaplar bize daha genis ¢ergevelerden farkli bakis agilarindan bakma imkdni veriyor.
Kitabin bir¢ok konuya deginmis ve ¢ok sayfali olmasi bence olumlu ¢iinkii orneklerle
zenginlestirerek ogrenmeyi kolaylastirdigim diistiniiyorum. Farkl kiiltiirlerin ele alinmast once
gereksiz gibi goriinse de bazen Kenyali biriyle karsilasma imkant oluyor ve o kiiltiirii bilmek
gerekli olabiliyor. Biz Kenya'ya gitmesek Kenya'li tiniversiteye geliyor.

Ceviri kitaplar genis kapsaml bilgi edinmemize yardimci olur. Bilgilerin giivenilir olmast ¢ok
onemlidir. Kiiltiirlerin sentezlenmesi, bilgi aligverisi, bilgi ¢ag icin gereklidir.

Bize daha yeni bakis agilart sunar. Cevrilen kitabin kiiltiiriinii, onlarin diisiince tarziyla
diistinmemize imkan verir ki; bu da bize daima fayda saglar daha fazla segenek iyidir.

Ceviri kitaplarin 6grencilerin 6grenmelerine olumlu etkileri yukaridaki ifadelerle belirtilmistir.
Ozellikle farkls kiiltiirleri tanima, farkli bakis agilarini anlama, kiiltiirlerin sentezlenmesi ve bilgi
aligverisi gibi kavramlarin dile getirilmesi, 6grencilerin sadece alan konusunda bilgi edinmekle
kalmay1p farkliliklara deger verdiklerini de gdstermektedir.

Kitap Okuma ve Satin Almaya Yonelik Goriisler

Arastirma kapsaminda 6grencilere kitap okuma sikliklari, okumaya yonelik goriisleri ve satin alma
ile ilgili sorular yoneltilmistir. Bu sorulara verdikleri cevaplarin say1 ve ylizde oranlar1 Tablo 3’te
gosterilmistir.
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Tablo 3. Osrencilerin Kitap Okuma Sikliklar: ve Okumaya Yonelik Goriisleri

Kitap okuma siklig s %
Her giin diizenli olarak kitap okumaya zaman ayiririm 17 19,8
Haftada iki ya da ii¢ giin kitap okumaya zaman ayiririm 25 29,1
Haftada en az bir kez kitap okumaya zaman ayiririm 12 14,0
Ayda bir ya da iki kez kitap okurum 24 27,9
Zorunda kalmadigim da kitap okumam 7 8,1

Kitap okumaya yonelik goriisler

Kitap okumay1 ¢ok severim 58 67,4
Bu konuyla ilgili kararsizim 19 22,1
Kitap okuma sevdigim etkinlikler arasinda son siralarda yer alir 6 7,0
Kitap okumay1 hi¢ sevmem 2 2,3
Kitap satin alma durumu

Alirnm 68 79,1
Almam 11 12,8
Kiitiiphaneden alirim 2 2,4
Ust smiftaki arkadasimdan 6diing aldim 1 1,2

Tablo 3’lin sonuglar1 6grencilerin % 19,8’inin diizenli olarak her giin kitap okudugunu, 6te yandan
% 7’sinin ise zorunda olmadik¢a hi¢ kitap okumadigini gostermektedir. Yine 6grencilerin %
67,4’i okumay1 ¢ok sevdigini belirtirken % 2,3’ okumay1 hi¢ sevmedigini belirtmislerdir.
Kitaplar1 satin alma durumlart soruldugunda 6grencilerin biiyiik bir boliimiiniin %79,1°1 kitap
aldigin1 belirtmis, 6zellikle ders kitab1 alip almadiklar1 soruldugunda %33’ kitabin fotokopisini
cektirdigini ifade etmistir. Yapilan goriismelerde, 6grenciler kitap okuduklarini fakat zaman
sorunlari nedeniyle diizenli olarak okuyamadiklarm ifade etmislerdir. Ogrenciler geviri kitaplar
okuma ile ilgili olarak asagidaki ifadeleri kullanmislardir.

Ceviri kitabi goriince insan ilk bakista korkuyor. Bu kadar kalin kitabr nasil okurum diye, ama
simdi neredeyse bitirdik. O kadar da zor degilmis.

Bir durum hakkinda yasanti edinmeden sadece okuyarak bilgi edinmek bazi noktalarda eksik
kaliyor.

Sadece fiyat bakimindan daha uygun olsa ¢ok iyi olur.
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Bu ifadelerde belirtildigi gibi 6grencilerin okumaya bakislari birbirinden farklidir. Birinci 6rnekte,
0grenci okumanin yararli oldugunu ifade ederken ikinci 6rnekteki 6grenci okumanin 6grenme igin
eksik kaldigr goriisiinii tasimaktadir. Bunlara ilave olarak bir¢cok 6grenci kitaplarin pahali
oldugunu ve bunun okumayi kisitladigini ifade etmislerdir. Bu arastirmada soru olarak
yoneltilmeyen fakat 6grencilerin dile getirdigi 6nemli bir konuda ceviri kitaplarin kaynak
iilkelerine yonelik olmustur. Ornegin;

Elbet siirekli batidan orneklerin alinmasi beni diisiindiiriiyor doguda hi¢ mi giizel diisiince yok
surekli batiyr bize ornek gosteriyorlar bence doguda da ¢ok degerli insanlarin olduguna
inaniyorum ki yanlhs anlasilmasin batida da bu alanda ¢ok yetkin insanlar var.

Yukarida ifadelerde ¢eviri kaynaklarin farkli cografyalardan olmasi 6nerilmistir. Bagka bir 6grenci
ise “Ulkemizle ilgili de arastirmalarin yapilmas: baska dillere cevrilmesi temennisinde
bulunuyorum” ifadesi ile bizden diger iilkelere ¢eviriler yapilmasinin énemine deginmistir.

Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmada, ceviri ders kitabin1 okuyan 6grencilerin bu kitaplara yonelik goriisleri incelenmis
ve li¢ temel tema ortaya ¢ikmigtir. Bu temalardan ilkinde 6grencilerin ¢eviri kitaplarla ilgili olumlu
goriis tasidiklarr saptanmistir. Ogrenciler geviri kitaplarin bilimsel arastirma sonuglarina dayal,
evrensel ve giincel bilgiler icerdigini diistinmektedirler. Bunlara ilaveten, ¢eviri kitaplarin dil ve
anlatimi ve kiiltiirel uygunluklar ilgili olarak 6grencilerin goriislerinde farkliliklar oldugu tespit
edilmistir. Ceviri kitaplarda dil ve anlatimin 6nemli bir unsur oldugu ceviri bilim alani
uzmanlarinca vurgulanmaktadir. Cevirilerde dilbilimsel hakimiyetin kirilmasi ile kiiltiir odakli
ceviri onem kazanmaktadir (Simsek, 2013). Bu yaklasimlarin ¢eviri kitaplarda dil ve kiiltiir
sorunlarin giderilmesi i¢in yararh olacag: diistiniilmektedir. Ayrica, dili bilen herkesin iyi ¢eviri
yapacagini diislinmenin yanlis oldugu, iyi ¢eviride orijinal metnin ruhunu bozmadan yansitmanin
onemli bir ustalik gerektirdigi vurgulanmaktadir. Bu nedenle, farkli uzmanlardan olusan bir ekibin
birlikte calismasi geviride iyi bir dil ve anlatim i¢in 6nerilmektedir (Edwards, 1996). Gelecekte
basilacak ¢eviri kitaplarda dil ve anlatima hassasiyet gosterilmesi ve farklt uzmanlardan olusan
ekip ¢aligmasi yoluyla yapilmasi dnerilmektedir.

Ikinci olarak arastirma bulgular1 dgrencilerin dgrenmelerinde ceviri kitaplarin énemli etkileri
oldugunu gostermistir. Ozellikle farkln kiiltiirlere ait bilgileri kendi kiiltiiriinde olan bilgilerle
karsilastirma imkani, Ogrenciler tarafindan oldukc¢a yararli bulunmustur. Kiiltiirler arasi
karsilastirmalar ve kiyaslamalar yaparak 6grencilerin bilgileri sorgulamalari onlarin 6grenmelerini
desteklemistir. Okul 6ncesi egitimi lilkemizde yeni gelisen bir bilim dalidir ve bu nedenle alandaki
arastirmalar “bebeklik doneminde” olarak tanimlanmaktadir (Berkman, 2005). Bu durum alanda
kapsamli bir yerel literatiir eksikligini beraberinde getirmektedir. Bu kisitlilik teoride, egitim
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programlarinda, uygulama orneklerinde, ¢ocuklara yonelik kullanilan test ve 6l¢me araglarinda
biiyiik dl¢iide yabanci literatiire yonelmeye neden olmustur. Bu durum ders kitaplarinin igerigine
de benzer sekilde yansimistir. Mutlaka bu alandaki bilimsel arastirmalarin desteklenmesi ve alan
yazinin gelistirilmesi Onerilmektedir. Ayrica, iilkemizde farkli fakiiltelerde okutulan ders
kitaplarinin igerik olarak birbirine benzerlikleri, sistemli bir akademik editorliikk siirecinden
gecmeyen derlemelerden olusmalari, farkl bir felsefe ya da yaklasimdan uzak olmalari, kapsamli
olarak arastirilmadan ve uzman olmayanlarca yazilmalar1 elestirilmektedir (Erdogan ve Alemdar,
2010). Bu anlamda iiniversite diizeyinde kullanilan yerel ders kitaplarinin kalitelerinin
tyilestirilmesi bir ihtiyactir. Okul dncesi egitimi alaninda g¢eviri kitaplarin mevcut yerel kitaplarin
kalitelerinin iyilestirilmesi konusunda rekabetten dolay1 zorlayici olumlu bir etkisi olacagi
diistinilmektedir.

Son olarak, arastirma sonucu da 6grencilerinin gerek ders kitabi gerekse diger giincel kitaplar
siklikla ve satin aldiklari tespit edilmistir. Ogrencilerin kitap okumaya ve satin almaya yénelik
olumlu goriisleri dikkate alindiginda daha fazla sayida ve nitelikli kitaplarin basilmasi yararl
olacaktir. Kitaplardaki gesitlilik ve saymin artmasi gelecekte alanda basilacak olan kitaplarin
kalitesine olumlu etki edecektir. Universite 6grencilerinin toplumda kitap okumaya en agik grup
olduklar1 disiiniildiigiinde kaliteli bilimsel kitaplarin ¢eviri ya da yerel olmalarina bakilmaksizin
artmas1 onerilmektedir.
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Farkli boliitmlerdeki ogrencilerin teknoloji kullanimlari ile
akademik basarilart arasindaki iliskinin incelenmesi

Mete Okan ERDOGAN*

Ozet

Bilisim teknolojileri kullaniminin 6nemi 6grenciler agisindan her gegen giin daha da artmaktadir.
Bu arastirmanin amaci, bilisim teknolojileri ve iiniversiteye devam eden dgrencilerin akademik
basarilar1 arasindaki iliskinin incelenmesidir. Arastirmaya Pamukkale Universitesine devam
eden, farkl fakiilte ve yiiksekokullarda okuyan 214 6grenci katilmistir. Arastirmanin verilerin
Likert ve c¢oktan se¢meli sorulardan olusan Teknoloji Farkindalik Anketi ile toplanmistir.
Katilimec1 6grencilerden bu Bilisim Teknoloji Farkindalik Anketini online doldurmalar istenmis
ve bu yolla teknoloji hakkindaki goriisleri ve teknoloji kullanim sikliklar1 saptanmistir. Veri
analizinde katilimcilarin verdikleri bilgilerle tanimlayici istatistikler hesaplanmigtir. Daha sonra
ise katilimc1 akademik basarilarilar ile teknoloji kullanimlari arasinda korelasyon analizleri
hesaplanmistir.  Arastirma bulgular1 katilimc1 6grencilerin  bilisim teknolojilerinin  dnemi
konusundaki yiiksek bir farkindalik diizeyinde olduklarini ortaya koymustur. Ayrica, teknoloji
ile akademik basar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli iliski saptanmamistir. Elde edilen
sonuglar 1s18inda tiniversite Ogrencilerinin derslerinde ve Ogrenmelerinde teknolojinin etkin
kullanimiyla yonelik ¢esitli 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Bilgi Teknolojisi, Universite Ogrencileri, Akademik Basar:

Examining the Relationship between Students’ Academic Achievement and Technology
Usage

Abstract

The technology usage among the university students are increasing rapidly in nowadays. The
purpose of this study is to examine the relationships between the university students’ academic
achievement and their technology usage. The participants of the study were 214 students
enrolled in Pamukkale University’s various departments. The data was collected through the
“Technology Awareness Survey” which had Likert and open-ended questions. The participant
students were asked filled out the online survey, in this way student’ views and frequency of
technology use were collected. For data analysis, the descriptive statistic were calculated, later
the correlation analysis between the students’ academic achievement and technology usage were
examined. The data analysis revealed that students’ had high level of awareness related to
technology. Additionally, there was no statistically significant relationship between students’

* Ogretim Gorevlisi, Pamukkale Universitesi, Teknik Bilimler Yiiksek Okulu, Denizli, meteokan@pau.edu.tr
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academic achievement and technology usage. In the light of these findings, the suggestions were
made related to effective usage of technology in students’ learning and classroom practices.

Keywords: Information Technologies, University Students, Academic Achievement

Giris

Giinlimiizde teknoloji ¢cok hizla gelismekte ve degismektedir. Bu hizli gelisim insanlarin giinliik
yasamlarint ve egitimde dahil olmak iizere bir ¢ok alani etkilemekte ve degistirmektedir.
Ozelikle, teknolojide yasanan gelisme egitimi, farkli acilardan degistirmistir. Bunlar; teknolojik
ortamda yasayacak bireylere gerekli genel yetenekleri kazandirma, teknolojik ortamin
gerektirdigi niteliklere sahip insan giiciinii yetistirme ve teknolojik olanaklardan yararlanma
olarak ii¢ temel yonde tanimlanmaktadir (Alkan, 1997). Egitimde teknolojiyi kullanmanin,
egitim ve Ogretime erisim her yerde artirmasi, Ogrenimin kalitesi yiikselmesi ve egitim
maliyetlerini azaltmasi gibi temel avantajlar1 ongoriilmektedir. Boylece, teknolojiyi bilen ve
yasamlarinda ihtiya¢ duyacaklari1 teknolojiyi etkin kullanabilen 6grenciler yetistirilmis olacaktir
(Yiriittict, 2002).

Teknoloji egitiminin tiim seviyelerinde kullanilmaktadir. Bu gruplar arasinda {iniversite
ogrencileri yer almakta ve bilgi ve iletisim teknolojilerini etkin kullanan iiniversite 6grencilerinin
akranlarindan daha avantajli olduklar1 saptanmistir. Teknolojiyi etkin kullanan Ggrencilerin
arastirma, iletisim ve bilgiye ulagsma becerileri daha ¢ok gelismekte ve bu yondeki becerileri ile
mezuniyet sonrast bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanma konusunda daha avantajli konuma
gelmektedirler (Akbaba ve Altun, 2000; Yavuz ve Coskun, 2008).

Mezuniyet sonrasinda farkli alanlarda calisacak olan tiniversite dgrencileri teknolojinin sadece
tiikketicisi olmamali ayn1 zamanda teknoloji iiretebilmelidir. Giiniimiizde, iktisadi biiyltimenin
temel belirleyicisi teknoloji iiretebilmek ve mevcut teknolojileri {iiretim faaliyetlerinde
kullanabilme becerisi gelistirmeye bagli hale gelmistir. Nikolay Kondtratieff'in adiyla anilan
“kondratieff dalga” kavramiyla teknoloji degisim dalgalar1 toplumsal yasamda meydana gelen
degisimleri agiklamis ve icinde yasadigimiz bu ¢ag1 besinci dalga olarak tanimlamistir (Tuncel,
2009). Bu teoride her dalga boyunca kendine 6zgii bir teknoloji atilimi oldugu vurgulanmistir
Bunlar, ekonomik uygulamalar1 ve mevcut sermaye birikimini ¢ekip gotiiren atilimlardir: Buhar
giicii ve pamuk (1. dalga), demiryolu ve ¢elik (2. dalga), elektrik ve kimya (3. dalga),
petrokimya ve otomobil (4.dalga). Her dalga kendi i¢inde bir sonraki dalganin teknolojik
atilimlarini da barindirdigi i¢in, 4. dalganin son 10 yilinda giinliik yasamimiza iyice hakim olan
bilgi islem ve iletisim teknolojilerinin daha biiyiik 6l¢cek ve daha genis uygulamalarla 5. dalgada
yayginlagsmasi s6z konusu olacaktir (Tukel, 2016). Bu Tablo 1°de asagida verilmistir.
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Tablo 1. Ardisik Teknolojik Degisim Dalgalart

Uzun Dalgalar veya Dongiiler Temel Altyapinin Anahtar
Ozellikleri
Zaman Kondratieff  Bilim, Teknoloji, Ulastirma, Enerji Evrensel
Dalgalar1 Ogretim, Egitim Haberlesme Sistemleri ve Ucuz
Temel
Faktor
Birinci Sanayi Crraklik, yaparak Kanallar, at SuGiici  Pamuk
1780— Devrimi: ogrenmek, din dis1 arabasi
1840 Tekstilde akademiler, bilimsel yollar
fabrika dernekler
iiretimi
Ikinci Buhar giicii Profesyonel, makine Demiryolu Buhar Komiir,
1840 ve ve ingaat (demir raylar) Giicii demir
1890 demiryollar1  miihendisleri, , telgraf
cagl teknoloji enstitiileri,
kitlesel ilkogretim
Ugiincii ~ Elektrik  ve Sanayi Ar-Ge Demiryolu Elektrik  Celik
1890— Celik Cag1 laboratuvarlari, (celik
1940 kimyasallar ve raylar),telefon
elektrik  makineleri,
ulusal ArGe
laboratuvarlari,
Standartlar
belirleyen
laboratuvarlar
Dordiincii  Otomotivde  Biiyiikk kamu ve 6zel Karayolu, Petrol Petrol,
1940— ve sentetik sektor Ar-Ge’si, radyo ve TV, Plastik
1990 maddelerde  kitlesel yuksek Havayolu
kitle tretimi Ogretim
cagi
(Fordism)
Besinci Mikro Veri aglari, Ar-Ge’de Enformasyon  Gaz/Petrol Mikro
1990—..... elektronik ve kiiresel aglar, yasam otoyollari, elektronik
bilgisayar boyu egitim dijital aglar
aglari cagi

Kaynak : Freeman & Soete, 2003 s:23
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Bu teoride tanimlanan dalgalar incelendiginde 1. Dalga da “buhar giici ve pamuk”™ 2. Dalgada
“demiryolu ve ¢elik” 3. dalgada, “elektrik ve kimya” 4. dalgada, “petrokimya ve otomobil”
temel ekonomik unsurlardir. Cagimizi tanimlayan 5. Dalgada ise bilgi islem ve iletisim
teknolojilerinin yayginlasmasi ongoriilmiistiir  (Tukel, 2016). 5. Dalga caginda yeni
teknolojilerin hizli yayilimi, bu teknolojilerin ag kurma iradesi ve etkilesimi, esnekligin temel
oldugu ve yatirim {iretim planlamasini bilgisayar aglarina bagli yapan olusumlarin ortaya
cikmasi ve liretim zincirini olusturmasi paradigmanin baslica ayaklar1 olarak agiklanmistir. Bu
degisimin egitime yansimalari ise; egitimin okula sinirli olmamasi, dort duvar arasindan ¢ikisi ve
bilginin baslica kaynaginin 6gretmen olmamasi; sonsuz bilgiye ulagim ve egitim materyallerinin
teknolojiyle entegre olmasi gibi degisimleri kapsamstir. 5. Dalgada ongoriilen degisimler yavas
yavag egitimde kendini gostermeye baslamistir.

Gelecek nesillerin bu degisimden en olumlu sekilde etkilenmesi i¢in degisime uyumlari
onemlidir. Yani, 6grencilerin teknolojiye iyi kullanmasi ve teknolojiyi tiretmesi beklenmektedir.
Ote yandan, dgrencilerin giinliik yasamlarinda kullandiklari bilgi teknolojileri (akilli cep telefonu
gibi) okulda 6gretim amacl kullanilan mevcut teknolojilerden daha ileri diizeydedir. Bu nedenle
ogrencilerin simifta geleneksel yontemlerle Ogrenmesi hatta teknolojiyi ¢ok kullanmalar
engellenmeye c¢aligilmaktadir. Bilgi teknolojilerini kullanmanin 6grencileri nasil etkiledigi
tartistlmaktadir. Alan yazin incelendiginde {iniversite Ogrencilerinin bilgi teknolojileri
kullanmalar1 ve akademik basarilarin1 nasil etkiledigini inceleyen giincel arastirmalar ¢ok
sinirhdir.  Bu nedenle degisen cagda teknoloji ve basari arasindaki iliskinin incelenmesinin
yararli olacagi diisiilmektedir. ~ Bu amagla, Pamukkale Universitesinde farkli programlara
devam eden 6grencilerin bilgi ve iletisim teknoloji diizeyleri ile akademik basarilar1 arasindaki
iliskiler incelenmistir.

Yontem

Bilisim teknolojileri ve iiniversiteye devam eden Ogrencilerin akademik basarilar1 arasindaki
iliskinin incelenmesini amagclayan bu arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmustir. Iliskisel
tarama modeli, iki ve daha c¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisim varligmmi ve
derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modelidir (Karasar, 2008). Bu arastirmada; cinsiyet,
boliimler ve akademik basar1 diizeyi degiskenlerinin bilgi iletisim teknolojileri faktdrleri ile olan
iligkisi arastirtlmistir.

Calisma Grubu

Pamukkale Universitesinde bulunan farkl: fakiilte yiiksekokullara devam eden 6grencileri temsil
etmek tlizere tesadiifii yolla bilgisayar teknolojileri, isletme, turizm, spor teknolojileri, okul
oncesi egitimi ve giyim teknolojileri programina devam eden &grenciler ¢alismaya katilmalari
icin davet edilmistir. Arastirmaya goniillii olarak katilmak isteyenlere kisisel web sitemde
bulunan arastirma anketinin web sitesi verilmistir. Ogrenciler online olarak hazirlanan anketi 241
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ogrenci doldurmus ve calismaya dahil edilmislerdir. Calisma grubunda yer alan 6grencilerinin
%358 erkek, %42’si bayandir. Bu 6grencilerin %95°1 bilgi ve iletisim araglarindan olan akilli
telefona, %66’°s1 diziistii bilgisayara, %23 masaiistii bilgisayara, %19’u cep telefonuna ve %18
de tablete sahip olduklari belirtmislerdir. Sahip oldugunuz bu cihazlardan en ¢ok hangisini
kullantyorsunuz sorusuna ise %79’u akilli cep telefonu, %15°1 diziistii bilgisayar, %3’ cep
telefonu ve %3’1i de digerlerini kullandiklarini belirtmiglerdir. Calisma grubunun yaslar1 20 ile
23 yas arasinda degigmektedir. Bunlarin  %85°1 kullandiklar1 cihazin  hayatlarini
kolaylastirdiklarini, %26’s1 kullandiklar1 cihazin tiim 6zelliklerini kullanamadigini ve 6grenmek
istedigini ifade etmiglerdir. Kullanmis olduklart cihaz1 yetersiz oldugunu diisiinen ve maddi
olarak yeterli oldugunda degistirmeyi diisiinenlerin orani da %22’dir.

Veri Toplama Araci

Arastirmanin verilerin Likert ve coktan se¢meli sorulardan olusan Teknoloji Farkindalik Anketi
ile toplanmistir. Anket Giinbatar (2014) tarafindan gelistirilmis gegerlilik ve giivenirlik
analizleri yapilmistir. A¢gimlayic1 Faktor Analizi (AFA) ve Dogrulayict Faktor Analizi (DFA)
sonunda aracmn 5 faktdr saptanmustir. Faktorler “ Genel BIT Egilimi, Sanal Ortamda Bilgiye
Erisim, Bilgisayar Donanim ,Yazilim Kullanomi  ve Sanal Ortamda Iletisim olarak
isimlendirilmistir. Bu boyutlarin igtutarlilik Cronbach’s Alpha katsayilar1 0.76 ile 0,90 arasinda
degismektedir.

Veri Analizi

[k olarak online olarak elde edilen veriler SPSS paket programina yiiklenmistir. Veri analizleri
icin tanimlayici istatistikler yapilmis, ortalama, standart sapma, frekanslar1 ve ytlizdelik oranlari
hesaplanmistir. Veriler diizenlendikten sonra akademik basar1 ve bilgi iletisim teknolojileri
anketinin alt boyutlar1 arasinda Pearson Momentler Carpimi korelasyon katsayis1 hesaplanmustir.
Sonuglarda 0.05 manidarlik degeri anlamli olarak kabul edilecektir.

Bulgular

Arastirmada ilk olarak Ogrencilerin bilgi iletisim teknolojileri anketinin alt boyutlarindan
aldiklar1 puanlar ve akademik basar1 diizeyleri betimlenmistir. Arastirma kapsaminda incelenen
ogrencilere ait betimsel istatistikler Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Ogrencilerin bilgi iletisim teknolojileri anketinden aldiklar: puanlar ve akademik not

ortalamalari
Degiskenler S En Diisiik En Yiiksek X ss
Genel BIT Egilimi 214 1,00 5,00 4,06 091
Sanal Ortamda Bilgiye Erisim 214 1,00 5,00 4,13 0,85
Bilgisayar Donanimi 214 1,00 5,00 3,01 1,38
Yazilim Kullanimi 214 1,00 5,00 3,81 0,89
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Sanal Ortamda Iletisim 214 1,00 5,00 3,63 0,96

Akademik not ortalamasi 145 0,94 3,88 2,56 0,61

Yukaridaki Tablo 2’ de yer alan sonuclar incelendiginde 6grencilerin sanal ortamda bilgiye
erisim ortalamasinin 4,13 ile en yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Daha sonra
siras ile 4,06 ortalamaya sahip Genel bilgi iletisim teknoloji egilimi, 3,81 ortalama ile yazilim
kullanimi, 3,63 ile sanal ortamda iletisim ve bilgisayar donanimi gelmektedir. Bu 6grencilerin
akademik not ortalamalar1 4’lik sisteme gore 2,56 olarak yiliksek oldugu goriilmektedir. 214
Ogrenciden 69’u ortalamasini ankete girmedigi i¢in 145 tane Ogrencinin ortalamasi lizerinden
analizler yapilmistir.

Beklentinin aksine sanal ortamda iletisimin yiliksek ¢ikmamasi, bunun ile beraber sanal ortamda
bilgiye erisimin ve akademik not ortalamasinin yiiksek ¢ikmasi 6grencilerin kullandiklari cihazi
kendilerini akademik olarak gelistirmek i¢in kullandiklarini diisiindiirmektedir. Bunun ile
beraber en ¢ok kullandiklar1 cihazin akilli cep telefonu oldugu dikkate alindiginda ders
kaynaklar1 basta olmak {izere bircok bilgiye erisimi akilli cep telefonu ile yaptiklar
anlasilmaktadir.

Arastirmaya katilan 6grenciler basta olmak iizere alanda da yapmis oldugumuz gozlemlerde
ogrencilerin akademik c¢alismalarda ders notu yazma, tahtaya yazilan ders notlarimi akilli cep
telefonu kullanarak goriintiistinii alma, dersin ses veya video kayitlarini alma ve ders kaynak
notlarin1 alma islemleri yaptiklarin1 goriilmektedir. Bu kaynaklar1 da tagimasi, kullanmasi ve
calistirmast son derece kolay olan akilli cep telefonlarinda calismalari son derece kolay
olmaktadir.

Ogrencilerin akademik basar1 ve bilgi iletisim teknolojileri anketinin alt boyutlar1 arasinda
iligkiyi saptamak amaciyla Pearson Momentler Carpimi korelasyon katsayisi hesaplanmustir.

Sonuglar Tablo 3’te gdsterilmistir.

Tablo 3. Akademik basar: ve bilgi iletisim teknolojileri arasindaki korelasyon analizi sonuglar

Sanal
Genel Bilgi Ortamd Bilgisay Sanal
Tletisim a ar Yazilm Ortamd
Akadem Teknolojile Bilgiye Donam1 Kullam a
Degiskenler ik ri Egilimi Erisim m mi fletisim
Akademik Pearson 1
Correlation
Sig. (2-
tailed)
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N 145
Genel Bilgi Pearson ,073 1
[letisim Correlation
Teknolojileri  Sig. (2- ,381
Egilimi tailed)
N 145 214
Sanal Ortamda Pearson ,088 ,760" 1
Bilgiye Erisim  Correlation
Sig. (2- ,292 ,000
tailed)
N 145 214 214
Bilgisayar Pearson -,130 ,121 ,059 1
Donanimi Correlation
Sig. (2- ,120 ,077 ,393
tailed)
N 145 214 214 214
Yazilim Pearson ,140 557 ,559" 265 1
Kullanimi Correlation
Sig. (2- ,092 ,000 ,000 ,000
tailed)
N 145 214 214 214 214
Sanal Ortamda Pearson -,009 3477 378 192 ,513% 1
[letisim Correlation
Sig. (2- 918 ,000 ,000 ,005 ,000
tailed)
N 145 214 214 214 214 214

Tablo 3’te yer alan korelasyon analizi sonuglar1 6grencilerin akademik bagari puanlari ile “Genel
Bilgi Iletisim Teknolojileri Egilimi” puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski
bulunmamistir (r= 0.73; p>0.05). Diger bir ifadeyle, Ogrencilerin akademik basar1 puanlar
artik¢a ya da azaldikca bilisim teknolojileri egilimlerinde bir degisim olmamustir. Anketin “Sanal
Ortamda Bilgiye Erisim” boyutu ile akademik basari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
iliski saptanmamistir (r= 0.08; p>0.05). Yani, Ogrencilerin sanal ortamda bilgiye ulasma
diizeyleri ile akademik basarilar iligkili degildir.

Calismaya katilan Ogrencilerin akademik basarilar1 ve bilgi iletisim teknolojileri anketinden

aldiklar1 puanlar ile cinsiyetleri arasindaki iligkiyi saptamak amaciyla bagimsiz 6rneklemli t testi
analizi yapilmistir. Sonuclar Tablo 4’te gosterilmistir.
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Tablo 4. Akademik basarilar1 ve bilgi iletisim teknolojileri ile cinsiyetleri arasindaki iligki

Degiskenler Cinsiyet N X SS t P
Genel Bilgi Iletisim Erkek 125 4,06 0,96 110 912
Teknolojileri Egilimi Kadn 89 4,05 0,85 ’ ’
1 Ort Bilgiye Erkek 12 4,14

Sa.na} Ortamda Bilgiye Erke 5 , 0,85 299 765
Erisim Kadin 89 4,11 0,84
Bilgisayar Donanimi Erkek 125 3,31 1,37

Kadin 89 2,60 1,31 3809 ;000
Yazilim Kullanimi1 Erkek 125 3,76 0,93

b b . 2

Kadin 89 3,88 0,83 987 325

Sanal Ortamda fletisim  Erkek 125 3,54 1,04
-1 1

Kadin 89 3,76 0,82 ,636 103
Akademik Erkek 82 2,50 0,60

Kadn 63 2,63 0,63 1,216 226

Sonuglar, sadece anketin “Bilgisayar Donanima” boyutunda bayan ve erkek 6grenciler arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark oldugunu gdstermistir (¢ 214= -3.33; p< 0.05). Bu sonu¢ beklenen
bir sonugtur 6zellikle bilgisayar donanimi konusunda sdokme-takma islemlerinde fiziksel kuvvet
de gerekmektedir. Bayanlar bu konuda zorlanmaktadirlar. Buda bilgisayar donanimini bayanlarin
ilgi alanindan ¢ikarmaktadir. Bir diger neden ise donanimin erkek isi oldugu genel algisidir. Bu
her ne kadar dogru olmasa da analiz sonuglar1 bayanlar iizerinde etkili oldugunu gostermektedir.

Ogrencilerin devam ettikleri programa ile bilgi iletisim teknolojileri anketinden aldiklar1 puanlar
arasindaki farklar1 belirlemek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) uygulanmis ve
sonuglar Tablo 5’te gosterilmistir. Analizde 6nce analiz igin gerekli sayida olmayan boliimler
cikarilmistir. Bu sayida 214 6grenciden 13 iidiir.

Tablo 5. Ogrencilerin bilgi iletisim teknolojileri anketinden aldiklar: puanlariyla devam ettikleri
programlar arasindaki iliski

Degiskenler N X SS F D Post hoc

Spor Bilimleri

_ Fakaiiltesi 3,98 1,09

Genel Bilgi Bilgisayar
[letisi 5 4,28 0,76
[letisim ) Teknolojileri 9 , 7 0.98 0,42
Teknolojiler ——— 9
eiye s [IBF-Isletme 47 4,00 0,95
e Fak-Okul

M TRV s 421 0,58

Oncesi
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Otomotiv 16 3,96 1,01
Turizm 42 3,98 0,88
Toplam 201 4,09 0,87
Spor Bilimleri
Fakiltesi 19 397 1,10
Bilgisayar - 59 416 0,73
Sanal Teknolojileri
Ortamd [iBF-Isletme 47 4,13 0091
Risive  Egfm Okl 0,52 0,75
ee L 18 426 0,58
Erisim Oncest
Otomotiv 16 438 0,51
Turizm 42 4,14 0,75
Toplam 201 4,16 0,79
Spor Bilimleri
Fakiiltesi 19 2,39 1,34
1o Spor Bilimleri
Bilgisayar P ’
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[iBF-isletme 47 3,62 0,82
gilct:; Fak-Okul 1o 304 079
Otomotiv 16 4,23 0,72
Turizm 42 3,27 1,12
Toplam 201 3,65 0,94

Yapilan analiz sonucunda bilgisayar donanimi ve sanal ortamda iletisim konularinda anlamli
farkin oldugu goriilmektedir. Buna gore bilgisayar teknolojileri béliimiinde okuyan 6grencilerin
diger boliimde okuyanlara gore bilgisayar donanimi konusunda daha yeterli oldugu bulunmustur.

Sanal ortamda iletisim konusunda ise otomotiv boliimiinde okuyan 6grenciler turizm boliimiinde
okuyan Ogrencilere gore daha ileri oldugu goriilmektedir. Bunun sebebi olarak otomotiv bolimii
Ogrencilerinin ¢cogu hem okuyup hem de ¢aligmaktadir. Miisterileri ve ¢alistiklart diger firmalar
ile iletisimi sanal yolla yaptiklarindan dolay1 turizm 6grencilerinden fazla ¢ikmistir.

Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmada, iniversite Ogrencilerinin bilgi teknolojileri kullanimi ile akademik basari
arasindaki iliskiyi agiklayan onemli bulgular ortaya ¢ikmustir. Ilk olarak bilgi teknolojilerinin
kullanim1 ile akademik basar1 arasinda anlamli diizeyde iliski saptanmamistir. Yani bilgi
teknolojilerini siklikla kullanan 6grenciler ne digerlerine gére daha basarili nede basarisizlardir.
Bu nedenle, bilgi teknolojilerine sahip 6grencilerin bunlar1 6grenmelerini destekleyecek sekilde
daha etkin kullanmalar1 konusunda desteklenmeleri Onerilmektedir. Ayrica {iniversitede
derslerde 6grencilerin ellerinde olan bilgi teknolojilerini daha etkin kullanacaklar sekilde ders
materyalleri, kaynak kitaplari, ders igerikleri ve arastirma imkénlar1 giincellenmelidir.

Ikinci olarak arastirma bulgulari, iiniversite dgrencilerinin devam ettikleri programa gore farkli
diizeylerde teknoloji kullanmakta olduklarini gostermistir. Otomotiv ve bilgisayar gibi teknik
programlara devam eden Ogrenciler, turizm ve okul Oncesi egitimi gibi sosyal programlara
devam eden 6grencilere gore daha etkin bilgi teknolojilerini kullanmaktadirlar. Bu nedenle, bilgi
teknolojilerinde meydana gelen degisimleri bu 6grenciler in takip edebilmesi i¢in seminerler,
kuliipler ve teknolojik igerikli sosyal toplantilarin diizenlenmesi onerilmektedir. Bu sayede, bilgi
teknolojilerini daha etkin ve verimli kullanabileceklerdir.
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In-Service Education and Training (Inset) Needs: Cases in
The European Union and Turkey: An Analysis of In-service
Education and Training (INSET) Needs

Ugur DILER’

Abstract

In the recent years, Turkey has experienced a popular series of reforms that are reshaping the
means of social life. It is has been a great necessity for individuals to gain the skills and information
required in this new era of dynamic changes. Just like any other social systems, these changes
force the educational system to restructure its mechanisms and functions to comply with the
changing times. In the education world, to maintain and extend the change developments in the
desired way and up to the set standards, it is compulsory to train regularly the teachers to offer the
best education to the students. Teachers are the sources of information to every individual at some
point in their life, and they, therefore, require to be educated and trained to offer the best
information. However, to develop and reach the world class level in education, one country should
have the capability to compete with other countries. The characteristics resulting to these
competitive levels ranges from continent to continent in the world. Therefore, Turkey should have
capabilities to match the level of INSET as compared to EU countries.

Introduction

In-Service Education and Training in Turkey

As a developing country, during the past couple of decades, Turkey has been making significant
efforts to establish an education system that is capable of providing students with a broad range of
knowledge and skills. In the last two decades, the Ministery of National Education (MoNE) has
been in the front line in ensuring that the quality of education in the schools is up to the European
Union standards. The efforts to increase the quality of teaching occur in all dimensions of
education, INSET included. Although there are limited researches carried out regarding the
effective of INSET in Turkey, various shortcomings have evidently surfaced via teacher's
complaints and the reflection in performance (Aydin & Baskan, 2005)

Studies have pointed out that despite the efforts towards the in-service training, models offered to
the teachers are very centralized. Furthermore, the INSET programs are institutionalized in
patterns of organizations, resource allocation, and management. Other factors that affect the
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teacher professional development include a change in process and incentives to motivate the
teachers. Also, most teachers describe the program as unengaging and irrelevant, and they tend to
forget the largest portion of the teaching.

INSET takes different forms in its process of achieving its various objectives to bring the required
change in the in the education system. Professional developments fall under three titles; namely
professional education, support, and training. Professional education is meant to widen and deepen
teacher's theoretical perspective using advanced studies (EACEA, 2015). Professional support
aims to advance the job experience and performance. Professional training, on the other hand,
refers to the development of skills and knowledge directly applicable to a teacher's day to day
experience (Cavkaytar, 2006).

The classifications as previously mentioned seem only to focus on teachers’ development.
However, the ultimate aim of the INSET program is to help teachers improve personal and
professional skill for better delivery of knowledge to all students. Undoubtedly, INSET offers a
broad range of opportunities to teachers for their continuous development (Buyruk,
2015). However, the question regularly asked is whether these developments reflect in the teaching
and learning in the classrooms and how it impacts the student. Contemporary researchers have
indicated that there is relatively little systematic evidence on the extent to which INSET brings
about the required difference in the classrooms (Ozer, 2004)

A survey conducted in 2011 provided useful insight into the strengths and weaknesses of the
INSET in Turkey which has includings as explained below.

The standard of competence that teachers acquire in the INSET program have proven insufficient
to handle challenges that emerge as they carry out their teaching job. Low standards of education
directly affect the in-service education and training requirements of the teachers as they engage in
the INSET program. The study considered fields such as tutoring, didactics, psychology,
assessment on learning acquired, and the methods of teaching. To solve the problem of posed by
noncontinuous learning, cooperation between the elementary education and the INSET program.
Clear policies point out development guidelines need to be implemented in the education system
if apprenticeship, primary education, and continuous in-service training (Shahmohammadi,
2013). The INSET also needs to invest in research and developments to gain necessary insight
required in the process of making reform decisions regarding the improvement of the INSET
program. The government needs to emphasize on improving the level of competence that teachers
acquire, informed by the agreed competence policies, on the levels of both the beginner and
experienced teachers.
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The funds allocated to the INSET system has proved to be insufficient over time, which is a major
weakness in the INSET system. The financial resources assigned to the various schools are
decreasing, with the current economic crisis persistently playing its part too. The money invested
is not enough to invite experts who can provide quality education and training to the teachers
especially experts from outside the country. To curb this problem financing should be provided
for INSET (Barbieri, 2011). The government should also include a personal account of the INSET
program that will enable teachers to have flexibility in deciding the kind of training they prefer.
The reform in the INSET programs should include setting aside funds to sustain the process
towards achieving the development to attain EU standards.

The objectives of the INSET and the program followed by the teachers are inconsistent in Turkey.
Without setting long-term targets and strategies for INSET system, there is a lack of coherence in
the activities of its program. It is, therefore, important that INSET adopts a model change, in all
the levels of the traditional ways and forms that still exist the in-service education and training of
teachers. There is a need to establish a clear strategy that will be part of implementing lifelong
learning to the INSET system (Uysal, 2012). The policy needs to have distinct vision and
objectives to ensure consistency within the in-service education and training.

There is a lack of a quality assurance system in Turkey's INSET program. Currently, the INSET
program is not well developed monitor the process of quality assurance in the provision. Therefore,
no evaluation is done regarding the effect of the program. There is a need for a quality assurance
review in all phases of the INSET program to analyze the feedback on quality added (Aydin &
Baskan, 2005). The system should also ensure that the curricula are relevant and assist in the future
planning of the INSET events. The government of Turkey should fully support the development
of a system that evaluate the effectiveness of INSET program on the final outcomes as reflected
by the student’s performance.

Studies have pointed out that there is a significant imbalance in the ratio of experts in the INSET
system to teachers who enroll in the training program. There is a need to correct the deficiency in
the workload by minimizing the occurrence of teachers’ training events held for large groups. The
in-system education and training should explore other options such as e-learning programs,
newsletters, video-conferencing, and other online-based teaching platforms (Cavkaytar, 2006)

There is a mentoring system in Turkey, but it is very formal. Teachers need a mentoring program
that is engaging and interactive so that they can express their feelings. Contemporary studies have
pointed out that effective mentoring leads to increased quality in the induction process that is
passed on to the manner of teaching in the schools. The mentoring program in the INSET system
needs revision and further development to provide the required training to new teachers and school
directors. It is, therefore, important that the mentorship is tailor-made to meet specific needs in the
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INSET program (Shahmohammadi, 2013). Teachers need a mentoring system that is not very
formal; they need to feel like a part of the solution and not as part of the problem.

The INSET plan and the school plan tend to clash; the school plan is per the academic calendar
while the INSET plan concurs with the yearly calendar. There is no system to analyze the training
needs at the school level that results in the clash. Due to this reason not all objectives of the INSET
are realized in most schools (Barbieri, 2011). Coordination is therefore needed to assess the needs
of the schools and the need for the INSET system. MoNE should regularly assess training
requirements or the schools, on the other hand, should provide MoNE with their training needs to
ensure that both systems are in harmony. MoNE should, therefore, implement strategies that
adequately address teacher's needs, whether individual or generated within the INSET system.

MOoNE and the Higher Education Commission of Turkey (HEC) manage INSET's primary system.
The system aims to help both the organizers and teachers in the course of the teachers training
programs. The system needs reforms that to include various analytical tools, and online surveys to
determine the training shortcomings. Full insight into the shortcomings will enable the
stakeholders to address optimally the requirements of the different groups participating. The
system also needs to be further developed in order to provide support tools like analysis and
reporting. A good information system will enable INSET to have data for comparative analysis
that is a significant step towards quality assurance in the education sector.

Information about the training programs and events, currently entered manually in the INSET
catalog, can be entered by digital means, using keywords as indices with drop-down options
comprising fixed choices. The support tools will enhance efficiency and accountability that allow
preparation of statistical analysis, using information captured in the system. Application to the
training programs also needs to be integrated into the system, where one can register to the program
without having to download and fill out various requirements forms. The conventional tools used
in the analysis of periodical reports can also be installed to generate evaluation reports
automatically. However, to make all these happen it is important to ensure a constant supply of the
necessary funds and for the continuous updating of the system.

There is very minimal research conducted on the performance of the INSET, which restricts the
capacity of the system to perform better due to lack of monitoring by survey organizations. There
is a need for the INSET to establish cooperation with universities and colleges, particularly, areas
that conduct teacher education and training, research agencies and other teachers’ organizations.
Through partnerships, it is possible to establish a platform that will enable joint projects that will
steer the change needed in the INSET program.
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Currently, teachers have not yet accepted plenary sessions conducted as part of the INSET program
in Turkey. According to contemporary studies, there is a need for a change in the existing plenary
model to motivate teachers to attend these sessions. The stakeholders should amend the curricula
of these conference sessions to be more engaging to attract more teachers. Currently, the preferred
methods of training are mostly programs that focus on workshops, fieldwork, and pedagogical
with the conference sessions being least preferred.

The preference of the training programs varies with different teachers. It is, therefore, important
that the INSET program is to be reviewed to meet the varying needs of teachers. The program
should, therefore, be tailor-made to be more interactive and engaging. By use of this approach, the
INSET will be able to address more precise needs by considering particular subjects and issues
regarding the program.

Currently, only 12% of the training is conducted by use of e-learning approach, but its importance
in the education system is gaining popularity in Turkey. There is a need to embrace this approach
more in the INSET program as it is cheaper compared to other forms and extending to remote
areas is easy. E-learning will allow for high-quality provision, an individual approach, and
flexibility in the in-service education and training system. E-learning will enable teachers to
choose the pace and education level that they are comfortable with in handling.

It is evident that there are some shortcomings in the in-service education and training system in
Turkey. The government of Turkey is putting much effort towards reforming the education sector
INSET included. The government, however, the ministry of national education should, however,
shift efforts towards addressing the real issues. There is urgent need to change the INSET system
to fit the teachers and not the other way round. Teachers, therefore, need to be more involved in
determining what program will so that every teacher will develop professionally and realize their
full potential.

In-Service Education and Training in the European Union

The last ten years have witnessed significant challenges, reforms, and developments in all aspects
of life in the European Union. Education, inevitably, has been reconstructed and reshaped in line
with international standards. Teacher training is always in the middle of these reforms. The
structure, the training periods and the institutions are the central concerns of these reforms.
Although most of these reforms have been in the In-Service Education and Training (INSET),
there still exists some shortcomings in the INSET system. This paper aims to analyze the needs
of the INSET in both Turkey and the European Union, their similarities and differences and
recommendations.
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Since there are many member states of the EU with slightly differing in-service this analysis will
use Italy as an EU representative. In-service training for teachers has come a long way facing
major reforms mainly in the latest decades. In Italy, the tradition of in-service teacher training was
established during the Conferenze Pedagogiche in the end of the 19" century. The Conferenze
pedagogiche refers to initiatives was established to develop teachers professionally, mainly in
preliminary schools (Teachers Training Italy, 2013). Due to the slow pace of the development of
early teacher’s training, INSET acquired a significant importance and had been growing for the
past 50 years in Italy.

Although Italy has changed its INSET program through several reform processes since the
19" century, it still has some shortcomings in the education sector. In Italy, INSET has been
criticized over time due to various reasons including short-term nature, poor planning, minimal
influence and lack of evidence on impact. INSET has also faced criticism of missing relations with
teachers' cognitive process. Other shortcomings include poor management with many unresolved
challenges and uneven distribution of funds (Cedefop, 2015).

In response to the shortcomings named above Italy has invested a lot in the education sector
specifically in teachers training. An example is the e-learning area in the INSET program. Italy
implemented an e-learning project costing 500 Million Euro in the period 1997 that introduced
technologies in the education system, teacher training included. There is a training process for
teachers that is conducted via a virtual campus and is established nationwide (Bozkurt et al., 2012)

In collaboration with the national television broadcasting company, education and training courses
are carried out via satellite television. Centers, where in-service education and training happen
have digital equipment to facilitate e-learning. There is also pilot a platform for videos available
on the demand that acts as a hub where teachers can choose a lesson (mainly ten minutes sessions)
among a large variety and get it via satellite. Most of these training centers have a particular
integral element, at least an online library to facilitate e-learning (Piwowar, Thiel & Ophardt, 2013)

Another example of such developments is the professional workshop. Italy lays significant
emphasis on setting up of locally-based professional opportunities. Instead of creating a planned
network of centers, Italy has established a series of training and learning opportunities within based
locally. In collaboration with the local governments, art galleries, museums, and various public
libraries, INSET continues to offer teachers a broad range of initiatives (Archives, 2015).
Educational authorities also play a significant role in promoting this policy by setting up local
units.

Amid all the reforms and developments, Italy still falls short of the required standards to be termed
as successful in its provision of services in some areas of its INSET program. Several shortcomings
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in Turkey are begging to be dealt with in Italy's in-service education and training system as
discussed below.

Traditionally, Italy geared public investments towards promoting the providers of in-service
education and training. Currently, there is a policy aims at promoting teachers professional growth
rather than the existence of the INSET program. In Italy the primary focus is supporting schools
so that individual schools decides on training services required to deal with their structural
changes. Although this is a sound system, the rate of adherence to this policy is subtle and,
therefore, need to be addressed. Also, the schools needs to implement a more integrated to reduce
the cost of training. Moreover, there is a need to apply new approaches through ICT and hybrid
system of financing to facilitate the current administrative regulations in the INSET.

The high number of courses established in Italy's INSET are not useful in developing teachers'
career professionally as most of them are theoretical in nature. It is, therefore, necessary for Italy
to shift from theoretical courses to professional learning. Turkey needs to change the perspective
of the in-service training from being a tool for implementing innovation to a system that addresses
teachers’ needs to enhance professional development. The INSET should work at giving
international standards status to teachers' professional development (Piwowar, Thiel & Ophardt,
2013)

Italy implemented policies that aimed at moving from the hierarchical delivery system of the
INSET towards adaptive learning framework. Rather than wholly abolishing the old structure, Italy
has only modified the delivery system. Italy needs to shift fully from the current system INSET to
a fully accredited system with international standards. Fully accredited system will improve the
quality of training offered and ensure the reliability of teacher training programs. The INSET needs
to adopt new ways of matching teachers with quality promising programs in the in-service
education and training curricula.

The in-service education and training program are lack of adequate research not only in Italy but
also in almost every country. Research is a primary component of development and the initial step
towards quality assurance as it points out areas that require addressing. Italy has been investing in
research through universities and private organizations but still there is less to show in these
research success as the researchers do not involve themselves proactively. To rectify this problem,
the government of Italy should invest in projects such as pilot schemes for research grants to
promote a culture of research. Another approach that can be used to address this problem is
encouraging cooperative research projects in universities and research centers (Cedefop, 2015)

Although the INSET system in Italy invests more on teachers, individual teachers have been
neglected. There has been a long carried out tradition of collegiality in the Italy’s in-service
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training and education system. Italy's INSET needs to start supporting individual through special
programs to enhance an innovation culture in the system. It is important for the INSET that being
restructured to accommodate the professional autonomy of teachers. The initiative should
commence by asking schools to support individual teacher professional development by offering
grants aimed at individual teachers research.

The in-service education and training program in Italy almost seems to be uniform for all teachers
which should not be the case. For teacher's professional development, there is a need for a holistic
approach. A holistic approach will lead to diversification of the opportunities and personal,
professional growth of the teachers. It is, therefore, important that the courses offered to be of
more quality and focused on specific initiatives. In this way, the courses will consider teacher’s
needs, professional cycles, life cycles, and career length, to enhance a constructive approach that
is vital to teacher's career growth (EuList, 2015)

The INSET shortcomings mentioned above for the EU countries need to be addressed to provide
a continuously interrupted training and education to the teachers. To be able to provide lifelong
learning, all involved stakeholders have to play their part. The government has to disburse the
required funds to enhance the seamless flow of the operations of the INSET. The teacher on their
part has to face the program with the required enthusiasm determined to better themselves
professionally (Tandfonline.com, 2015). Involved governing bodies in the education sector on
their side are obliged to ensure that the program offered by the INSET system is professionally
benefitting and operates in line with the school calendars.

The needs of in-service in both the European Union and Turkey seem to be almost the same apart
from the fact that European Union countries have addressed most of their needs at a larger
proportion than Turkey. It is evident that both Turkey and the European Union have the same
objectives, and they are putting in efforts to restructure the systems though they have not
adequately addressed these needs. The needs of INSET for both the EU and Turkey can be
generalized under four themes namely; Lifelong learning, modes of learning, ownership and effect,
and research.

Differences between Turkey and the European Union

There exists a difference between these two cases related to ownership of the INSET or sharing
the responsibility of teachers' INSET. Although, in both instances, government (or ministry) seems
to be very much in the power of INSET provision, in the EU, certainly school-initiated INSET
programs take a lot of space in the whole INSET provision (Tandfonline.com, 2015).

The other significant difference is the aspect of correlation between teachers' professional
development activities taught in the INSET program and the careers and economic levels of the
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teachers with Turkey having the least correlation. Constituting conditions to professionalize
teaching job in EU countries necessitate continuing effort for professional development, depends
on a performance based career system, which starts with the pre-service training of teachers within
the scope of profession progression criteria.

In the EU, e-learning has been well established in the in-service training and education and is
widely implemented as compared to Turkey's INSET with only an approximate rate of 10%
utilization of e-learning its in-service education and training program. Though Turkey is putting
measures in place to embrace e-learning in its INSET system, it still has a long way to go to achieve
the levels of EU countries.

There is also a difference between these two systems regarding evidence on increased level of
competence in teachers as a result of the training. The competency of teachers in Turkey compared
to their counterparts in the EU seems to be a bit lower, this may be because INSET in Turkey
focuses on teacher’s knowledge. However, teachers training in the EU is more holistic and
committed to the continuous learning policy (Cedefop, 2015). The EU program treats teachers not
just as workers who provide services to students but as individual with dynamic relationships.
Teachers in the EU, therefore, seems to improve their competence level more than their
counterparts in Turkey after going through the program.

The importance of a teachers’ role in INSET, as well as the utilization of the value of school-based
curriculum and school-centered INSET, has gained sufficient recognition in the EU. The
awareness has reinforced the need to put teacher development more explicitly into the context of
the school-based INSET. EU also has elaborated its framework for INSET, which recognizes
teachers’ continuing needs as learners in a changing society (OECD, 2015). In Turkey, however,
school-initiated INSET activities are yet to be implemented through teachers’ participation. The
whole INSET system is centrally officiated and due to the limited resources in schools, it seems
that there is still a long way to go in promoting an efficient INSET model; where every teacher
can develop professionally and realize their full potential. Also, participate with confidence in a
collaborative management structure. Lastly, where every teacher can share collective
responsibility for the development of the school.

The EU INSET system has been restructured to change the role of school administration from a
training channel to a planning and monitoring body. As a result, school administrations are the
steering force that is turning things around in the EU. In-service training accreditation and
outsourcing are becoming popular practices with gradually reinforced monitoring (EACEA, 2015).
Turkey, on the other hand, the practice of outsourcing teachers’ trainers has proved to be quite a
challenge due to limited funds allocated to the INET program.
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Another notable difference lies in the planning and decision making between the two systems.
INSET in Turkey is centralized while in most countries in the EU use a decentralized INSET
system. For example in the UK, teachers’ networks mandated to work on developing curriculum
in various areas of the UK’s INSET have been established, in cooperation with school
administration. The networks are a form of lean management that provide development platforms
and technologies like enhancing technology implementation and exchange of ideas.

Lastly, there is an evident difference in the financing system in these two programs. The EU
countries most of them being developed countries can fund the INSET program in their respective
countries quite comfortably. Turkey, on the other hand, being a developing country does not
disburse enough funds to steer INSET to the levels that it ought to attain. Insufficiency of funds is
evident in the ICT and research programs. EU countries have invested heavily in technology
through e-learning and research through grants and combined efforts with universities and research
institutes. Turkey on its side seems to be trailing behind in these two aspects.

Conclusions

Although the in-service education and training are facing a couple of shortcomings, it is only fair
to acknowledge that there have been a series of reforms that have affected the INSET
positively. However, the achievements should not blind the involved parties not seeing that there
are still some significant shortcomings in the INSET system. The concerned government and
education bodies should, therefore, implement the necessary policies and strategies to address the
issues mentioned in this article. The INSET program should also be restructured to enhance
learning and affect the students in the classrooms positively by boosting performance. For
teachers, it is worth noting that developing in career means being helped by the training program
to develop professionally rather than helping the program to grow and establish itself, Turkey is
trailing behind in the in-service education and training as compared to the European Union
countries. But with the series of reforms that Turkey is implementing in its education sector might
catch up with the EU education. To achieve this standard, Turkey has to invest massively in
research so as to determine areas that need addressing. The study will aid Turkey to spend in
developing teachers professionally rather than implementing the system and get the same results
over and over again. The EU countries though they are better off, their INSET system still require
addressing to be termed as perfect. Lastly, both countries need to restructure their system and meet
the needs mentioned to ensure that they provide quality training to the teachers that will be passed
on to students to enhance better performances in the schools.
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Tanzimat (1839)’tan Cumhuriyet (1923)’e Osmanli
Devleti’nde Ogretmen Yetistiren Kurumlar Hakkinda
Cikarilan Resmi Metinlere (Kanun, Tiiziik ve Yonetmeliklere)
Dair Bir Kaynak Incelemesi

Eyiip CUCUK”

Ozet

Bu arastirmanin konusu, Osmanli Devleti’nde Tanzimat’in ilanindan (1839) Cumhuriyet’in ilan
edildigi (1923) yila kadar gegen siire igerisinde 6gretmen yetistiren kurumlarla ilgili olarak resmi
makamlar tarafindan ¢ikarilmis olan nizamname ve talimatname tiirlindeki resmi metinlerin
incelenmesidir. Bu arastirmada, s6z konusu resmi metinlerin sayisi, yaymlanma tarihi, orijinal
basligi, kiinye ve ulasim yeri bilgisi, icerik bilgisi acisindan incelenmesi ve degerlendirilmesi
amaglanmistir. Bu tlirden tarihi ve resmi metinlerin degisik ac¢ilardan incelenmesi, Osmanl
Devleti’nde modern anlamda dgretmen yetistiren kurumlarla ilgili olarak giiniimiizde yapilacak
egitim tarihi caligmalarina bir nevi kaynak tanitimi olmasi ve arastirmacilara pratik fayda
saglamasi1 hasebiyle onemlidir. Nitel aragtirma yaklasimin dogasina uygun olarak dokiiman
incelemesi yontemiyle gerceklestirilen bu arastirmada, 1848 ile 1923 yillar1 arasinda 6gretmen
yetistiren kurumlarla ilgili olarak nizamname ve Talimatname tiiriinde toplamda 13 adet belgenin
yayinlandigi tespit edilmistir. Osmanlica dilindeki bu dokiimanlar, ¢esitli acilardan incelenerek
tasvir edilmistir. Incelemeye alinan 13 adet belgenin betimsel analiziyle bulgulara ulasilmistir.
Sonug olarak, dgretmen yetistiren kurumlarin ayrintili ders programlari, idari ve egitici kadrosu,
ogrenci kapasitesi, sinavlar, vs. bir¢ok konunun s6z konusu nizamname ve Talimatname tiiriindeki
metinlerde ne sekilde yer aldig1 ve bu kaynaklarin detayli igerigi ortaya konmustur. Bir ¢esit tarihi
kaynak incelemesini amaglayan bu ¢alismanin, Osmanli’da 6gretmen yetistiren kurumlar iizerine
bundan sonra yapilacak olan egitim tarihi arasgtirmalarina pratik fayda saglayacagi
diistinilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ogrretmen Yetistirme, Nizamname, Talimatname, Dariilmuallimin,

Dariilmuallimat

“Arastirma  Gérevlisi, Gaziantep Universitesi Gaziantep Egitim  Fakiiltesi Egitim  Bilimleri Bolimii  Egitim  Programlar  ABD,
cucukeyup@gmail.com
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A Document Review with Reference to Published Official Texts (Laws, Rules and
Regulations) about Teacher Training Institutions in the Ottoman Empire from Tanzimat
Era (1839) to the Republic (1923)

Abstract

The subject of this research is the examination of official texts such as regulations and instructions
in regard to teacher training institutions published by official authority in the period of
proclamation of “Tanzimat Era” (1839) to the proclamation of the Republic of Turkey (1923) in
the Ottoman Empire. In this research it is aimed to examine and evaluate the number of these
official texts, dates of publish, original titles, imprints and information of access and contexts.
Reviewing this kind of historical and official texts in different perspectives is important for not
only being a literature source to the studies of the history of education related to the modern teacher
training institutions in the Ottoman Empire but also providing a practical favor to the researchers.
In this study conducted by the method of document review in accordance with the nature of
qualitative research approach, it was found that in total there were 13 documents published in type
of regulation and instruction regarding teacher training institutions between 1848 and 1923. These
documents written in Ottoman Turkish were described from various aspects. Findings were
reached through descriptive analysis of these examined 13 documents. As a result, it is revealed
how various topics such as detailed syllabus of teacher training institutions, administrative and
educative staff, student capacity, exams etc. were described in these texts and what the detailed
contexts of these resources were. It is expected that this study which aims a kind of historical
literature examination will provide practical usefulness to researches regarding teacher training
institutions in the Ottoman Empire.

I TS

Keywords: Turkish History of Education, Teacher Training, “Nizamname”, “Talimatname”

Giris

Bu arastirmanin konusu, Osmanli Devleti’nde Tanzimat doneminden devletin resmen ortadan
kalktig1 1923 yilina kadar gegen siire¢ icerisinde 6gretmen yetistirme iizerine faaliyet gosteren
kurumlarla ilgilidir. Osmanli Devleti’'nde 6gretmen yetistiren yeni kurumlarin agilmasi veya
faaliyette olanlarin isleyisi, yonetim mekanizmasi, programlari, genel kurallari vs. ile ilgili
diizenleme yapilmasi; resmi makamlar tarafindan ¢ikarilan kanun, nizamname ve
Talimatnamelerle ger¢eklesmistir. Bu arastirmada, 1839-1923 yillar1 arasinda Osmanl
Devleti’nde 6gretmen yetistiren kurumlar hakkinda ¢ikarilan resmi belgelerin;

» tespit edilmesi,

» sayist (kag adet oldugu), tiiri, yayinlanma tarihi, kiinyesi, ulasim yeri, igerigi
acilardan incelenmesi,

» egitim tarihi veri kaynagi olarak degerlendirilmesi,

» Ogretmen yetistirme alaninda yapilacak arastirmalarda kullanimi igin bir nevi
tanitiminin yapilmasi amaglanmistir.
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Dolayisiyla bu arastirma, Osmanli Devleti’nde modern 6gretmen yetistiren kurumlarla ilgili
yapilacak olan egitim tarihi arastirmalarina bir ¢esit birincil kaynak tasviri olmasi ve pratik fayda
saglamasi hasebiyle onemlidir.

Bu kapsamda yola ¢ikilan arastirmada, temel olarak su soruya cevap aranmistir:

» Tanzimat’tan Cumhuriyet’e Osmanli’da faaliyet gosteren Ogretmen yetistiren
kurumlara yonelik olarak devlet tarafindan ¢ikarilan nizamname ve Talimatname
tiirlindeki resmi metinlerin; sayisi (kag adet oldugu), tiirii, yaymlanma tarihi, kiinyesi,
belgelere ulagim yeri, igerik bilgisi nasildir/nedir?

Tanzimat’tan Cumhuriyet’e Ogretmen Yetistiren Kurumlar

Osmanli Devleti'nde Tanzimat donemi, devletin hemen her alanda modernlesme yoniinde bir
degisim doniisiim yasadigi bir devir olmustur. Devletin yapisal anlamda bir degisime zorunlu
oldugunun ge¢ de olsa anlasildigi 18.yiizyilin sonlarindan itibaren baslayan modernlesme
yoniindeki degisim-donilisiim siireci, Tanzimat’in ilanin1 miiteakip yillarda hizli bir ivme
kazanmustir. Bu siirecte Osmanli egitim sisteminde de yenilesmeye gidilerek ¢agdas ve modern
bir egitim sistemi yapilandirilmaya calisilmistir.

Tanzimat Donemi’nde modern egitimin gelismesinin Oniinde bir¢ok sorun olmakla birlikte,
oncelikle ¢oziilmesi gereken en Onemli sorunlarin basinda yetigmis, nitelikli 6gretmen ihtiyaci
gelmistir. Ahmet Cevdet Efendi, Mustafa Resit Pasa, Ali ve Fuat Pasalar vs. gibi donemin bazi
devlet adamlar1; medrese hocalarinin yeni 6gretim metotlarindan ve imtihan usullerinden habersiz,
konulari iyi bir sekilde 6gretmekten uzak, ezberci tutumlarinin farkinda olmus (Duman ve Dilaver,
1999) ve modern diisilince ile donatilmamis 6gretmenlerle ¢agdas diizeyde bir egitimin saglikli bir
sekilde gerceklestirilemeyecegi anlasilmistir (Kodaman, 1999). Dolayisiyla egitimde
modernlesmenin, yeni kurulan okullara eski tip medrese hocalarinin 6gretmen olarak atanmasiyla
saglanamayacagi kabul edilmistir.

Osmanl1 Devleti’nde Tanzimat’tan (1839) Cumhuriyet’e (1923) kadar gecen siirecte 6gretmen
yetistiren bir¢ok kurum ag¢ilmistir. Bunlardan ilki, Dariilmuallimin-i Riisdi (1848) olup bu okula
zamanla Darililmuallimin-i sibyan (1868), Dariilmuallimin-i idadi (1874) boliimleri eklenmistir.
Maarif-i Umumiye Nizamnamesi’'nde kadin 6gretmen yetistirme amaciyla agilmasi 6ngoriilen bir
kurum olan Dariilmuallimat 1870 yilinda tesis edilmistir. Dariilmuallimin ve Dariilmuallimat’in
disinda da 6gretmen yetistirmeye yonelik bazi kurumlarin fadliyet gosterdigi bilinmektedir. Bunlar
kurulus tarihlerine gore; Mense-i Muallimin (1875), Dariilfiiniin-1 Sahane (1900), Hamidiye
Medrese-i Muallimini (1906), Ana Muallime Mektebi (1914-1919), Inas Dariilfiintinu (1915-
1920) sekilinde siralanabilir. Séz konusu bu kurumlar arasinda rnegin Dariilfiin(in ve Inas
Dartiilfiinlinu esasinda dogrudan 6gretmen yetistirmeye yonelik olarak kurulmus okullar degildir.
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Ancak bu okullardan mezun olanlarin iilkenin ¢esitli yerlerinde 6§retmen olarak istthdam olunmus
olmasi bunlarin da 6gretmen yetistiren kurumlar kapsaminda degerlendirilmesini gerektirmistir.

Genel cergevede, “Ogretmen yetistiren kurumlar” tabirinden bu arastirmada anlasilmasi istenen
anlam, Osmanl1 Devleti’nde 1839-1923 yillar1 arasinda faaliyet gdsteren Ggretmen egitimine

yonelik modern okullardir. Bunlart kronolojik kurulus sirast itibariyle, su sekilde tanimlamak
miimkiindiir (Akytiz, 2013; Ergiin, 1996 ):

>

Dariilmuallimin-i Riisdi: Osmanli Devleti’nde Bati tarzinda olusturulan, zamanla
ilkdgretim kademesiyle birlesen orta 6gretim kurumlari olan riistiyelerin 6gretmen
ihtiyacimi karsilamak igin ilk defa 1848 yilinda agilan erkek 6gretmen yetistiren ilk
modern kurumdur.

Dariilmuallimin-i Sibyan: Osmanli Devleti’'nde orgiin egitimin ilk kademesindeki
sibyan mektebi gibi okullarin en biiyiik sorunlarindan biri olan nitelikli 6gretmen
ihtiyacimi gidermek amaciyla 1868 yilinda kurulan 6gretmen yetistiren modern
kurumdur.

Dartilmuallimin-i Ali: Osmanli Devleti’nde egitimde modernlesme kapsaminda ilk
defa 1891 yilinda agilmis olan 6gretmen yetistiren kurumlarin en iist derecedeki
kismin1 ifade eden boliimiiniin adidir.

Dariilmuallimat: Osmanli Devleti’nde ilk ve orta diizeydeki kiz mekteplerine
O0gretmen yetistirmek amaciyla agilan ve 1870-1924 yillar1 arasinda faaliyet gosteren
kadin 6gretmen yetistiren ilk modern kurumdur.

Medrese-i Muallimin: Osmanli Devleti’nde 6zellikle kdy ilkokullarina 6gretmen
yetistirebilmek amaciyla Tasradaki kasaba ve ilgelerde bulunan medrese binalarinda
yeni bir formasyonla agilmasi diisiiniilen 6gretmen yetistiren kurumdur. 1906 yilinda
Hamidiye Medrese-i muallimini adinda bir Medrese-i muallimin’in kuruldugu bilinse
de baska bir drnegine rastlanilamamustir.

Mensge-i Muallimin: Osmanli Devleti’nde askeri mekteplerdeki sivil 6gretmen agigini
kapatmaya yonelik olarak ilki 1875 yilinda agilan 6gretmen yetistiren kurumdur.
Dariilfiinin: Osmanh Devleti’nde 19. yiizyilda kurulan yiiksek 6gretim diizeyindeki
bir kurumdur. Ayrica bugiinkii Istanbul Universitesi’nin tarihi temelleri bu kuruma
dayanmaktadir.

Inas Dariilfiintinu: Osmanli Devleti’nde 1914-1921 yillar1 arasinda failiyet gdsteren
kadinlara 6zel acilan yiiksek 6gretim diizeyindeki kurumdur. Buradan mezun olan
kadinlarin biiyiik bir kismi {ilkenin dort bir tarafinda 6gretmen olarak ¢alismislardir.
Anadgretmen Okulu: Okul 6ncesi egitim-6gretim kademesine d6gretmen yetistirmek
amactyla Darlilmuallimat’in i¢inde bir birim olarak ilk defa 1914 yilinda agilan
Ogretmen yetistiren kurumdur.

Mektep: Koken olarak Arapg¢a olan mektep kelimesi yazma yeri, yazithane manasini
tasimaktadir. Ancak Tiirkge’de Islam iilkelerinde ve &zellikle Osmanlilar’da
cocuklara temel egitimin verildigi okul olarak kendine 6zgii bir anlam kazanmistir.
Bu arastirmanin ilgili yerlerinde anlatilan igerigin durumuna gére hem mektep hem
de okul tabiri kullanilmistir.
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Bu arastirmada ele alinan, séz konusu 6gretmen yetistiren okullar, genel olarak Istanbul merkezli
acilan ve faaliyet gosteren kurumlardir. Bunun yaninda Tasra’da 6gretmen yetistirmeye yonelik
adimlar atildig1 da goriilmektedir. Nitekim tasradaki ilk Dariilmuallimin-1 sibyan okullarinin
1870’11 yillarda Girit’e bagli Hanya ve Saraybosna’da agildig1 bilinmektedir. Bu tarihten sonra
Tasra’da vilayet merkezlerinde 6gretmen yetistiren kurumlar agilmaya devam etmistir (Yildirim,
2010).

Ogretmen Yetistiren Kurumlarla flgili Cikarilan Resmi Metinler: Nizamnime Ve
Talimatnameler

Nizamname, Tirk Dil Kurumu’nun Giincel Tiirkge Sozliigii’'nde, “tiziik” olarak gegmektedir.
Tiiziik ise herhangi bir kurumun veya kurulusun tutacagi yolu ve uygulayacagi hiikkiimleri sirasiyla
gosteren maddelerin hepsi olarak agiklanmaktadir (TDK). Iginde bulunulan dénemin gerektirdigi
sekilde konulan esas ve diizen manasina gelen nizam sozciigiinden tiireyen Nizamname,
Develioglu'nun (1978) sozliiglinde ise; “Tiiziik, konulan nizam ve usulii icine alan ve ne yolda
hareket edilecegini bildiren resmi hiikiimler” olarak gegcmektedir (s. 1009). Tiirkiye Cumhuriyeti
1982 Anayasasi’nin 115. maddesine gore ise; Bakanlar Kurulu tarafindan, kanunun uygulanmasini
gostermek veya emrettigi isleri belirtmek iizere, yine kanunlara aykiri olmamak ve Danistay
incelemesinden gecirilmek kosuluyla ¢ikarilan yazili hiikiimlerin bitiiniidiir (Gozler, 2010).
Buradan hareketle ve en genel ifadeyle nizamname bir kurum ya da kurulugun faaliyet gosterdigi
stiregte o kurum i¢in uygulanacak kurallar biitiintidiir.

Talimatname, TDK sozliigiinde “yonetmelik” olarak ifade edilmektedir. Bu ise “I- Bir kurulusun
calisma yontemini belirleyen kurallarin tiimii; 2- Bu kurallarin yazili oldugu belge, Talimatname,
3- Hukuk, Yasa ve tiiziiklerin uygulanmasint saglamak amaciyla hazirlanan, diizenleyici kurallarin
vazilt oldugu resmi belge” olarak aciklanmaktadir. Bu arastirmada Talimatname kavrami, soz
konusu farkli anlamlar1 arasindan iigiinciisiinii karsilar nitelikte kullanilmistir. T.C. 1982
Anayasast’nin 125. maddesine gore gliniimiizde Yonetmelikler, Basbakanlik, Bakanliklar ve
Kamu Tiizel kisilerinin kendi goérev alanlarmi ilgilendiren kanunlarin, tiiziiklerin
(nizamnamelerin) uygulanmasini saglamak iizere ve bunlara aykir1 bir durum teskil etmemek
kosuluyla ¢ikardiklar1 yazili hukuk kurallart metinleridir (Gozler, 2010).

Nizamname ve Talimatnamelerin, dolayisiyla tiiziik ve yonetmeliklerin hukuk sistemindeki derece
ve kuvveti, asagidaki Normlar Hiyerarsisi Piramidi’nde gosterildigi sekildedir:
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Grafik 1: Normlar Hiyerarsisi Piramidi
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Glintimiiz Tiirkiye Cumhuriyeti’nin biirokratik ve hukuki yapisinin temelleri Osmanli Devleti’nin
son yiizyilinda 6zellikle Tanzimat Fermani’nin ilanindan sonraki gelismeler neticesinde atilmistir.
Glntimiizde ¢ikarilan tiiziik ve yonetmeliklerin idari ve yonetim alanindaki islevi, Osmanl
Devleti’nin son doneminde de biiyiik benzerliklerle siirdiiriilmekteydi. Sozgelimi 1839-1923
yillar1 arasinda tilkede belli bir yerde bir mektep kurulmasi planlandiginda bunun i¢in dnceden

cikarilan padisah emri veya kanunlarin akabinde nizamnameler ¢ikarilmis, kurulacak mektebin
genel sartlar1 ve kurallar1 yazili maddeler halinde kisa ve 6z bir sekilde belirtilmistir. Arkasindan
bu nizamnamelerin uygulanmasini kolaylastirmak ve daha ayrintili bir kurallar dizisi olusturmak
adina talimatnameler ¢ikarilmistir. Bu arastirmada Osmanli Devletinde Ogretmen yetistiren
modern kurumlar hakkinda ¢ikarilan nizamname ve talimatnameler tespit edilerek egitim tarihi
arastirmalarina fayda saglayabilecek olan bir cesit kaynak incelemesi ve tanitimi yapilmaya
calisilmistir.

Resmi Metinlerin Yer Aldig1 Kaynaklar: Diistur Ve Maarif Salnameleri

Bu arastirmada Osmanli Devleti’nde 6gretmen yetistiren kurumlarla ilgili ¢ikarilmis olan resmi
metinler olarak incelemeye alinan nizamname ve talimatnamelerin 6nemli bir kismina diistur ve
maarif salnameleri kiilliyatindan ulasilmistir. 1lk olarak, Diistur, Develioglu'nun (1978)
Osmanlica-Tirkce sozliigiinde “I- kanun, kaide, kural; 2- Vezir, miisiir; 3- Biiyiik defter; 4- Esas
kaide; 5- devlet kanunlarini i¢ine alan kitap” seklinde gegmektedir (s. 231). Bir baska kaynakta
ise Osmanli Devleti’nde Tanzimat’tan sonra ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin de kurulusundan itibaren
resmi makamlarca ¢ikarilan kanun, nizamname ve diger hukuki mevzuati bir araya getiren kiilliyat
olarak tanimlanmaktadir.

Tanzimat Donemi’nde hazirlanmis ve kabul edilmis olan kanun, tiiziik ve yonetmelik gibi resmi
metinlerin bir kitap igerisinde bir araya getirilme zaruretinden o6tiirii, ilk defa 1851 yilinda, bu yila
kadarki hukuki metinleri iceren 142 sayfalik isimsiz bir kitap olusturulmustur. Daha sonra diistur
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olarak isimlendirilen bu kitap, 1866 yilinda, bu yila kadar kabul edilen s6z konusu resmi metinlerin
eklenip, ylrtirlilkten kaldirilanlarin ¢ikarilmastyla ikinci defa yaymlanmistir. Bu tarihten sonra,
yirtirlikkten kaldirilan hukuki metinlerin ¢ikarilmasi ve yeni kabul edilenlerin eklenmesi yoluyla
belirli periyodlarla diisturlar yayinlanmaya devam etmistir. Diisturlarda yer alan kanunlar,
nizamnameler ve diger mevzuat padisah tarafindan tasdik tarihi esas alinarak siralanmistir. Genel
olarak bu yayin dizisinde, yliriirliige giren ya da ytiriirliikten kaldirilan kanun ve nizamnamelerin
yani sira devletlerarasi antlagma ve sozlesmeler, umumi mukaveleler, cemaat reislerinin beratlari
da yer almaktadir. Ayrica Tiirkiye Cumhuriyeti’nde halen yillik olarak yaymlanmaya devam eden
diisturlarda, Osmanli donemi diisturlarinda zikredilen s6z konusu belgelerin yaninda tekel hakki
tantyan sozlesme ve imtiyaznameler, kanunlarin yorumuyla ilgili Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi
(TBMM) kararlari, tiiziiklerin yorumuyla ilgili Danistay kararlari, Bakanlar Kurulunca onaylanan
sozlesmeler, Yargitay igtihadi birlestirme kararlar1 vs. gibi metinler de yer almaktadir (Aydin,
1994).

Bu aragtirmada diisturlar, devletin resmi organlarinca ¢ikarilan kanun, kaide ve kurallar1 ihtiva
eden metinleri icinde barindiran eser anlamiyla kullanilmistir. Arastirmanin veri grubunu
olusturan kanunname, nizamname ve talimatname gibi belgelerin 6nemli bir kismi diisturlardan
elde edilmistir.

Bir diger veri kaynagi olan Maarif salnameleri, Maarif-i Umlmiyye Nezareti tarafindan
1894/1895 yilindan itibaren yayilanmaya baslanan, Osmanli Devleti’ndeki egitim sistemine dair
belge ve istatistikleri iceren egitim-ogretim yilliklar1 olarak tanimlanabilir. Ad1 gecen nezaretin
1898-1903 (1316-1321) yillarinda, Salname-i Nezaret-i Maarif-i Umumiye (Milli Egitim Bakanligi
Genel Yilligy) adiyla, alt1 defa yayinlamis oldugu bu yilliklar igerik bakimindan olduk¢a zengin
verilere sahiptir (Aydin, 2009). S6z konusu kaynaklarda Nezaretin tarihgesi, maarif nazirlari,
memurlar, okullar ve kiitliphaneler, imtihanlar ve miikafat cetvelleri hakkinda 6nemli bilgi ve
belgeler yer almaktadir. Bu arastirmanin birincil kaynaklarini ifade eden nizamname ve
talimatname gibi belgelerin bir kismina da Maarif Salnamelerinden ulasilmigtir.

Yontem

Bu arastirmada Tanzimat’tan Cumhuriyet’e kadar gecen siire¢ igerisinde Osmanli’da 6gretmen
yetistiren kurumlarla ilgili olarak resmi makamlarca ¢ikarilmis resmi metinlerin tespit edilerek
incelemesi ve degerlendirilmesi nitel tarih arastirmalarda sik kullanilan farihi dokiiman incelemesi
yontemiyle yapilmistir. Dokiiman incelemesi, nitel arastirmalarda dogrudan gozlem ve
goriismenin olanakli olmadig1r durumlarda veya aragtirmanin gecgerligini arttirmak amaciyla,
goriisme ve gozlem yontemlerinin yani sira yapilir. Calisilan arastirma problemiyle iliskili yazili
ve gorsel materyal ve malzemeler aragtirmanin veri kaynagi olarak kullanilabilir (Yildirim ve
Simsek, 2005).
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Bu cercevede baglatilan veri toplama siirecinin ilk asamasinda arastirma konusu ile alakali
belgelerin neler oldugu oOncelikle literatiirde yer alan bilgiler iizerinden tespit edilmeye
calistlmistir. Literatiirde konu ile ilgili belgeler lizerine yeterince arastirma yapilmamis ve
kaynaklar tam olarak tespit edilmemis oldugundan dolay1; 1840-1923 yillar1 arasinda resmi
makamlarca yaymlanan kanun, nizamname ve talimatname gibi resmi metinlerin bir araya
getirilerek muhafaza edildigi “diistur” ve “maarif salnameleri” adi verilen belge kiilliyatlar
incelenmeye baslanmistir. Adi gecen bu Kkiilliyatlar Basbakanlik Devlet Arsivleri Genel
Miidiirliigii Osmanli Arsivi Daire baskanligi, Milli Kiitiiphane, Tiirkiye Diyanet Vakfi Islam
aragtirmalart merkezi’nde ve bu kurumlarin dijital kiitiiphanelerinde bulunmaktadir. Diistur ve
maarif salnameleri lizerinden 2013 Haziran ayinda baslatilan taramalar sonucunda, Osmanli’da
Ogretmen yetistiren kurumlar (Dartilmuallimin, Dariilmuallimat, Dariilfiinun vs.) hakkinda degisik
zaman araliklarinda ve c¢esitli konu basliklar1 altinda ¢ikarilan 13 adet kanunname, nizamname,
talimatname tiirtinden belgenin bulundugu tespit edilmistir.

Belgeler belirlendikten sonra, bunlarin dijital kopyalarina ulagilmistir. Tamami Osmanlica dilinde
olan 13 belgenin, yukarida bahsedilen kurumlardan elde edilmis olmas1 belgelerin orijinalligine
ve dis gecerliklerinin yiiksekligine en biiyiik dayanaktir. Bunun yaninda konu ilgili dokiimanlarin
secimi, analizi ve bunlarin i¢ ve dis gecerlikleriyle gilivenirliklerinin saptanmasi gibi asamalarda
biri egitim bilimleri alaninda dogent doktor, digeri tarih bilimi alaninda doktor olarak c¢alisan iki
uzmanin goriiglerine basvurulmus ve arastirma, onlarin onay1 ve diizeltmeleri dikkate alinarak
stirdiirtilmiistiir.

Ulasilabilen Osmanlica belgelerin analizi asamasinda ise ilk olarak belgeler bastan sona okunmus
ve kronolojik siraya konmustur. Sonrasinda her bir belgedeki ilgili yerlerin giiniimiiz Tiirk¢esine
transkripsiyonu yapilarak belgelerin tam adlari, olusturulma tarihi, kiinye bilgisi, erisim yeri, igerik
bilgisi incelenmistir.

Bulgular ve Yorum

Arastirmanin zamansal sinirlar olan 1839-1923 yillar arasinda, yeni agilan 6gretmen yetistiren
kurumlar1 ve bu kurumlarla ilgili diizenlemeleri igeren nizamname ve talimatnamelerin sayzisi,
yayinlanma tarihi, adi, kiinyesi ve ulasim yerine iliskin bilgilerle, bunlarin bazilarinin incelendigi
caligmalar asagidaki tabloda ayrintili ve net bir sekilde sunulmustur. Tablonun altinda ise s6z
konusu belgelerin igerik bilgilerine yer verilmistir:

Tablo 1. Ogretmen Yetistiren Kurumlarla Iigili Nizamndame ve Talimatnéameler

No Tarih Adi-bashg Kiinye bilgisi Bulundugu yer
1 1 Mayis 1851 Dariilmuallimin BOA, Irade Meclis-i Basbakanlik
(H. Selh-i Nizamnamesi vala, IMVL., 211,6894. Osmanli  Arsivi
Akytiz, 1990 (BOA),
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Cemaziyelahir Unal ve Birbudak, 2013
1267)
1 Eylil 1869 (24 Maarif-i  Umumiye Diistur, H.1289/M. 1872- Tirkiye Biiyiik
cemaziel evvel Nizamnamesi 73:184-219 Millet Meclisi
1286) Bilim, 2002a: 437-474 (TBMM)
Kiitiiphanesi,
27 Ekim 1891 Maarif-i Umumiye MS- (Salname-i Nezareti Tiirkiye Diyanet
(H.23 Nizamnamesi’nin Maarif-i Umumiyye) , H. Vakfi Islam
Rebitilevvel Ikinci Faslinin 1317/M. 1899:130-134. Arastirmalari
1309-R.15 Dartilmuallimin Merkezi
Tesrinievvel Hakkindaki (TDVIAM)
1307) Mevaddint  Tadilen Kiitiiphanesi
Kaleme Alman MS, H. 1317/M. TDVIAM
Nizamname 1899:132-136. Kiitliphanesi
(Dariilmuallimin MS, H. 1318/M. TDVIAM
Nizamnamesi) 1900:133-140. Kiitliphanesi  ve
Milli Kiitiiphane
(yer numarast: 06
Mil EHT A 5334)
BOA, .MM, nr. 5394. BOA
Kiilekei, 2010: 150-156.
29 Temmuz Dariilmuallimat ile MS, H. 1317/M. 1899, TDVIAM
1895 (7 saferiil ihtiyat kismma 321-342. Kiitiiphanesi
hayr 1313- 17 mabhsus talimattir
Temmuz 1311)
12 Agustos 1900 Dariilfiinin-1 Sahane BOA, DUIT, 115/31 3,6. BOA
(H. 16 rebiiilahir Nizamnamesi BOA,
1318/R. 30 A.DVNS.NZAM.d, no: 9
Temmuz 1316) (31-36).
(MS, H. 1319/M. 1901:
19-23)
23 Mayis 1908 Dartilmuallimin BOA, Maarif Tedrisat-1
(r. 10 Mayis Nizam-Namesi’'ni Aliye, 15/114
1324/Hicri 21 Tadilen Kaleme Kaya, 2012-2013.
Rebiiil Ahir Alinan Nizamname BOA
1326) Layihasidir
10 Haziran 1909 Tabhsil-1 ibtidai BOA, SD.TNZ, BOA
(H. 21 layiha-y1 kanuniyesi 224/80 2,6.
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Cemaziyelevvel (Ilkogretim  Kanun DAGM, 2014:244-251.

1327/R. 23 Tasarist)
Mayis 1325)

8 5 Temmuz 1915 Dariilmuallimin M.S., H. 1316/M. TBMM
(H.22 Saban ve Dariilmuallimat 1898:649-659. Kiitiiphanesi
1333-R.22 Nizamnamesi Maarif-i Umumiye
Haziran 1331) Nezareti. (1331).

Dariilmuallimin ve
Dariilmuallimdt

Nizamndmesi. Istanbul:
Matbaa-y1 Amire.
Unal ve Birbudak, 2013.

9 30 Ocak 1917 Dariilmuallimin ve Matbaa-i Amire, Istanbul. Milli Kiitiiphane
(H.6 Rebiiilahir  Dariilmualimat— Faik Resid, 1927:326-353

1335-17 Ibtidaiye
Kanunisani Talimatnamesi
1332) (DDIT), (148 madde)

10 27Mart 1917 (R. Inas Dariilfininuna BOA. MF. ALY. 115/13- BOA
27 Mart 1333) Talibat Kayd ve 1.
Kabuli Hakkinda Baskin, 2008.

Talimatname
11 9 Nisan 1918 (R. Inas Dariilfiininu  BOA. MF. ALY. 115/13- BOA
9 Nisan 1334) Talimatnamesi 1

Baskin, 2008.

12 20 Ekim 1919 Dariilfiinin-1 Osmani Diistdr, H.1337-38/M. TBMM

(M. 25 Nizamnamesi 1918:401-409. Kiitiiphanesi
muharrem
1338/R. 21
Tesrinievvel
1335)
13 2 Baz1 Vilayatda Ba MS, H. 1316/M. TDVIAM
frade-i Seniyye 1898:353-357 Kiitiiphanesi

Kiisad Olunmug Olan MS, H. 1317/M.
Dartilmuallimin-i 1899:398-401

Sibyan  Subelerine

Dair Talimattir
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Yukaridaki tabloda aciklandigi iizere; arastirmanin zamansal donemi igerisinde Ogretmen
yetistiren kurumlarla ilgili tespit edilen ilk belge, Devlet Arsivleri Genel Midiirliigii Bagbakanlik
Osmanli Arsivi’nde kayith olan 1 Mayis 1851 tarihli Ddriilmuallimin Nizamndamesi’dir. Bu
Nizamname bes ana bolim ve on altt maddeden olusmaktadir. 1848 yilinda kurulmus olan
Dartilmuallimin’in ilk Nizamnamesi olma 06zelligini tasiyan bu belge, Ahmet Cevdet Efendi
(Pasa) tarafindan hazirlanmistir. Ik defa Akyiiz (1990) tarafindan Ddriilmuallimin Ik
Nizamndmesi (1851), Onemi ve Ahmet Cevdet Pasa ad1 altinda ayrintili bir galismayla ortaya konan
bu Nizamname’de; okulun idari ve mali yapisi, 6gretim siiresi, 0grenci sayisi, dgrenci giris sartlari
ile 6gretmen adaylarinin sosyal ve mali haklari vs. gibi isleyise dair birgok husus yer almaktadir.

Tiirk egitim tarihi acisindan onemli bir noktayr olusturan 1869 tarihinde ilan edilen Maarif-i
Umumiye Nizamndmesi bu arastirmada incelenen ikinci belgedir. Bu belgenin bulundugu diisturlar
ve diger diisturlar TBMM Kkiitiiphanesi ve TBMM web sayfasinin e-kaynaklar kisminda yer
almaktadir (TBMM). 5 boliim ve 198 madde olarak hazirlanan 1869 Nizamnamesi’nde, Osmanli
egitim sisteminin ilkokuldan tiniversiteye kadar biitiin 6gretim kademelerindeki egitim-6gretimin
ozellikleri, genel olarak tiim egitim kurumlarindaki yonetim ve isleyisin ne sekilde saglanacagi,
okuldaki 6gretmen vs. gorevlilerin maaslari, okutulacak dersler, okullara 6grenci alim sartlari,
usulleri vs. gibi bir¢ok konuda diizenlemeler yapilmistir. Ayrica egitim sisteminin temelinde yer
alan Ogretmen yetistirme uygulamalarina iliskin konular Nizamname’de yer alan Onemli
konulardandir. Tiirk egitim tarihi i¢in dnemli bir yere sahip olan bu Nizamname gliniimiiz Tiirkgesi
ile de yaymlanmistir (Altin, 2008).

Incelenen f{iciincii belge, 1851 ve 1869 yili Nizamnameleri’ndeki eksikliklerin giderilmesi
diisiincesiyle yayinlanan 29 Ekim 1891 (H.23 Rebiiilevvel 1309-R.15 Tesrinievvel 1307) tarihli
Maarif-i Umumiye Nizamndmesi'nin Ikinci Fashnmin Dariilmuallimin Hakkindaki Mevaddin
Tddilen Kaleme Alinan Nizamname layihast dir. Bu layiha Dariilmuallimin’in asil Nizamnamesi
olan 29 Ekim 1891 tarihli Nizamname’nin taslak halidir. Maarif salnamesinden elde edilen ve 21
maddeden olusan bu Nizamname layihasinda Dariilmuallimin ile ilgili 6nemli diizenlemeler
bulunmakla beraber okulun aliye boliimiiyle ilgili agiklamalara 6zel bir yer ayrilmistir.
Nizamnamenin sonuna bir de ibtidaiye, riisdiye ve aliye subelerinde uygulanacak ders programi
eklenmistir (M.S., H. 1316/M. 1898:130-134).

27 Ekim 1891 tarihli bu layihanin (tasarinin) resmiyet kazandig1 Nizamname, Cahit Kiilek¢i’nin
(2010) giiniimiiz harflerine gevirerek yayimlamis oldugu 29 Ekim 1891 tarihli “Ddru’l-Muallimin
Nizamndme-i Cedidi” dir**. 22 maddeden olusan bu Nizamname’de okulun her bdliimiinde
uygulanacak olan ders programi metin i¢inde verilmistir. Dariilmualliminlerle ilgili 6nemli

** KULEKCI (2010) 'nin makale ¢alismasinda, adi gegen nizamndmenin tarihi 1892 olarak yanlis verilmistir. Belgede yer alan H. 25 Rebiiil Evvel
1309 tarihi, TTK 'min tarih ¢evirme kilavuzuna gére miladi olarak 29 Ekim 1891 e den gelmektedir. Ayrica makalede, soz konusu nizamndamenin
Dariilmualliminlerle ilgili son nizamndme oldugu belirtilmistir. Ancak bunun da yanls bir tespit oldugu, bu arastirmanin ilgili yerlerinde incelenen
ve teferruati verilen 1908 ve 1915 yillarindaki iki dnemli Nizamndame 'den anlasiimaktadir.
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diizenlemeler igeren bu Nizamname’nin 21. Maddesine gore; Maarif Umumiye Nizamnamesi’nde
bu Nizamname’ye ters diisen hiikiimlerin yiiriirliikten kaldirilmis oldugu belirtilmistir. Burada yer
alan diizenlemelerden genel olarak; Dariilmuallimin ile ilgili mevzuatta eksikliklerin oldugu, 1891
Nizamnamesi’yle bu eksikliklerin giderilerek s6z konusu okullarin ileriye doniik gelisebilmesi ve
O0gretmen yetistirme sisteminin daha saglam bir zemine oturtulabilmesi i¢in gayret gosterildigi
anlagilmaktadir. Bu Nizamname’nin 1851 ve 1869 nizamnamelerinden daha ayrintili bir sekilde
olusturulmus oldugu fark edilmektedir. Ik bakista aralarinda iki giin tarih farki bulundugu gériilen
bu Nizamname ile 27 Ekim 1891 tarihli Nizamname layihasi arasinda;

» Her subenin ders programlarina ayrintili bir sekilde ayri ayr1 yer vermesi

» Okulda bulunmasi gereken alet-edevat

» Maarif-i umumiye Nizamnamesi’nde yer alan hiikiimlerin mefsuh olarak goriiliip
goriilmemesi vs. hususlarinda da farklilik bulunmaktadir.

Acikgasi, iki ayr1 belge arasinda yukarida belirtilen hususlarin diginda pek bir fark olmamakla
beraber nizamname maddelerinin de ¢ogu ortiismektedir. Dolayisiyla bu arastirma boyunca,
Maarif salnamesinden edinilen orijinal metni elimizde bulunan 29 Ekim 1891 tarihli nizamname
layihasi esas alinmistir (MS, H. 1316/M. 1898:130-134).

Aragtirmada kullanilan dordiincii siradaki belge, 29 Temmuz 1895 (H. 7 saferiilhayr 1313/ R. 17
Temmuz 1311) tarihli “Dariilmuallimat ile ihtiyat kismina mahsus talimattir” baghgini
tasimaktadir. S6z konusu Talimatndme’de kadin ogretmen yetistiren bir kurum olarak
Dariilmuallimat’ta 6ngoriilen diizenlemeleri icermektedir. Okulun idari yapisi, 6gretim kadrosu,
ogrencileri, ders programi vs. konularda yeni diizenlemelerin yer aldig1 ve toplam 82 maddeden
olusan bu Talimatname’nin son boliimiinde, Dariilmuallimat’n birinci, ikinci ve ti¢iincii senelerine
iliskin ders programi da yer almaktadir. H. 1317/M. 1899 y1li Maarif Salnamesi’nden ulasilan bu
Talimatname, 1895 yilina kadar Dariilmuallimatla ilgili yayinlanmis, ulasilabilen en kapsamli,
resmi dlizenlemedir (M.S., H. 1317/M. 1899).

Besinci siradaki belge, 12 Agustos 1900 (H. 16 rebitilahir 1318/R. 30 Temmuz 1316) tarihli
Dariilfiintin-1 Sahane Nizamndmesi’dir. Boliimler halinde ve 27 maddeden olusan Nizamname nin
Serait-i Duhul ve Kabul” baslikli boliimiinde okula giris icin gerekenler ve kayit ustilleri hakkinda
11 madde yer almaktadir. Dariilfiinun’un genel kurumsal bilgileri ve isleyisi, 6gretim diizeni ve
programi vs. konular hakkinda hiikiimler bulunan bu Nizamname’nin orijinal metnine BOA’da
bulunan Bab-1 Asafi Divan-1 Hiimayun sicilleri Nizamat Defterlerinden ulagilmistir. Ayrica H.
1319/M. 1901 yil1 Maarif Salnamesi’nde de matbu olarak yer almaktadir (s. 19-23).

Arastirmada kullanilan altinc1 siradaki belge, 23 Mayis 1908 (R. 10 Mayis 1324/Hicri 21 Rebiiil

Ahir 1326) “Dariilmuallimin Nizamndmesi’'ni Tadilen Kaleme Alinan Nizamname Layihasidir”
bashigmi tasiyan Nizamnamedir (Kaya, 2012-2013, Maarif-i Tedrisat-1 Aliye, 15/114). Bu
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Nizamname Dariilmuallimin’in iilkedeki idadilere 6gretmen yetistirmek i¢in agilan kismi olan
Aliye boliimii i¢in kaleme almmustir. 28 maddeden olusan s6z konusu belgede, Dariilmuallimin’in
dayandigi temel ilkeler, okulun giris sartlar1 ve usulleri, ders programlari, imtihanlarinin ne sekilde
olacagi, okuldan mezun olanlarin istihdamlar1 vs. konular yer almaktadir.

Yedinci siradaki belge, 6grenci giris alimlar1 hakkinda giris sartlar1 ve usulleri hakkinda veriler
sunan 10 Haziran 1909 tarihli Tahsil-i Ibtiadi Layiha-y1 Kanuniyesi bashigimi tastyan {lkdgretim
Kanun Tasarisr’dir. Aslinda bu belgenin igindeki bir maddede “Is bu Nizamndmeyle” seklinde
baslayan ifadeden dolay1 bunun kanun tasarisindan 6te bir Nizamname oldugu anlagilmaktadir.
Dolayisiyla bu arastirmada Nizamname olarak yer almis ve bu sekilde degerlendirilmistir. S6z
konusu bu Nizamname, 1869 tarihli Maarif-i Umumiye Nizamnamesi’nin yetersiz kalmasi
nedeniyle hazirlanmistir. Nizamname’de yer alan maddelerde, 7-11 yas aras1 erkek ¢ocuklarinin
egitimini zorunlu hale getirilmistir. Bu dogrultuda agilacak veya yeniden diizenlenecek olan koy
ve mahalle mekteplerinin vasiflari, 6gretmenlerinin Dartilmuallimin mezunu olmalar1 gerektigi
gibi konular hilkkme baglanmistir (BOA, SD.TNZ, 224/80 2,6; DAGM, 2014:244-251).

Sekizinci siradaki belge, 5 Temmuz 1915 (H.22 Saban 1333-R.22 Haziran 1331) tarihli olup
Dariilmuallimin ve Dartilmuallimdt Nizamndmesi baghigini tagimaktadir. 1848-1923 donemine ait
olan ve ulasilabilen Nizamname’ler arasinda, miistakil olarak Dariilmuallimin ve Dariilmuallimat
ile ile ilgili diizenlemeleri iceren sonuncu ve en kapsamli Nizamname’dir. Bu Nizamname
Diistur’da yer aldigi gibi orijinal niishasina Milli Kiitiiphane’den ulasilabilir. 6 bolim 39
maddeden olusan Nizamname’de, Istanbul’daki Dariilmuallimin ve Dariilmualimat ilgili 6zellikle
okulun teskilat yapisi ve idare ve yonetimi konularinda koklii degisikliklere gidilmistir. Okullarin
ders programlar1 zenginlestirilerek egitim-6gretim siireci tiim ayrintilariyla ele alinmistir. Bu
Nizamname’nin 21 Haziran 1930 yilma kadar gecerliligini korudugu bilinmektedir (Unal ve
Birbudak, 2013; Maarif-i Umumiye Nezareti, 1331).

Arastirmada kullanilan dokuzuncu belge, 30 Ocak 1917 (H. 6 Rebiiilahir 1335/R. 17 Kanunisani
1332) tarihli Ddriilmuallimin ve Dariilmualimadt-1 Ibtidaive Talimatnamesi’dir (DDIT). Bu
Talimatname, 1915 yilinda yayimlanan Nizamname’de belirtilen hiikiimlerin detayl bir sekilde
aciklamasini seklindedir. Muhtemelen 1915 Nizamnamesi’nin uygulanmasini kolaylagtirmak ve
Nizamname’de belirtilmeyen daha ayrintili konular hakkinda bilgi vermek maksadiyla
cikarilmistir. 10 bolim ve 148 maddeden olusan bu Talimatndme’de, Dariilmuallimin ve
Dariilmuallimat’in isleyisinde uyulmasi gereken tiim kural ve kaideler ile idareci, 6gretmen ve
ogrencilerin gorev sorumluluklar1 hakkinda ayrintili agiklamalarin yer aldig1 goriilmektedir. Bu
diizenlemeyle Dariilmuallimin ve Dariilmuallimat’ta teskilat ve 6gretim programlar1 agisindan
onemli degisiklikler kaydedilmistir (Faik Resid, 1927). Onuncu siradaki belge, bu arastirmada
kullanilmis olan Inas Dariilfiintin hakkindaki iki 6nemli belgeden ikincisi olan 27 Mart 1917 (R.
27 Mart 1333) tarihli [nas Dariilfiininuna Talibat Kayd ve Kabulii Hakkinda Talimatnéame dir.
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Tek sayfada yer alan alti maddeden olusan bu Talimatndme Inas Dariilfiininu’na basvuran
adaylarda aranan sartlar belirtilmis, adaylarin kayit ve kabul muamelesi agiklanmistir. Yalnizca,
adaylarin okula giris sartlar1 ve usullerini temele alarak olusturulmus bir belge olmasi dikkat
cekmektedir (BOA. MF. ALY. 115/13-1; Baskin, 2008).

On birinci siradaki belge, Inas Dariilfiininu hakkinda 9 Nisan 1918 (R. 9 Nisan 1334) tarihli olup
Inas Dariilfiininu  Talimatndmesi bashgm tasimaktadir. Bu belge Bagbakanlik Osmanl
Arsivi’nde (BOA. MF. ALY. 115/13-1) kayitl olup, Bahar Baskin’in (2008) makale ¢aligmasinda
orijinal-Osmanlica metin olarak yaymlanmistir. Toplam 33 madde ve 6 bolimden olusan
Talimatname, okulun idari yapisi, disiplin ve diger konular hakkinda 6nemli bilgiler icermektedir
(BOA. MF. ALY. 115/13-1; Baskin, 2008).

On ikinci siradaki belge 11 Ekim 1919 (H. 15 muharrem 1338/R. 11 tesrin-1 evvel 1335) tarihli
Dariilfiiniin-1 Osmani Nizamndmesi’dir. Diisturdan ulasilan bu Nizamname ile Dariilfiinun’un
genel olarak tiim isleyis konularini igeren birtakim yeni diizenlemeler yapilmistir. Nizamname’nin
en dikkat ¢eken kisimlarindan biri Dariilflinun’a ilmi 6zerklik verildigini belirten maddesidir.
Bunun disinda genel olarak Dariilfiinun’un tiim fakiiltelerini kapsayacak sekilde okulun idari ve
yonetim mekanizmasi ile dgrenci ve dgretmenleri ilgilendiren birtakim konular ele alinmigtir.
Okula 6grenci alim sartlar1 ve usulleri ise genel ifadelerle belirtilmis, her bir fakiiltenin nasil
Ogrenci alim1 yaptig1 konusunda 6zele girilmemistir (Distlr, H.1337-38/M. 1918-19: 401-409).

On iiglincii siradaki belge “Bazi vilayatda ba irade-i seniyye kiisad olunmug olan Dariilmuallimin-
i stbyan subelerine dair talimattir” bagh@im tagimaktadir. Tam olarak tarihi bilinemedigi i¢in
birincil kaynaklarin tanitildig1 yukaridaki tabloda en son siraya konulmustur. Bununla beraber
i¢inde yer aldig1 Maarif Salnamesi’nin yayimlanma tarihinin H. 1316 (1898/1899) olusundan 6tiirii
bu yildan daha onceki bir tarihte yayimlanmis oldugu agiktir. Diger yandan dokuz maddeden
olusan bu Talimatname’de, vilayetlerdeki Dartilmuallimin-i Sibyanlarin kirsal bolgelerdeki sibyan
mekteplerine muktedir Ogretmenler yetistirmek {iizere iki yillik olarak a¢ilmis oldugu
belirtilmektedir. Nizamname’de bu okullarin kurulmasindaki amag ve esaslarin yaninda bunlarin
genel isleyis diizenin ne sekilde olacagi, ders programlari vs. gibi 6nemli veriler yer almaktadir.
Dariilmuallimin-i Sibyanlara 6grenci alimindaki girig sartlar1 ve usulleri konusu ise, sadece
dordiincii maddesinde kisa bir sekilde belirtilmistir (MS, H. 1316/M. 1898:353-357; MS, H.
1317/M. 1899:398-401).

Sonu¢ ve Degerlendirme

Bu arastirmada Osmanli Devletinde Tanzimat’tan Cumhuriyet’e kadarki siirecte Ogretmen
yetistiren kurumlarla ilgili resmi makamlarca ¢ikarilmis olan Nizamname ve Talimatnameler
incelenmistir. Bu arastirmayla tiim teferruatiyla incelenmis olan s6z konusu 13 resmi metinde,
Ogretmen yetistiren kurumlarin ayrintili ders programlari, idari ve egitici kadrosu, O6grenci
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kapasitesi, sinavlar, vs. bircok konuda bilginin yer aldig1 ortaya ¢cikmistir. Boylelikle bahsedilen
resmi metinlerin egitim tarihi-6gretmen yetistirme alaninda yapilacak arastirma ve incelemelerde
birincil kaynak olarak kullanilabilecegi sonucuna ulasilmistir. Dolayisiyla bu arastirmada egitim
tarihi aragtirmalarinda kullanilabilir oldugu anlasilan resmi metinler bir araya getirilip bunlarla
ilgili betimsel degerlendirmeler yapilarak aragtirmacilar tarafindan istifade edilebilir bir kaynak
incelemesi sunumu ortaya konmustur.

Ote yandan bu arastirmada ele alman Nizamnidme ve Talimatnimelerin uygulanma durumu ile
ilgili tam ve kesin hiikiimlerde bulunmak zordur. Resmi makamlarca yapilan bu tiir resmi
diizenlemelerin hemen uygulamaya gecirilmesi bugiin bile birtakim zorluklar dogurmaktadir.
Kaldi ki 19. yiizy1l boyunca oldukga gli¢siizlesmis ve 20. ylizyilin baslarinda yikilmaya yiiz tutmus
olan Osmanli Devleti’nde ¢ikarilan kanun, Nizamname ve Talimatname gibi resmi hiikiimlerin
uygulamaya gecirilebilmesi ¢ok daha fazla giicliigii beraberinde getirmekteydi. Nitekim Maarif-i
Umumiye Nizamnamesi yaymlandigi yil veya ondan sonraki siirecte tam anlamiyla
uygulanamamistir. Ornegin DAariilmuallimin’in idadi kismi birkag yillik gecikmeyle ancak 1874
yilinda acilabilmistir. Ote yandan hi¢ gergeklestirilememis olan hiikiimler de vardir. Bu baglamda
Osmanli Devleti’nde Nizamname ve Talimatnamelerin kagit tizerinde kalarak hayata gegmemesi
olagan durumlardandir. Dolayisiyla bu arastirmada incelemeye alinan s6z konusu resmi hiikiimler
iceren belgelerin uygulanip-uygulanamadig1 veya ne ol¢lide uygulandigi konusu muglaktir. Bu
durumu agikliga kavusturmak adina, belgelerin uygulanma durumuyla ilgili bilgi veren
alanyazinda yer alan bazi yayinlardan da faydalanilarak bu konuda olabildigince aydinlatici
olmaya caligilmistir.

Fakat s6z konusu belgeler, Osmanli Devleti’nde Tanzimat’tan Cumhuriyet’e kadarki siiregte
uygulanmaya calisilan egitim politikalarini, Ogretmen egitimine karst tutumu, Ogretmen
egitimindeki degisim-doniisiimleri, temel gereksinimleri vs. ortaya koymasi ve bir donemin egitim
konjonktiiriine projeksiyon tutmasi bakimindan oldukc¢a degerlidir.
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