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Onsoz

Degerli Okurlar,

AYMA’ nin dordiincii sayistyla yeniden sizlerle bulugsmanin mutlulugunu yasiyoruz. Bu
sayimizda, diinya giindemini mesgul eden pek ¢ok dnemli konuyu sizler i¢in derledik ve
analiz ettik. Kiiresel siyasetten ekonomiye, teknolojiden ¢evre sorunlarina kadar genis
bir yelpazede, giincel ve gelecege dair 6ngoriiler sunmayi hedefledik.

2025 yilina girdigimiz su giinlerde, diinya hizla degismeye devam ediyor. Donald
Trump’in ikinci baskanlik donemi, ABD nin i¢ ve dis politikasinda énemli degisikliklere
yol agarken, teknoloji devleri siyaset sahnesinde daha fazla s6z sahibi oluyor. Yapay
zeka alanindaki gelismeler, Cin ve ABD arasindaki rekabeti kizistirirken, TikTok yasagi
gibi kararlar dijital diinyanin sinirlarini yeniden ¢iziyor. Gazze’de 15 aylik savasin
ardindan gelen ateskes, bolgede kalici bir barigin miimkiin olup olmadig1 sorusunu
glindeme getiriyor. Los Angeles’ta yasanan yangin felaketi ise iklim degisikliginin
etkilerini bir kez daha hatirlatiyor.

Bu saymmizda, tiim bu gelismeleri derinlemesine incelerken, ayni zamanda gelecege dair
ongoriilerde bulunmaya galistik. Havacilik sektoriinde hidrojen yakith ugaklarin
yukselisi, kripto para diinyasinda Trump Coin’in yarattigl dalga ve Suudi Arabistan’in
ABD’ye yonelik yatirim planlar1 gibi konular, diinya ekonomisinin ve teknolojisinin
nasil sekillenecegine dair ipuglar1 sunuyor.

AYMA olarak, her sayimizda oldugu gibi, bu sayimizda da giincel ve gelecege dair
bilgileri sizlere ulastirmak igin biiyiik bir 6zenle ¢alistik. Dergimizin hazirlanmasinda
emegi gecen tiim yazarlarimiza, editorlerimize ve destek veren herkese tesekkiir ederiz.
Umariz bu sayimiz, sizler igin bilgilendirici ve keyifli bir okuma deneyimi sunar.
Gelecek sayilarimizda bulugmak iizere, saglik ve esenlik dolu giinler dileriz.

Saygilarimizla,

*AYMA Ekibi**
Subat 2025
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DONALD TRUMP 2.0:

YENI DONEMIN POLITIKALARI
VE EKONOMIK ETKILERI

Donald Trump, ABD’nin 47. baskani olarak
yeniden goreve basladiginda, hem i¢ politikada
hem de kiiresel sahnede iz birakacak bir dizi
karar aldi. Ozellikle ekonomi, ticaret ve
teknoloji alanlarinda gergeklestirdigi hamleler,
Trump  doéneminin en  dikkat  ¢ekici
unsurlarindan biri oldu. Baskanlik siirecinin ilk
giinlerinden itibaren hizla hayata ge¢irdigi

litikalar, birgok kesimde tart 1 1 : .
D Y . =" AB, Rusya’dan gelen gaz tedarikinin kesilmesiyle,

u. Iste T 2.0 ddneminin & k . .
avt. st I T fhed enerji konusunda ABD ile daha fazla isbirligi

basliklari... yapmak zorunda kalabilir. ABD, Avrupa’nin en

Gocmenlik Ve Smir Giivenligi bliyiik petrol ve LNG tedarik¢isi konumunda
Trump, smir givenligi konusunda Onceki | bulunurken, AB’nin bu alandaki bagmhlig,
donemdeki  kati politikalarim1  daha da | Trump ile ticaret iliskilerini giiclendirmek adina
sertlestirdi. ABD’nin giiney sinirinda "ulusal | ABD’den daha fazla LNG alimini tetikleyebilir.

acil durum" ilan ederek yasa dis1 gogi

AYMA

engellemek icin yeni duvar projeleri ve siir Trump’in Ekonomik Politikalar1 ve Kripto Paralar

giivenligi yatiimlart baslatti. Ayrica, suglu | Donald Trump, ikinci déneminde ekonomik

gdcmenlerin - sur  dist edilmesi  siirecini biiylimeyi tesvik etmek i¢in vergi indirimleri ve
ki sibvansiyonlara agirlik verdi. Kripto paralara
destegini agiklayarak ulusal Bitcoin rezervi fikrini
giindeme getirdi, bu da piyasada biiyiik hareketlilik
yaratti. Altyapt projelerine yatirnm yaparak

istthdami artirmay1 hedefledi. Kii¢ilik ve orta 6lgekli

Finans ve Bankacilik: Yatirimcilarin Yiiziinii
Giildiiren Sektor
Azalan diizenlemeler ve faiz indirimleriyle

desteklenen finans sektorii, yatirimcilara ytlizde isletmelere vergi kolayliklar sunarken, sanayi

16’ya kadar kazang sagladi. Biiyiik bankalarmn iretimini ABD’ye ¢ekmek igin tesvikler sagladi.

agiklanan pozitif bilango sonuglari, sektore
olan gliveni pekistirdi. Bu olumlu gelismeler,
finansal alandaki fonlarin popiilerligini artirdi
ve Onlimiizdeki donemde de bu temanin
cazibesinin siirecegi Ongoriiliiyor.

Eneriji Ticareti Ve Trump’in Yonlendirilmesi

Trump, Avrupa'nin ABD’den daha fazla enerji
driini satin almasini istemisti. Bu tehdit,
Briiksel’de yanki uyandirmis ve AB yetkilileri,
stvilagtirilmis dogal gaz (LNG) tedarikinde
ABD’nin roliiniin artirilabilecegini agiklamisti.
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ABD’nin Izolasyonist Ticaret Politikalari

Trump yonetimi, "Once Amerika" yaklasimiyla
Cin, Kanada ve Meksika’ya yonelik giimriik
vergilerini artirarak ticaret savaslarini1 kizistirdu.
Cin’e uygulanan ek vergiler, teknoloji ve sanayi
irtinlerinde fiyat artisina yol agarken, AB ile de
yeni ticari kisitlamalar getirildi. Ekonomist
Maurice Obstfeld ve IMF danismanlari, bu
korumaci politikalarin kiiresel ticareti ve iiretim
zincirlerini olumsuz etkileyebilecegini vurguladi.

Ve Yan lletkenler:

Amerikan Destegi

Teknoloji Cin’e Karsi
Trump, teknoloji devleriyle 6nceki donemine
gore daha pragmatik bir iliski gelistirdi. Google,
Apple, Amazon ve SpaceX gibi sirketlerle
stratejik is birlikleri kurarak ABD’nin teknoloji
liderligini hedefledi.
Ancak, baz1 dev sirketlerle arasindaki gerilim de

alanindaki korumay1

devam etti.
Google CEO’su Sundar Pichai ile ABD’nin

yapay zeka yatirimlarini artirma konusunda |

gorlismeler yapti. Trump yonetimi, ABD’nin bu
alanda Cin ile rekabet giliclinii artirmasini
hedefledi.

Elon Musk
teknolojileri

ile SpaceX projeleri ve uzay
birlikleri

gergeklestirdi. Trump, Musk’in uzay kesiflerine

lizerine Onemli is
yoOnelik girisimlerini destekledi.
Amazon CEQO’su Jeff Bezos ile iliskileri zaman
zaman gergin olsa da, Trump yonetimi ABD
lojistik agmin gelistirilmesi i¢cin Amazon ile
stratejik anlagmalar yapti.

AYMA

VINAY

Apple CEO’su Tim Cook ile ABD’de iiretimi
artirma konusunda tegvik politikalar1 iizerine
goriismeler yapildi. Trump, Apple’in lretim
faaliyetlerini Cin’den ABD’ye kaydirmasini
tesvik etti.

Diger Onemli Kararnameler

 Paris Iklim Anlasmasi'ndan cekilme siireci
baslatildi.

* TikTok yasaginin yiiriirliige girmesi gegici
olarak engellendi.

* Hiikiimet verimliligi arttirllmasi amaciyla
"Hiikiimet  Verimliligi Bakanhg" (DOGE)
kuruldu.

* Federal hiikiimetin her bir birimine hayat
pahalilig1 ile miicadele talimati verildi.

* Federal hiikiimetin ifade ozgiirliglyle ilgili
politikalarin ~ yeniden  sekillendirilmesi  ve
sansiirlemenin engellenmesi igin adimlar atild.

Sonu¢: Trump’mm 2.0' m Kiiresel Ve Ulusal
Etkileri Trump’m ikinci baskanlik doénemi,
hem ABD i¢inde hem de uluslararas: arenada
bilyiik yanki uyandirmaya devam ediyor. I¢
politikada Ozellikle ekonomi ve goécmenlik
alaninda sert kararlar alirken, dis politikada
izolasyonist ve rekabet¢i bir ¢izgi izliyor.
Teknoloji devleriyle olan iligkileri, ABD’nin
dijital ¢agda liderligini siirdiirebilmesi igin
kritik bir 6nem tasiyor. Trump 2.0 donemi,
Amerikan siyasetinde yeni bir dalgalanma
yaratirken, diinya genelinde de ekonomik ve
ticari dengeleri degistirecek gibi goriiniiyor.A
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DeepSeek’in Yapay

Z.eka Atilima:

Silikon Vadisi’ni ve ABD Piyasalarim
Sarsti

ABD ve Cin arasindaki yapay zeka (Al) yarisi,
son gelismelerle birlikte yeni bir déneme girdi.
Pazartesi giinii, ABD borsalari sert diislis yasadi
ve Nvidia yaklasik 600 milyar dolar piyasa deger
kaybetti. Bu diisiis, Cin merkezli yeni bir yapay
zeka girisimi olan DeepSeek’in R1 modelini
tanitmasiyla basladi.

DeepSeek, sadece bir yillik bir sirket olmasina
ragmen, gelistirdigi yapay zeka modeliyle ABD’li
teknoloji devlerine meydan okuyor. OpenAl ve
Meta’nin gelismis modellerine rakip olabilecek
bir sistem sundu, tustelik ¢ok daha diisiik bir
maliyetle.

Sirket, R1 modelini gelistirmek igin yalnizca 5.6
milyon dolar harcadigini agikladi. Bu rakam,
ABD’li sirketlerin yapay zeka sistemleri igin
harcadigi yiliz milyonlarca veya milyarlarca
dolarla karsilastirildiginda son derece diisiik. Bu
durum, ABD merkezli yapay zeka sirketlerinin
pazardaki hakimiyetinin tehdit altinda oldugu
yoniindeki endiseleri artirdi.

Borsa Krizi ve Teknoloji Hisselerindeki Diisiis

DeepSeek’in duyurusu, ABD borsalarinda sert
bir satis dalgasina yol agti.

VINAY

Nvidia, yapay zeka ciplerinin lider iireticisi
konumunda oldugu i¢in, yatirimcilar Cinli
sirketlerin kendi modellerini gelistirerek ABD
teknolojisine olan bagimliliklarini
azaltabileceginden endise ediyor.

DeepSeek’i Diger Yapay Zeka Modellerinden
Farkh Kilan Nedir?

DeepSeek’in  gelistirdigi  DeepSeek-V3  ve
DeepSeek-R1 modelleri, Silikon Vadisi’ndeki
miihendisler tarafindan Ovgliyle karsilandi.
OpenAl ve Meta’nin en gelismis modelleriyle
ayni1 seviyede oldugu iddia ediliyor.

Peki, DeepSeek’i rakiplerinden farkli kilan
ozellikler neler?

» Diisiik Maliyet: DeepSeek’in R1 modeli,
sadece 5.6 milyon dolarlik bir yatirimla
gelistirildi. Oysa ABD’li sirketler, benzer
modeller i¢in yiiz milyonlarca dolar harciyor.

* Daha Verimli Calisma: R1, daha az bellek
tiketerek 1islem yapiyor. Bu da, isletme
maliyetlerini ciddi 6l¢lide diigliriiyor.

* Teknoloji hisseleri agirlikli Nasdaq
endeksi %3.1 deger kaybetti.
« S&P 500 endeksi %]1.5 disti,

yatirnmcillar ~ ABD’li  sirketlerin
rekabet giiclinii kaybedebileceginden
endise duydu.

* Dow Jones Endeksi ise %0.7
ylkseldi, ¢linkii saglhk ve tiiketici
hisseleri yapay zekadan daha az
etkilendi.
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Ozellikle Nvidia, en bilyilk kaybi
yasayan sirketlerden biri oldu.
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DeepSeek’in Arkasindaki Isim: Liang Wenfeng

DeepSeek, Aralik 2023’te Cinli yapay zeka ve
finans uzmam Liang Wenfeng tarafindan
kuruldu.

Liang’in diger yapay zeka girisimcilerinden
farki, finans sektoriinden gelmesi. High-Flyer
adinda bir niceliksel hedge fonu (quant hedge
fund) kurarak biiyiik basarilara imza attu.

High-Flyer, Cin’de 100 milyar yuan (13 milyar
dolar) degerinde bir fon yoneterek rekor kirdi.
Wenfeng, yapay zekanin yalnizca veri analizi

degil, ayni zamanda finans ve yatirim
stratejileri  i¢in  de kullanilabilecegini
savunuyor.

Kendisi, Cin hiikiimeti tarafindan dikkatle
takip ediliyor. Kisa siire 6nce, Cin Bagbakani
Li Qiang ile bir toplantiya katilmasi,
DeepSeek’in ulusal yapay zeka stratejisi iginde
onemli bir yere sahip oldugunu gosteriyor.

ABD ve Cin Arasindaki Yapay Zeka Yarisi

DeepSeek’in basarisi, ABD-Cin yapay zeka
rekabetini yeniden alevlendirdi.

* ChatGPT’nin 2022’de piyasaya suriilmesi,
Cinli sirketleri benzer yapay zeka modelleri
gelistirmeye zorladi.

« Ilk Cinli ChatGPT alternatifi, Baidu
tarafindan  gelistirildi, ancak beklentileri
karsilamadi.

* DeepSeek ise bu algiy1 tersine gevirdi ve
Cin’in yapay zeka alaninda ABD ile rekabet
edebilecegini gosterdi.

Liang Wenfeng, bu gelismenin bir donim
noktasi oldugunu belirterek sunlar1 soyledi:

“Cin, yapay zeka konusunda hep bir takipgi
oldu. Simdi ise artik yenilik¢i bir gig

oldugumuzu kanithiyoruz.”

Bu sozler, kiiresel yapay zeka dengelerinin
degistigine isaret ediyor.

AYMA

VINAY

Gelecekte Ne Olacak?

DeepSeek’in basarisi, kiiresel yapay zeka
rekabetinde ¢ bliyiik degisime yol agabilir:

1. ABD’li Teknoloji Sirketleri Uzerinde Bask1
Artacak: OpenAl, Google ve Meta, daha
diisiik maliyetli Cin yapay zeka modelleriyle
rekabet etmek zorunda kalacak. Bu, ABD’li
sirketleri Ar-Ge yatirnmlarini artirmaya ve
iiretim maliyetlerini diisiirmeye zorlayabilir.

2. Daha Siki Diizenlemeler Gelebilir: Batili

tilkeler, Cin yapay zekasinin veri giivenligi
risklerini Onlemek i¢in daha kati yasalar
cikarabilir. Ozellikle ABD ve Avrupa Birligi,
Cin merkezli Al sistemlerinin kullanimini
siirlayan yeni politikalar gelistirebilir.

3. Cin’in Yapay Zeka Yatirimlar1 Hizlanacak:

DeepSeek’in basarisi, Cin’in Al ve yar1 iletken
sektorine daha fazla yatirnrm yapmasini
saglayabilir. Bu da, ABD yapimi Al ¢iplerine
olan talebi azaltabilir ve Cin’in teknoloji
alanindaki bagimsizliginmi gii¢lendirebilir.

ABD ve Cin arasindaki yapay zeka yarist
kizisiyor,
degistirdi.A

ancak DeepSeek tiim dengeleri
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Tiktok Yasagi: ABD’den Sert Bir Tavir

ABD Yiiksek Mahkemesi'nin TikTok Karar1 ve
Sonuglari

TikTok, gengler arasinda popiilerligi ve
psikolojik etkileriyle dikkat ¢ekerken, giivenlik
endiseleri nedeniyle de sik¢a glindeme gelmistir.
Z kusaginin en aktif kullanicti grubunu
olusturdugu platform, dikkat dagmikhig,
ozgliven sorunlari, siber zorbalik ve bagimlilik
gibi olumsuz etkiler yaratmaktadir. Ayrica,
TikTok'un Cinli ByteDance sirketine ait olmasi,
ulusal gilivenlik endiseleriyle ABD ile gerilim
yagsanmasina yol agnmustir. 17 Ocak 2025'te ABD
Yiiksek Mahkemesi, TikTok'un yasaklanmasini
ongoren yasayi onayladi ve 19 Ocak 2025'te yasa
ylrirlige girdi. Bu karar sonucunda, TikTok
Ocak 2025 itibariyla ABD'de erisime kapatildi ve
Apple ile Google uygulama magazalarindan
¢ikarildi. ByteDance'a ait diger uygulamalar da
ABD magazalarindan ¢evrimdisi hale getirildi.
Bu gelismeler, ABD'nin bu konuda iistiinliik
sagladigini gosterdi.

TikTok'tan Kullanmicilara Mesaj

TikTok tarafindan yasagin yuriirliige girmesiyle
kullanicilara gonderilen mesajda su ifadeler yer
aldi: "ABD'de TikTok'n yasaklayan bir yasa
ylrirlige girdi. Ne yazik ki bu, TikTok'u
simdilik kullanamayacaginiz anlamina geliyor.
Sansliyiz ki Bagskan Trump goreve gelir gelmez
TikTok'u eski haline getirecek bir ¢6ziim
iizerinde bizimle birlikte c¢alisacagini belirtti.
Liitfen bizi izlemeye devam edin."

AYMA

VINAY

Yasanmin Gecmisi

ABD Temsilciler Meclisi, gegtigimiz yil Cinli
ByteDance sirketinin sahibi oldugu TikTok'un
ABD'deki varliklarmin bagka bir sirkete
satilmamast durumunda tiilkede yasaklanmasini
iceren yasa tasarisini onaylamisti. Temsilciler
Meclisi Dis liskiler Komitesi Baskani Michael
McCaul oylamanin ardindan yaptigi
aciklamada, "Bu tasar1 Amerikalilar1 ve ozellikle
de Amerikali ¢ocuklar1 TikTok uygulamasindaki
Cin propagandasmin koti etkisinden koruyor.
Bu uygulama Amerikalilarin telefonlarinda bir
casus balonudur," ifadelerini kullanmisti.

Subat 2025



ABD-Cin Teknoloji Cekismesinin Arka Plam

ABD ile Cin arasinda yasanan siyasi ¢ekisme giin
gectikge siddetini artirirken, teknoloji alaninda
yapilan hamleler iki iilke arasindaki gerginligin
onemli bir pargasini olusturuyor. Trump'in ilk
baskanlik doneminde baslayan bu teknoloji
¢ekismesi, Huawei'ye getirilen kisitlamalarla
baglamig ve ¢ip {lretimiyle ilgili yaptirimlarla
devam etmisti.

Biden doneminde de siiren bu ¢ekisme, 2022'de
imzalanan "Cip ve Bilim Yasas1" ile yerli ¢ip
iretimini tegvik etmeye yonelik yeni bir asamaya
geemisti.  Yasa, yart iletken sektOriinii
desteklemek igin 52 milyar dolarlik dogrudan
finansman sagladi. Cin'de ise ABD merkezli
Google, YouTube, WhatsApp, Instagram ve
Facebook gibi birgok dijital platformun
kullanimi yasak.

Elon Musk’tan Denge Elestirisi

Elon Musk, X’in sahibi olarak TikTok yasagini
ve ABD ile Cin arasindaki dijital diizenlemelere
dair Onemli bir elestiride bulundu. Musk,
TikTok'un Amerika'da faaliyet gostermesine izin
verilirken X'in Cin'de faaliyet gostermemesi
durumunun "dengesiz" oldugunu belirtti. Musk,
bu durumun ifade 6zgiirliigiine aykir1 oldugunu
savunarak, kiiresel teknoloji pazarinda esitlik
ilkesinin ihlal edildigini vurguladi. "Bir seylerin
degismesi gerekiyor," diyerek, iki iilke arasindaki
dijital politika ve ticaretin daha adil bir sekilde
diizenlenmesi gerektigini ifade etti.

AYMA

AYMA

10

Bu yorum, teknoloji diinyasinda genis yanki
uyandirdt ve birgok kisi, Musk’in soézlerinin
daha genis bir kiiresel teknoloji diizeni ve ifade
Ozgirliigh  tartigmalarina 11k tutacagini
diistindii. Musk, teknoloji sirketlerinin kiiresel
diizeyde serbest¢e faaliyet goOsterebilmesi igin
devletler arasindaki dengesiz uygulamalara karsi
daha tutarli ve seffaf bir yaklasim gerektigini
savunuyor.

Ekonomik ve Sosyal Yansimalar

TikTok'un  yasaklanmasi, ABD'de 170
milyondan fazla kullanicinin  yan1  sira
milyonlarca igerik iireticisi ve kiigiik isletmeyi
etkiledi. Platform, dijital reklam sektorii igin
biiylik bir gelir kaynagiydi. Kiigiik isletmelerin
diisiik maliyetle genis bir kitleye ulasma sansi
azalirken, igerik treticiler alternatif platformlara
yonelmek zorunda kaldi. Yasak, uzun vadede
dijital ekonominin  dinamiklerini  kokten
degistirebilir ve ABD ile Cin arasindaki ticari
gerilimlerin artmasi, kiiresel teknoloji pazarinda
yeni dengeler yaratabilir.

TikTok'un Gelecegi

ABD'de TikTok'un yasaginin ardindan birgok
kullanici bagka Cinli uygulamalara yoOnelmeye
basladi. Ozellikle RedNote adli platform, son
haftalarda yogun ilgi gordii. Ancak yasagin uzun
vadeli etkileri belirsizligini koruyor. ABD ile Cin
arasindaki bu gerilim, yalnizca teknoloji sektoriini
degil, kiiresel ticareti ve diplomatik iligkileri de
derinden etkileyebilir.

TikTok yasagi, ABD-Cin teknoloji savasiin
yalnizca bir 6rnegi. Iki iilke arasindaki bu g¢ekisme,
teknoloji diinyasinda yeni dengeler yaratirken, dijital
ekonominin dinamiklerini de kokten degistirecek
gibi  gorlinliyor. Sosyal medya platformlari,
kullanicilar ve igerik Treticileri igin bu degisim
siirecine uyum saglamak artik kaginilmaz.A

Dinya gapinda segili sosyal aglarin aktif kullanici sayisi (milyon

ITikTok'un Hizli Yukselisi

olarak)

= fdFacebook = @PTiktok
= Cinkedin'de

= [B) instagram = WeChat
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Yangimin Bedeli: Los Angeles’ta Milyarlar
Yandi

Tarihin En Biiyiik Yangin Felaketlerinden Biri

Los Angeles, son yillarin en biiyilkk ve en
maliyetli orman yanginlarindan biriyle miicadele
ediyor. 7 Ocak’ta baslayan ve hala kontrol altina
alinamayan alevler, binlerce hektarlik alani kiil
ederken, ekonomik kaybin 200 milyar dolar
asabilecegi tahmin ediliyor. Uzmanlar, yanginin
ABD tarihindeki en pahali orman yangim

olabilecegini belirtiyor.

Yanginin Ekonomik Maliyeti
AccuWeather
toplam ekonomik kaybinin 250 ila 275 milyar

meteorologlari, yanginlarin
dolar arasinda olacagini tahmin ediyor. Bu
kayiplar sadece yikilan evler ve binalarla sinirh
kalmayip su alanlar1 da kapsiyor:
. Is kayiplar ve ekonomik durgunluk
. Tahliye edilen insanlarin yeniden
yerlesim masraflari
. Yanginla miicadele i¢in yapilan
harcamalar
. Saglik hizmetleri maliyetleri ve hava
kirliliginin etkileri
. Altyapiya verilen biiyiik ¢apl zararlar
2018°deki

rekorunu asarak tarihin en maliyetli felaketi

Bu yanginlar, Camp Yangmi'nin

olabilir.

AYMA

AYMA
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Los Angeles’ta Konut Krizi Derinlesiyor

Yangmnlar, Los Angeles’taki zaten yiiksek olan
kira fiyatlarint daha da artirtyor. Acil durum
yasalarina ragmen, Zillow verilerine gore kira
fiyatlar1 %15 ila %64 oraninda yiikseldi. Evlerini
insan, artan  konut

kaybeden  binlerce

maliyetleriyle miicadele etmek zorunda.

Sigorta Krizi: Maliyetler Kim Tarafindan
Karsilanacak?

Kaliforniya’da sigorta sektorii zaten uzun
siredir baski altindaydi. 2024’te yapilan

diizenlemeler, biiyiik oranda miilk sahiplerine ek
maliyet yiikleyecek sekilde tasarlandi. Ozellikle
“Fair Plan” olarak bilinen acil durum sigorta

programi, yangin felaketleri karsisinda yetersiz

kaliyor.
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Sigorta sirketleri, simdiye kadar 30 milyar
dolarlik bir kayip yasadi, ancak bu rakamin
daha da artmasi bekleniyor. Yanginlar devam
ettikge, sigorta sektOriiniin tiizerindeki baski
bliyiiyor ve bircok sirket piyasadan g¢ekilmeyi

diistintiyor.

Sigorta Sirketlerinin Hisseleri Diisiiste

Yangmin etkileri, sigorta sektoriindeki hisse

senetlerine de yansidi:

. Travelers’in hisseleri %4,
. Mercury General’in hisseleri %32,
. Allstate, Chubb ve AIG hisseleri %4

ila %6 oraninda deger kaybetti.

Kaliforniya’daki yangin riski nedeniyle pek c¢ok
sigorta sirketi eyaletteki faaliyetlerini azaltiyor
veya tamamen durduruyor. Bu durum, ev
sahiplerini daha yiiksek sigorta primleri 6demeye

veya alternatif ¢ozlimler aramaya zorluyor.

Edison International Sorusturma Altinda

Yangimin neden oldugu bir diger biiyiik kriz de
Edison International (NYSE:EIX) sirketinin
hisse  senetlerindeki

biiyiik dislis. Giiney

Kaliforniya’daki  yangmmlara neden  olma
olasiligiyla ilgili sorusturmalar nedeniyle sirketin
hisseleri %10 deger kaybetti.
kurulusu Southern California Edison (SCE),

yanginlarin sorumlusu olarak arastiriliyor.

Edison’un alt

Sonug: Yanginin Uzun Vadeli Etkileri

Los Angeles’taki yangimlar, sadece su anki
ekonomik kayiplarla smirli kalmayacak, ayni
zamanda vadede derinden

uzun bolgeyi

etkileyecek.

AYMA
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Sigorta sirketlerinin yasadigi biiylik zararlar,
Kaliforniya’daki ev sahiplerini daha yiiksek

primlerle karsi karsiya birakacak ve birgok

sigorta firmasi eyaletteki faaliyetlerini
sonlandirabilir. Bu durum, mevcut sigorta
krizini daha da derinlestirebilir ve konut

sahipleri i¢in biiyiik bir belirsizlik yaratabilir.

Yanginlarin ardindan on binlerce kisi evsiz kaldi
ve yeniden yerlesim siireci biiylik bir mali yiik
olusturuyor. Artan kira fiyatlar1 ve konut
stokunun azalmasi, sehirde barinma krizini daha
da

hiikiimetlerin, felaket bolgelerinde konut krizine

kotiilestirebilir. Federal ve yerel
kars1 acil onlemler almasi gerekecek.

Ayrica, yanginlarin dogaya ve gevreye verdigi
zarar yillarca hissedilecek. Yanan ormanlarin
ekosistemi bozmasi, bolgede hava kirliligini
artirmasi ve su kaynaklarin1 olumsuz etkilemesi
bekleniyor. Uzmanlar, yanginlarin
Kaliforniya’daki tarim sektoriine ve igme suyu

kaynaklarma da zarar verebilecegi konusunda

uyariyor.A
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Gazze Ateskesi: 15 Ay Sonra Gelen Bls

15 aylik araliksiz siiren savasin ardindan,
ABD, Misir ve Katar’'in arabuluculuguyla
Israil ve Hamas arasinda bir ateskes sagland.
7 Ekim  2023’te  Hamas'm  Israil’e
gerceklestirdigi saldirida 1.200 kisi o6ldu, 251
kisi rehin alindi ve Gazze’ye gotiiriildii. Israil,
buna karsilik biiyiik ¢capl bir askeri operasyon
baslatarak Gazze’yi isgal etti ve 47.000’den
fazla Filistinliyi, ¢ogu kadin ve ¢ocuk olmak
tzere, oOldirdi. Bu rakamlar, Hamas
kontroliindeki  Gazze Saghk  Bakanlig
tarafindan agiklandi.

15 Ocak 2025’te duyurulan ateskes, ABD’nin
eski Baskani Joe Biden’m Mayis 2024’te
sundugu Oneriye dayaniyor ve aylar siiren
miizakerelerin ardindan saglandi. Anlagma,
savasin kademeli olarak sona ermesini, esir ve
mahkum takasim1 ve Gazze’nin yeniden
insasin1 hedefleyen ii¢ asamadan olusuyor.

Birinci Asama: Catismalara Ara Veriliyor

Ilk asama 42 giin siirecek ve asagidaki
adimlari igerecek:

* Hamas, kadinlar, ¢ocuklar, yaslilar ve hasta
olanlar dahil 33 rehineyi serbest birakacak.

o Israil, 1.900 Filistinli mahkumu serbest
birakacak.

« Israil ordusu, yerlesim bolgelerinden
¢ekilecek ancak belirli siir bolgelerinde
kalmaya devam edecek.

* Yerinden edilmis Filistinliler, mahallelerine
geri donmelerine izin verilecek, ancak bir¢ok
bolge tamamen yikilmis durumda.

* Giinde 600 yardim tir1, Gazze'ye giris
yapacak, bunlardan 50’si yakit tasiyacak.

AYMA
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Mahkum takasi simdiden basladi; ilk takasta

90, ikinci takasta 200 Filistinli serbest
birakildi.  Serbest birakilan mahkumlarin
bazilari, Israil mahkemeleri tarafindan cinayet
suclarindan hikiim giymisti. Digerleri ise
yargilanmadan hapiste tutulmus ve Israil’in
“idari gozalti” uygulamasi nedeniyle insan
haklar1 orgiitleri tarafindan elestirilmisti.

Su ana kadar, Hamas yedi Israilli kadin
rehineyi—ii¢ sivil ve dort askeri personel—
serbest biraktr. Dort Israil askeri, Kizil Hag’a
teslim edilmeden oOnce Hamas tarafindan
diizenlenen bir torenle halka gosterildi.
Askerler, 1yi fiziksel durumda olduklarini
gostererek sahneye cikip giiliimsedi, el salladi
ve Hamas tarafindan alinan hediye paketlerini
elde tasidilar.

Ikinci Asama: Kalic1 Ateskes Hedefleniyor
Ilk asamanin baslamasindan 16 giin sonra,

ikinci asamanin miizakereleri baslayacak. Bu
asamada:
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 Kalic1 bir ateskes saglanacak.

» Gazze’de kalan yasayan rehineler, daha fazla
Filistinli mahkum  karsiliginda  serbest
birakilacak.

« Israil ordusu, Gazze’den tamamen cekilecek.

Bu asama, savasin resmen sona ermesini

saglayabilir ancak tiim taraflarin anlagsmaya
sadik kalip kalmayacag belirsizligini koruyor.

Uciincii Asama: Gazze’nin Yeniden Insasi

Son asama, Gazze’nin yeniden insasina
odaklanacak ve bu siire¢ yillar, hatta on yillar
sirebilecek. BM, savasin yarisinda bile
yeniden ingsa maliyetinin 40 milyar dolar
civarinda oldugunu agiklamisti. Gazze’deki
binalarin %60-70’1 ya yikildi ya da ciddi
sekilde hasar gordii.

AYMA

Yerlerinden edilmis ylizbinlerce Filistinli,
evlerine donmeye c¢alisiyor ancak birgok
mahalle tamamen yok olmus durumda.
Savasin psikolojik etkiler1 de wuzun yillar
stirecek; on binlerce kisi yaralandi ve biiyiik
bir travma yasadi.

Netanyahu Icin Bir Yenilgi mi?

Ateskes, savasin sona ermesi i¢in gerekli bir
adim olarak goriilse de Israil Basbakani
Binyamin Netanyahu, sert elestirilerle karsi
karstya. Savasin basinda Netanyahu, Israil’in
Hamas’1 ve Hizbullah gibi diger silahli gruplari
tamamen yok edecegini sdylemisti. Ancak 15
aylik savas ve on binlerce can kaybinin
ardindan, Hamas hala Gazze Seridi’ni kontrol
ediyor ve miizakere masasinda giiglii bir aktor
olarak bulunuyor.

Baz1 yorumcular, bu ateskesin ¢ok daha Once,
8 Ekim 2023’te saglanabilecegini 6ne siiriiyor.
Ancak savagin devam etmesi, biiyiik insani ve
ekonomik kayiplara neden oldu.

Bu ateskes, kalic1 barisa yol agabilir mi, yoksa
bolgede yeni c¢atigmalarin baslangict mi
olacak? Oniimiizdeki siire¢, bu kritik sorunun
yanitini belirleyecek.A
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TRUMP Coin: Milyarderlerin Yeni Oyunu

TRUMP Coin Projesi Nedir?

47. ABD Baskani Donald Trump'in resmi meme
coin projesi TRUMP coin veya TRUMP token
olarak bilinir. Solana (SOL) blokzincirinde
tiretilen Official Trump (TRUMP), en popiiler
meme coinlerden biridir. Bir devlet baskaninin
cikardigl ve resmen kendisine ait oldugunu ilan
ettigi ilk meme token TRUMP'tir. Trump para
birimi, ABD Baskani olarak ikinci kez secilen
Donald Trump'in miicadelesini temsil ediyor.
Projenin resmi web sitesi, Donald Trump'
"kripto baskan1" olarak tanimlar.

TRUMP Coin Ne Zaman Cikt1?

Donald Trump'm resmi Trump para birimi,
Trump'in yemin torenine iki giin kala Solana
blokzincirinde 18 Ocak 2025'te yaymlandi. Tlk 48
saat iginde, ¢ok ilgi ¢eken TRUMP coin 15
milyar dolara dayandi. Ardindan esi Melania
Trump da kendi adina bir kripto para (Melania
Coin) ¢ikardi ve o da inanilmaz hizla deger
kazandi. Bu islemler sonucu Trump ailesi
servetlerine milyarlarca dolar servet katti.

TRUMP Coin Ne Ise Yarar ?

Official Trump'm (TRUMP) islevi, Dogecoin
(DOGE), Shiba Inu (SHIB), Pepe (PEPE), Book
of Meme (MEME) ve Floki Inu (FLOKI) gibi
en iyl meme coinleri andiriyor. Bu kripto paralar
gibi genis bir toplulugu bir araya getirmeyi ve
ortak bir deger olusturmayi hedefliyor. Bununla
birlikte, digerlerinden farkli olarak, bu meme
coin bir ABD Baskani tarafindan resmi olarak
tretilmistir.

AYMA

AYMA

Bu da onu giigli kiliyor. 2025 itibariyla TRUMP
para birimi yorum ve analizi yaparken, Donald
Trump'in 6niimiizdeki en az dort yil boyunca
ABD'yi yonetecegi dikkate alinmalidir.

TRUMP Coin Kripto Para Piyasasinda Yeri ve
Etkisi

Trump'in bu yaklasimu, kurumsal
yatirnmcilarin  Bitcoin'e olan ilgisini 6nemli
Olclide artirma potansiyeline sahiptir. Bu
kisinin baskanlik goOrevini tistlenmesi, kripto
para piyasasinda yeni bir donemin baslangici
olacaktir. Ozellikle Trump'in Bitcoin'e yonelik
son aciklamalar1 ve ABD'nin Bitcoin'i rezerv
varlik olarak kullanmasini ima eden fikirleri,
piyasa iizerinde Onemli bir etkiye sahip
olabilir. Trump'in Bitcoin'i tesvik eden
politikalari, diger iilkeleri de etkileyebilir.
Daha fazla iilke, Bitcoin ve diger kripto para
birimlerini diizenlemeye ve finansal
sistemlerine entegre etmeye baslayabilir.

15
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TRUMP Token: Lansman ve Tartismalar
Donald Trump'in baskanlik kampanyasinda
kripto para birimini destekleyen bir durus
sergilemesi ve kripto para birimini destekleyen
politikalar vaat etmesi, TRUMP token'in
piyasaya siiriilmesinin daha goriiniir hale
gelmesine neden oldu. Trump'in ekibi, CIC
Digital LLC ve Fight Fight Fight LLC
tarafindan gelistirilen bu tokenin %80'ini kontrol
ediyor. Bu nedenle, token tizerinde potansiyel
¢ikar gatigmasi ve etik sorunlar hakkinda bazi
elestiriler ortaya ¢ikti. Token, piyasaya
siriildiigii giin piyasa degeri 5,5 milyar dolara
ulasti ve diinyanm en biylk 30 kripto parasi
arasinda yer aldigi aciklandi. Token'in 24 saat
igcinde yaklasitk 42 milyar dolarlik islem
hacminin gergeklesmesi, token'e olan ilgiyi
gosteriyor.

TRUMP COIN Bir Dolandiricihk mi, Yoksa
Gercek mi?

$TRUMP  Coin’in  piyasaya  siiriilmesi,
markalama ve kripto paralar1 daha Once hig
olmadigi kadar bir araya getirdigi i¢in hem
heyecan hem de elestiri aldi. Bazi hayranlar
bunu yenilik¢i bir yaklasim olarak gorse de,
siipheciler seffaflik ve coin’in ger¢cek amaci
hakkinda sorgulamalar yapiyor. LunarCrush
Analytics tarafindan yapilan degerlendirmelere
gore, coin, ¢esitli platformlardaki sosyal
paylasimlar agisindan en st siralarda yer aliyor
ve kripto toplulugunun gig¢li bir ilgisini
gosteriyor.

AYMA
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Ekonomilerin incelenmesi, potansiyel
yatirimcilara degerli bilgiler tasiyor. Toplam arz,
icerden kisilere 6nemli tahsisatlar igeriyor ve bu
durum piyasa manipiilasyonu ve merkezilesme
konusundaki endiseleri artiriyor.

TRUMP Token Ve Kripto Diinyasinda Yeni
Trendler

Trump’in kripto varligi, politika ve finansin
kesistigi yeni bir donemi isaret ediyor. Trump'in
sosyal medya platformu Truth Social tizerinden
piyasaya siiriilen token, yatirnmcilarin biiyiik
ilgisini ¢ekti. Bu degisiklik, yalnizca kripto para
piyasalarinda degil, ayn1 zamanda genel finans
diinyasinda biiylik bir tartisma konusu oldu.
Baskanlik gorevi boyunca kripto para birimi
sektoriine olumlu yaklasan Trump, ikinci
doneminde sektore daha fazla destek saglayacagi
tahmin ediliyor. Kripto para birimlerine olan
talebin artmasi ve blockchain ekosisteminin
genislemesi, bu siiregte biiyiik bir rol oynayacak
gibi goriintliyor.

$STRUMP Coin,
Duruyor?

$TRUMP Coin girisimi, siyasi kiltir ile
blockchain teknolojisinin kesisim potansiyelini
yansitarak, dijital varliklar araciligiyla topluluk
etkilesimi kurmanmn yeni bir yolunu temsil
ediyor. Trump’in baskanlik donemi ilerledikge
ve kripto konusundaki durusu gelistikge,
$TRUMP Coin’in kripto para diinyasinda
onemli derecede dikkat ¢ekmeye devam

Biiyiik Resmin Neresinde

edecektir.A
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Diinya Ekonomik Forumu 2025:
Davos'ta Neler Yasandr?

diizenlenen

kasabasinda
Diinya Ekonomik Forumu (WEF), bu yil da

Isvigrenin  Davos

ve IS
bir araya

kiiresel liderleri, politika yapicilar
diinyasinin onde gelen isimlerini
getirdi. 20-25 Ocak 2025 tarihleri arasinda
gergeklesen  etkinlik, jeopolitik, ekonomik
politika ve kiiresel is birligi gibi diinyanin en acil
sorunlarina odaklandi. Forumun en dikkat
¢eken anlarindan biri, ABD Baskani Donald
Trump'm ana konusmasi oldu. Trump'n
aciklamalari, cesur iddialar1 ve tartismali
goriisleriyle foruma damga vurdu. Iste Davos'ta
yasananlar:

Trump'in Ana Konusmasi: Kiiresel Odak Noktasi
ABD Baskani Donald Trump'in WEF'teki sanal
katilmi, ikinci baskanlik donemine geri
dondiikten sonraki ilk biiyiik uluslararasi
konusmasiydi. 45 dakika siiren konugsmasinda
Trump, faiz oranlarindan ticaret iliskilerine,
Ukrayna-Rusya savasindan kiiresel enerji
piyasalarina kadar genis bir yelpazede konulara
degindi.

En dikkat ¢eken agiklamalarindan biri, ABD faiz
oranlarinin derhal dustiriilmesi talebi oldu.
Trump, kiiresel faiz oranlarinin da ABD'yi takip
etmesi gerektigini belirtti. Federal Rezerv'den
acikca bahsetmese de, merkez bankasi tlizerinde
faizleri disiirmek icin baski kuracagini ima etti.
Bu hamle, kiiresel ekonomi tzerinde Onemli
etkiler yaratma potansiyeline sahip.

AYMA

AYMA
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Trump ayrica Avrupa Birligi'ni (AB) elestirerek,
ABD'nin ticaret iliskilerinde "¢ok haksiz"
muamele gordiigiinii iddia etti. AB'nin Amerikan
teknoloji sirketlerine karsi ¢ok sert davrandigini
savunan Trump, AB ile olan ticaret
anlagsmazliklarinin ikinci doneminde de oncelikli
olacagini gosterdi.

Jeopolitik cephede ise Trump, Ukrayna-Rusya
savasina deginerek, eger baskan olsaydi bu
savagin yasanmayacagini sOyledi. Rusya Devlet
Baskani Vladimir Putin ile goriisme arzusunu
dile getiren Trump, petrol fiyatlarinin
diisiiriilmesinin savasi sonlandirabilecegini One
stirdii. Suudi Arabistan ve OPEC'i yiiksek petrol
fiyatlariyla ~ savast  koriikklemekle  suclayan
Trump, bu ilkelerden fiyatlar1 diisiirmelerini
isteyecegini agikladi. Bu agiklamalarin ardindan
ham petrol fiyatlar1 diisiise gegti, Trump'in
sOzlerinin kiiresel piyasalar tlizerindeki etkisini
bir kez daha gozler 6niine serdi.

NOMIC
QRUM
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NATO'nun Yaptirim Destegi

NATO Genel Sekreteri Mark Rutte, Trump'in
Rusya'ya ek yaptirirmlar uygulama yoniindeki
tutumunu 6vdi. Rutte, "Rus ekonomisi ¢gok koti
durumda ve yaptirimlar igse yarayacak" dedi. Bu
agiklama, Trump'in Ukrayna-Rusya savasina
yonelik sert tutumuna uluslararasi destek
gosterirken, Baskan'm Putin ile dogrudan

diyalog arayisi da dikkat gekti.

Biiyiik Bankalar ve Petrol Ureticilerine Elestiri

Trump,  konugsmasinda  biiylikk  finansal
kuruluslar1 da hedef aldi ve muhafazakarlara
hizmet vermeyi reddettiklerini 6ne siirdii. Ayrica,
petrol treticilerini fiyatlar1 yapay olarak yiiksek
tutmakla sugladi. Bu agiklamalar, Trump’in
popiilist yaklasimim1i  bir kez daha ortaya
koyarken, gii¢lii endiistrilere meydan okumasiyla
dikkat ¢ekti. Aciklamalar, ekonomik adalet ve

piyasa rekabeti konusundaki tartigmalari
yeniden alevlendirdi.

Zathklarin Forumu

Trump’in konugsmasi mansetlere tasinirken,

WEF’te iklim degisikligi, teknolojik yenilik ve
kiiresel esitsizlik gibi konular da ele alindi.
Diinya liderleri, daha siirdiiriilebilir ve kapsayici

bir gelecek i¢in vizyonlarim1  paylasarak,
Trump'm  “Amerika Once” giindemi ile
uluslararast is Dbirligi hedefleri arasindaki

zithiklart gozler Oniine serdi. Forum, kiiresel
liderlik ve karsit ideolojiler arasinda garpici bir
kontrast sundu.

AYMA
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Biiyiik Resim

2025 Diinya Ekonomik Forumu, kiiresel
toplumun kars1 karsiya oldugu zorluklar ve
firsatlarin bir yansimasi oldu. Trump’in kiskirtict
sOylemlerinden ekonomik reform ve jeopolitik
¢oziim ¢agrilarina kadar genis bir yelpazede
tartigmalar yuriitiildii. Forum, birbirine baglh bir
diinyada ilerlemenin ne kadar karmasik
oldugunu bir kez daha hatirlatirken, katilimcilar
kiiresel is birliginin 6nemine dikkat ¢ekti.
Forumun sona ermesiyle birlikte bir sey agik¢a
ortaya ¢ikti: Davos’ta alinan kararlar, kiiresel
ekonomi, uluslararasi iliskiler ve ¢ok tarafliligin
gelecegi lizerinde genis kapsaml etkilere sahip
olacak. Diinya, bu zorluklar karsisinda ortak bir
zemin bulup bulamayacagini zamanla
gosterecek. Ancak Davos’ta yapilan konugmalar
ve tartismalar, 2025 yilinin ekonomik ve politik
agidan kritik bir donemeg olacaginin sinyallerini
verdi.

Belirsizliklerle dolu bir diinyada, 2025 WEF,
diyalogun giiclinii, harekete ge¢menin aciliyetini
ve sirdiiriilebilir ¢Oziimler iiretmenin
gerekliligini bir kez daha hatirlatti. Toplumlarin
ve liderlerin kiiresel sorunlara verecegi cevaplar,
ontimiizdeki  yillarmn  nasil  sekillenecegini

belirleyecek. Forum, yalmizca fikirlerin degil,
ayn1 zamanda somut eylemlerin de kiiresel
sorunlarla basa ¢ikmada ne
oldugunu gozler 6niine serdi.A

kadar kritik
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181n Gelecegi: Hidrojen Yakith Ucaklar

Gokyiizini Fethedecek mi?

Gelecegin Ucaklarim Hidrojen mi Ucuracak?

Havacilik sektorii, gevre dostu yakit arayisinda
tarihi bir doniistimden geciyor. Bu doniisimiin
merkezinde ise hidrojen yakiti bulunuyor.
Karbon salinimini sifira indirme hedefiyle yola
c¢ikan sektor, hidrojen yakith ugaklarla yeni bir
¢ag baslatmaya hazirlaniyor. Peki, hidrojen
yakitli jet motorlar1 nasil galisiyor ve bu
teknoloji havaciligi nasil sekillendirecek?

Hidrojen Yakith Jet Motorlar1 Nasil Cahsir?

Hidrojen yakitli jet motorlari, geleneksel fosil
yakitli motorlardan farkli olarak su buhari
disinda herhangi bir emisyon iiretmez. Bu
motorlar, sivi  hidrojenin  yakit olarak
kullanilmasiyla ¢alisir. Sivi hidrojen, diisiik
sicakliklarda depolanir ve motor iginde
yakildiginda ortaya biiylik bir enerji ¢ikarir.
Motorun irettigi enerji, ucaklar1 tipki
geleneksel jet motorlart gibi havalandirir.
Ancak bu motorlarin karbon salimimi yerine
yalnizca su buhar1 {lretmesi, onlar1 ¢evre
agisindan  devrimsel bir segenek haline
getiriyor. Airbus ve Rolls-Royce gibi devler,
hidrojen motorlarinin test siireglerini basariyla
tamamlamaya ¢ok yakin olduklarini belirtiyor.

Havacilikta Hangi Projeler One Cikiyor?
Airbus, hidrojen yakith ugak gelistirme

konusunda en biiyiik adimlar1 atan sirketlerden
biri. “ZEROe” adin1 verdigi konsept ucaklarla

AYMA
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2035 yilma kadar ticari hidrojen yakith
ugaklar1 piyasaya siirmeyi hedefliyor. Bu
ugaklar, sivi hidrojen tanklar1 ve 6zel motor
sistemleriyle donatilmis olacak. Ote yandan,
Rolls-Royce, 2022°den bu yana hidrojenle
calisan jet motorlar1 test ediyor ve bu alanda
ciddi ilerlemeler kaydetti.

Rolls-Royce ve EasyJet Is Birligi: Hidrojenle
Calisan Jet Motorlan

Rolls-Royce, hidrojen yakith jet motorlari
gelistirme calismalarini EasyJet ile yuriittiigt
ortak bir projeyle hizlandiriyor. Iki sirket, sifir
emisyonlu uguslarin gergeklestirilmesi igin 2022
yilinda baslattiklar1 projede, hidrojenle calisan
motorlarin testlerini basariyla tamamladi. Bu
motorlar, saf hidrojenin yakit olarak

kullanilmasiyla sifir karbon salinimi saglarken,
performans ve giivenlik agisindan geleneksel jet
motorlarin1 aratmiyor.
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Rolls-Royce ve Easylet’in is birligi kapsaminda
Rolls-Royce, hidrojen motorlarinin tasarimi ve
gelistirilmesine  odaklanirken, EasyJet bu
teknolojinin ticari uguslarda nasil uygulanacagi
iizerine ¢alistyor. Testlerde kullanilan motor,
hidrojenin yliksek enerji yogunlugu sayesinde
uzun menzilli uguslara da uygun oldugunu
gosterdi.  Sirketler, bu motorlarin  2030'Tu
yillarda ticari havacilikta kullanima girmesini
hedefliyor.

Airbus: “ZEROe” Konsept Ucaklari

Airbus, hidrojen yakith wugak projelerinde
gelecegi  sekillendirmeye  kararli.  Sirket,
“ZEROe” ad1 verilen ve sifir emisyon hedefiyle
tasarlanmis konsept ugaklarini tanitti. 2035
yilina kadar bu ugaklarin ticari uguslarda
kullanilmaya baslanmasi hedefleniyor. Airbus,
ti¢ farkl tasarim {lizerinde ¢alisiyor:

« Turbofan Model: 200 yolcu kapasiteli ve
2.000 deniz mili menzile sahip bu model,
SIV1 hidrojenle calisacak sekilde
tasarlaniyor ve orta-uzun mesafeli uguslara
hitap ediyor.

. Kanat Alti Tankli Model: Daha uzun
menzilli uguslar i¢in gelistirilmis bu radikal
tasarim, sivi hidrojen tanklarimi ugak
kanatlarinin altina yerlestirerek farkli bir
¢O0zim sunmay1 hedefliyor.

AYMA

« Turbofan Model: 200 yolcu kapasiteli ve
2.000 deniz mili menzile sahip bu model,
stvi  hidrojenle  calisacak sekilde
tasarlaniyor ve orta-uzun mesafeli
uguslara hitap ediyor.

Diinya Ekonomisini Nasil
Etkileyecek?

ve Havacihgi

Hidrojen yakith ugaklar, havacilifin ¢evresel
etkilerini azaltirken yeni bir ekonomik diizen
yaratabilir. Oncelikle, karbon salinimi yiiksek
ucuslar i¢in uygulanan vergilerin azalmasi,
bilet fiyatlarinin diismesine yol agabilir.
Ayrica, hidrojen tiretimi ve depolama
tesisleri, kiiresel Olgekte yeni is alanlari
yaratacak. Ote yandan, bu teknolojinin
baslangi¢ maliyetleri yiliksek olsa da, uzun
vadede hem havayollari hem de yolcular igin
maliyetlerin diigmesi bekleniyor.

Havacilikta ise yeni rotalarin agilmasi ve
ucaklarin daha yiiksek verimlilikle ¢aligmasi
mimkiin hale gelebilir. Ancak bu doniisiim,
yalnizca ugaklarla smirli  kalmayacak;
havaalanlar1 ve yakit altyapilarmin da
hidrojen kullanimina uygun sekilde yeniden
tasarlanmasi gerekecek.A

Airbus 7FRCR'yI tanitiyoruz

Kanigik Kanath Govde

1 Turbofan
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Tayvan’in Ikilemi: Cin’in Takintisinin Anatomisi

Tayvan, 21. yilizyilin en karmasik jeopolitik
meselelerinden biri olarak dikkat g¢ekiyor. Cin,
Tayvan’1 ayrilmaz bir pargasi olarak goriirken,
ada lzerindeki bagimsizlik talepleri ve
uluslararast  toplumun  destegi, bolgede
siiregelen tansiyonu artirryor. Ozellikle Giiney
Cin Denizi, stratejik, ekonomik ve politik
cikarlarin kesisim noktasi olarak bu ¢atismanin
merkezinde yer aliyor. Bolge, diinya ekonomisi
ve giivenligi acisindan hayati oneme sahip
olmasi1 nedeniyle yalnizca yerel bir sorun
olmaktan ¢ok daha fazlasini ifade ediyor.

Arka Plan: Tarihi ve Stratejik Onemi

Tayvan, Cin I¢ Savasinin 1949 yilinda sona
ermesinden bu yana fiili bir 6zerk yonetim
sergiliyor. Cin Halk Cumbhuriyeti, Tayvan’i
“Tek Cin” politikasinin temel unsuru olarak
gorlip, uluslararast toplumun bu statiiye
miidahalesini sert bir sekilde elestiriyor. Cin’in
perspektifinden, Tayvan tizerindeki her tiirlii
dis miidahale toprak biitiinliigiine yonelik bir
tehdit olarak algilaniyor.

Bu baglamda, Cin i¢in Tayvan yalnizca
jeopolitik bir konu degil, ayn1 zamanda ulusal
gurur ve egemenligin sembolii. Ancak Tayvan
halkinin blyiik bir kismi, kendi gelecegini
belirlemek isteyen bir yonetim anlayisini
savunuyor ve Cin ile birlesme fikrine sicak
bakmiyor. ABD ve Batihi miittefikler ise
Tayvan’in yaninda durarak Cin’in bolgedeki
yiikselisini sinirlama stratejisi izliyor.

AYMA

VINAY

Giiney Cin Denizi’nin Rolii

Tayvan ile Cin arasindaki bu ¢atigma, Giiney
Cin Denizi'nin stratejik Onemini artirtyor.
Diinya deniz ticaretinin yaklasik %30u bu
sulardan gegerken, bolge ayn1 zamanda zengin
petrol ve dogalgaz rezervlerine sahip. Giiney
Cin Denizi'ni kontrol etmek, ekonomik
ustiinliilk kadar askeri strateji agisindan da
kritik bir hamle anlamina geliyor.

Cin, bolgede hakimiyet kurmak amaciyla
yapay adalar insa ediyor, askeri {isler kuruyor
ve donanmasini giiglendiriyor. Pekin yonetimi,
Giiney Cin Denizi tizerindeki kontroliini
genisleterek, hem ekonomik kazang saglamayi
hem de bolgesel hegemonyasini pekistirmeyi
hedefliyor.  Bunun  yaninda, bdlgedeki
egemenlik iddialar1 Cin’in dig miidahalelere
kars1 daha sert bir tavir almasina neden oluyor.
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Uluslararasi1 Katilm ve Tirmanan Gerilim

ABD, Tayvan ile olan iliskilerini giiglendirerek
Cin’t dengelemeye ¢alisiyor. Washington,
Tayvan’a gelismis silah sistemleri satarak ve
savunma taahhiitlerini artirarak bdlgedeki
varligini saglamlastiriyor. Bu destek, Tayvan’in
Cin karsisinda daha giiglii  bir  durus
sergilemesine  olanak  saglarken,  Pekin
yonetimini rahatsiz ediyor.

Cin, buna karsilik olarak Tayvan Bogazi'nda
stk sik askeri tatbikatlar diizenliyor ve
Tayvan’in bagimsizlik hareketlerine yonelik
sert uyarillarda bulunuyor. 2022 yilinda ABD
Temsilciler Meclisi eski Bagkan1i  Nancy
Pelosi’nin Tayvan’a yaptig1 ziyaret, bu gerilimi
zirveye tasityan olaylardan biri oldu. Pelosi'nin
ziyareti, ABD’nin Tayvan’daki demokrasiye
verdigi destegi gostermek i¢in Onemli bir
sembol haline gelirken, Cin bunu egemenligine
dogrudan bir miidahale olarak nitelendirdi.
Pekin yonetimi, bu ziyarete yanit olarak

Tayvan gevresinde genis ¢apl askeri tatbikatlar

diizenledi ve uluslararast kamuoyunda biiylik
bir dikkat ¢ekti.

Gelecege Dair Beklentiler

Tayvan ve Gliney Cin Denizi iizerindeki
gerilim, yalnizca Cin ile Tayvan arasinda degil,
kiiresel giigler arasinda da bir miicadele alani
haline gelmis durumda. Pekin yoOnetimi,
Tayvan tizerindeki iddialarindan
vazge¢meyecegini acikca ifade ederken, ABD
ve Batili miittefikler bu iddialara karsi
Tayvan’it desteklemeye devam ediyor. Bu
durum, gelecekte is birligi ve diplomasi yoluyla
m1  yoksa daha bilyik catigmalarla mi1
¢oziilecek sorusunu giindeme getiriyor.

AYMA
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Cin ve Tayvan gugleri nasil kargilagtirilir
Cin Tayvan
Toplam aktif kuvvetler 2,035,000 169,000
Kara kuvvetieri 965,000 94,000
Donanma wie 260,000 40,000
Hava Kuvvetleri g 395,000 35,000
Yedekler i 510,000 1,657,000
Tanklar oy 4,800 750
Ugak 4 3,438+ 531+
Denizaltilar s 59 A
Deniz gemileri® ke g2 26
Topeu 4 9,752+ 2,003
* Yalmzca baglica yizey savaggilan, ugak gemileri, kruvazdrler, muhriplergibi
ve firkateynler olarak siniflandirilan gemileri igerir
Kaynak: Askeri Denge 2023, IISS

AYMA

Diinya, bu kritik dengeyi dikkatle izlemeye
devam ediyor. Tayvan meselesi, sadece bolgesel
bir sorun olmaktan ¢ikarak uluslararasi
diizenin  sekillenmesinde Onemli bir rol
oynuyor. Tayvan Bogazi’'nda atilacak her
adim, hem bolgeyi hem de diinya siyasetini
derinden etkileyecek.

Sonug¢

Tayvan, Cin’in ulusal ¢ikarlar1 ve kiiresel
diizenin dengesi arasinda kalan, jeopolitik
gerilimlerin merkezinde yer alan bir ada olarak
Onemini koruyor. Giiney Cin Denizi iizerindeki
stratejik miicadele, Tayvan’in statiisii ile
dogrudan  baglantihidir.  Bu  miicadele,
uluslararast diizenin gelecegini belirleyecek
kritik bir sinav olmaya devam ediyor. Tayvan
meselesi, barisg ve diyalog ile mi yoksa ¢atisma
ile mi ¢oziilecek, bunu zaman gosterecek.A
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Trilyon Dolarhk Fotogratf:
Teknoloji Devleri Washington’1 Ele Gegiriyor

20 Ocak 2025’te, Donald J. Trump, 47. Amerika
Birlesik Devletleri Baskani olarak yemin ederek
dort yilik bir aranin ardindan Beyaz Saray’a
geri dondii. Ancak bu kez toren, siradan bir
siyasi olaydan ¢ok daha fazlasini temsil ediyordu
¢inkli Trump’m ikinci donem agilisi , diinyanin
en biyik teknoloji milyarderlerinin goévde
gosterisine doniistii. ABD tarihinde ilk kez,
diinyanin en zengin 1i¢ adami—Tesla’nin
CEO’su Elon Musk (433,9 milyar dolar),
Amazon’un kurucusu Jeff Bezos (239,4 milyar
dolar) ve Meta’'nin CEO’su Mark Zuckerberg
(211,8 milyar dolar)—ABD baskaninin yaninda,
en on sirada oturdu. Bu  durum,
Washington’daki gii¢ dengesinin degistiginin
agik bir gostergesiydi: Biiyiik Teknoloji artik
Amerikan siyasetinde merkezi bir rol oynuyor.

Elon Musk Resmi Olarak Trump Yonetiminde
Trump’in yeniden segilmesiyle birlikte en ¢ok
dikkat c¢eken gelismelerden biri, yeni bir
danisma organinin kurulmasi oldu: Hiukiimet
Verimliligi Departmani. Bu birimin es
baskanlarindan biri ise Elon Musk.

Musk, wuzay, yapay zeka ve elektrikli
araglardaki basarisiyla tanman bir girisimci
olmasinin yani sira, artik federal politikalarin
olusturulmasinda dogrudan s6z sahibi olacak.
Ayrica Kasim 2024 secimlerinde Trump’in
kampanyasina 250 milyon dolardan fazla
bagista bulunarak yeniden segilmesinde kritik
bir rol oynadi.

Musk’in yeni gorevi, Biiyilk Teknoloji’nin
hiikkiimet  tlizerindeki  dogrudan  etkisini
artirirken,  baz1  elestirmenler  kurumsal
¢ikarlarin kamu yonetimine iistiin gelebilecegi
konusunda endiselerini dile getiriyor.

AYMA
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Milyarderlerin Hakim Oldugu Bir A¢ilis Toreni

Trump’in agilis toreninde dikkat ¢eken bir diger
unsur ise Biiylik Teknoloji yoneticilerinin
olaganiistii derecede One ¢ikmasiydi.

Etkinlige katilan diger 6nemli isimler sunlarda:

* Shou Zi Chew (TikTok CEO’su)

* Sam Altman (OpenAl CEO’su)

* Dara Khosrowshahi (Uber CEO’su)

* Eric Adams (New York Belediye Baskani)

* Joe Rogan (Podcast Yayincisi)

* Rupert Murdoch (Fox Corporation Onursal
Baskani)

« Javier Milei (Arjantin Devlet Baskani)Ancak
bu isimlerin  higbiri, Musk, Bezos ve
Zuckerberg kadar Onemli bir konumda yer
almadi. Baslangigta, teknoloji liderleri térenin
dis mekanda diizenlenecek kisminda
protokolde yer alacakti. Ancak hava kosullari
nedeniyle toren i¢ mekana alininca, teknoloji
devleri Trump’in ailesi ve kabine adaylarmin
bile 6niine gegti. Trump’in ikinci doneminde,
kendisi gibi milyarderlerin nasil bir rol
oynayacagi artik bir soru isareti sekli aldi.
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Trump Elestirilere Ne Dedi?

Gorev siiresinin sonunda, eski Baskan Joe
Biden, ABD’nin teknoloji  milyarderleri
tarafindan yonetilen bir oligarsiye
dontstiigiini savundu. Trump ise bu iddialari
tamamen reddetti.

Baskanlik yemininin ardindan Oval Ofis’te
konusan  Trump, teknoloji  liderlerinin
baslangigta Demokratlar1 destekledigini ancak
daha sonra “Biden’in ne yaptigini bilmedigini
fark ettiklerinde taraf degistirdiklerini” soyledi.
Trump, kendisine yakin olan milyarderlerin

hiikiimetten herhangi bir avantaj
saglamayacagin1i  belirtti  ve su ifadeleri
kullandu:

“Benden higbir sey almayacaklar. Ben paraya

ihtiyagc duymuyorum ama bu iilkenin basarili
olmasini istiyorum. Onlar zeki insanlar ve
birgok is firsat1 yaratiyorlar.”
Trump’in Musk, Bezos ve Zuckerberg ile yakin
iliskisini savunmasi, yapay zeka diizenlemeleri,
biiylik teknoloji sirketlerinin vergilendirilmesi
ve ulusal giivenlik politikalar1 gibi konularda
Biiyiikk Teknoloji'nin politikalar1 dogrudan
etkileyecegi yoniindeki endiseleri artiriyor.

AYMA

Sonug¢

Trump’in ikinci donem agilisi, sadece siyasi bir
etkinlik degil, aym1 zamanda ABD’deki gii¢
dengesinin nasil degistigini gosteren bir doniim
noktasiydi.

Biiyiik Teknoloji devleri artik sadece is
diinyasinda degil, Washington’da da karar
alma siireclerinin  merkezinde. Oniimiizdeki
dort yil, bu yeni gli¢ dinamiginin tlkeyi ileriye
mi tasiyacagini, yoksa daha fazla tartiyma mi
yaratacagini gosterecek.

Ancak bir sey kesin: Washington artik sadece
politikacilarin  degil, teknoloji devlerinin de
oyun alani.A

Diinyanin En Zengin Insanlar Listesi (Forbes)

SIRALAMA isim NET VARLIK DEGISIM YAS KAYNAK UYRUK
m 1 Elon Musk $412.9 B Y $51B | -1.21% 53 Tesla, SpaceX ABD
| Pt

;:‘7 2 Jeff Bezos $249.6 B ¥ $973 M | -0.39% &1 Amazon ABD
3 Mark Zuckerberg $233.28 A $421M | 018% 40 Facebook ABD
8 Larry Ellison $204.5 B ¥ $21B | -1.03% 80 Oracle ABD

5 Bernard Arnault & family $189.6 B ¥ $9.3 B | -4.65% 75 LVMH Fransa
6 Larry Page $161.2 B A $233 M | 014% 51 Google ABD
b Sergey Brin $153.8 B A $218 M | 014% 51 Google ABD
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Giiney Kore Krizde:
Baskan Yoon Suk Yeol’iin Diistisii

Glney Kore, tarihindeki en biiyiik siyasi
krizlerden birini yasiyor. Baskan Yoon Suk
Yeol, kisa siire once parlamentoda azledildi,
gorevinden uzaklastirildi ve su anda cezai
sorusturma altinda. Sikiyonetim ilan etme
girisimi, tlilkede kitlesel protestolar, siyasi kaos

ve basarisiz  bir tutuklama  girisimiyle
sonuclandi.
Anayasa Mahkemesi'nin  verecegi karar,

Yoon’un gorevden tamamen alinmasina ya da
geri donmesine neden olabilir. Ancak su an igin
Giiney Kore belirsizlik iginde.

Tartismah Sikiyonetim Karari

3 Aralik 2024’te, gece yarisina bir saat kala
Baskan Yoon Suk Yeol sikiyonetim ilan etti.
Ulkede 1987°deki demokratiklesmeden bu yana
ilk kez boyle bir karar alinmis oldu. Yoon,
“Kuzey Kore ile baglantili devlet karsiti
unsurlar1” engellemek i¢in bu adimi attigini
savundu.

Ancak bir¢ok siyasi yorumcu, ger¢cek nedenin
ulusal giivenlik degil, Yoon’un siyasi gelecegini
kurtarma ¢abasi oldugunu diisiiniiyor. Mayis
2022’de goreve geldiginden beri, Yoon siirekli
olarak diisiik onay oranlari, skandallar ve
muhalefetin yogun baskis1 ile karsi karsiya
kaldu.

2024 genel segimlerinde, ana muhalefet partisi
Demokrat Parti (DP) ezici bir zafer kazandi ve
Yoon’un yasalar1 gecirmesini  neredeyse
imkansiz hale getirdi.

AYMA
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Sikiyonetim ilanindan sadece birkag giin dnce,
muhalefet Yoon’un biit¢e teklifini distirdi ve
esinin adinm kanistigi  yolsuzluk iddialar
nedeniyle kabine iiyelerini gérevden almak igin
harekete gecti. Koseye sikisan  Yoon,
danigmanlarinin yonlendirmesiyle sikiyonetim
ilan etti. Ancak bu karar, gii¢ kazanmak yerine
onu daha da zayiflatti.

Kitlesel Protestolar ve Azil Siireci

Yoon’un karari, tlke genelinde bilyiik
protestolara yol acti. On Dbinlerce kisi
“Sikiyonetime Hayir! Diktatorligic Yikin!”
sloganlariyla sokaklara dokiildii.

Muhalefet partileri ve Yoon’un kendi partisi
icindeki bazi milletvekilleri bile bu kararin
anayasaya aykirt oldugunu belirtti. Muhalefet
milletvekilleri, Ulusal Meclis’e barikatlar
asarak girdi ve sikiyonetimi gegersiz kilan bir
oylama yapti.
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Guney Kore'de bundan sonra ne olacak?

Muhalefet tarafindan azil énergesi verildi

v

Ulusal Meclis'in oylama igin 72 saati var
il
1

v v

Ulusal Meclis'in dgte ikisi (%67)
gorevden alinma yoninde oy azi gérevden alma yoniinde
kullandi oy kullandi

Bagkan gbrevden uzaklagtinldi Bagkan gdrevine devam
ediyor

—

Anayasa Mahkemesi yargilama yapacak ve gorevden
alinma karanni onaylamak igin alt aya kadar siire taninacak

Ie ' il

Alti mahkeme iiyesi

Ulusal Meclis'in ugte ikisinden

Mahkeme dyelerinden altidan
garavden alinmay sirdiirme az gérevden alinmay surdirme
yéniinde oy kullands yonunde oy kullandi

v v

Bagkan gorevden alindi Bagkan gbrev siiresini
tamamlamak Gzere geri dandd

&0 giin iginde yeni bir cumhurbagkanhgs
segimi yapilmasi gerekiyor

Ik azil girisimi basarisiz olsa da 14 Aralik’ta
yapilan ikinci oylamada, Yoon 12 kendi
partisinden milletvekilinin destegiyle gorevden
uzaklastirildi. Anayasa Mahkemesi’nin karari
beklenirken, Yoon’un gorevleri askiya alindi.
Mahkeme alt1 ay iginde karar vermek zorunda.
Eger azil onaylanirsa, Giiney Kore 60 giin
icinde yeni bir se¢im yapmak zorunda kalacak.
Su anki anketlere gére Demokrat Parti lideri
Lee Jae-myung, secimlerin favorisi
konumunda.

Basarisiz Tutuklama Girisimi

Azledilmesinin ardindan Yoon’a karst ceza
sorusturmasi da baslatildi. Yetkililer, gorevini
kotiiye kullanmak ve isyana tesvik etmek
suclamalariyla tutuklama emri ¢ikardi.

3 Ocak’ta, yaklasitk 100 polis memuru ve
Yolsuzlukla Miicadele Ofisi (CIO) yetkilisi,
Yoon’u Seul’deki evinde tutuklamak igin
operasyon diizenledi. Ancak bu alt1 saat siiren
bir ¢itkmaza doniistii. Yoon'un giivenlik ekibi,
polislerin eve girmesini engelledi.

AYMA

AYMA

Sonunda yetkililer, operasyonu durdurmak
zorunda kaldi. Ancak 6 Ocak’a kadar tekrar
deneme sanslar1 vardi—aksi takdirde yeni bir
tutuklama emri ¢ikarmalari gerekecek.

Ekonomik ve Kiiresel Etkiler

Siyasi kriz, Giiney Kore ekonomisini de
derinden etkiledi. Aralik ay1 sonunda, Giiney
Kore wonu, 2008 kiiresel finans krizinden bu
yana en diisiik seviyesine diistii. Yatirimcilar,
hiikiimetin  istikrarsiz  olmasi  nedeniyle
ekonomik biliyiimenin zarar gorebileceginden
endiseli.

Ayrica Giiney Kore’nin ABD’nin 6nemli bir
mittefiki olmasi, bu krizin kiiresel etkiler
yaratmasina neden oldu. Dogu Asya’da artan

gerilimler, oOzellikle Kuzey Kore’nin fiize
denemeleri ve Cin’in  bolgesel iddialari
nedeniyle Washington yoOnetimi gelismeleri

yakindan takip ediyor.
Gelecek Senaryolar:

Anayasa Mahkemesi'nin Subat ayma kadar
karar vermesi bekleniyor. Eger Yoon gorevden
alinirsa, iilke yeni bir erken segime gidecek.
Ancak mahkeme azli iptal ederse, Yoonun
goreve geri donmesi tlilkedeki siyasi boliinmeyi
daha da derinlestirebilir.

Gliney Kore, su anda tarihinin en biiylik siyasi
krizlerinden  birini  yasiyor. Oniimiizdeki
haftalar, 1tlkenin demokratik istikrarim
koruyup  koruyamayacagmi  belirleyecek.
Diinya ise bu c¢alkantili siireci yakindan
izlemeye devam ediyor.A

Investing.com'da 30/0ca/2025 - 12:31:53 GMT'de yayinlandi, TradingView tarafindan

desteklenmektedir.
USD/KRW, Gergek zamanli Para Birimleri: ABD dolari/ Gliney Kore won'u

2004 2007 2010 2013 2016 2m8 2022 200

1300.00

1200.00

1000.00

900.00

Subat 2025




Washington’a Akan Petro-Dolarlar:

Suudi Arabistan’in Yeni Rotasi

Suudi Arabistan Veliaht Prensi Muhammed
bin Salman, ABD ile ekonomik iliskileri
gliglendirme hedefiyle Oniimiizdeki dort yil
icinde 600 milyar dolarlik yatirinm yapmayi
planladiklarint duyurdu. Bu biyiik 6lgekli
yatirim, iki lilke arasindaki ticari ve finansal
baglar1 derinlestirmeyi amagliyor.

Eski ABD Baskani Donald Trump, Davos
Zirvesi'ne video konferans yoluyla katilarak,
Suudi Arabistan’m ABD’ye yonelik yatirim
planlarindan bahsetti. Trump, bu yatirimi 1
trilyon dolara ¢ikarma ¢agrisinda bulunarak,
“Cinkii onlara karsi ¢ok 1iyi davrandik”
ifadelerini kullandi.

ABD ve Suudi Arabistan arasindaki ekonomik
iliskiler enerji, savunma, teknoloji ve altyapi
projeleri gibi birgok sektore yayilmis durumda.
Ozellikle Suudi Arabistan’m ABD’den yaptig
savunma harcamalari, stratejik is birliginin
temel taslarindan biri olarak 6ne ¢ikiyor.

Suudi Arabistan’m yatirirm planlari, Vizyon
2030 cercevesinde ilke ekonomisini
gesitlendirme ve kiiresel finans piyasalarindaki
konumunu giiglendirme hedefleriyle Ortiisiiyor.
Bu siiregte Suudi Kamu Yatirnm Fonu (PIF),
ABD’deki biiyiik o6lgekli sirketlere yatirim
yaparak dikkat ¢ekiyor.

Enerji ve Petrokimya Is Birligi
Enerji sektorti, Suudi Arabistan ve ABD

arasindaki en onemli ticari baglantilardan biri
olmaya devam ediyor.
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* Saudi Aramco’nun ABD Yatirimlari: Suudi
petrol devi Saudi Aramco, ABD’de rafineri ve
petrokimya tesislerine milyarlarca dolarlik
yatirrm  yapmaktadir.  Ozellikle Motiva
Enterprises iizerinden ABD’deki en biiyiik
rafinerilerden birine sahiptir.

« ABD’li Enerji Sirketlerinin  Suudi
Arabistan’daki  Faaliyetleri: ExxonMobil,
Chevron ve Halliburton gibi biiyiik ABD
enerji sirketleri, Suudi Arabistan’daki enerji
projelerine  yatirnrm  yaparak  iilkedeki
faaliyetlerini genisletmektedir.

Finans ve Bankacilik Sektoriindeki Is Birligi

Suudi Arabistan ve ABD arasindaki finansal
1g birligi, bankaciik ve yatirnm fonlari
araciligiyla giderek biiytimektedir.

* Suudi Kamu Yatirnm Fonu (PIF): PIF,

ABD’deki biiyiik teknoloji ve finans
sirketlerine ~ yatinm  yaparak Silikon
Vadisi’ndeki girisimlere finansman
saglamaktadir.

Subat 2025



« ABD’li Bankalarin Suudi Arabistan’daki
Faaliyetleri: JPMorgan Chase, Goldman
Sachs ve Citigroup gibi biliyiikk Amerikan
bankalari, Suudi Arabistan’da finansal
hizmetler sunarak tlkedeki biiyiik projelere
danmigmanlik yapmaktadir.

Teknoloji ve Start-Up Yatirnmlan

Suudi  Arabistan, ekonomisini  petrole
bagimlhiliktan kurtarmak igin teknolojiye
biiyilik yatirimlar yapmaktadir.

* ABD’li Teknoloji Devleri ile Ortakliklar:
Suudi Arabistan, Amazon, Google ve
Microsoft gibi dev sirketlerle veri merkezleri,
yapay zeka ve bulut bilisim alanlarinda ortak
projeler ylriitmektedir.

* Yeni Girisim Fonlar: Suudi Arabistan,
ABD’deki  fintech, yapay zeka ve
biyoteknoloji girisimlerine yatirim yaparak
kiiresel teknoloji ekosisteminde daha biiyiik
bir rol oynamay1 hedefliyor.

Savunma Alaminda ABD’ye Bagimhlik

Suudi Arabistan, savunma alaninda ABD
yapimui silah ve savunma sistemlerine biiytik
Olgtide bagimlidir.

* Kralligin egemen servet fonlari, ABD’deki
baz1 sirketlere ve spor sektoriine yatirimlar
yapmaktadir.

* ABD merkezli askeri firmalar, Suudi
Arabistan’a milyarlarca dolarlik silah ve
teknoloji tedarik etmektedir.
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Suudi Arabistan’ mi, ABD'ni ga mal ihraca

stan'a mal ihracat kil

Ekonomik Is Birliginin Kiiresel Etkileri

Suudi Arabistan ve ABD arasindaki ekonomik
is birligi, kiiresel enerji piyasalarindan finans
sektoriine kadar genis bir etkiye sahiptir. Suudi
Arabistan, diinyanin en bilyilk petrol
thracatgilarindan biri olarak ABD ile giigli
enerji baglarma sahiptir ve bu iliski, petrol
fiyatlarinin istikrarin1  dogrudan etkileyerek
kiiresel ekonomik dengeleri belirler. ABD’nin
savunma sanayisi ve teknoloji sektoriine
yonelik Suudi yatirimlari, iki iilke arasindaki
ticari baglari gliclendirirken, Suudi
Arabistan’in =~ Vision 2030  kapsaminda
yuriittiigi ekonomik gesitlendirme projelerinde
Amerikan sirketleri Onemli roller
istlenmektedir. Bu is birligi, dolarin kiiresel
rezerv  para birimi olarak konumunu
desteklerken, jeopolitik dengeler {izerinde de
belirleyici bir rol oynamaktadir. Ancak son
yillarda Suudi Arabistan’in Cin ve Rusya gibi
alternatif ekonomik ortaklarla iliskilerini
gelistirmesi, ABD ile olan baglarimin uzun
vadeli  stirdiirtilebilirligi  konusunda  yeni
dinamikler yaratmaktadir.A
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TRUMP’IN GOZU DIS TOPRAKLARDA:
(GRONLAND, PANAMA, KANADA)

Trump’m Gronland’a Tlgisi ve Danimarka’nmn
Tepkisi

Donald Trump, Kuzey Kutbu'nda stratejik
Oneme sahip Gronland’in  kontroliinii  ele
gegirme konusunu yeniden giindeme tasidi. Ilk
olarak 2019°da aday1
agiklayan ~ Trump, agiklamalarinda
ekonomik veya askeri yontemlerin devre disi

satin alma niyetini
son

birakilmayabilecegini ima etti. "Danimarka'nin
Gronland iizerinde yasal bir hakki var m
bilmiyorum ama varsa vazgegmeli, ¢linkii ulusal
giivenligimiz i¢in buna ihtiyacimiz var," diyerek
tartismalari alevlendirdi.

Diinyanin en biiyiikk adasi olan Groénland,
kiiresel ticaret yollar1 ve dogal kaynak rezervleri
nedeniyle stratejik bir O6neme sahip. Bolgede
altin, platin, lityum, titanyum gibi degerli
metallerin yani sira komiir, uranyum ve elmas
rezervleri  bulunuyor.  Ayrica  buzullarin
birlikte gaz

rezervlerinin ortaya ¢ikabilecegi diisiiniiliiyor.

erimesiyle biiytik petrol ve
Batarya {retimi ig¢in kritik Oneme sahip
mineralleri de iceren Gronland, artan enerji ve
teknoloji talebiyle daha da deger kazamyor.
Danimarka ve Avrupa Birligi yetkilileri,
Trump’in bu Onerisini kesin bir dille reddederek

Gronland’in satilik olmadigini vurguladi.
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Panama Kanali ve Cin’in Etkisi

Trump, Panama Kanali'nin Cin kontroliinde
oldugu iddiasim1 ortaya atarak bu durumun
ABD i¢in bir tehdit olusturdugunu ifade etti.
Kanalin her iki tarafinda konteyner terminali
Hong Kong merkezli Hutchison
hedef gosterdi. Ancak
sirketin kanal {izerinde

isleten
Whampoa sirketini
Panamali yetkililer,
herhangi bir kontrolii olmadigini agikladi. Kanal
trafiginin %72'st Amerikan gemilerine aitken,
Cinli gemiler yalmzca %?22'lik bir paya sahip
durumda.

Trump’in agiklamalari, Panama hiikiimetinin

tepkisini ¢ekti. Disisleri Bakani Javier Martinez-
Acha,
olmadigin1 belirterek BM’ye resmi sikayette
bulundu.
yatirnmlar1 ise bolgedeki jeopolitik dengeleri
ABD’nin
sahip.

kanalin  egemenliginin tartisilabilir

Cin’in  Panama’daki  ekonomik

aleyhine degistirme potansiyeline
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Ekonomik Baski ve

Kanada’ya Ticaret

Gerilimleri

Trump, Kanada’nin ABD’nin 51. eyaleti olmasi
gerektigini ima ederek ekonomik baskiyla bunu
miimkiin kilmay1 hedefledigini agikladi. Kereste,
stit ve otomobil ithalatini1 gereksiz bulan Trump,
1 Subat'tan itibaren Kanada’ya 925 glimrik
vergisi uygulayacagini  duyurdu. Kanada
Basbakanmi Justin Trudeau ise bu adimin
olarak

Amerikali tlketicilere maliyet artist

yansiyacagini  belirterek misilleme tarifeleri
uygulama tehdidinde bulundu.

Kanada petroliine uygulanacak olas1 vergiler,
ABD’de benzin fiyatlarini galon basina 1 dolar
artirabilir. Kanada ayni zamanda ABD’nin
kritik mineraller ve metaller tedarikinde 6nemli
bir rol oynuyor. Bu ticaret gerilimlerinin iki iilke
etkileme potansiyeli

ekonomisini  olumsuz

yuksek.

Meksika ve Kanada’ya Yonelik Giimriik Vergisi
Tehditleri

Trump, Meksika ve Kanada’ya 925 glimrik

vergisi  uygulayacagimi  duyurarak ticaret
iliskilerini yeniden sekillendirecek bir adim atti.
Bu USMCA anlasmasmin ihlali
anlamina gelebilir ve kitasal bir ticaret savasini
tetikleyebilir. Kanada ve Meksika hiikiimetleri

ise misilleme hazirliklarina basladi. Uzmanlar,

durum,

bu tiir vergilerin uzun vadeli uygulanmasiin

Kanada ekonomisini resesyona

siirtikleyebilecegi uyarisinda bulundu.
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Gronland’in Jeopolitik Onemi ve Rusya Faktorii

Gronland, sadece dogal kaynaklari ile degil, aym
zamanda stratejik konumu nedeniyle biiyiik
giiclerin ilgisini ¢ekiyor. ABD ile Kuzey Kutbu
arasinda koprii konumundaki ada, O&zellikle
Rusya'nin askeri ve ekonomik planlarinda 6énemli
bir yer tutuyor. Rusya’nin Kuzey Kutbu’'nda
artan askeri varligi ve enerji yatirnmlari, ABD’nin
bu bolgedeki stratejik g¢ikarlarini tehdit edebilir.
Gronland’in batarya iiretiminde kullanilan nadir
elementler agisindan zengin olmasi, enerji ve
savunma sektorii i¢in kritik bir 6neme sahip.

Trump’in Avrupa ile Ticaret Anlasmazhklar

Donald Trump’in Avrupa ekonomisini hedef
alan agiklamalar1 ve ABD mallarina yonelik
yuksek glimriik tarifesi tehditleri, yalnizca
Danimarka’yr degil, Avrupa Birligi tlkelerini
de endiselendirdi. Ozellikle Danimarka'nin ilag
bu durumdan ciddi  sekilde
etkilenebilir. ABD, Danimarkali sirketler
iiretilen diyabet
en biyik pazarlarindan biri.

sektoru

tarafindan insilin  ve
ilaclarinin

Uzmanlar, glmrikk vergilerinin  saghk
irtinlerinde fiyat artisina yol agabilece§i ve
Amerikan tiketicilerini olumsuz
etkileyebilecegi konusunda uyarida bulunuyor.
Avrupa'daki ekonomik belirsizlikler, ABD ve

Avrupa arasinda uzun vadeli bir ticaret

savagina dontiisme riski tasiyor.A
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E-Ticaretin Imparatoru: Jeff Bezos

ve Amazon’un Diinya Hakimiyeti

amazon

Amazon
e-ticaret ve teknoloji sirketi

Amazon’un kurucusu Jeff Bezos, Princeton

Universitesi'nde  elektrik  miihendisligi  ve
bilgisayar bilimi egitimi aldiktan sonra finans
sektoriinde basarili bir kariyer yapti. Ancak,
1994 yilinda internetin hizla bliyiliyen giiciini
fark edince Wall Street’teki isini birakarak cesur
bir karar aldi: bir internet kitapgist kurmak.
Ailesinden aldigi 300 bin dolarlik sermaye ile
Amazon’u miitevazi bir garajda hayata gegiren
Bezos, boylece e-ticaretin temellerini atarak
perakende diinyasinda devrim yaratti.

Bezos’un vizyoner liderligi, Amazon’un bugiinkii
basarisinda en biyiik pay sahibidir. “Miisteri
odaklilik” ve “uzun vadeli diiginme” ilkeleriyle
hareket eden Bezos, sadece iirlin satmay1 degil,
miisterilere benzersiz bir deneyim sunmayi
hedefledi. “Kendi kendinizi yenilemezseniz, bir
baskasi sizi yeniler” sozii, Bezos’un yenilikgilige

verdigi 6nemin altini gizer.

Amazon’un Dogusu ve Yiikselisi
Amazon, 1995 yilinda bir kitap satis sitesi olarak

faaliyete gegti. Bezos, internetin sundugu global

erisim avantajim  kullanarak kisa siirede
milyonlarca miisteriye ulasti.
AYMA
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Ancak Amazon sadece bir kitap¢i olarak

kalmadi; elektronik, oyuncak, giyim ve gida gibi
bir¢ok kategoride iiriin sunarak hizla biiytdii.
Bezos’un Amazon

liderliginde, “misteri

deneyimi”ni her seyin Oniine koydu. Hizh
teslimat, kolay iade ve genis lirliin yelpazesi gibi
ozelliklerle e-ticaret sektoriiniin lideri haline
her

koyarak sirketi

zaman 1$
bir

teknoloji devine doniistiirdii. Amazon, yenilik¢i

geldi. Ayrica, teknolojiyi

siireclerinin  merkezine

is modelleri ve stratejik yatirimlariyla perakende
sektorlinlin Otesine gegerek bulut bilisim, yapay
zeka ve dijital eglence gibi alanlarda da kiiresel

bir gii¢ haline geldi.
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Amazon Prime ve Teknoloji Yatirimlar:
2005 yilinda baslatilan Amazon Prime fiyelik
sistemi, Bezos’'un en  biiylik  stratejik
basarilarindan biri oldu. Prime, hizli teslimat,
Ozel indirimler ve Amazon’un dijital igerik
hizmetlerine erisim gibi avantajlarla misteri
sadakatini artird1 ve sirketin gelirlerini katladi.

Bezos’un en onemli hamlelerinden biri de bulut
bilisim alanindaki yatirimlardi. Amazon Web
Services (AWS), bugiin diinyanin en biiyiik bulut
hizmeti saglayicilarindan biridir. Netflix, NASA
ve Spotify gibi dev sirketlere hizmet veren AWS,
sadece bir e-ticaret

Amazon’un platformu

olmadigini, ayn1 zamanda bir teknoloji devi

oldugunu kanitladi.

Globallesme ve Yeni Pazarlar

Bezos, Amazon’un globallesmesine bliyiik dnem
verdi. Sirket, Avrupa, Asya ve Giiney Amerika
gibi bolgelerde 20 den fazla yerel web sitesiyle
faaliyet gostermeye basladi ve Hindistan gibi
gelismekte olan pazarlarda lider konuma ulasti.
Ayrica, Amazon Go ve Whole Foods Market
gibi projelerle perakende sektoriinde de yenilikgi

bir yaklasim sergiledi.
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Sonu¢
Jeff Bezos,
kitapgisindan 1 trilyon dolarlik bir teknoloji

Amazon’u kiiglik bir internet
devine dontstiirerek sadece perakende sektorini
degil, kiiresel e-ticaret ve teknoloji diinyasini
kokli bir sekilde degistirdi. Onun vizyoner
liderligi, yenilikgi stratejileri ve miisteri odakl
yaklasimi, Amazon’u sadece bir sirket olmanin
Otesine tasityarak diinyadaki en giiclii ticaret ve
teknoloji platformlarindan bir1 haline getirdi.
Amazon’un basar1 hikayesi, cesaret, inovasyon
ve misteri odakliligin birlesiminin ne denli
biiylik degisimlere yol agabileceginin en g¢arpici
ornegidir ve bu hikaye gelecekte de bir¢ok lider

icin ilham kaynagi olmaya devam edecektir.A

Amazon.com Inc # 234,85
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XOSESI

Altin Standarda vs. Fiat Para: Modern Ekonominin Temeli

farkll

sistemlerle belirlendi. Bunlardan en Onemlisi

Tarth boyunca paranin degeri,

altin standardi, digeri ise giintimiizde
kullanilan fiat para sistemi. Peki, bu iki
sistem arasindaki farklar neler ve neden

diinya altin standardini terk etti?

Altin Standardir Nedir?

Altin standardi, bir iilkenin para biriminin
dogrudan altina bagh oldugu bir sistemdir.
Yani, basilan her kagit para belli bir miktar
altin karsiliginda serbest¢e degistirilebilirdi.
19. ylzyil ve 20. ylizyilin baslarinda bir¢ok
iilke bu sistemi benimsedi. Ingiltere, ABD ve
Avrupa iilkeleri, ticarette istikrar saglamak

icin altin standardina bagh kaldilar.

Bu sistemin en biliyilk avantaji, paranin
korumasi
Clnku

karsiliksiz para basamazdi; her yeni para

degerini ve enflasyonu disiik

tutmasiydi. merkez  bankalari

birimi, altin rezervleriyle desteklenmek

zorundaydi.

Altin Standard1 Neden Terk Edildi?

1929 Biiyiik Buhrani ve II. Diinya Savasi
sonrasi, altin standardi biiyiik bir baski altina
girdi. Ulkeler ekonomik krizlerden ¢ikmak
icin daha fazla para basmak istedi, ancak

altin rezervleri siirlydi.
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1971’de, ABD Baskan1 Richard Nixon, altin

standardini tamamen kaldirarak fiat para

sistemine gecisi baslatti. Boylece, merkez

bankalar1 parayr altin rezervlerine bagh

olmadan basabilir hale geldi.

Fiat Para Sistemi ve Guiniimiiz Ekonomisi

Fiat para, altin gibi fiziksel bir varliga

dayanmayan, devletin gliveniyle deger
kazanan para birimidir. Bugiin ABD dolari,
euro ve Tirk lirasi gibi tiim modern para

birimleri fiat sistemine dayanur.

Bu sistem, ekonomilere daha fazla esneklik
saglarken, enflasyon ve para deger kaybi
risklerini artirmistir. Sonug¢ olarak, diinya
altin standardinin sagladigi istikrar ile fiat
paranin esnekligi arasinda bir denge kurmaya

calisiyor.A
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Diinya Borsalari Aylik Kapanis
% Dow Jones 44,544
% S&P 500 6,039
% NASDAQ 19,622
;B o 21,711
(0 Nikkei 225 39,607
@ BiST 100 10,004
Emtia Fiyati
o Brent 76.27
o WTI 73.25
s XAU 2,831
XAG 32.227
Kripto Varliklar
Bitcoin g R
‘ Ethereum 3,317
L4
BNB 677.17
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