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2033 Egitim Sistemi Vizyonunun Bilesenleri ve One Cikanlar
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2023 YILI iLK 100 GUN ANA HEDEFLERI
2033 YILI BASARI KRITERLERI

1. 2033 Ogretmen Yetistirme ve Mesleki Gelisim Bagar1 Kriterleri
2033 Egitim Yonetimi ve Yonetici Yetistirme Basar1 Kriterleri
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ATATURK KOSESI

“Hayatta en hakiki miirsit ilimdir. Milli egitimde siiratle yiiksek bir seviyeye

cikacak olan bir milletin, hayat miicadelesinde maddi ve manevi biitiin
kudretlerinin artacagi muhakkaktir. Egitimdir ki, bir milleti ya 6zgiir, bagimsiz,
sanli, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da esaret ve sefalete terk eder.”
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“Erkek ve kiz cocuklarimizin, ayni sekilde biitiin ilim derecelerindeki 6grenim ve
egitimlerinin uygulamali olmasi énemlidir. Memleket ¢ocugu, her 6grenim
derecesinde ekonomik hayatta istekli, eser sahibi ve basarili olacak sekilde

donanimli olmalidir”

“Cumhuriyet, fikren, ilmen, fennen, bedenen kuvvetli ve yiiksek karakterli
koruyucular ister. Yeni nesli bu kalite ve yetenekte yetistirmek sizin elinizdedir.
Sizlerin, seckin gérevinizin yerine getirilmesine biiyiik ozveriyle varlhginizi
vereceginize hig¢ siiphe etmem.”

BU KIiTAP, BASOGRETMENIMIZ ATATURK’E ADANMISTIR.
SAYGIYLA VE MINNETLE,
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Dog. Dr. Mustafa Aydin

Istanbul Aydin Universitesi
Miitevelli Heyet Baskani

Egitim Diinyasinin Degerli Uyeleri,

Glintimiiz diinyasinda ¢ok hizli bir paradigma degisimi yasanmakta. Egitimin
niteligini artirmak adma bu hizli degisime ayak uydurarak, tiim imkanlarimizla
calisip gelecege 151k tutmak durumundayiz. Hig stiphesiz bu 151k, gelecek nesillerin

daha konforlu, kaliteli, saglikli bir yasam stirmesini saglayacaktir.

Teknolojinin ¢ok biiyiik bir siiratle sekillendirdigi diinyada cocuklar1 gelecek
mesleklere yetkin bir donamimla hazirlayabilmek, ¢ok ©nemli bir konu olarak
karsimizda durmaktadir. Robotlarin, yapay zekanin, metaverse evreninin egemen
olacag1 bir diinyada ge¢misin egitim yontemleri ile yol almamiz diistiniilemez. Giincel
gelismeleri takip etmek ve onlar1 egitim sistemimizin bir parcasi haline getirmek
zorundayiz. Nasil Finlandiya gibi tilkelerin egitim sisteminden oOvgiiyle bahsedip
onlardan birer parca almaya calisiyorsak; egitimi sadece kendi ¢ocuklarimiz igin degil,
biitiin diinyanin ¢ocuklar: i¢in evrensel bir deger haline getirmeliyiz. Tiirkiye’'de
olusturdugumuz egitim sistemini tiim diinyada Ornek alinan, giptayla bakilan bir
noktaya getirmeli; beyin gogili yerine beyin giiciinii kullanan modern Tiirkiye'mizi

insa etmeliyiz.

Istanbul Aydin Universitesi tarafindan yayimlanan ve Cumhuriyet'imizin ikinci
yluzyilmm ilk 10 yillik egitimini planlayan bu kitabin tilkemize hayirli olmasini
temenni eder, calismanin hazirlanmasinda gorev alan tiim egitimcileri ytirekten
kutlarim. Egitim adina atilan bu imzanin, Tiirk egitim sistemine bir yol gosterici

olmasini dilerim.
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Prof. Dr. Yadigar Izmirli

Istanbul Aydin Universitesi Rektorii

Degerli Egitimciler,

Istanbul Aydin Universitesi, kuruldugundan bu yana egitimle ilgili giincel sorunlara
¢ozlimler arayan bir tiniversite olmustur. Ozellikle egitim fakiiltesindeki hocalarimiz
sayesinde egitim kurumlar1 ile 6nemli i birlikleri olusturmus ve 6gretmenlere yonelik
proje calismalar1 gerceklestirmistir. Ayni zamanda okul Oncesinden tiniversiteye
kadar tiim seviyelerdeki Ogrenciler icin egitim etkinlikleri diizenlemis ve
diizenlemeye devam etmektedir. Egitimle ilgili arastirma ve uygulama merkezlerimiz

aktif bir sekilde calisarak egitim sisteminin giincel sorunlarina ¢dziimler tiretmektedir.

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda, biiytik onderimiz Mustafa Kemal Atatiirk’iin
gosterdigi hedeflere ulasmak igin giliclimiiziin de Otesinde bir motivasyonla
calistyoruz. Gelecegi sekillendirmek ancak egitimle miimkiin olabilir. Istanbul Aydin
Universitesinin  liderliginde Tiirkiye'nin saygin {iniversiteleri ve egitim
kuruluslarindaki egitimciler tarafindan hazirlanan ve cumhuriyetimizin ikinci
ylizyilinin ilk 10 yilinin egitim hedeflerini ortaya koyan bu kitabin, tiniversitemiz
adma gurur verici bir adim oldugunu belirterek, egitim sistemimizin daha iyi hale
gelmesinde Onemli bir atilim olmasini timit ediyor, emegi gecen tiim egitimcilere

gosterdikleri bu 6rnek ¢cabadan dolay: tesekkiir ediyorum.
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ONSOz

Dog. Dr. Devrim Akgiindiiz
Istanbul Aydin Universitesi
Egitim Fakiiltesi

Bas Editor

www.devrimakgunduz.com

Saygideger Egitimciler,

Cumbhuriyetimizin ikinci ytizyilina girerken, ikinci yiizyilin ilk 10 senesine yonelik
egitimle ilgili hedefler koymak son derece onem tegkil etmektedir. Egitimle ilgili
gunliik ya da kisa vadeli kararlarin alindig1 bir egitim sisteminde ilerlemek artik
miimkiin degildir.

Bu sebeple, bas editdr olarak 2023-2033 yillar1 arasinda egitim politikalarina yon
verecek bir egitim politikalar1 vizyon kitabimi planlamak, tasarlamak ve egitimin

icinden gelen, egitime yon verme vizyonuna sahip egitimcilerle birlikte hazirlayip

yayimlamaktan son derece mutluyum.

Bu egitim politikalar1 kitabi, cumhuriyetimizin ikinci ytizyilimin bagladigr 2023
yilindan itibaren ilk 100 giin, ilk 5 y1l ve ikinci 5 yilda yapilacaklar: ve 10. y1l sonunda
nelerin bagarilmis olmasi gerektigini alanlara gore tasnif edip bir gelecek projeksiyonu
saglamak igin olusturuldu. Tiirkiye'nin egitim sistemi ile ilgili pek c¢ok sorun
bulunmaktadir. Her soruna bir hedef ortaya konmasi1 miimkiin degildir. Bu yiizden

bu egitim vizyonu kitabi, 6ne ¢ikan sorunlarin ¢6ziimiine odaklanmistir.

2033 Tiirkiye Egitim Politikalar1 Strateji Belgesinde, basari, firsat esitligi ve

toplumsal cinsiyet esitligi, beceri ve yetkinlikler ve firsatlarla ilgili 327 eksiklik ve
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yetersizlik tespit edilerek bunlara yonelik toplam 1132 adet hedef ve basar1 kriteri

olusturulmustur.

Kitabin tasarimi bas editor tarafindan gerceklestirildi. Tasarim sonras: yaklasik 1,5

yildir yazarlarla tizerinde c¢alistigimiz bu kitabin 6ncelikle kapsamini olusturan 16
baglik belirlendi.

Ogretmen Egitim Yonetimi
Yetistirme ve ve Yonetici
Mesleki Gelisim Yetistirme

Erken Cocukluk

B IIkokul Egitimi

Mesleki Teknik Hayat Boyu

Ortaokul Egitimi Lise Egitimi e Sgrenme

Ustiin/Ozel
Ozel Egitim Yetenekliler
Egitimi

Okul Psikolojik
Danismanligi

Ozel Ogretim
Kurumlari

Bilgisayar Egitim
Egitimi Teknolojileri

Okul Disi

STEM Egitimi Brenme

2033 Konu Basliklar

Bu bagliklar boliim olarak ele alinmayan bagka alanlar1 da igermektedir. Biitiin
basliklar bir araya getirilerek editoryal bir sablon olusturuldu (EK). Bu sablon {iig

kisimdan olusmaktadir:

Sablonun birinci béliimiinde, alanlara gére mevcut durumun kisaca ortaya konulmasi
ile ilgili alan boliimiin en basina yerlestirildi. flgili alanlardaki basari eksiklikleri, firsat
ve toplumsal cinsiyet esitsizlikleri ile ilgili eksiklikler, beceri ve yetkinliklerle ilgili
eksikliklerin ele alinacag1 ve (en az) en onemli bes tanesinin vurgulanacag boliimler
olusturuldu. Bunlarin arkasindan da 6niimtizdeki firsatlarin degerlendirilmesi ve (en

az) en onemli bes tanesinin yazilacag: bir alan eklendi.
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iigili Alanda Mevcut Durum

Basan Eksiklikleri

Beceri ve Yetkinlik Eksiklikleri

2023 Yilinda Degerlendirilen Hususlar

Hususlar degerlendirilirken kaynak gosterimlerinde stil smirlamasi yapilmadi.

Boliimleri hazirlayanlarin, 6gretmen ve yoneticilerin gortisleri dikkate alinda.

Sablonun ikinci boliimii ii¢ kisma ayrildi. {1k kisimda ilk 100 giin (acil eylem hedefleri),
ikinci kisimda 2023-2028 donemi (ilk 5 yil) ve tigiincii kisimda da 2028-2033 dénemi

(ikinci 5 y1l) ile ilgili ana hedef ve alt hedeflerin bulundugu alanlar eklendi.

ANA HEDEF-3

Bu alana ana hedefi net bir sekilde yaziniz.

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi

123 45
v

Ana Hedef ve Alt Hedefler Tablosu

Sadece ilk 100 giinde bir adet ana hedef ve bunlara bagh bes alt hedefe yer verilirken,
2023-2028 ve 2028-2033 donemlerinde en az licer adet ana hedef ve her ana hedefe bagh

en az beser alt hedef alanlar1 bulunmaktadir. Thtiyaca gore yeni alanlar da

olusturulmustur.
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Ana hedef ve alt hedefler asagida belirtilen egitim politikas: bilesenleri ¢ercevesinde

degerlendirilmistir.

Egitimde Firsat Esitligi Katkisi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi

e Teknolojik Déniigiim Katkisi

e Beceri ve Yetkinlik Katkisi

e Etik Degerler Katlisi

Siirdiriilebilir Kalkinma, Uretim ve inovasyon Katkisi

B [cerik ve Ogretim Programi Katkisi

s Fiziksel Olanaklar Katkisi

B |san Kaynagi ve Organizasyonel Katk

e Sosyal Olanaklar Katkisi

2033 Egitim Politikas: Bilesenleri

Sablonun tiglincii boliimii de ti¢ kisimda ele alindi. Birinci kisimda, 2033 yilinda ilgili
alanda elde edilmis olacak genel basar1 kriterleri; ikinci kisimda, ilgili alanda elde
edilmis olacak firsat ve toplumsal cinsiyet esitligi kriterleri; {iglincti kistmda ise ilgili

alanda elde edilmis olan beceri ve yetkinlik kriterleri yer ald1.

Boylece, 2033’e giderken, egitimin gesitli alanlarinda sorunlardan ¢oziimlere bir yol

haritasi kisa, orta ve uzun vadede olusturulmus oldu.
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Kitap boltimlerinde, boliimlere liderlik edecek boliim editorleri de gorev aldi. Boliim
editorlerinin ilettigi boliimler, bas editor tarafindan titizlikle incelendi. Bazi boliimler
¢oklu yazarlarla yazilirken, bazi boliimler daha az yazarla ya da editoryal olarak
yazildi. Bu kitapta gorev alan yazarlar, uzmanhklarina ve vizyonerliklerine gore
secildi. Yazarlarin 2033’e giderken yol haritasina yonelik vizyonlarinin olmasi en

onemli konulardan bir tanesiydi.

Yazarlar, bu siirecte kendi fikirleri, egitimdeki sorunlar ve sistemdeki ogretmenlerin
fikirlerini goz oniinde tutarak boliimleri olusturdular. Boliimler, en az 3 turlu bir
sistemle, editoryal taleplerle, Onerilerle, etkin rehberlikle ve bas editor

diizenlemeleriyle son halini aldi.

Kitaptaki boliimler, uzmanliklarina ve fikirlerine giivenilen egitimciler tarafindan
kaleme alinmis ve bas editor onayindan gegmistir. Bazi ifadeler yayinc kurulusun
goriislerini yansitmayabilir. Demokrasi tiim fikirlere saygi duymay1 gerektirir. Burada

onemli olan, gelecege tutulan bir 1giktir; bir gelecek vizyonudur.

Biitiin boliim editorlerine ve boliimlerde gorev alan yazarlarimiza, konunun nemini
kavrayarak ideallerime destek olduklar1 ve verdikleri biiyiik emek icin ¢ok tesekkiir

ederim.

Bu egitim vizyonu kitabini sahiplenerek egitimcilerle ve politika yapicilarla

bulusmasini saglayan Istanbul Aydin Universitesine ¢ok tesekkiir ederim.

Egitim, dinamik bir alandir. Dolayisiyla, her ne kadar bu kitapta 10 yillik hedefler yer
alsa da bu kitap temel omurga korunarak her zaman taslak bir mahiyette olacak ve

egitim hedefleri gelistirilmeye devam edecektir.

Tiirkiye'nin egitim sistemine yon vermek isteyen herkes bu vizyon kitabindan atifta

bulunarak yararlanabilir.

Tiirkiye’nin nitelikli egitimine 1s1k tutabilir ve katki saglayabilirsek ne mutlu bize.

Saygilarimla,

Istanbul, 2023

(Kitaptaki mevcut durumlar 2023 Mart ayina kadar olan siireci ortaya koymaktadir. Her tiirlii

katki icin bas editérle temasa gegilebilir.)
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KiTAPLA iLGiLi SAYILAR

BOLUM SAYISI
YAZAR SAYISI / EMEGI GECENLER

Tespit Edilen Firsat Esitsizligi ve Toplumsal Cinsiyet
Esitsizligi

Tespit Edilen Beceri ve Yetkinlik Eksikligi

TOPLAM TESPIT SAYISI

2033 Toplam Firsat Esitsizligi ve Toplumsal Cinsiyet
Esitsizligi Basari Kriteri Sayisi

2033 Toplam Beceri ve Yetkinlik Bagari Kriteri Sayisi

TOPLAM HEDEF ve BASARI KRITERI SAYISI
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2033 TURKIYE EGiTiM POLITiKALARI STRATEJi BELGESI

EDITOR VE YAZARLAR

Cumbhuriyetin 2. Yiizyilina Girerken 2033 Egitim Vizyonu

» Dog. Dr. Devrim Akgilindiiz

>  YAZARLAR

2023-2033 Ogretmen Yetistirme ve Mesleki Gelisim / Ek-Ogretmenlik Meslek Kanunu

Y Dog. Dr. Devrim Akgiindiiz

2023-2033 Egitim Yonetimi ve Yonetici Yetistirme

Y Prof. Dr. Sakir Cinkir (Bolim Editorii)

Y Dr. Beyza Himmetoglu

2023-2033 Erken Cocukluk Egitimi

Prof. Dr. Belma Tugrul (Boliim Editorii)
Prof. Dr. Elif Yesim Ustiin

Ogr. Gor. Burcak Ceren Akpinar

)
)
> Dog. Dr. Devrim Akglindiiz
)
)

Dr. Ogr. Uyesi Nihan Feyman Gok
(Emedi gegenler: Prof. Dr. Nesrin Isikoglu, Prof. Dr. Serap Erdogan, Odr. Gér. Dr.
Gonca Uludad; anaokulu miidiirleri Dr. Ozge Karaevli, Bil. Uzm. Arzu Arslan ve Bil.

Uzm. Berna Uysal ve Milli Egitim Uzm. Aynur Arslan)

2023-2033 ilkokul Egitimi

y  Prof. Dr. Ali Ersoy (Boliim Edit6rii)

Y Dog. Dr. Muhammet Ozden
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Doc. Dr. Turgay Ontas
Dr. Ogr. Uyesi Zuhal Celiktiirk Sezgin
Okul midiirdi, ibrahim Tasdemir

Ogretmen, Mehmet Saygili
2023-2033 Ortaokul Egitimi
Y Dog. Dr. Devrim Akgiindiiz (B6liim Editorii)
Y Dr. Ogr. Uyesi Tugba Yulet Yilmaz
2023-2033 Lise Egitimi

Y Dog. Dr. Devrim Akgiindiiz

2023-2033 Mesleki Teknik Egitim

Y Okul Mudiirii Talha Bektas (Bolim Editori)
) Dog. Dr. Devrim Akgiindiiz
(Emegi gecen: Okul Miidiirii Muhammet Erbas)

2023-2033 Hayat Boyu Ogrenme

) Ogretmen, Ayse Dizman

Y Ogretmen, Sibel Sentiirk Akgiindiiz

2023-2033 Okul Psikolojik Danismanligi

Prof. Dr. Ragip Ozyiirek (Boliim Editorii)
Prof. Dr. Yasemin Yavuzer

Prof. Dr. Ash Uz Bas

Dog. Dr. Nursel Topkaya

Dr. Ogr. Uyesi idil Eren Kurt

Ogr. Gor. Burak Koksal

Uzm. Psk. Dan. Tugba Giiler

2023-2033 Ozel Egitim

Y Prof. Dr. ibrahim H. Diken (B6liim Editorii)
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Prof. Dr. Hasan Glrgtr
Prof. Dr. Macid A. Melekoglu
Ar. Gor. Tezcan Cavusoglu

Ar. Gor. Ugur Onur Giinden

2023-2033 Ustiin/Ozel Yetenekliler Egitimi

y  Erdal Kiziroglu (Bolim Editorii)
»  Yasemin Kiziroglu

Y Murat ibis
)

Yelda Sentiirk

2023-2033 Ozel Ogretim Kurumlari

Fahri Ciirebal (B6liim Editorii)

Bahadir Ozkan

Fikret Mulhan

)
)
)  Elif Pehlevan
)
)

Sule Yurcu

2023-2033 Bilgisayar Egitimi

Prof. Dr. M. Yasar Ozden (Boliim Editorii)
Prof. Dr. Ozgen Korkmaz

)
)
> Dog. Dr. Levent Durdu
)

Dr. Neset Mutlu

2023-2033 Egitim Teknolojileri

) Dog. Dr. Devrim Akgiindiiz (Boliim Editorii)
Y Prof. Dr. Adile Askim Kurt
Y Prof. Dr. Sadi Seferoglu

2023-2033 STEM Egitimi

Y Dog. Dr. Devrim Akgiindiiz
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2023-2033 Okul Disi Ogrenme

Dr. Ogr. Uyesi Aysegiil Kinik Topalsan (B6liim Editorii)

Prof. Dr. Pinar Cavas

Prof. Dr. Sengil Anagiin

)
)
» Dog. Dr. Yasemin Ozdem
)
)

Ogretmen Zelis Kurt

Ornek Atif Stili-1:

Akglindiiz, D., & Yulet Yilmaz, T. (2023). 2023-2033 Ortaokul Egitimi. D. Akglindiiz (Ed.), 2033
Tiirkive Egitim Politikalari Strateji Belgesi icinde (213-244). istanbul: istanbul Aydin

Universitesi

Ornek Atif Stili-2:

Diken, i. H., Grgir, H., Melekoglu, M. A., Cavusoglu, T., & Giinden, U. 0. (2023). 2023-2033
Ozel Egitim. D. Akgiindiiz (Ed.), 2033 Tiirkiye Egitim Politikalari Strateji Belgesi icinde (380-

401). istanbul: istanbul Aydin Universitesi

Ornek Atif Stili-3:

Akgiindiiz, D. (2023). 2023-2033 Tiirkiye’de Ogretmen Yetistirme ve Mesleki Gelisim. D.
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CUMHURIYETIN 2. YUZYILINA GIRERKEN

2033 EGITIM ViZYONU

Dog. Dr. Devrim Akgiindiiz
Istanbul Aydin Universitesi
Bas Editor

“Kafasmn igine egitim 1511 giren bir halkin yurdunu somiirge olarak elde tutmak

zorlaswr.” Fakir Baykurt, Unutulmaz Koy Enstitiileri

Degerli Egitimciler,

Fakir Baykurt'un ifadelerinde de belirtildigi gibi egitim 15181 tam bagimsizlik i¢in en
onemli unsurlardan birisi hatta en onde gelenidir. Egitimli bireylerin diistincelerini
hapsetmek, kandirmak, sorgulamasmi ve fikir {iretmesini engellemek miimkiin
degildir.

2023 yilinda cumhuriyetimizin ikinci ytiizyilina giriyoruz. Koskoca bir asr1 geride
biraktik. Ulkemizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatiirk, egitimin 6neminin
farkinda olarak ¢ok Onemli atiimlar gergeklestirdi. O, Ogretmenlerin etrafini
aydinlatan kigiler oldugunu bilerek 6gretmenlerin yetistirilmesini onceliklendirdi,
onlara deger verdi, saygi duydu. Cumhuriyetin ilk yillarinda bir egitim seferberligi
gerceklestirildi. Cumhuriyetimizin ilk yiizyilinda egitim adina Koy Enstitiileri ile ¢ok
iyi bir baslangi¢ yapmamiza ragmen, daha sonralar1 egitimin niteliginin azaldigini
ibretle ve dikkatle izledik. Mevcut egitim sisteminin oldukc¢a fazla sorunu
bulunmaktadir ve bu sorunlara her gecen giin yenileri eklenmektedir. Bunun sebebi,
egitim sisteminin islevini kaybetmis olmasidir. Sorunlarin icerisinde bogulan egitim
sistemi, gecici ¢oziimlerle kapatilmaya calisilmaktadir. Nasil ki giines balgikla

stvanamamaktadir, egitim sistemi de gegici ¢coziimlerle mesafe kat edememektedir.
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Bu kitap, egitimde ve dolayisiyla uluslararas: arenada rekabet edebilir bir konuma
gelmek, 6grencilerin nitelikli bir egitim alabilmesi ve gelecekteki hayatlarinda basarili
olmalarmi saglamak igin 2033 yilina kadar uygulanacak bir egitim vizyonunu ve
strateji belgesini sunmak amaciyla hazirlanmistir. Bu belge, Tiirkiye'nin egitim sistemi
icin bir yol haritas1 niteliginde olup, egitimde kalitenin artirilmasi, 6grencilerin
yeteneklerinin gelistirilmesi, 6grenme siireglerinin daha etkili hale getirilmesi ve
ogrencilerin hayat boyu oOgrenme kiiltiirline sahip olmalarin1 saglamay

hedeflemektedir.

“Soz konusu egitim oldu§unda siyasetciler ile biz egitimcilerin ne denli ayr
diistiigiine bir kez daha sahit olarak hayiflandim; onlarin dar bir bakis agisiyla,
teknik bir mesele olarak gordiigii egitimi, sistemli ve kapsamli bir doniisiim yoluyla

iyilestirmenin derdindeydik biz.” Pasi Sahlberg, Egitimde Finlandiya Modeli

Pasi Sahlberg, “Egitimde Finlandiya Modeli” adli eserinde, politika iiretenlerin
okuldan baglayan bir degisikligi degil, tepeden inme vaatleri {irettiklerini ima
etmektedir. Egitimde hedefler koyulurken yapilan en biiyiik hatalardan birisi, mevcut
alt yapiy1 degerlendirmemektir. Ozellikle siyasilerin -cek, -cak’li hedefleri gercekgi
olarak goriilmemektedir. Bunun sebepleri, egitim adina verilen vaatlerin altinda yatan
sebeplerin agiklanmamasi, somut ifadelerle (Ozellikle oran, rakam, sayi)
desteklenmemesi, basari kriterlerinin konulmamasi, 6nceliklendirmelerin yetersizligi,
bu kitapta ele alindig: gibi bir egitim sisteminin doniisiimiinii esas alan unsurlara yer
verilmeden hedeflerin ortaya konulmasidir. Unutulmamalidir ki mevzubahis bir
egitim sisteminin dolayisiyla iilkenin ¢ocuklarinin gelecegidir. Bir egitim sistemi,
sorunlara yama yapilarak degil, devrim niteliginde degisimlerle doniisebilir. Egitimi
dontistiirmek ciddiyet, disiplin ve kararlilik ister. Egitim, giinliik politikalarin bir
pargcasi haline getirilemez. Bu ciddiyeti ve disiplini cumhuriyetimizin ilk yillarindaki

Koy Enstitiileri projesinde gormekteyiz.
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Egitim Sisteminin Degerlendirilmesi

Basarili bir egitim sistemi ortaya koymak igin
bu kitabin omurgasmi da olusturan bazi
unsurlarin  degerlendirilmesi gerekir. Veri
temelli bir egitim sistemi icin bunlar
zorunluluktur. Mevcut durumun ortaya
konmasi; Ogretmen, Ogrenci, yonetici, okul
sistemi, 0gretim programi, fiziksel ve sosyal
olanaklar ag¢isindan basar1 durumunun
incelenmesi; toplumsal cinsiyet esitsizlikleri,
firsat esitsizlikleri, beceri ve vyetkinliklerdeki eksikliklerin ¢ok boyutlu olarak
degerlendirilmesi ve onceliklendirilmesi, ilgili alandaki firsatlarin ortaya konarak

bunlardan nasil yararlanilabilecegi tizerine tartisilmasi gereklidir.

Basar Beceri ve
3 Yetkinlikler

Firsat Esitligi

2023 yilinda tespiti yapilan bilesenler

Bu tilkede egitimle ilgili hicbir sey yapilmiyor ya da her sey yanlis yapiliyor tezi dogru

degildir. Dogru yapilanlar vardir, dogru yapilanlarin pozitif taraflar: bir firsat olarak
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ortaya konulabilmelidir. Yapilmayanlar ve eksik yonler i¢in de ¢6ziim Onerileri

gelistirilmelidir.

Egitim sisteminin 10 yillik hedefleri i¢in bilesenler sunlar olmalidur:

Egitimde Firsat Esitligi

= Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Teknolojik Doniisiim

e Beceri ve Yetkinlikler
mmm Etik Degerler

Siirdiiriilebilir Kalkinma, Uretim ve inovasyon

e Icerik ve Ogretim Programi

e Fiziksel Olanaklar

R insan Kaynagi ve Organizasyon

mame  SOsyal Olanaklar

Egitim sisteminin ana hedef ve alt hedeflerine katk: yapacak bilesenler

Egitim sisteminin ana hedef ve alt hedeflerine katki yapacak bilesenler, ayn1 zamanda
“Birlesmis Milletler 2030 Stirdiirtilebilir Kalkinma Amagclar1” ile uyumlu olmalidir.

Elbette bunlara ek baska bilesenler de boliimlerde degerlendirilmistir. Biitiin bu
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bilesenlerin egitim sisteminin hedefleri kapsaminda degerlendirilmesi ve bu yonde

hedefler konulmasi, ortaya konulan vizyonu gercekci bir hale getirmektedir.

2033 yilinda gelindiginde, belirlenen genel basari kriterleri, toplumsal cinsiyet ve firsat
esitligi basar1 kriterleri ile beceri ve yetkinlik basar1 kriterleri Ol¢iilebilirlik ve hesap
verilebilirlik agisindan 6nemlidir. Egitimle ilgili sadece bos vaatler olmamalidur.
Ortaya konan hedefler, basar1 kriterlerine gore seffaf bir sekilde degerlendirilip
performans ortaya konulmali ve performansi ortaya koyan kisi/ler ve kurum/lar
denetlenmelidir. Her alanda onceden belirlenmis kriterlerin degerlendirilmesi,

sonradan atilacak adimlarin da saglam bir zeminde olusmasina imkan saglayacaktir.

2033 Egitim Sistemi Vizyonunun Bilesenleri ve One Cikanlar

1-Egitimde Firsat Esitligi:

Egitimde firsat esitligi bir egitim sisteminin en 6nemli unsurlarindan birisidir.

“Egitimde firsat esitligi icin herkese her yerde, diinya standartlarinda, iicretsiz

egitim.” Salman Khan, Diinya Okulu

Salman Khan, “Diinya Okulu” adli eserinde firsat esitligi i¢in son derece yalin ve etkili
bir ifade kullanmistir. Herkese, her yerde, diinya standartlarinda ve {icretsiz egitim.
Bu, egitim sisteminde 0zel okullarin olmamas: anlamina gelmemektedir. Aksine
devlet okullar1 ve 6zel okullarin birbirine yakin standartlarda egitim verebilir noktaya

getirilmesi; herkesin istedigi yerde egitim alma hakkina sahip olmasidur.

"Finlandiyallar, 1966 yilinda yayimlanan “Egitimde Firsat Esitligi” baslikli
Coleman raporuna biiyiik énem verdiler; bu rapora gore 0grencilerin akademik
basarist okuduklar1 okullarin kalitesinden ziyade okulun toplumsal bilesimi ve
ogrencilerin ailevi sartlariyla ilgiliydi. Finlandiyali eSitimciler ve siyasetciler de su
sonuca vardi: Okullar, cocuklarin egitimde izleyecekleri yolu ve gelecege dair

beklentilerini etkiliyorsa eger, o halde cocuklarin her giin evden okula tasidiklar:
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esitsizliklerle bas edebilecek kapasiteye sahip olmalilar. Tiim okullar, tek tek her
ogrencinin saghgi, beslenmesi ve mutlulugunun yani sira, sosyoekonomik
kosullarin sebep oldugu egitim esitsizlikleriyle de sistematik bir sekilde ilgilenmeli.”

Pasi Sahlberg, Egitimde Finlandiya Modeli

Pasi Sahlberg yine “Egitimde Finlandiya Modeli” isimli eserinde 6nemli bir noktaya
temas etmektedir. Esitsizlikler sadece okullarla ilgili degildir ayn1 zamanda ailesel ve
toplumsal bir durumdur. Esitsizliklerden bahsederken ailelerin imkanlarmmin da
degerlendirilmesi, biitiinciil bir sekilde egitimin ve esitsizliklerin ele alinmasi
gerekiyor. Cocuklar sadece okulda mutlu olmamali, evinde de mutlu olmals, yataga ag
girmemelidir. Her yerde her c¢ocugun Oniiniin ac¢ilmasi ve gelismesine imkan
saglanmas: Onemlidir. Ayrica, her ¢ocugun evinde egitim amagli kullanabilecegi
teknolojik araglar, yiiksek hizda internet baglantis1 ve kitaplik da firsat esitligi
bakimindan ¢oziilmesi gereken bir meseledir. Sosyal devlet, bu sorunu hizli bir sekilde
¢ozmelidir. Biitlin ¢ocuklar bizimdir, biitiin ¢ocuklar nitelikli egitimi ve adil

davranilmay1 hak etmektedir.

“Her cocuk kapasite bakimindan esit degildir ama her ¢cocuga esit firsat verilir; o
andan istifade eder ve edemez ama verilir. Maalesef bugiinkii sistemimiz bu firsati
saglamyor...Yetenek muhakkak degerlendirilmesi gereken bir unsurdur, bunun
sinift ve zemini olmaz. Dagdaki coban su boliimii birincilikle kazand: diye ara sira
haberler cikar. Iste o saf vyetenektir ve emin olun sayisi duyduklarimz ve

okuduklarimizdan daha fazladir. Ama kesfedilememis, degerlendirilememis ve

yonlendirilememislerdir” Ilber Ortayli, Insan Gelecegini Nasil Kurar?

[lber Ortayli'nin giincel kitab1 olan “Insan Gelecegini Nasil Kurar” isimli eserinde her
¢ocugun kapasitesinin esit olmadigini, her ¢ocuga firsatlarin saglanmasi gerektigini
fakat bu firsatin egitim sistemimiz tarafindan saglanmadigini ifade etmektedir.
Ustiin/ozel  yetenekli cocuklarimizin  yeterince kesfedilemedigini, sadece
kendiliginden ortaya c¢ikanlarin magazinsel olarak One cikarildigini belirtmekte,

yonlendirmenin yeterli olmadigimni sodylemektedir. Zenginliklerimizi yeterince
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kullanamiyor, yeteneklerimizi ortaya c¢ikarmakta yetersiz kaliyoruz. Bu durum, bu
yonde atilmasi gereken biiyiik adimlarin oldugunu gostermektedir. Kendiliginden
ortaya ¢ikan yetenekler kadar egitim vasitasiyla ortaya cikarilacak yetenekler de

onemlidir.

Her c¢ocuga ihtiya¢ duydugu firsatlar:
sartsiz olarak saglayabilmeliyiz. Her ¢ocuk
ozeldir ve gelecegimizdir. Her ¢ocugun
yataga a¢ girmemesi kadar nitelikli bir
egitim almasi da 6nemlidir. Hi¢bir ayrim
yapmadan Tiirkiye'nin her kosesindeki
okullarda ayni standarttaki nitelikli egitimi
sunabilmeliyiz. Artik en ticra koselerdeki
okullardan  sivrilip  tlkenin  6nemli
makamlarina gelenleri goriince
sasirmayacagimiz bir egitim sistemimiz
olmalidir. Okullar aras1 basari farklar1 azaltilmali ve her mahalledeki okul, ayn1 degere
ve nitelikli egitime sahip olmalidir. Bunlar1 yaparken, bilimde, sanatta, edebiyatta,
sosyal bilimlerde ve diger alanlarda 6ne ¢ikan basarili cocuklarimiza ¢ok daha ytiiksek
standartta egitim veren okul imkanlari sunabilmeli ve desteklemeliyiz. Mutlu ¢ocuklar

yetistirmeliyiz. Cumhuriyet ve sosyal devlet bunu gerektirir.

2-Toplumsal Cinsiyet Esitligi:

Birlesmis Milletler 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarinin bir bileseni de
toplumsal cinsiyet esitligidir. Birlesmis Milletler, 6zellikle kadinlara ve kiz ¢ocuklarina
yonelik her tiirlii ayrimciligin her yerde sona erdirilmesi, kamu alanlar1 ve 6zel
alanlarda, biitiin kadinlara ve kiz ¢cocuklarina yonelik, kadin ticareti, cinsel ve her tiirlii
istismar1 da kapsayan siddetin her tiiriiniin ortadan kaldirilmasi, ¢ocuk evliligi, erken

yasta zorla evlendirilme ve kadin siinneti gibi biitiin zararli uygulamalarin ortadan
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kaldirilmasini hedeflemektedir. Biitiin bunlar egitim sistemi gercevesinde ivedilikle

ele alinmalidir.

Egitim sistemi, ¢ocuklarin cinsiyet esitligi kavramini anlamalarina ve bu konuda
farkindalik kazanmalarma yardimcr olmak amaciyla tasarlanmalidir. Bu amag
dogrultusunda, egitim sistemi Ogrencileri toplumsal cinsiyet rolleri hakkinda
sorgulamaya tesvik ederek, dnyarg: ve kaliplar1 ortadan kaldirmay1 amaglamalidir. Bu
sayede, 6grencilerin toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili algilar1 ve farkindalik diizeyleri

gelisebilir.

Egitim sistemi ayni zamanda, kadinlarin egitime erisimini ve okulda kalma oranlarini
artirarak cinsiyete dayali esitsizlikleri azaltmayr hedeflemelidir. Kadinlarin ve
dislanmis kisilerin egitime erisiminin artmasi, onlarin sosyal ve ekonomik statiilerinin
ylikselmesine katki saglayacaktir. Bu da toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi igin

Oonemli bir adim olarak kabul edilebilir.

Egitim sistemi ayrica, Ogretmenler ve egitim yoOneticileri icin cinsiyet esitligi
konusunda egitim vererek, okullarda toplumsal cinsiyet esitligi icin farkindalik

olusturulmasina yardimci olmalidir.

“Taraflar, yerine gore, tiim egitim seviyelerinde resmi miifredata, kadin erkek
esitligi, toplumsal kliselerden arindirilmis toplumsal cinsiyet rolleri, karsilikli
saygi, kisisel iliskilerde ¢atismalarin siddete basvurmadan ¢oziime kavusturulmas,
kadinlara karsi toplumsal cinsiyete dayal: siddet ve kisilik biitiinliigiine sayg1 gibi
konularin, égrencilerin zaman icinde degisen dgrenme kapasitelerine uyarlanng

bir bicimde dahil edilmesi icin gerekli tedbirleri alacaklardir.” Istanbul Sozlesmesi

“Istanbul S6zlesmesi”, cok yerinde ve 6zel bir tanim yapmaktadir. Kadin ve erkeklerin
esitliginin egitim sisteminin bir parcasi olmasi gerekir. Toplum tarafindan bigilen
roller ve toplumsal algl, ¢ocuklarin meslek hayatlarmin da olumsuz etkilenmesine
sebep olmaktadir. Ozellikle STEM (fen, teknoloji, miihendislik ve matematik)

alanlarinda meslek sahibi olmak isteyen kiz ¢ocuklarinin azligi onemli bir negatif
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durumdur. Bu, toplumun kiz cocuklarma bigtigi rolden kaynaklanmaktadir.
Miihendis olmak isteyen bir kiz 6grenciye daha az rastlanilmaktadir. Ciinkii o cocuga
bicilen rol, onun daha az mesai yapacagi, masa basi ya da sinif ici bir ¢alisma yapacag:
bir iste calismasidir. Kadinin statiisiiniin yiikseltilmesi sadece kagit tizerinde
olabilecek bir durum degildir. Kiiciik yaslardan itibaren hem egitim sisteminde hem
de toplum nezdinde yapilacak calismalarla bu algilarin degistirilmesi gerekir. Istanbul
sOzlesmesinin uygulanmasi ve egitim sisteminin bir parcasi haline getirilmesi,

toplumsal cinsiyet esitligi bakimimndan 6nem tegkil etmektedir.

3-Teknolojik Doniisiim:

Bilgisayarlarin hayatimiza girmesi ile, egitim teknolojileri de hizla gelismektedir. Bu
dogrultuda, egitim sisteminin teknolojik gelismelere uygun hale getirilmesi ve
ogrencilerin teknolojiyi etkin bir gsekilde kullanabilmesi icin gerekli altyapin
olusturulmasi hedeflenmelidir. Bu alt yapi, ¢ok yiiksek hizlarda internet baglantis,
yliksek hizda islemci ve bellege sahip bilgisayar, tablet, giyilebilir araclar, kalemler,
etkilesimli tahtalar vb. unsurlarin her ¢ocuga yetebilecek diizeyde tahsis edilmesi ile
saglanabilir. Ayrica bilgisayar laboratuvarlarini giincellemek ve higbir islem
yapilamayan bilgisayarlardan arindirmaliy1z. Evde de her cocugun faydalanabilecegi

teknolojik araclar ve interneti de saglamak zorundayiz.

Teknolojik doniisiimde 6grencilerin birer dijital vatandas olarak, dijital diinya ile
uyumlu olarak, bilgiyi kullanma, analiz etme, yorumlama ve yaraticilik becerilerinin
gelistirilmesi amacglanmalidir. Bunun igin programlar ve igerikler gelistirilmeli,
sertifikali kurslar diizenlenmelidir. Ogrencilerin 6zellikle mobil programlama, yazilim
gelistirme, sanal ve artirilmis gerceklik, metaverse ve yapay zeka alanlarinda
gelisiminin saglanmasi 6nemlidir. Tiim bunlarin daha iyi yapilabilmesi 6grencilerin

yabanca dil becerilerinin de gelisebilmesiyle saglanabilir.

Diger taraftan okullarda teknolojiyi etkin bir sekilde kullanabilmek i¢in 6gretmenlerin

teknolojik formasyonu da &nemlidir. Ogretmeni teknolojik dgrenme modelleri ve
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yaklagimlari, Web 2.0 araclari, 6grenme yonetim sistemi, teknolojik-pedagojik-alan
bilgisi agisindan donaniml hale getirmek gerekiyor. Bunu yaparken var olan insan
kaynag1 potansiyelini degerlendirmek ve okullardaki 6gretmen agigini kapatmak
onem teskil etmektedir. Ozellikle bilgisayar (bilisim) 6gretmenlerinin daha iyi

yetistirilmesi ve buna yonelik istihdam edilmesi 6ncelikli olmalidur.

Teknolojiyi arag olarak kullanmak, egitimin dogal bir parcasi haline getirmek, egitimin
bazi kisimlarim1 ¢evrimigi ortama aktarmak, harmanlanmis egitim modellerini
kullanmak giintimiizde onemlidir. Bu sayede zamani esnek kullanip baska onemli
uygulamalara zaman yaratabiliriz. Teknolojiyi insandan bagimsiz bir unsur haline

getirmemek gerekiyor.

Diger bir teknolojik doniistim, 6gretmenlerin ve 6grencilerin dijital e-portfolyolarimin
tutularak takip edilmesi ile ilgilidir. Mesleki ve kisisel gelisimler Ozellikle takip
edilmelidir. Ogrencilerin kariyerlerinin yonlendirilmesi yapay zeka kullanimi ve e-

portfolyolar yardimu ile saglanabilir.

4-Beceri ve Yetkinlikler:

Egitim sistemi, bireylerin topluma uyum saglayacak becerileri edinmelerine yardimci
olmak amaciyla tasarlanmalidir. Egitim sisteminin hedefi, sadece geleneksel bilgi
aktariminin Gtesinde, Ogrencilerin Ozgiivenli, sorun ¢ozebilen, yaratici, yenilikgi,

girisimci bireyler olarak yetismeleri icin gerekli becerileri kazandirmaktir.

Iletisim, is birligi, elestirel diisiinme, sorgulama, karmasik problem ¢6zme, yaraticilik,
dijital okuryazarlik, girisimcilik, finans okuryazarligi, algoritmik beceriler, dijital
vatandaslik ve liderlik gibi gesitli beceri ve yetkinlikler son derece 6nemlidir. Bu beceri
ve yetkinliklerin gelismesi, sadece 0Ogrencilerin akademik basarilarina katk:
saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda is ve toplumsal hayatlarinda da basarili olmalarma

yardimci olur.
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Ornegin, iletisim becerisi, Ogrencilerin
diistincelerini acikca ifade etmelerine,
baskalariin goriislerini anlamalarma ve
etkili bir sekilde is birligi yapmalarina
yardimcr olur. Elestirel diisiinme ve
problem ¢o6zme becerileri, 6grencilerin
sorunlara akilc1 ve yaratict bir sekilde
yaklasmalaria, farkli ¢6ziim yollar:
aragtirmalarma  ve  karar = verme
siireglerinde  saghkli  ve  mantikh

diisiinmelerine yardimai olur.

Yaraticilik, dijital okuryazarlik ve dijital vatandashk gibi beceriler ise 6grencilerin
yenilikgi ve farkli ¢oziim yollar tiretmelerine, dijital teknolojileri dogru ve etkili bir
sekilde kullanmalarina ve farkl kiiltiirlerden insanlarla anlayish bir sekilde iletisim
kurmalarma yardima olur. Ogrencilerin mesleki becerilerinin artirilmas, istthdam
oraninin yiikseltilmesi ve iilkenin ekonomik gelisimine katki saglanmasi anlamina

gelmektedir.

Kendi kendine 6grenme sorumlulugunu almaya ve bireysel kendi hizinda 6grenmeye
ayr1 bir parantez a¢cmak gerekir. Yapay zekanin ve internetin her seyi bildigi bir
ortamda, 6grencilerin 6gretmenden hazir bilgiler almas1 donemini kapatmak ve kendi
kendine 6grenme sorumlulugunu kazandirmak gerekiyor. Bunu yaparken herkesin
biligsel kapasitesinin farkli oldugu unutulmamalidir. Her 6grencinin bireysel kendi
hizinda 0grenebilmesine imkan saglanmalidir. Bunun igin teknolojik dontisiimden

faydalanilabilir.

Ogrenci merkezli bir egitim anlayigi ile hareket edilmesi ve dgrencilerin ilgi ve
yeteneklerine uygun bir egitim sunulmasi hedeflenmelidir. Bazi seviyelerde alan
agirlikly, sorgulama ve proje tabanl egitimler oncelikli hale getirilmelidir. Bu sayede,

ogrencilerin 0grenme motivasyonu artacak ve 6grenme siirecleri daha etkili hale

n 2033 TURKIYE EGiTiM POLITiKALARI STRATEJi BELGESI




gelecektir.

5-Etik Degerler:

Okullar sadece 6grencilere akademik beceriler 6gretmekle kalmayip ayni zamanda
etik degerleri de 0gretmelidir. Etik degerler, diiriistliik, saygi, sorumluluk, adalet ve
hosgorii gibi kavramlari igerir. Etik degerler, 6grencilerin 6grenerek kazanabilecegi
onemli becerilerdir. Okullarin 6grencilere etik degerler hakkinda egitim vermesi,
ogrencilerin dogru kararlar verme yeteneklerini gelistirmelerine yardima olacaktir.
Bu da 6grencilerin topluma katki saglamalari, basarili birer birey olmalar1 ve dogru

degerleri benimsemeleri i¢in 6nemlidir.

Etik degerlerin Ogretimi, sadece bilgi vermekle gerceklesmez aym zamanda
ogrencilere, 6gretmenler ve diger personel tarafindan 6rnek davranislar sergilenmesi
de onemlidir. Boylece Ogrenciler gercek hayatta karsilastiklar1 sorunlarda dogru
kararlar1 verebileceklerini gorebilirler. Ogrencilere, toplumsal ve kisisel sorumluluk

bilincinin kazandirilmasi da etik degerlerin 6gretimi acisindan son derece onemlidir.

Etik degerlerin 0gretimi, okullarin disiplin yonetimine de yansimaktadir. Okullarin
ogrencilerin davranislarina kars: tutarli ve adil bir yaklasim sergilemesi, 6grencilerin

etik degerleri benimsemelerine yardimci olacaktir.

Okullarda psikolojik destegin artirilmasi, akran zorbaliklarimin onlenmesi, okul
terklerinin Oniine gecilmesi, ¢ocuk is¢iligi, ¢cocuk yasta evlendirilme gibi sorunlarin

¢oziimii egitim sistemimizdeki gelismeler arasinda yer almalidir.

6-Siirdiiriilebilir Kalkinma, Uretim ve Inovasyon:

Endiistri 4.0, Toplum 5.0, Metaverse, yapay zeka ve STEM egitimi gibi yeni
kavramlarin egitim sistemi igerisinde yer almasi ve 6grencilerin bu alanlarda yetkinlik
kazanmalar1 hedeflenmelidir. STEM egitimi, 6grencilerin fen, teknoloji, miihendislik
ve matematik alanlarinda yetkinliklerini artirarak, gelecekteki is diinyasinda basarili

olmalarini saglayacaktir.
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Hasan Ali Yiicel, Iyi Vatandas Iyi Insan isimli eserinde “Egitim ve dgretim, insana
yalmzea kuru bilgi kazandiran, salt soyleme, anlatma yoluyla birtakim sozleri ezberleten
¢abalar toplami olmasmn. Okul, yaparak, yaptirarak 63retsin. Ogrenme, elden geldigince

4

iiretimle sonuglansin.” demektedir. Fakir Baykurt da Koy Enstitiilerinin egitim
felsefesine atifta bulunarak “Ogrenci salt is yaparak yetismez. Aymi zamanda bilgi de
dgrenir. Ama bilgiyi elden geldigince is yaparak 6grenir. Ornegin bahge yaparak, ekip dikerek
geometri 6grenir. Yapt yaparak aritmetik 6grenir. Icme suyu getirerek, elektrik iireterek fizik,
kire¢ yakarak kimya 6grenir.” diyerek, egitimin uygulamali, proje tabanly, {iretime dayali

ve bu sayede inovasyona yol agan bir sekilde yapilmasini belirtmektedir. Bu, aym

zamanda surdiriilebilir kalkinmanin anahtaridir.

Gilintimiiz diinyasinda, stirdiiriilebilir kalkinma, iiretim ve inovasyon alanlar1 giderek
daha biiytiik bir oneme sahip hale gelmektedir. Bu nedenle, egitim sistemimizin de bu

gelismeleri takip etmesi ve kendini bu dogrultuda gelistirmesi gerekmektedir.

Bu kapsamda mesleki teknik egitim biiyiik bir 6nem tasimaktadir. Mesleki teknik
egitim kurumlarinin 6gretim programlari sanayi X.0 gelismeleri ile giincellenmelidir.
Mesleki teknik egitim kurumlarinda tiretim ve inovasyon énemlidir fakat tiretim tarafi

istismar edilmemelidir.

Bu baglamda, okullarda siirdiiriilebilir kalkinma konularmin oncelikli bir hale
getirilmesi, 6grencilerin gevre bilinci konusunda farkindalik kazanmas: agisindan
kritik bir rol oynamaktadir. Stirdiiriilebilir kalkinma, dogal kaynaklarin korunmasi,
ekonomik gelisme ve toplumsal refah saglama amac1 dogrultusunda projelerin hayata
gecirilmesini hedeflemektedir. Bu ama¢ dogrultusunda, okullarda geri doniisiim,

cevre temizligi ve benzeri konularin 6grencilere 6gretilmesi gerekmektedir.

STEM egitimi, 0grencilere bilim, teknoloji, mithendislik ve matematik alanlarinda
beceriler kazandirmay1 hedefleyen bir egitim yaklasimidir. Bu yaklasim, 6grencilerin
problem ¢0zme, yaraticilik, elestirel diisiinme ve analitik diistinme gibi becerilerini
gelistirmeyi amaclamaktadir. Bu sayede ogrenciler, gelecekteki is hayatlarmna daha

donanimli bir sekilde hazirlanabilirler.
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Metaverse, glintimiizde hizla popiilerlik kazanan bir kavramdir ve sanal bir diinya
olarak tanimlanabilir. Metaverse, sanal gerceklik teknolojilerinin kullanildigr ve
kullanicilarin 3D ortamlarda
etkilesimde bulundugu bir
platformdur. Egitim sistemimizde,

metaverse teknolojilerinin

“u

L
kullanilmasi 6grencilerin  6grenme
siireclerinde daha aktif bir rol
? , ’, oynamalarini saglayabilir.
al = Metaverse trenine ilk binenler her

zaman kazanch olacaklardir.

Yapay zekda, insanlarin yaptig1 isleri yapabilen bilgisayar programlarmin
gelistirilmesiyle ilgilidir. ChatGPT ya da diger yapay zekalarin olumlu etkilerinden
ziyade egitime yapacag1l olumsuz etkileri konusuyoruz. Aslinda bu teknolojilerin
hayatimizi nasil kolaylastirdigini ve etik degerlerden ayrilmadan nasil kullanmamiz
gerektigini sorgulamaliy1z. Endiistri 4.0 ise sanayide dijitallesmenin 6n plana giktig:
bir donemdir. Bu teknolojilerin egitim sistemimizde 6zellikle STEM alanlarinda ve
mesleki teknik egitimde kullanilmasi, 6grencilerin gelecekteki is hayatina daha
hazirlikli bir sekilde girmelerini saglayabilir. Bu dogrultuda, yapay zeka ve endiistri
4.0 teknolojileri, egitim sistemimizde aktif bir sekilde kullanilmalidir. Cocuklar1 ve

gengleri, bu kapsamda gelecegin mesleklerine hazirlamaliyiz.

7-Icerik ve Ogretim Programu:

Ogrencilerin sinav odakli egitim sisteminden kurtarilmasi gereklidir. Giiniimiizde
smav odakli egitim sistemi, okullardaki egitim misyonunun éniine ge¢mistir. Okullar:
glgclendirip, Ogretim programlarini uygulamali bir hale getirmeliyiz. Tim
kademelerdeki smavlar1 kaldirip, okullarda verilen notlar1 6nemli hale getiren

adimlar1 atmaliyiz. Ogretim programlarinda siire¢ odakli uygulamalara mutlaka
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gecilmeli; bosluk doldurma, dogru-yanlis ve ¢oktan se¢meli sorularla degerlendirme

tekniklerini 6zellikle ders kitaplarindan ¢ikarmaliyiz.

Ogretim programlarinda
disiplinlerarasiik ve is birligini
onceliklendirmeliyiz. Bir dersi,
sadece kendi igerigiyle ele
almamali, bagka disiplinleri de

katistirmaliy1z.

Ogretim programlarmin giincel bilim ve teknolojik gelisimlerden yararlanarak
yeniden tasarlanmasi gerekmektedir. Okulda yapilan ders igeriklerinin yogunlugunu
azaltmali, derslerin bir kismini firsat esitligi ilkesi ile ¢evrimici ortama almali; sanata,
spora, miizige, tiyatroya, kodlamaya, STEM ve robotik uygulamalara yer vererek

cocuklarin sosyokiiltiirel ve bilimsel gelisimlerini saglamaliyiz.

Atatiirk’tin “istikbal goklerdedir” hedefini Elon Musk’in Mars’1 kolonilestirme projesi
gibi uzay temelli olarak okullarda oncelikli hale getirmeli ve gelecegi tasarlayan
cocuklar yetistirmeliyiz. Cocuklar igin
uzay araclar1 ve uzayda yasam temali

egitim programlari gelistirmeliyiz.

Bunu da ancak disiplinler arasi igerik,
capraz baglantilar, sorgulayan, elestiren,
bazi seviyelerde alan agirlikli bir 6gretim

programi sayesinde gerceklestirebiliriz.

Fen bilimleri, matematik ve okumada
sorunlar  yasamaktayiz. Ezberci ve okudugunu anlayamayan nesiller
yetistirmemeliyiz. PISA gibi degerlendirme sinavlarinda basarili olmay1 degil 6gretim

programu ve igeriklerin nitelikli hale getirilmesini, beceri ve yetkinlik odakli olmasini,
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uygulamaya doniik etkinliklerin agirhiginin artmasimi saglamaliyiz. O zaman

degerlendirmelerde kendiliginden bir yiikselis s6z konusu olacaktir.

Okul dis1 6grenmenin 6nemi de goz oniinde bulundurularak, 6grencilerin okul
disindaki etkinliklere katilimlar: tesvik edilmeli ve bu faaliyetlerin degerlendirilmesi

mutlaka yapilmalidir.

8-Fiziksel Olanaklar:

Egitim sisteminin bagarili bir sekilde uygulanabilmesi, 6grencilerin egitiminde biiyiik
bir rol oynamaktadir. Okullarin tasarimlari, laboratuvarlar, atdlyeler, teknolojik
altyapi, permakiiltiir, cevre ve iklim kosullarina uygunluk gibi unsurlarin dikkate
alinmasi, 6grencilerin egitim kalitesini arttirarak gelecekte basarili bireyler olmalarma
yardimcr olabilir. Bu unsurlarin uygun bir sekilde tasarlanmasi, 6grencilerin,

ogretmenlerin ve diger personelin egitim kalitesini arttirmaya yardimc olabilir.

Okul mimarisi, ogrencilerin,

. - —- — ogretmenlerin ve diger personelin

ihtiyaglarina uygun olarak

tasarlanmalidir. Yatay mimari ve genis

alanda yapilanma oldukg¢a onemlidir.

Ornegin, dersliklerin dogru

1siklandirmasi, dogru havalandirmasi

ve  yeterli  biiyiikliikte  olmasi

gereklidir. Ayrica, okullarin ¢evre dostu olmasi ve yesil bina sertifikalarina sahip

olmasi 6nemlidir. Bu sayede, okullar enerji verimliligi ve ¢evre koruma konularinda

ogrencilere 6rnek olabilir.

Laboratuvarlar ve atolyeler, sanat, spor, bilim, teknoloji, tiyatro gibi uygulama
yapilabilecek alanlar, yaparak ve yasayarak uygulanan derslerin basarisi i¢in son

derece Onemlidir.

iSTANBUL AYDIN UNiVERSITESI E



Bu nedenle, laboratuvarlar ve atolyeler,
glincel, yeterli donanim ve gereglerle
donatilmali ve Ogrencilerin ihtiyaglarina

uygun olarak tasarlanmalidir.

Teknolojik donamim da  Ogrencilerin
egitimine katki saglayabilir. Ogrencilerin
bilgisayarlari, tabletleri veya akilli tahtalar:
kullanarak, yiiksek hizda internetin de
katkisi ile cevrimici ortamlar: kullanmalari, derslerini takip etmeleri ve arastirmalarini
yapmalar:1 miimkiindiir. Bu nedenle, okullarin teknolojik altyapilar: giincel olmali ve
ogrencilerin teknolojik becerilerini gelistirmelerine yardimc1 olacak imkanlar

sunmalidir.

Permakiiltiir, ¢cevre ve iklim kosullarina uygun okul tasarimlari, 6grencilerin dogayla
daha fazla temas etmesini saglayabilir. Ornegin, okul bahgeleri, 6grencilerin dogal
ortamlarinda zaman gecirmelerine olanak tanir. Bu da Ogrencilerin sadece
egitimlerinde degil, ayn1 zamanda c¢evre bilinci ve sorumlulugu konularinda da

gelismelerine yardimar olabilir.

9-Insan Kaynagi ve Organizasyon:

Okullarin organizasyonu yeniden yapilmalidir. Erken c¢ocukluk egitiminin zorunlu
olarak bes yastan baslamasi ve ilerleyen yillarda daha kiiciik yaslarin da ilave
edilmesi, ilkokullarin gelisim donemlerine uygun olarak ¢ocuklarin 72 aydan once
ilkokula baslamamas1 ve ilkokulun bes yila ¢ikarilmasi, ortaokul ve liselerin 3 yil

olarak egitim vermesi saglanmalidir (1+5+3+3).
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Ortaokul tiirlerinin tek tip olmasiy; ortaokulun
uclincii yilinda sanat, spor, bilim, sosyal bilimler, din
egitimi gibi alan agirlikli boliimlere gecilmesi
hedeflenebilir. Diger taraftan lise tiirlerinin
azaltilmasi; bazi lise tiirlerinin akademik lise altinda
toplanarak boltimlestirilmesi (Anadolu, proje, sosyal
bilimler, imam-hatip vb.); bazi lise tiirlerinin de 6zel
yetenek liseleri catis1 altinda boliimlestirilmesi (spor,
sanat vb.), fen liselerinin STEM liselerine
(okullarma) dontigsmesi; yine bazi lise tiirlerinin
mesleki teknik egitim ¢atis1 altinda boliim olarak yer
almas1 hedeflenebilir (uzay ve havacilik, yenilenebilir enerji, turizm, yenilik¢i tarim,
yliksek teknoloji vb.). Mesleki teknik egitim, 6grencilerin zorla gonderilen bir alandan
kurtarilmasi gerekmektedir. Agik ogretim liselerine (agik lise) stnav odakli gegislerin
engellenmesi i¢in siirlamalar getirilmelidir. Is hayatina atilmak isteyenler i¢in hayat
boyu Ogrenme programlar1 ve agik Ogretim liseleri biitlinselliginde programlar

gelistirilebilir.

Okullar arasi basar: farkliliklar: ve egitimin niteliginin azaltilmasi, ¢ocuklarin sinav
telasindan kurtarilmalari, isteyenlerin mahallelerindeki ayni nitelikli egitimi
alabilecekleri okula gitmeleri ve sinavla/kabulle alacak okullarin sayisinin azaltilmasi

¢ok onemli devrimlerden birisi olacaktir.

- Ogretmenlik
Egitimin temeli 6gretmendir. Cumhuriyetimizin ikinci ytizyilinda, 6gretmenligin
statiisiinii 6ncelikli hedef haline getirmemiz gerekmektedir. Bunun i¢in Ogretmenlik
Meslek Kanununu acilen giincellemeli ve genis kapsamli bir hale getirmeliyiz. Revize
edilmis Ogretmenlik Meslek Kanununda, 6gretmenligin tiim bilegenleri yer almalidir

(Bakiniz: Ogretmen Yetistirme ve Mesleki Gelisimi Boliimii-ek).

Egitim fakiiltelerinde nitelikli 6gretmenler yetistirmeliyiz. Bunun icin egitim fakiiltesi
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ogretim programlarinin teknolojik, sosyokiiltiirel ve mesleki gelisim kapsaminda
glincellenmesi gerekmektedir. Ayrica, egitim fakiiltelerinde insan kaynag: gelisim
standartlarinin olusturularak her fakiiltede ayni nitelikte 6gretmenler yetistirilmesi

icin adimlar atilmalidir.

Ogretmenlerin  6zliilk haklart mutlaka iyilestirilmelidir. Ogretmenlere ilgili
boliimlerde belirtildigi gibi tesvikler verilerek c¢aliskanhigin fark yaratmas:

saglanmalidir. Ozel okul-devlet okulu 6zliik farkliliklar1 giderilmelidir.

Okullar, 6grencilere egitim veren dgretmenlerin basarisiyla dogrudan iligkilidir. Bu
nedenle, Ogretmenlerin yeterli egitim ve destek almasi son derece Onemlidir.
Okullarda 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin e-portfolyo ile stirekli olarak takip
edilmesi ve desteklenmesi gerekmektedir. Her 6gretmenin kendi gelisimi i¢in destek
verilmesi, denetlenmesi ve tesvik edilmesi 6nemlidir. Egitim fakiilteleri ile okullar
arasinda eglestirmeler yapilmasi, 6gretmenlerin ve okullarin egitim fakiilteleri ile is
birligi yapmasi devam ettirilmelidir. Aragtiran okullarda aragtirmaci 6gretmenler ve

ogrenciler yetistirilmesi oncelikli hale getirilmelidir.

Ogretmen atama sistemi degistirilerek, adaletli ve liyakatli bir sisteme gegilmelidir.
Miilakat sistemi kaldirilmali ve her bransa ihtiya¢ dahilinde kontenjan verilmelidir.
Atama sisteminde KPSS'nin agirligi azaltilmali, egitim fakiiltesi diploma notu,
sosyokiiltiirel derslerin notu, teknolojik formasyon notu ve uygulama notu gibi bir

dagilima gidilmelidir.

Ayrica, okullarmn yonetimi de egitim kalitesi icin onemli bir faktordiir. Okul
yOneticilerinin, 6grencilerin basarisin1 artirmak ve okulun verimliligini artirmak igin
liyakat esasli olarak atanmalar1 gerekmektedir. Atamalarda toplumsal cinsiyet
esitligine dikkat edilmelidir. Okul yoneticilerin lisansiistii egitimleri mutlaka

saglanmalidir.

Okullar, sadece 6gretmenler ve yoneticilerden olusmamaktadir. Yardimci personelin

de okulun etkinliginde biiyiik bir rolii vardir. Okul y6netimi, yardimci personelin
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yeteneklerinin gelistirilmesine ve ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesine Onem
vermelidir.
- Milli Egitim Bakanhi§ teskilat yapist ile ilgili oncelikler, biirokrasi, 6zerk
yonetim
Milli Egitim Bakanligi, tilkemizde egitim alaninda faaliyet gosteren en Onemli
kurumlardan biridir. Bu sebeple, MEB'in teskilat yapisi ve yonetim anlayisi, egitim

kalitesi ve 6grenci basarisi agisindan oldukga 6nemlidir.

Bakanlik biirokrasisi, birgok kamu kurumunda oldugu gibi, MEB'de de belirgin bir
sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Biirokrasinin neden oldugu yavas karar alma
siiregleri, islemlerin uzun siirmesi ve is yiikiiniin yogunlugu gibi sorunlar, MEB'in
hizmet kalitesini diistirebilmektedir. Bu sebeple, bakanligin 6zerk bir yonetim anlayis:
ile yonetilmesi, bakanlik ve tasra teskilati biirokrasinin azaltilmasi ve verimli
calismanin saglanmasi igin gesitli tedbirler alinmalidir. Bununla ilgili insan kaynagimin

liyakati mutlaka gozden gegirilmeli ve ilgili adimlar ivedi olarak atilmalidir.

- Okul ve dgretmen ozerkligi
Ozellikle son yillarda, okul &zerkligi ve 6gretmen zerkligi gibi kavramlar 6n plana
cikmaktadir. Okul 6zerkligi, okullarin kendilerini yonetme, karar alma ve uygulama
siireclerinde daha fazla yetkiye sahip olmalari anlammna gelmektedir. Ogretmen
ozerkligi ise, 6gretmenlerin 6gretim programlarinda ve 6gretim yontemlerinde daha
ozgiir bir sekilde hareket etmeleri anlamina gelmektedir. Artik, 6gretmenlere ve
okullara daha fazla Ozerklik taminmali ve tepeden inmeci uygulamalarin sayisi
azaltilmalidir. Bu sayede, egitim siireclerinde daha esnek, dinamik ve katilimc bir

anlayisin benimsenmesi amaglanmaktadir.

- Tiirkiye egitim yildizlar: takima (icra kurulu)
Tiirkiye egitim yildizlar: takimi, egitim alanindaki en iyilerin oldugu bir takimi ifade
etmektedir. Egitim en Onemli disiplinlerden birisidir. Dolayisiyla Tiirkiye'nin

egitimini yonetecek 15 kisiden olusacak 6zerk bir egitim yildizlar: takimi kurulmalidir.
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fcra kurulu gibi calisacak bu takim, 100 kisilik kuruldan gelen tavsiye kararlarini
inceleyip degerlendirmeli ve Tiirkiye'nin egitimini sekillendirmelidir.

- 100 kisilik egitim kurulunun olusturulmasi
Milli Egitim Bakanligi tarafindan 100 kisilik bir egitim kurulu olusturulmasi,
Tiirkiye'deki egitim sistemine onemli bir katk: saglayacaktir. Bu kurul, 6gretmenler,
ogrenciler, veliler, okul yoOneticileri, bakanlik yoneticileri, psikolojik danigsmanlar,
uzmanlar ve medya temsilcilerinden olusarak, egitim alanindaki tiim paydaslar:

kapsamalidir. Bu sayede, Tiirkiye'nin egitim sistemine dair tiim sorunlar ele alinabilir.

Egitim kurulu, Ogretmenlerin, Ogrencilerin ve velilerin gorislerini, okul
yoneticilerinin ve bakanlik yoneticilerinin tecriibelerini, psikolojik danismanlarin ve
uzmanlarin uzmanlik alanlarindaki bilgilerini, medya temsilcilerinin ise kamuoyu ile
olan iletisimlerini birlestirerek, Tiirkiye'nin egitim sisteminin gelistirilmesi i¢in tavsiye

niteliginde kararlar alabilir.

Bu egitim kurulunun etkin bir sekilde ¢alismasi igin belirli bir program ve calisma
yontemi belirlenmeli ve kurul tyeleri arasinda siki bir is birligi ve iletisim
saglanmalidir. Ayrica, kurul {iyelerinin tiim goriis ve onerilerinin degerlendirilmesi
ve alinacak kararlarda herkesin katkisinin g6z oniinde bulundurulmasi da son derece

onemlidir.

Egitim kurulu, Turkiye'deki egitim sistemindeki sorunlari belirleyerek, Tiirkiye egitim
yildizlar1 takimina ¢oziim Onerileri sunabilir ve uygulanabilir eylem planlar

hazirlayabilir. Bu sayede, Tiirkiye'nin egitim sistemi daha iyi hale getirilebilir.

- Biitce kaynaklari, harcama ve yatirumlar
Tiirkiye'de egitim sistemi, uzun yillardir gesitli sorunlarla kars1 karsiyadir. Bunlar
arasinda bazilar1 egitim biitcesi kaynaklarmin yetersizligi ve yatirnm eksiklikleri,
bilitenin ¢ogunun personel maaslarina gitmesi, okullasmada sorunlar, 6gretmen
basma 6grenci sayisinda fazlaliklar, derslik basima 6grenci sayisindaki fazlaliklar ve

ogrenci basina yapilan harcamanin diisiik olmasidir.
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Egitim biitcesi, her y1l artmasina ragmen hala yeterli diizeyde degildir ve tilkemizde
egitim kalitesini yiikseltmek igin yeterli yatirim yapilamamaktadir. Biitcenin biiyiik
bir kismi personel maaslarina gitmektedir ve bu durum, okullarin fiziksel yapisinin ve

teknolojik donaniminin yeterince iyilestirilememesine neden olmaktadir.

Okullagma orani son yillarda artmis olsa da hala yetersizdir. Ozellikle kirsal
kesimlerdeki okullasma oranlar1 diisiiktiir ve bu da egitim firsatlarindan yoksun
birakilan 6grenci sayisinin artmasina neden olmaktadir. Koy okullar1 mutlaka tam
olarak egitim vermelidir. Tasimali egitime son verilmelidir. Ogretmen ihtiyaci ivedi
olarak giderilmelidir. Ogrenci sayis1 az bile olsa her 8grencinin &zel oldugu ve nitelikli

egitimi hak ettigi goz oniinde bulundurulmalidar.

Ogretmen basma 6grenci sayisinda fazlaliklar ve derslik bagina dgrenci sayisindaki
fazlaliklar, 6grencilerin kaliteli bir egitim almasini engelleyen 6nemli sorunlardir. Bu
durum, Ogretmenlerin her Ogrenciyle yeterince ilgilenememesine ve Ogrencilerin
derslerdeki basarilarina olumsuz etki etmesine neden olmaktadir. C)grenci basina
yapilan harcamanin OECD iilkeleri ortalamasimin neredeyse yarisi kadar olmas1 da
egitim sisteminin 6nemli bir sorunudur. Bu durum, 6grencilerin kaliteli bir egitim

almasi i¢in gerekli olan kaynaklarin yetersizligine neden olmaktadr.

Bu sorunlarin ¢oziimii igin; egitim biitgesinin artirilmasi, egitim biitgesindeki yatirim
paymin artirilmasi, okullasma oraninin artirilmasi, 6gretmen basina 6grenci sayisinin
azaltilmasi, derslik bagma 6grenci sayisinin diisiiriilmesi ve 6grenci basina yapilan

harcamanin artirilmasi gibi adimlarin ivedi olarak atilmasi gerekmektedir.

- MEB’in Teknolojik Doniisiimii
MEB’in hayata gecirdigi pek cok teknolojik uygulama bulunmaktadir. E-Okul, EBA
TV gibi uygulamalarin firsat kabul edilip ¢ok daha gelismis seviyeye cikarilmasi
gerekir. Buradaki dijital biiytik verinin O0gretmen ve Ogrencilerin gelisimi igin
kullanilabilmesi 6nem teskil etmektedir. MEB’in ¢ok biiytik bir biitgesi bulunmaktadir

ve bu biitge dahilinde ¢ok daha yenilikg¢i egitim uygulamalar: gelistirebilir.
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10-Sosyal Olanaklar:

Okullar sadece 6grencilerin akademik egitim almasi igin degil, ayn1 zamanda onlarin
sosyal becerilerini, yeteneklerini ve ilgi alanlarm gelistirmeleri i¢in de 6nemli birer
kurumdur. Bu sebeple, okullarda sosyal olanaklarin artirilmasi, 6grencilerin hem

akademik hem de kisisel gelisimlerine katk: saglayacaktr.

Cocuklarimizin sadece notlar1 degil, ayn1 zamanda sosyokiiltiirel (sanat, edebiyat,
tiyatro, miizik) ve sportif basarilarin1 da Onemsemeliyiz. Bu basarilar1 onlarin

degerlendirmesinde ve okullara yerlesmesinde kullanabilmeliyiz.

Sanat, spor, tiyatro, hobi calismalar1 gibi alanlar, 6grencilerin kendilerini ifade
etmelerine, yaraticiliklarini gelistirmelerine ve sosyal becerilerini pekistirmelerine
yardima olmaktadir. Okullar, bu alanlarda 6grencilere olanaklar saglayarak, onlarn
bu becerilerini ve ilgi alanlarini kesfetmelerine ve gelistirmelerine firsat tanumalidur.
Ayrica, bu tiir aktiviteler 6grencilerin streslerini azaltarak, okuldaki 6grenimlerine

daha fazla odaklanmalarina da yardimci olacaktir.

Okullarda diizenlenen sosyal etkinlikler, 6grencilerin birbirleriyle tanismasina ve
iletisim kurmasina olanak saglar. Bu etkinlikler, 6grencilerin sosyal becerilerini
gelistirmeleri ve toplumsal hayatta aktif rol almalarma katki saglar. Ayn1 zamanda,
okul dig1 faaliyetlere katilmanin bir yolu olarak bu etkinlikler, 6grencilerin kendilerini

gelistirmeleri i¢in 6nemli bir firsat sunar.

Ogrencilerin yetenekleri sadece akademik basarilarla smrli degildir. Okullar,
ogrencilerin yeteneklerini
kesfetmek ve sertifikalandirmak
icin cesitli programlar
diizenleyebilir. Ornegin, sanat ve
spor yarismalary, profesyonel
egitmenli kurslar, Ogrencilerin
yeteneklerini sergilemelerine ve

diger Ogrencilerle iletisimine
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olanak tanir. Bu yarigsmalar, Ogrencilerin kendilerine giivenlerini arttirarak,

ozgiivenlerini ytikseltir ve motivasyonlarini arttirir.

Bu belge ile Tiirkiye'nin egitim sistemi, sadece ulusal standartlara degil, uluslararas:
standartlara da uygun hale getirilecek ve tilkemizin gelecegi icin 6nemli bir adim
atilmis olacaktir. Tiirkiye, daha iyi bir egitim sistemi sayesinde, ¢agin gerektirdigi
nitelikli insan kaynagina sahip olacak ve diinya ile rekabet edebilir hale gelecektir. Bu
hedefe ulasabilmek i¢in egitim sistemi igerisinde yer alan tiim paydaslarin is birligiyle

hareket ederek, belirlenen hedeflere odaklanmasi gerekmektedir.

Kaynaklar

Baykurt, F. (2016). Unutulmaz Koy Enstitiileri. Literatiir Yaymcilik
Sahlberg, P. (2018). Egitimde Finlandiya Modeli. Metropolis Yayinlari
Khan, S. (2021). Diinya Okulu. Yap1 Kredi Yaymlar:

Ortayl, I. (2022). insan Gelecegini Nasil Kurar? Kronik Kitap

Akgiindiiz, D., & Mesutoglu, C. (2021). STEM education for Industry 4 0 in technical
and vocational high schools Investigation of teacher professional
development. Science Education International, 32(2), 172-181.

Akgilindiiz, D. (Ed). (2019). Fen ve Matematik Egitiminde Teknolojik Yaklagimlar.
Ani1 Yaymcilik.

MEB, Milli Egitim Istatistikleri 2021-2022. Milli Egitim Istatistikleri, Orgiin Egitim:
2021-2022.

OECD. (2022), Education at a Glance 2022: OECD Indicators, OECD Publishing,
Paris.

Akgiindiiz, D. (Ed). (2019). Okul Oncesinden Universiteye Kuram ve Uygulamada
STEM Egitimi. An1 Yayimncilik.

. Birlesmis Milletler 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri, (2016).
. Avrupa Konseyi, Istanbul Sozlesmesi, (2011)

. Yiicel, H. A. (2005). iyi Vatandas iyi Insan. Tiirkiye Is Bankas1 Yayinlari

. Akgunduz, D. (2016). A research about the placement of the top thousand students
in STEM fields in Turkey between 2000 and 2014. Eurasia Journal of Mathematics
Science and Technology Education, 12(5), 1365-1377. DOL:
https://doi.org/10.12973/eurasia.2016.1518a

. Akgunduz, D. & Akinoglu, O. (2017). The impact of blended learning and social
media-supported learning on the academic success and motivation of the students
in science education. Education & Science / Egitim ve Bilim, 42(191), 69-90. DOL:
http://dx.doi.org/10.15390/EB.2017.6444

. Yavuz, M. (2019). Arastiran Okul. Konya: Egitim Yayimnevi

iSTANBUL AYDIN UNiVERSITESI n



https://doi.org/10.12973/eurasia.2016.1518a
http://dx.doi.org/10.15390/EB.2017.6444

2033 TURKIYE EGiTiM POLITIKALARI STRATEJi BELGESI




2033

TURKIYE EGITIM POLITIKALARI
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2023 YILI
ILK 100 GUN ANA HEDEFLERI

(ilk 100 giin ana hedefleri, 16 béliimiin yazarlari tarafindan ayri ayri belirlenmis olup bu
béliimde toplu olarak verilmistir. Béliimlerde ilk 100 giin icin toplam 16 adet ana hedef
ve ana hedeflere bagh 102 adet alt hedef ortaya konmustur. Bu béliimde sadece ilk 100
giin ana hedeflerine yer verilmistir. Tiim haklari yazarlara aittir. Liitfen ilgili béliimden
alt hedefleri ile biitiinciil olarak inceleyiniz)
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ILK 100 GUN ANA HEDEFLERI

Ogretmen Meslek Kanunun yenilenmesi, égretmen ihtiyaci ve
mesleki gelisim envanterinin ve 6gretmen yetistirme politikasinin
olusturulmasi

Egitim yoneticiliginin profesyonel bir meslege déniismesini, devlet
egitim politikalarinin 6ncelikli maddelerinden biri haline getirmek

Erken ¢ocukluk egitiminin ¢ocuk, aile ve toplum agisindan kisa ve
uzun vadeli 6nemine dikkat ¢ekmek

Sinif o6gretmenlerinin niteligini gelistirmeye yodnelik egitim
politikalari gelistirmek

Ortaokullar1 yeniden yapilandirma ve gii¢clendirme politika ve
eylem planinin hazirlanmasi ve yayinlanmasi

Liselerin yeniden yapilandirilmasi ve gii¢clendirilmesi ile ilgili
standartlarin  belirlenmesi, bunlara iliskin eylem planinin
hazirlanarak yayinlanmasi

Mesleki ve teknik egitimde yapisal reformlari gergeklestirebilmek
icin altyapinin olusturulmasi

“Herkes icin Hayat Boyu Ogrenme” vizyonu ile yeni bir egitim
politikasi olusturmak

MEB okullarinda sunulan okul psikolojik danismanhgi
programlarinin  daha etkili bicimde uygulanmasi  ve
degerlendirilmesi igcin bir eylem planinin baslatiilmasi, egitim
fakiiltelerinde okul psikolojik danismanhgi ile ilgili lisans ve
lisansiistii programlarin giincellenmesi
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Ozel egitim alanindaki tiim paydaslarin resmi bir tabanda
bulusarak alandaki sinirliliklar1 (6r. basari eksiklikleri, beceri ve
yetkinlik eksiklikleri ve firsat/cinsiyet esitsizlikleri) hedef alan ortak
dil ve bakis agisini ortaya koyduklari bir yol haritasi ve is birligi
modelinin gelistirilmesi

Ustiin zekd ve iistiin yetenek konusunda belirlenen temel sorun
alanlarina yénelik toplumsal farkindaligi artirmak ve yapilacak
yasal diizenlemeler konusunda paydas goriislerinin alinmasina
imkdn verecek sistemleri diizenlemek, paydas goriisleri
dogrultusunda yasal ve idari diizenlemeleri yapmak

Orgiin egitimde ézel égretimin payinin 10 yilda %8,9’dan, %16
oranina Yyiikseltilmesi igin uluslararasi referanslarla da uyumlu
kalite standartlarini belirlemek ve gelisim odakli yonetim ve
denetim sisteminin stratejik belgesini hazirlamak iizere “Ozel
Ogretim Reform Kurulu”nun olusturulmasi

Bilgisayar (bilimi) egitiminin 21. yiizyil becerine sahip bireylerin
yetistiriimesindeki ve toplumun teknolojik déniisiimiine
katkisindaki 6neme MEB'in vizyon dokiimanlarinda yer vermesi, bu
yonde gerekli ihtiyag analizi ve planlamalarin gergeklestirilmesi

Egitimde teknoloji entegrasyonu c¢erceve politikalarinin
olusturulmasi

STEM egitiminin Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan bir devlet
politikasi olarak uygulanacaginin ilan edilmesi

Deney, gézlem ve kesiflere dayali etkinlik ve uygulamalarin 6gretim
programina dahil edilmesi ve 6gretim programlarinda uygulamaya
ve uygulama sonuglarinin gézlemlenmesine dayali etkinliklere
daha fazla yer verilerek okul disi 6gretim etkinliklerini iceren bir
ogretim programi tasarimi yapilmasi
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2033 YILI
BASARI KRITERLERI

(2033 yili basari kriterleri, 16 béliimiin yazarlari tarafindan ayri ayri belirlenmis olup
genel basari kriterleri, firsat esitligi ve toplumsal cinsiyet esitligi basari kriterleri ile
beceri ve yetkinlikler basari kriterlerinden olusmaktadir. Béliimlerde 2033 igin toplam
110 adet genel basari kriteri, 84 adet firsat esitligi ve toplumsal cinsiyet esitligi basari
kriteri, 98 adet beceri ve yetkinlik basari kriteri olmak lizere 292 basari kriteri yer
almaktadir. Basari kriterleri bu béliimde toplu olarak verilmistir. Tiim haklari yazarlara
aittir. Liitfen ilgili b6liimi biitiinciil olarak inceleyiniz)
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1. 2033 Ogretmen Yetistirme ve Mesleki Gelisim Basari Kriterleri

GENEL BASARI KRITERLERI

1 Biitiin yonleriyle isleyen bir Ogretmenlik Meslek Kanununun uygulaniyor olmasi

Ogretmenligin statiisiiniin toplumdaki algisinin olumlu olarak degismesi ve
o0gretmenligin saygin bir meslek haline gelmesi

Egitim fakiltelerine %10’dan 6grenci alinmasi ve egitim faklltesi giris sartlarina
Ozel sartlar getirilmis olmasi (diksiyon, hitabet, psikolojik durum, basari vb.)

Turkiye’deki batlin 6gretmenlerin gelisiminin takip edildigi bir e-portfolyo
sisteminin olmasi ve bitin planlamalarda kullaniimasi

Her egitim fakiiltesi ile okulun uzmanlik alanlarina gére mesleki gelisim ve diger
alanlarda is birligi icin eslestirilmis olmasi

Bltlin 68retmenlerin en az tezli yliksek lisans seviyesinde egitim diizeyine sahip
olmasi

Ogretmenlik uygulamasinin 2 tam yil boyunca yapiliyor olmasi ve bunun 1 tam
yihnin tam zamanli olmasi

So6zlesmeli ve Ucretli 6gretmenligin kaldiriimis olmasi, pedagojik formasyonun
olmamasi, bunun yerine bltlin 0gretmenlik atama alanlarinin egitim
fakiltesinde olmasi

Ogretmenlik stiidyosu ve alana gére gesitli laboratuvarlarin ve atdlyelerin egitim
fakiltelerinde kurulmus ve materyal (iretimi yapiyor olmasi

Bltln egitim fakultelerinde ayni mesleki standartlarda 6gretmen yetistirilmesi
ve bunun akreditasyon kurumlari tarafindan tescil edilmesi
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Ogretmenlik mesleki gelisim programlarina katilm icin her 6gretmene istedigi
alanda egitim alma firsati verilmesi

Bltlin 6gretmenlere planh bir atama sistemi ile adil atanma hakki verilmesi,
brans yigilmalarinin olmamasi, atama bekleyen 6gretmenin bulunmamasi,

Ogretmenlik programlarinda cinsiyete dayali algilarin bulunmamasi, her
programa dengeli bir bicimde 6gretmen adayi aliniyor olmasi

Mesleki gelisimini saglayan 6gretmenlere her yil belirlenmis oranlarda kideme
gore ek 6deme yapiliyor ve bunun igin yurtici ve yurt disi imkanlarinin saglaniyor
olmasi

Her 6gretmene 10 yillik gorev karsihigi bir yil yipranma hakki getirilmesi

Ogretmenlerin ek ders ticretlerinin aylik olarak 60 saat (izerinden hesaplanmasi

Ozel okul-devlet okulu 6gretmenleri arasindaki 6zliik farkliliklarinin giderilmis
olmasi

8

BECERI VE YETKINLIKLER BASARI KRITERLERI

Egitim faklltelerinden mezun olan her 6gretmenin en az bir sanat dalini icra
ediyor olmasi

1

Egitim fakiiltelerinden mezun olan her 6gretmenin teknolojik formasyona sahip
olmasi

Egitim faklltelerinden mezun olan her 6gretmenin dizgiin konusan, dizgilin
giyimli 6rnek modeller haline gelmesi

Egitim fakulltelerinde gorev alan tiim akademisyenlerin en az 5 yillik 6gretmenlik
yetkinligine sahip olmasi ve her akademisyenin bir okulla eglestirilmis olmasi

2033 TURKIYE EGiTiM POLITiKALARI STRATEJi BELGESI




Batln ogretmenlerin her 10 yilda bir 20 kredilik dersle bilgilerinin ve
becerilerinin glincellenmesi

Her 6gretmen adayina en az 3 farkli glincel konularla ilgili diploma ekinin
veriliyor olmasi

Hizmette olan tim 6gretmenlerin sertifikali teknolojik formasyon sahibi olmasi

Egitim faklltesinde cevre-iklim, yurttaslik, felsefe, permakiiltiir, afet, cografya,
turizm, tarim gibi konularin zorunlu olarak okutuluyor olmasi

Hizmette olan 6gretmenler icin arastirmaci 6gretmen egitim programlarinin
gelistiriliyor ve arastirmaci 6gretmen olmalarinin saglaniyor olmasi
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2033 Egitim Yonetimi ve Yonetici Yetistirme Basari Kriterleri

2033 YILI GENEL BASARI KRITERLERI

MEB biinyesinde egitimin niteliginin iyilestirilmesi kapsaminda egitim
1 yoneticilerinin niteliginin artirilmasina yonelik 6zel bir komisyon olusturulmus
olmasi

Egitim yOneticilerinin niteligini artirmaya katkida bulunmak Gzere bir st politika
metninin hazirlanmis olmasi

Egitim yoneticiliginin lisans egitimi diizeyindeki hizmet 6ncesi egitim sirecinden
baslanarak goreve secilme, atanma ve gorevde degerlendirilme sireclerini
yapilandiran bir sistemin kurulmus olmasi

Egitim yoneticiligi icin meslege segilme, atanma ve meslekte degerlendiriime
Olgutlerini iceren bir meslek kanununun olusturulmus olmasi

Cesitli olcuitlere gore belirlenen 30 lniversite blinyesinde egitim yonetimi lisans
programinin agilmis olmasi

FIRSAT ESITLIGi VE TOPLUMSAL CINSIYET ESIiTLIGi BASARI KRITERLERI

Kadin okul yonetici oraninin en az %50’ye ulasmis olmasi

Kadin 6gretmenlerin yoneticiligi tercih etmeme nedenlerinin belirlenmis ve
bunlarin ortadan kaldiriimasina yonelik tedbirlerin uygulamaya konulmus olmasi

Egitim yoneticiligi alaninda lisanstistli egitim almak isteyen 6gretmen ve okul
yoneticileri icin izin ve maliyet gibi konularda kolaylastirici uygulamalarin
devreye konulmus olmasi

Egitim yonetimi alaninda lisansusti egitim gérmek, diploma veya sertifika almak
isteyen 6gretmenler icin esnek ve moduler egitimlerin yapilandirilmis olmasi

Egitim yOneticilerinin goreve segilmesi surecinde “liyakat” ilkesinin temele
alinmasini saglayacak degerlendirme stireglerinin ise kosulmus olmasi
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2033 YILI BECERI VE YETKINLIKLER BASARI KRITERLERI

Egitim yoneticiligine geciste midiir pozisyonuna gelecek olan adaylarda en az 2
yil midir yardimciligl yapmis olma sarti araniyor olmasi

1

Egitim yoOneticilerinin hizmet 6ncesi veya hizmet siirecinde aldiklari egitimler ile
egitim yonetimi formasyonuna sahip olmalarinin saglaniyor olmasi

Egitim yoneticilerinin gérevde degerlendirilmesi icin okulun akademik, sosyal,
kiiltlirel ve sportif basarilarini iceren okul karnelerinin olusturuluyor olmasi

Egitim vyoneticilerinin teknolojik yeterliliklerinin ve st dizey dlsinme
becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimler tasarlanmis ve mevcut egitim
yoneticilerinin tamaminin (%100) bu egitimlere katiliminin saglaniyor olmasi

Egitim yoneticilerinin kisiler ve kiltlrler arasi uyum yeterliliklerinin belirlenmesi
icin dlzenli araliklarla 6grenci, wveli ve Ogretmenler tarafindan
degerlendirilmelerinin saglaniyor olmasi
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2033 Erken Cocukluk Egitimi Basari Kriterleri

GENEL BASARI KRITERLERI

Erken ¢ocukluk egitim programinda yer alan kazanimlarin disiplinler arasi olarak
1 hazirlanmis olmasi ve erken gocukluk egitimi standartlariyla akreditasyonu
tamamlanmis farkl erken ¢ocukluk egitimi programlarinin gelistirilmis olmasi

Erken ¢ocuk egitimini (3-4-5 yas) zorunlu egitim kademesine dahil edilmis olmasi

Anaokuluna uyum ve hazirlk siirecinin 0-3 yas bebeklik cagi bakim ve egitimi ile
glclendirilmis olmasi

Erken ¢ocukluk egitim kurumlarinda ¢ocuklarin egitimiyle es zamanl
surdurilebilir Ebeveyn Okullarinin yapilanmasinin tamamlanmis olmasi

Erken ¢ocukluk egitimi kurumlarinin tamaminda okul bahgelerinin cocuk ve oyun
dostu fikirlerle tasarlanmis ve ¢ocuklarin giin icinde iki kez disarida olmasinin
saglanmis olmasi

Ulusal ve uluslararasi diizeyde egitimci egitimi programlari, degisim programlari,
farkh Gniversite is birlikleri ile yapilacak proje ortaklklari vb. ile 6gretim Gyesi
niteliginin yukseltilmis olmasi ve 6gretim Uyesi atamalarinda erken c¢ocukluk
egitimi kurumlarinda 3 yil diizenli olarak faaliyet géstermenin atama kriterleri
icine alinmis olmasi

Egitim Fakiltesi olan tim Universitelerde uygulama okulu acilmasinin zorunlu
hale getirilmis olmasi

Her ilkokulun blnyesinde mutlaka en az bir ana sinifinin agilmis olmasi, bagimsiz
ana okullarinin sayisinin %50 oraninda artmis olmasi

Tim Universitelerde Erken Cocukluk Egitimi ve Gelisimi Arastirma Merkezleri
ECEGAM kurulmus olmasi

Ozel kosullarda gorev alacak afet egitimi konusunda 6zel egitimli egitimcilerden
olusacak COHYET’in (Cocugun Oldugu Her Yerdeyiz Egitimciler Takimi) yetki ve
sorumluluklariyla yapilanmasinin yapilmis olmasi
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Millt Egitim Bakanligi Teskilat Semasi iginde Erken Cocukluk Egitimi Egitim Genel
Mudurligld’nin kurulmus ve etkin bir sekilde ¢alisiyor olmasi

FIRSAT ESITLIGi VE TOPLUMSAL CiNSIYET ESIiTLiGi BASARI KRITERLERI

Erken c¢ocukluk egitimi kurumlari arasindaki niteliksel farkliliklarin ortadan
kalkmis ve 6grenme ortaminin g¢ocuklarin ylksek yararina olacak sekilde
diizenlenmis olmasi

Ogretmenlik uygulamasi yapan 6gretmen adaylarinin bulunduklari illerde kalite
standartlari ile akredite olmus uygulama anaokulu statlisinde okullara
erisiminin saglanmis olmasi

Ozel gereksinimi olan cocuklarin nitelikli erken cocukluk egitimine erisim
haklarinin kazandirilmis olmasi

Erken ¢ocukluk egitim kurumuna devam eden tiim ¢ocuklara saglikl 6glinlerden
olusan beslenme desteginin verilmis ve strdirilebilirliginin saglanmis olmasi

Ebeveynlerin aile egitimi ve aile katilimi programlariyla ¢ocuklarinin gelisimi,
egitimi ve gelistiren bakimi konusunda bilgilenmesinin saglanmis olmasi

Teneffls hakkindan mahrum olan erken ¢ocukluk egitimcilerinin 6zlik haklarinin
diger 6grenim kademelerindeki gibi diizenlemis olmasi

BECERI VE YETKINLIKLER BASARI KRITERLERI

Erken cocukluk egitimi kurumlarinda toplum temelli ve okul disi 6grenme
olanaklarinin  sunuldugu farklh modellerin uygulanmasina iliskin yasal
diizenlemelerin tamamlanmis ve uygulamalarin hayata gegirilmis olmasi ve etki
arastirmalarinin yapilmasi

6

Erken cocukluk kurumlarinin midiir ve 6gretmenlerinin belirlenen kosullari
tasimasi durumunda uzmanlik alanlarinda Universitelerin ilgili bolimlerinde
ogretim elemani olarak ders vermesinin saglanmis olmasi

Erken cocukluk 6gretmenlerinin yilda en az ¢ kez mesleki gelisim programina
katiliminin saglaniyor ve en az bir alanda (muzik, drama, sanat, spor, masal
anlaticilligl, STEM, Satrang vb.) uzmanlasmasi icin mesleki egitim kurslarinda
sertifika almasinin tesvik edilmis olmasi
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Erken ¢ocukluk 6gretmenlerinin ¢ocugu tanima ve degerlendirme, etkili
0grenme yontemleri, teknoloji, sinif yonetimi, 6zel egitim, yaraticilik, elestirel
distiinme gibi konularda silirekli egitim programlariyla desteklenerek
gelisimlerinin saglaniyor olmasi

Erken cocukluk 6gretmenlerinin akademik ve uygulama kitaplari (¢ocuklara,
ebeveynlere ve meslektaslarina yonelik) yazma, cizim ve dijital icerik olusturma
becerilerini destekleyecek firsatlar saglanmasi

Erken c¢ocukluk 6gretmenlerinin okul disi 6grenme ortamlarinda (mize,
kGtlphane, doga) 6grenme siireglerini yonetme becerilerinin gelistirilmis olmasi

Ogretmenlerin her dénem basinda kariyer planlamalarini yapiyor olmasi ve yil
icinde bu planlarinin yerine getirme durumlarini, hazirlayacaklari kisisel gelisim
portfolyosu ya da 6gretmenlik yeterlikleri belgeleri ile goriintr kilacaklari 6z
degerlendirme sisteminin gelistirilmis olmasi

Erken gocukluk 6gretmenlerinin %100’Gnun lisansisti egitim almig olmasi
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4. 2033 ilkokul Egitimi Basari Kriterleri

GENEL BASARI KRITERLERI

Tasimal egitim ve Ucretli 6gretmenlik uygulamasinin tamamen sonlandiriimis
olmasi

1

ilkokullarin tamaminin teknolojik altyapisinin giiglendirilmis olmasi

PISA okuma ve matematik basarisinda ilk 25 (ilke arasinda yer alinmasi

Yeni insa edilen ilkokul binalarinin tamaminin yatay mimari kullanilarak cocuk
dostu olarak tasarlaniyor olmasi

ilkokul egitiminin siiresini 5 yila ve ilkokula baslama yasinin 72 aya cikarilmis
olmasi

FIRSAT ESITLIGi VE TOPLUMSAL CINSIYET ESIiTLIGi BASARI KRITERLERI

Kadin sinif 6gretmenlerinin yonetim sireclerindeki toplam katihm oraninin
%40’a cikarilmis olmasi

Devlet ilkokullarinda 6grencilerin tamamina Ucretsiz yiyecek ve icecek hizmeti
sunuluyor olmasi

ilkokullarda teknolojik tiretim kiiltiriiniin temellerini olusturmak icin yilda en az
bir defa okulda teknoloji fuarlari diizenleniyor olmasi

Kent merkezleri dahil tim siniflardaki 6grenci sayisinin en fazla 25 olmasinin
saglanmis olmasi

Okul ¢agindaki miilteci ve siginmaci 6grencilerin tamaminin okula devam ediyor
olmasi
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BECERI VE YETKINLIKLER BASARI KRITERLERI

Sinif 6gretmenlerinin yilda en az iki mesleki gelisim programina katiliminin
saglaniyor ve sertifikalandiriliyor olmasi

1

Ogretmenlerin en az %30’unun arastirma becerilerinin gelismesini saglayacak
egitim yasantilari edinmeleri saglanmis ve sertifikalandirilmis olmasi

ilkokul 6grencilerinde 21. yizyil becerilerinin (elestirel diisinme, analitik
disiinme, yaratici distinme, is birligi, takim ¢alismasi, iletisim, girisimcilik vb.)
gelismesinin takip ediliyor olmasi

Ogrencilere sirdiriilebilirlik becerilerinin (dogal afetler bilinci, kiiresek cevre
sorunlari farkindahgi, demokrasi ve baris bilinci, cinsiyet esitligi, kultirel
farklihklara saygi, aclik ve yoksullukla miicadele bilinci vb.) kazandirilmis olmasi

Beceri temelli 6gretim uygulamalarina ilkokul programlarinin tamaminda yer
veriliyor olmasi
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2033 Ortaokul Egitimi Basari Kriterleri

GENEL BASARI KRITERLERI

Ortaokullarin timiinin en az 5 farkli alanda laboratuvara/atélyeye ve acik ya da
kapali en az bir spor salonuna sahip olmasi

1

Ortaokullarin  2030’lardaki Sanayi X.0 alanindaki gelismelere uygun,
zenginlestirilmis ve isleyen bir 6gretim programina sahip olmasi

Okullarin modern, permakiiltiir felsefesine uygun cevre dostu; tiim spor, sanat,
bilim ve teknoloji atolyelerini kapsayacak ve yatay bir mimaride olacak sekilde
tasarlaniyor ve insa ediliyor olmasi

Ortaokuldaki  haftalik  derslerin ~ %50’sinin ~ harmanlanmis  egitimle
gerceklestirilmesi

Bltln ortaokul 6grencilerine mezuniyetleri sirasinda dijital portfolyo verilmesi

Ortaokullarin 3. yilinda alan agirlikh ve yonlendirmeli bir egitime gegilmis olmasi

FIRSAT ESITLIGi VE TOPLUMSAL CINSIYET ESIiTLiGi BASARI KRITERLERI

Biitiin ortaokullarin ayni standartta egitim veren kurumlar haline getirilmis
olmasi, okullar arasi basari farkliliklarin sinirl hale gelmesi

Ogrencilerin ve 6gretmenlerin tamaminin belirlenmis limitler cercevesinde
Ucretsiz yiyecek ve icecek imkanlarindan faydalaniyor olmasi

Biitliin ortaokullarin 3 yillik egitim kurumu haline getirilmis, farkh ortaokul
turlerinin kaldirilmis ve ders agirlikli siniflara donistirilmis ve ortaokullarin giin
boyu egitim yapilan kurumlar haline getirilmis olmasi

Butln 6grencilere verilecek okul igi ve okul disi spor, sanat, tiyatro, bilim,
teknoloji, sertifikali egitimlerin lcretsiz olmasi
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Toplumsal cinsiyet esitsizligi, firsat esitsizligi ve 6zel gereksinimli ¢ocuklar
cercevesinde okul terkleri ve gocuk isgiliginin dnleniyor olmasi

BECERI VE YETKINLIKLER BASARI KRITERLERI

Bltln ogrencilerin en az 3 farkh alanda sertifikali egitime katilmasi ve sertifika
sahibi olarak mezun olmasi (STEM, girisimcilik, tiyatro, finans okuryazarligi,
medya okuryazarligl, her tirll yazilim, tasarim odakh disiinme, felsefe, elestirel
disiinme vb.)

5

Ortaokul mezunu olan 6grencilerin en az bir yabanci dilde A2 diizeyinde
yetkinlige sahip ve bu kapsamda tim yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki
gelisimlerinin glincellenmis olmasi, konusma kuliliplerinin aktif kullaniliyor
olmasi

Ortaokullardaki 6grencilerin %10’unun tasarim/patent/Uretim odakli derslere
katilmis olmasi ve en az bir adet 6zglin proje liretmis olmasi

Bltlin ortaokul 6grencilerinin en az bir spor ve iki sanat dalinda okul disi egitime
katilmis olmasi ve sertifika almasi

Liselere gecis sinavinin kaldirilmis olmasi. Bitlin 6grencilerin beceri ve
yetkinliklerinin belirlenerek, not ortalamalari, yabanci dil seviyesi, projeleri,
patent-tasarim tabanl ¢alismalari, spor ve sanattaki basarilari bitlncil olarak
degerlendirilerek etkin rehberlikle liselere dogrudan gegisin saglaniyor olmasi
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2033 Lise Egitimi Basari Kriterleri

GENEL BASARI KRITERLERI

1 Liselerin 3 yillik kurumlar olarak egitimlerini stirdlriyor olmalari

Lise tdrlerinin sayisinin dorde indirilmesi (Mesleki teknik egitim liseleri, ozel
yetenek liseleri, STEM okullari ve akademik liseler) ve diger tiim lise tirlerinin bu
kategorilerdeki liselerin bélimleri olarak egitim veriyor olmasi

Acik 6gretim liselerinin sadece sigortal bir iste ¢alisan, saglk ve engel sorunu
olan, akranlarindan biyiik olan ve lise erisimine imkani olmayan bdlgelerde
ikamet edenler igin hizmet veriyor olmasi

Tim yeni acilan liselerin yonetmelikle belirlenmis standartlarda genis alanda,
kapal ve acik spor salonlarina, 3 farkli sanat atolyelerine, en az 5 adet bilimsel
ve teknolojik laboratuvara sahip, hibrit/teknolojik kituphaneli olmasi, yatay
mimariye sahip olmasi ve engelsiz bir sekilde yapilmasi, permakiiltiir felsefesinin
ve iklim tabanl farklilagtirmalarin liselerde uygulanmasi, binalarin yesil eneriji
sertifikasina sahip olmasi

Bitlin eski liselerin acik ya da kapali en az bir spor salonuna, 3 farkh sanat
atolyesine, 5 farkh bilimsel ve teknolojik laboratuvara sahip olmasi, mevcut fiziki
yap! kullanilamadigi takdirde cevresel imkanlarla bu imkanlarin saglanmasi

Liselerdeki haftalik  derslerin %50’sinin harmanlanmis  egitimle
gerceklestirilmesi, bunu uygulayabilecek teknolojik imkanlarin saglanmis olmasi,
kalan zamanin sanat, spor, bilim, teknoloji icerikleri i¢in kullaniimasi

Biitlin lise 6grencilerine mezuniyetleri sirasinda dijital portfolyo verilmesi ve
dogrulanabilir olarak egitim hayatinda kullanilabilmesi

STEM okullari harig, liselerin son iki yilinda alan agirlikh bir egitime ge¢cmesi
(sosyal bilimler, din egitimi, sanat egitimi, bilim egitimi vb.), STEM okullarinin
tamamen alan agirlikh (bilim, teknoloji, miihendislik ve matematik) olarak
yapilmasi

Tirkiye’nin en az 8 bolgesinde STEM ARGE merkezleri kurulmus ve yetenekli

ogrencilerle patent/marka odakli bilim ve teknoloji gelistiriliyor olmasi

STEM okullari ile akademik lise tlirlerinin arastiran okul hiiviyetine sahip olarak,
bilimsel arastirma ve sorgulama tabanli egitim yapiyor olmalari
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PISA sinavlarinda fen bilimleri, matematik ve okuma becerilerinde OECD (ilkeleri
ortalamasinin en az 10 puan uzerinde puana sahip olma

FIRSAT ESITLIGi VE TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLiGi BASARI KRITERLERI

STEM Okullari gibi bazi 6zel nitelikteki liseler harig, butin liselerin 6nceden
belirlenmis ayni standartta egitim veren kurumlar haline getirilmis olmasi ve
okullardaki sinav odakliliga son verilmesi

Ogrencilerin tamaminin Ucretsiz yiyecek ve icecek imkanlarindan faydalaniyor
olmasi

Biitlin liselerde giin boyu egitim yapilmasi ve ikili egitiminin tamamen ortadan
kaldirilmis olmasi, sinif basina 6grenci sayisinin 20 ile sinirlandirilmis olmasi

Bitln okullarin hibrit kitliphaneye ve gorevlilerine sahip olmasi, 6grencilerin
evde kitaplk sahibi olmasi igin kitap tesvik programi baglatilmasi ve kitap okuma
ahskanliklarinin artirilmis olmasi

Madde bagimhligi, siddet ve akran zorbaligi konularinda egitim programlarinin
uygulaniyor ve okul psikolojik danismanligi ile rehberlik yapiliyor olmasi

Okullarda gelecek kaygisi ve sosyal duygusal memnuniyetsizlik yasayan
ogrencilerin etkin destekle egitimlerinin devam ettiriliyor olmasi

Ogrencilerin tamamina yapilan her tirli kimlik baskisinin ortadan kaldiriimis
olmasi

2033 YILI BECERI VE YETKINLIKLER BASARI KRITERLERI

Liselerde endustri gelismelerine uygun zenginlestirilmis, uygulamanin 6n planda
oldugu, proje calismalarinin desteklendigi ve capraz baglantilara sahip disiplinler
arasi konu tabanli islenen bir 6gretim programina sahip olmasi

7

BUtln 6grencilerin en az 3 farkh alanda sertifikali egitime katilmasi ve sertifika
sahibi olarak mezun olmasi (STEM egitimi, girisimcilik, tiyatro, felsefe, drama,
bilimsel proje, her tirli yazilim vb.)

Lise mezunu olan 6grencilerin en az bir yabanci dilde B1-ikinci yabanci dilde A2
diizeyinde yetkinlige sahip olmasi, bu kapsamda tiim yabanci dil 6gretmenlerinin
mesleki gelisimlerinin tamamlanmasi ve gegerli bir sinavla sertifikalandiriimig
olmasi

2033 TURKIYE EGiTiM POLITiKALARI STRATEJi BELGESI




Liselerdeki 0Ogrencilerin %10’unun tasarim/patent/lretim/girisimcilik odakli
derslere katilmis olmasi ve en az bir adet proje iretmis olmasi. STEM okullarinda
tiim o6grencilerin %100’tGnun 3 yilda 3 bilimsel ve teknolojik proje hazirlamig
olmasi

Batln lise 6grencilerinin, kullipleri etkin kullanilarak profesyonel kisilerce ve
kurumlarca diizenlenen en az bir spor ve sanat dalinda okul disi egitime katilmasi
ve sertifika almasi

Lise 6grencilerinden yonetmeliklerle belirlenmis ylksek basari sahibi olanlarin
ilan edilmis Turkiye’nin en iyi Universitelerine not ortalamasi, sertifikalar,
basarilar, sanatsal aktiviteler, spor aktiviteleri, 6zel yetenekler ve beceriler vb.
kullanilarak kabul ile yerlesmeleri, degerlendirmelerin kayit altina alinmasi.

Liselerde 6grencilerinden sosyal, bilimsel ve teknolojik olarak bitirme projesinin
alinmasi, STEM okullarinda ise bir adet bilimsel projenin tamamlanmis olmasi ve
bilimsel konferanslarda sunulmasi

STEM okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin doktora diizeyinde egitim almis
olmasi, diger lise tiirlerinde ise zorunlu tezli yiksek lisans yapmis olmasi, siyasi
kadrolagsmanin ortadan kaldirilmis olmasi

STEM ve akademik liselerdeki 6gretmenlerin arastirmaci 6gretmen olma
yetkinligine sahip olmasi ve arastirmaci 6grenciler yetkinligine sahip 6grenciler
yetistiriyor olmasi

Tim lise 6grencilerinin elestirel distiinme, yaraticilik, iletisim kurma, is birligi
yapma, karmasik problem ¢6zme, finans okuryazarligl, sosyal ve duygusal
0grenme kapsaminda becerilerinin gelistiriimesi igin 6zel programlar
uygulaniyor olmasi, ders entegrasyonlarinin yapilmis olmasi

Tim lise 6grencilerinin kendi kendine 6grenme ve bireysel kendi hizinda
ogrenme kapasitelerinin gelistirilmis olmasi

Liselerdeki 6grencilerden basarili olanlarin Universitelerdeki ilgi duydugu ve
kariyer alani olarak se¢gmek istedigi alanlardan kredili ders almalarinin saglaniyor
olmasi

Ozellikle STEM ve akademik lise 6grencilerinin yapay zeka ve mobil programlama
ile yapay zeka destekli oyun ve uygulama gelistirebiliyor olmalari
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2033 Mesleki Teknik Egitim Basari Kriterleri

GENEL BASARI KRITERLERI

Mesleki ve teknik egitim okullarinin 6grencilerin %40’ inin birinci tercihi haline
gelmis olmasi

1

Ogrencilerin kendi alanlarinda tiniversiteye yerlesme oranlarinin %50’ye ¢ikmis
olmasi

MTE okullarindan mezun 15 — 29 yas araligindaki igsizlik oraninin %10’un altina
diismus olmasi

MTE mezunu olan 6grencilerin %5’inin kendi isletmelerini agmis olmasi

Etkili bir sekilde isleyen Mesleki Egitim Enstitlisii, Mesleki Mikemmeliyet
Merkezleri, MYK, il ve ilge istihdam kurullarinin bulunmasi

Bltlinlesik ve Sanayi X.0 uyumlu hazirlanan 6gretim programlarinin uluslararasi
akreditasyonun saglanmis olmasi

Sanayi kuruluslari ve 6grenciler arasinda yeni girisim (start-up) gelistirme
programlarinin gelistiriliyor olmasi

FIRSAT ESITLIGi VE TOPLUMSAL CiNSIYET ESIiTLiGi BASARI KRITERLERI

Ozel egitim o6grencileri icin 6zel MTE programlarinin uygulaniyor olmasi
kapsayiciliginin artmasi ve daha erisilebilir hale gelmesi

Ekonomik dezavantajli o6grencilerin tim masraflarinin devlet tarafindan
karsilanarak ilgi duydugu programlara gidebilmesi igin karsiliksiz burs verilmesi

Bir MTE programinin devami niteliginde olan bir yilksekoégretim programina
yerlesmede MTE mezunlarina dncelik veriliyor olmasi
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Yiksekogretim programinin, MTE okullarinda 6gretilen alan derslerindeki 6n
ogrenmeleri dikkate alacak sekilde glincellenmesi ve muafiyet sisteminin
getirilmesi

Erasmus+ benzeri bir mekanizma ile AB disinda gelismis sanayi Ulkelerinde staj
imkanlarinin saglanmasi

BECERI VE YETKINLIKLER BASARI KRITERLERI

1 Batin MTE 6gretmenlerin alan bilgilerinin Sanayi X.0 kapsaminda sertifikah
olarak glincellenmis olmasi

5

Sanayide calisan personelin becerilerinin gelistiriimesi icin MTE okullarinda
dizenlenen hizmet ici egitimlere katiliyor ve sertifikalandiriliyor olmasi

Tim alan 6gretim programlarinin glincel sanayi X.0, yapay zeka, makine
ogrenimi, sanal, artirilmis, genisletilmis gerceklik ve metaverse cercevesinde
temel mihendislik becerilerini kapsayacak sekilde yenilenmis olmasi

Ogrencilere biitiinlesik STEM egitimi verilerek elestirel diisiinme, karmasik
problem ¢dzme, is birligi, takim ¢alismasi gibi becerilerinin gelistirilmis, STEM ile
ilgili alanlardaki mesleklere yonlendirilmis olmasi

Uluslararasi Beceri Yarismalarinda (EuroSkills ve WorldSkills gibi) tilkemizin tim
alanlarda katilim saglamasi ve Ust diizey basarilar almasi
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2033 Hayat Boyu Ogrenme Basari Kriterleri

GENEL BASARI KRITERLERI

Hayat boyu 0Ogrenme programlarinin Avrupa standartlari cercevesinde
gincellenmis olmasi

1

Hayat boyu 6grenme programlarinin meslek standartlari cercevesinde akredite
edilmis olmasi

Hayat boyu d6grenme kurumlarinda Mesleki Girisim izleme sisteminin hayata
gecirilmis olmasi ve mezunlarin takip ediliyor olmasi

Hayat boyu 6grenme kurumlarinda uzaktan egitim portalinin hayata gegirilmis,
esnek egitim modellerinin gelistirilmis, bu dogrultuda g¢evrimigi egitim, uzaktan
egitim ve hibrit egitim gibi modellerin yayginlastirilmis olmasi

Hayat Boyu Ogrenme kurumlarinin marka, model, tasarim ve patent tescil alma
basarisinin artmasi, HBO ve is diinyasi arasinda destek olacak birim
olusturulmasi

Bireylerin istihdamini, mesleki becerilerini arttiracak, destek egitim
programlarinin hazirlanmis ve uygulanabilir olmasi

Cografi isaretler ve kiltlirel mirasi yasatacak kaynaklar olusturulmus,
yayginlastirma calismalarinin yapiliyor olmasi

Ozel egitim ve dezavantajli bireylere yonelik kurs programlarinin giincellenmis
olmasi ve tim illerde halk egitim merkezleri blnyesinde bunlara yonelik
kurslarin aciimis olmasi

FIRSAT ESITLIGi VE TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGi BASARI KRITERLERI

Kadinlarin is yasaminda daha fazla yer almasi icin girisimcilik, teknoloji ve liderlik
gibi alanlarda kadinlara 6zel hayat boyu 6grenme programlarinin gelistirilmis ve
uygulaniyor olmasi

Dezavantajh kisilere yonelik egitimlerle isletmelerde istihdam oraninin %100
artmis olmasi
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istihdama yonelik mesleki egitimlerden sonra kadinlarin istihdam oranin %100
artmis olmasi

Dezavantajli gruplar ve engelli bireylerin, 6zel ihtiyaglarina uygun programlardan
yararlanabilecekleri sekilde destekleniyor olmasi

Ozel egitim alaninda dzellesmis hayat boyu egitim kurumlarinin her ilde en az 1
adet agilmis olmasi

2033 YILI BECERI VE YETKINLIKLER BASARI KRITERLERI

Hayat boyu 6grenme kurumlarinda gorev alan tim Ogretmen ve usta
ogreticilerin 500 saatlik mesleki gelisim egitimlerinin tamamlanmis olmasi

5

1

Surdurulebilir yasam tarzlari, insan haklari, cinsiyet esitligi, bariscil ve siddetten
uzak kulttr, kiresel vatandaslk, kiltliriin kalkinmaya yonelik gelistirilmesi gibi
bilgi ve becerilerin gelistiriimesine dncelik veriliyor olmasi

Bireysellestirilmis hayat boyu 6greniminin yapiliyor olmasi ve kisinin bireysel
hayat boyu portfolyosunun olusturulmus olmasi

Temel egitimden sonra, her yurttasin kisisel gelisimine yonelik en az 3 alanda
mecburi egitime katilmis olmasi

Ogrenme materyallerinin ve teknolojinin kullanimi yayginlastirilarak dijital
okuryazarhgi, finans okuryazarligi, elestirel disinme gibi alanlarda tim yas
gruplarina egitim verilmis olmasi
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2033 Okul Psikolojik Danismanhgi Basarn Kriterleri

GENEL BASARI KRITERLERI

PDR programlarinin yarisindan fazlasinin PDR-EPDAB tarafindan akredite edilmis
olmasi

1

PDR-EPDAB’In 2022 yilinda uygulamali derslerle ilgili hazirlamis oldugu
standartlara yonelik yapilan arastirmalarin %100 oraninda artirilmasi

Okul psikolojik danismanhgl alaninda en az 5 farkh Universitede lisansisti
diizeyde egitimlerin verilmesi ve mezun sayilarinin artirilmasi

Velilerin okul psikolojik danismanlari tarafindan yapilan ¢alismalari fark etmeleri
ile kanitlarin belirlenmesi, rehberlik servislerindeki olanaklardan ve genelde
okuldaki hizmetlerinden dolayr okul psikolojik danismanlarinin  mesleki
tikenmigliklerinin ~ dustigunin ve mesleki doyumlarinin  yikseldiginin
kanitlanmasi, kapsamli gelisimsel okul psikolojik danismanhg modelini
uygulayan okul sayisinda artis olmasi

Okullardaki psikolojik danisman/6grenci oraninin 1/250 oranina yaklasmasi,
okul psikolojik danismanligi dernegi tarafindan devlet okullarindaki okul
psikolojik danismanlarinin akreditasyonuna baslanmasi

PDR-EPDAB 2022 ulusal standartlarini uygulayan programlardan mezun olan
psikolojik danismanlar ile bu standartlari uygulamayan programlardan mezun
olan psikolojik danismanlar arasindaki yeterlik farkliliklarini tespit etmeye doniik
kanitlarin elde edilmesi amaciyla yapilan arastirmalarin %100 oraninda artmasi

FIRSAT ESITLiIGi VE TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGi BASARI KRITERLERI

Psikolojik danisman egitimcilerinin stipervizyon slire¢ ve miidahalelerinde yetkin
olmasi ve bunun sertifika ile tescil edilmesi

PDR anabilim dallarinin  en az %75’inde, wuygulamal derslerdeki
Ogrenci/stipervizor oraninin ve gerek bireysel gerekse grupla psikolojik danisma
oda sayisinin standart hale getirilmesi

PDR anabilim dallarinin en az %75’inde, ¢ ya da daha fazla uzmanlik alanini
temsil edecek sekilde gorevli 6gretim Uyesi sayisinin en az altiya ulasmasi
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Lisans ve lisansistl diizeyde dezavantajli gruplar, toplumsal cinsiyet esitligi,
psikoegitim programlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi gibi konularda
zorunlu/se¢meli en az li¢ dersin yer almasi

Kiltire duyarh bir anlayisla dezavantajli gruplarin glglendirilmesine ve
5 desteklenmesine yonelik psikoegitim programlarinin en az iki bakanhga ait
kurumda uygulanir hale gelmesi

BECERI VE YETKINLIKLER BASARI KRITERLERI

Okul 6ncesinden 12. sinifa degin 6grencilerin yasam becerilerini kazanmig olmasi
(tespitinin yapilmasi)

1

PDR lisans egitimi sliresince anabilim dal politikasi olarak problem ¢6zme,
arastirma, elestirel distinme, yaraticilik ve psikolojik yardim becerilerinin
ogretim Uyeleri tarafindan uygulamali ve teorik dersler araciligiyla gelistirilmesi

Psikolojik danisman adaylarinin liderlik ve is birligi becerilerinin desteklenmesi
icin gerekli egitim yasantilarinin saglanmasi ve izlenmesi

Okul psikolojik danismanlarinin ulusal standartlara uygun mesleki yeterliliklere
sahip olmasi

Psikolojik danisman adaylarinin psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerini
hesap verebilirlik, kiltire duyarlik, sosyal adalet ve hak savunuculugu
perspektifinden ylritebilmeleri icin gerekli egitim yasantilarinin saglanmasi ve
izlenmesi

iSTANBUL AYDIN UNiVERSITESI ﬂ




10. 2033 Ozel Egitim Basari Kriterleri

GENEL BASARI KRITERLERI

Ulusal olcekte isler, kapsamli ve etkililigi sinanmis bir erken miidahale sisteminin
olusturulmus olmasi

1

Ozel gereksinimli bireylere iliskin giincel ve siirekli veri (istatistiksel veri gibi)
toplanmasi ve hizmet sunma silirecinde paydaslarin erisimine agik hale
getirilmesi

Ulusal ¢apta uluslararasi standartlara uygun miidahaleyi kapsayan tarama ve
tanilama sistemlerinin sistematik olarak uygulaniyor olmasi

Ozel gereksinimli bireylere hizmet sunma siirecine séz sahibi olan tiim
paydaslarin is birligi icinde calismalarini saglayacak resmi bir model gelistirilip
isler hale getirilmis olmasi

Ozel gereksinimli bireylere hizmet sunan tiim uzmanlarin hizmet &éncesi ve
hizmet ici sliregte slrekli, veriye dayali ve etkili bir bicimde bilgi ve beceri
kazanacaklari firsatlarin olusturulmus olmasi

FIRSAT ESITLIGi VE TOPLUMSAL CINSIYET ESIiTLIGi BASARI KRITERLERI

Ozel gereksinimli bireylerin toplumsal yasamin tiim alanlarindaki erisilebilirlik
sorunlarinin ortadan kaldirilmis olmasi ya da en aza indirilmesi

Ozel gereksinimli bireylerin is ve toplumsal yasama ayrimciliga maruz kalmadan
katilimlarinin saglanmis olmasi

Ozel gereksinimli bireyler ve o&zel gereksinimlilik haline iliskin toplumsal
farkindaligin ve bilincin maksimumum diizeyde artiriimis olmasi

Egitim, is ve toplumsal yasamda 6zel gereksinimli bireylerin teknolojik arag
kullanimlara erisim ve kullanimlarinin yayginlasmis olmasi

Ozel gereksinimli bireylerin kademeler arasi gecislerde (sinavlar gibi)
gereksinimlerine dayali uyarlamalarin rutin ve etkili bicimde sunuluyor olmasi
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2033 YILI BECERI VE YETKINLIKLER BASARI KRITERLERI

Ozel gereksinimli bireylere hizmet sunan paydaslarin hizmet sunma siirecinde
1 Ozel gereksinimli bireylerin gereksinimlerine cevap verecek uyarlama yapma ve
mudahale gelistiriyor olmalari

Ozel gereksinimli bireylere hizmet sunma siirecinde tiim paydaslar arasinda is
birligi ve koordinasyona dayali bir miidahale siirecinin isletiliyor olmasi

Ozel gereksinimli bireylere sunulan tiim hizmetlerde ailelerin etkin bir sekilde
katilimlarinin saglaniyor olmasi

Ozel gereksinimli bireylere sunulan hizmetlerin diizenli olarak takip edilmesi ve
sunulan mudahalelerin etkililiklerinin incelenmesi gibi alanlarda degerlendirme
sureglerinin sistematik olarak isletiliyor olmasi

Ozel gereksinimli bireylerle calisan paydaslarin mesleki okuryazarlk diizeylerinin
ve teknoloji kullanimlarinin ylkselmis olmasi
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11. 2033 Ustiin/Ozel Yetenekliler Egitimi Basari Kriterleri

GENEL BASARI KRITERLERI

Ustiin zekali ve Ustiin yetenekli 6grencilerin tamaminin tanilama siirecinin okul
oncesi slirecte baslatiliyor olmasi

1

Yapilan planlama ve demografik durum ve ihtiyag¢ analizleri gergevesinde Ustiin
yetenekliler icin acilan okullardaki okullasmanin %100’e ulasmasi

Ustiin yetenekli potansiyel sergileyen ve 6ne cikan dgrencilerin (iniversitelerin
blinyesinde acilan ilkogretim okullarinin erken cocukluk donemi egitim
seviyelerine yonlendiriliyor olmasi

Harika cocuklar yasasi ve bagl tim yénetmelik ve yonergeler gercevesinde
devlet destegi alan tim o6grencilerin ilerlemelerinin izleniyor ve uluslararasi
alanda gereksinim duyduklari ek desteklerin kendilerine sunuluyor olmasi

Ustiin yetenekli/zekalilarin en iyi oldugu alanlarda
desteklenmesi/calisabilmesine olanak saglayan kurumsal is birliklerinin
olusturulmus olmasi

Arastirma merkezlerinde ve Universitelerde Ustiin yetenekli bireylerin egitim
almalari ve ¢alismalarina yonelik yasal ve idari diizenlemelerin yapilmis olmasi

FIRSAT ESITLIGi VE TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGi BASARI KRITERLERI

Erken ¢ocukluk donemindeki 6grencilerin var olan potansiyellerinin izlenmesi ve
bunlarin sonuglarina gore diger tanilama araclari ile ilkokul diizeyindeki
egitimlerinin hizi, icerigi ve programinin belirlenmis olmasi

Ustiin zeka ve Ustiin yeteneklilerin 68renme hizlarina uygun sekilde, egitim
kademeleri arasinda gecise imkan veren programlar tamamlanmis olup
programlarin siirekli giincelleniyor olmasi

Ekonomik dezavantajli Gistlin zeka ve Gstlin yeteneklilerin tiim licretlerinin devlet
tarafindan karsilaniyor olmasi

Ogrencilerin  ve ailelerinin {niversite biinyesinde acilacak okullarda
yerlestirilmesini destekleyecek ulasim, konaklama-yurt-kira destegi saglaniyor
olmasi
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Ustiin yeteneklilerin egitimi igin Tirkiye genelinde dgrenci niifus dagilimi ve
5 Universite imkanlari dikkate alinarak tim 6grencilere hizmet verecek kapasitede
egitim kurumlari/okullarin agilmis ve tam zamanl egitim veriyor olmasi

BECERI VE YETKINLIKLER BASARI KRITERLERI

Ogrenci temelli bir yaklasimla st sinif ve kademelerden ders almaya da imkan
veren bir yapinin sirekliliginin garanti altina alinmis olmasi

1

Bilgi, beceri ve yetenegini ortaya koyabilen bireylerin tanimlanmis formal
sureglerle Universitelerde lisans-yliksek lisans egitimlerine ve dogrudan
arastirma alanlarindaki kurumlara gegis yapabiliyor olmasi

Ustiin yeteneklilerin Giniversite egitimlerine iliskin siireclerin ve liyakate dayali is
yasamina gegis ve yerlestirme siireglerinin tanimlanmis olmasi

Ustlin zekallarin/yeteneklilerin egitiminde gorev alan tiim 6gretmenlerin,
izleme degerlendirme raporlari cercevesinde dizenli olarak kendileri icin
belirlenen konularda (zorunlu) egitimleri aliyor olmalari

Universiteler biinyesinde agilan okullarda 6grenim goéren her seviyedeki
Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerinin okula kayit anindan baglayarak izlenmesine
yonelik bir sistemin kurulus ve bu sistemde Uretilen bilgilerle 6grencilerin
yonlendirmelerinin saglaniyor olmasi
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12. 2033 Ozel Ogretim Kurumlari Basar Kriterleri

2033 YILI GENEL BASARI KRITERLERI

1 Orgiin egitimde 6zel 6gretimin payinin en az %16’ya yiikseltilmis olmasi

Ozel 6gretimde kiz dgrencilerin aleyhine olan, 6zel 6gretimden yararlanma
oranindaki %12’lik dezavantajin, her yil %1 azalarak en az %2’ye kadar
disuridlmis olmasi

Ozel o6gretim kurumlarinda kontenjanlarda %75-90 doluluga ulasildiginda,
Ucretsiz okutulan 6grenci sayisinin kontenjanin %5- 10 oranlarina yukseltilmis
olmasi

Ozel dgretim kurumlarinin gelismesini saglayacak, basta finans olmak Uzere,
yonetim, denetim, isletme, sektor temsilcisi 6rglitlerin isleyisini iceren, glivence
ve destekleyici, uygulanan ve baglayici yasa ve prosedirlerin yerlesmis olmasi

Ozel 6gretim kurumlarinin destek ve tedarik hizmeti olan ulagim, yemek, kitap,
kirtasiye, ders arag¢ geregleri ve teknoloji ihtiyaglarini AB standartlarinda
sertifikali sirketlerden tedarik edilebilme olanaginin olmasi

Ozel dgretimde MEB, YOK, sektdr orgitleri desteginde ademi merkeziyetgi
yonetim ve mifredat odakl yapidan uzaklasarak birey ve 6gretmen merkezli,
okul odakh nitelikli insan kaynagi gelisim sistemlerinin kurulmus olmasi

Milli Egitim Temel Kanunu, Okul Kademe Yonetmeliklerinde belirtilen Tirk Milli
Egitiminin Genel Amaglarindan  olan ve Anayasamizin da 2. Maddesin de
somutlasan ulusal kimligi icsellestirmis, iyi vatandaslar olabilen bireyler
yetistiren eksiksiz bir egitim sisteminin isler olmasive 06zel 6gretim kurumlarinin
ise en basarili 6rnekleri olmasi.

FIRSAT ESIiTLIGi VE TOPLUMSAL CiNSIYET ESIiTLiGi BASARI KRITERLERI

Ulkemizde 6rgiin egitim dgrencilerinin %16’nin dzel 6gretim kurumlarinda, basta
yabanci dil olmak Ulzere, nitelikli egitim ve ortamlarindan yararlanabilmesi

Ozel 6gretim kurumlarinda basta %3 ticretsiz okutulacaklar kontenjani olmak
Uzere, Ucretsiz ve burslu okutulacak 6grencilerin saptanmasinda, esitsizligin en
fazla oldugu orta 6gretim kademesi dncelikli olmak lizere, kiz 6grencilere pozitif
ayrimcilik saglayan prosedir diizenlemelerinin uygulamaya ge¢cmis olmasi
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Okul 6ncesinden baslanarak tim kademelerde, cinsiyet esitsizligi, geleneksel
kadina bakis, kadinin toplumsal statiistint ikinci planda kabul eden, mifredat
iceriklerinin tamamen ayiklanmis olmasi

Egitim Ogretim akademik ve idari kadrolarda, cinsiyet esitsizligi ve kadinin
toplumsal statlisi hakkinda yiksek bir biling ve duyarlihk davranisinin
kazanilmis, aksi tutumlara karsi yaptirim iceren mevzuatlarin uygulaniyor olmasi

Okulun profesyonel akademik ve idari kadrosu disinda kalan diger tim
bilesenlerde, okul yonetiminin resmi sorumlulugunda (aile, tedarikgiler, cevre
kisaca egitim eko sistemini etkileyen cevreler) cinsiyet esitsizligi ve kadinin
statlistine yonelik plani ve programli sistematik bilinclendirme calismalarinin
uygulaniyor olmasi

Ozel 6gretim kurum yerleskelerinin, yakindan uzaga dogru cevresinin, sosyal-
ekonomik ve kiltirel gelismesine katki saglayan, yerel kalkinmayi destekleyen,
sanat ve meslek kurslarini da iceren, sosyal sorumluluk ve diger proje
¢alismalarinin yapiliyor olmasi

BECERI VE YETKINLIKLER BASARI KRITERLERI

Matematiksel yetkinlik ve fen teknoloji temel yetkinliklerinde PISA ve TIMSS
sinavi 6lgmelerine gére en az OECD ortalamalarinda basariya ulasiimis olmasi

Mevzuat ve yonetim sistem yapisinda iyilesme, sinav odakliliktan uzaklasilarak
beceri ve kazanim odakl egitime geciste anlaml bir degisim: Ogrenme
becerilerini edinme, elestirel disinme, sorgulama, problem ¢6zme, analiz
sentez yordama vyetkinliklerini kazandiracak miifredat ve etkinliklerin
uygulaniyor olmasi

Girisimcilik/giriskenlik, karar alma, inisiyatif kullanma, yetkinliklerini
kazandiracak mifredat ve etkinliklerin uygulaniyor olmasi

Ana ve yabanci dillerde iletisim becerilerinden yazili ve sozll ifade ile etkilesimi,
yetkinliklerini kazandiracak mifredat ve etkinliklerin uygulaniyor olmasi

Hayal glicli, tasarim, inovasyon, yaraticilik, kilttrel farkindalik, estetik, kendini
ifade, yetkinliklerini kazandiracak mufredat ve etkinliklerin uygulaniyor olmasi

Yonetici ve 6gretmenlerin 21. Ylzyil becerilerinin, yeniden kurmacilik felsefesini
temel alan, felsefe, program, planlama, uygulama, izleme ve denetim suregleri
hakkinda hizmet ic¢i egitimden gecmis ve yeterlilik eksikliginin sertifikayla
belgelenerek giderilmis olmasi
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MEB ve YOK is birligi ile 6gretmen ve yéneticilere hibrit bir modelle lisans Gsti
UCRETSIZ meslek iginde egitim saglaniyor olmasi

Orta Ogretim Ogrencilerinin, toplumsal fayda saglayacak sosyal sorumluluk
projelerinde hizmete katilim ve girisimcilik becerilerinin daha yiiksek oranlara
yukselmis olmasi
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13. 2033 Bilgisayar Egitimi Basari Kriterleri

GENEL BASARI KRITERLERI

Bilgisayar Ogretmenligi bolimlerinin  kurulmus ve &gretim programi
galismalarinin %100 tamamlanmig olmasi

1

Her dlzeydeki bilgisayar (bilimi) egitimine donlik 6gretim programlari, ders
kitaplari ve 6gretmen kilavuz kitaplarinin %100 tamamlanmis olmasi

Bilgisayar (bilimi) egitimine donlk laboratuvar, internet ve diger alt yapi
calismalarinin tim kademelerde %100 tamamlanmis olmasi

TUBITAK proje cagrilari, paydas toplantilari ve akademik toplantilar araciligiyla
Bilgisayar (bilimi) egitimine donik toplumsal farkindaligin olusturulmasi

Bilgisayar (bilimi) egitimine dénuk olusturulan 2033 Vizyon Planinin paydaslar
tarafindan sahiplenilmis olmasi

FIRSAT ESITLIGi VE TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGi BASARI KRITERLERI

Engelli bireylerin ve diger dezavantajli gruplarin bilgisayar laboratuvarlarina,
okullarda saglanan diger kaynaklara ve licretsiz internet erisimine engelsiz
erisebiliyor olmasi

Kiz 6grencilerin bilgisayar (bilimi) alanina olan ilgisinin %100 oraninda artirilarak
yonlendirilmesi adina gerekli toplumsal donlisimiin saglanmis olmasi

Ekonomik dezavantajli, engelli, Gistiin ve 6zel yeteneklilerin Bilgisayar (bilimi)
egitimine erisimlerinin saglaniyor olmasi

2033 YILI BECERI VE YETKINLIKLER BASARI KRITERLERI

Ogrencilerin 21. yiizyill beceri diizeylerinin uluslararasi sinav ortalamalarinin
Ustlinde bir diizeye ¢ikarilmis olmasi

3

1

Dijital okuryazarliklarin ve etik sorumluluklarin OECD ortalamalarinin Ustiine
¢ikartilis olmasi
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Ogrencilerin bilgisayarlari iretim araci olarak kullanabiliyor olmasi

Is birligi, iletisim, yasam ve kariyer becerilerinin, dijital vatandas yetkinliklerinin
OECD ortalamalarinin Gstiine ¢ikartilmis olmasi

Dijital toplum ve teknolojik donlisimin baslamis ve takip ediliyor olmasi
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14. 2033 Egitim Teknolojileri Basari Kriterleri

GENEL BASARI KRITERLERI

Her okulda Ogretim Teknolojileri Destek Ofislerinin ve bilisim teknolojileri
O0gretmenlerinin aktif olarak goérev yapiyor olmasi

1

Her okulda, egitime entegre edilmis sekilde bir adet “tasinabilir/giyilebilir
teknolojiler, sanal ve artirilmis gerceklik ve sanal evrenle ilgili” laboratuvarlarin
kurulmasi

Batin siniflarda aktif olarak kullanilabilecek sekilde etkilesimli tahtalarin
kurulmus olmasi

Her okulda 5G-6G internet baglantisinin saglanmasi

Egitim Bilisim Aginin es zamanli (senkron) ders olanagi sunan, standartlara uygun
dijital materyal havuzuna ve sanal sinif sistemine sahip bir yapida kesintisiz
¢alismasi

FIRSAT ESITLIGi VE TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGi BASARI KRITERLERI

Her 6grencinin evde ve okulda kullanilmak tizere bilgisayar ya da tablet sahibi
olmasi, aylik 100 GB internet kotasina sahip olmasi

Acil durumlarda 6grencilerin dijital teknolojilere ve internete erisime sahip
olmasi

Her 06grenciye EBA disinda anlasmali Web 2.0/Web 3.0/Web 4.0 gibi
uygulamalara/platformlara temel diizeyde erisim hakki saglanmasi

Her 6grenciye dijital yeterlik becerilerinin kazandirilmis olmasi

Ogretmen yetistirme programlarinda dijital teknoloji entegrasyonunun
saglanmis olmasi
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BECERI VE YETKINLIKLER BASARI KRITERLERI

Egitim fakiltesinden mezun olan 6gretmenlerin teknolojik formasyon sahibi
olmalari ve bunun diploma ekinde verilmesi

1

En az 10.000 mentor 6gretmenin yetistirilmesi ve sertifikalandiriimasi

En az 150.000 6gretmenin egitimde teknoloji entegrasyonu konusunda egitim
almig olmasi ve sertifikalandiriimasi

Tum 6grenci, 6gretmen, yonetici ve velilerin dijital okuryazarlk egitimlerinin
tamamlanmis olmasi ve sertifikalandiriimasi

Yeni dijital egitim teknolojileri standartlarinin ve yeterliklerinin belirlenmis
olmasi
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15. 2033 STEM Egitimi Basari Kriterleri

GENEL BASARI KRITERLERI

70.000 STEM 6gretmeninin tam donanimli olarak profesyonel mesleki gelisim
programi ile yetistirilmis olmasi

1

Okul 6ncesinden lise sonuna kadar isleyen birbirine entegre bir STEM egitimi
0gretim programinin etkin bir sekilde uygulanmasi

Egitim faklltelerinden mezun olan ilgili alanlardaki tim 6gretmenlerin STEM
egitimi konusunda yetkin olmasi ve bunun diploma eki ile tescil edilmesi

STEM alanlarina yénelik 6grenci ilgisinin %100 oraninda artmasi

STEM egitimine yonelik otorite, sivil toplum, okullar ve Universitelerde ilgili
departmanlarin olusturulmasi ve etkin ¢calismasi

Tirkiye’'de Ust diizey 6grencilere yonelik hizmet eden lise ve ortaokul diizeyinde
STEM okullarinin agilmis olmasi

FIRSAT ESITLIGi VE TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGi BASARI KRITERLERI

Kizlarin STEM alanlarina yonlendirilmesi ile ilgili toplumsal ve sosyal bariyerlerin
ortadan kaldirilmasi

Universitelerde STEM alanlarinda okuyan &grencilerin cinsiyet acisindan
birbirine yakin oranlarda (~%50) olmasi

STEM disi STEM alanlarinda yer alan meslekler arasindaki cinsiyetci algilarin
ortadan kaldirilmis olmasi, bu konuda toplumsal ve aile ici rehberlik
programlarinin uygulanmasi

Ekonomik dezavantajli, engelli, Gistlin ve 6zel yeteneklilerin STEM egitimi ile ilgili
egitim programlarina ve diger imkanlara ulasmada esit firsatlara sahip olmasi
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Kizlarin STEM alanlarina yonlendirilmeleri ile ilgili projelere yonelik devlet
5 politikasinin olmasi ve bu konuda yapilacak projelere verilecek desteklerin 2023
yilina gére %300 oraninda artmasi

BECERI VE YETKINLIKLER BASARI KRITERLERI

Ogrencilerin yasam becerileri ile ilgili yetkinliklerinin sertifika ile yeterli hale
gelmesi

1

Okullarda yapilacak STEM uygulamalari ile elestirel dislinme ve yaraticihk
becerilerinin bir okul politikasi olarak desteklenmesi, 6gretmenler tarafindan
tesvik edilmesi

Okullarda beceri ve yetkinliklerin gelistirilecegi, uygulamalarin yapilacagi STEM
laboratuvarlarinin kurulmasi ve etkin olarak kullanilmasi (Her okulda bir STEM
laboratuvari)

Okul o6ncesinden itibaren 6grencilerin STEM kariyer algilari, beceri ve
yetkinliklerinin elektronik olarak takip ediliyor olmasi

Ogrencilerin (iretim ve girisimcilik becerilerinin desteklenmesi icin okullarda ve
bolgelerde fuarlarin diizenlenmesi, Uretilenlerin patent ve faydali model ile kayit
altina alinmasi
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2033 Okul Disi Ogrenme Basari Kriterleri

GENEL BASARI KRITERLERI

1

Okul disi ortam tasarimlarinin tlkemiz genelinde tim okullarda uygulaniyor
olmasi

Mifredat icinde her tema ve konunun igerigine uygun olarak okul disi
uygulamalarin entegre edilmesi veya okul disi 6gretim etkinliklerini iceren bir
Ogretim programi tasarimi yapilmis olmasi

Mifredat icinde her tema ve konunun igerigine uygun olarak okul disi
uygulamalarin teknoloji ile baginin kurularak entegre edilmis olmasi

Okul disi ortamlarinin tasarlanmasi ve her okulun kendi stirdirilebilirligine katki
sagliyor olacak sekilde egitim 6gretim siirecine devam etmesi

Okullarda Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BiT) becerileri okul disi 6grenme
ortamlarinda egitim-6gretimi gliclendirmek Uzere 0Ogretim programlarina
bitlnlestirilmesi

Tirkiye’de bulunan bilim merkezleri, miize, sanat galerisi gibi okul disi 6§renme
ortamlarinin dijital ikizlerinin olusturulmasi

Okullar, muzeler, sanat galerileri, bilim merkezleri ve benzer tim okul disi
0grenme ortamlarinin is birligi yaparak, bilimsel etkinliklerin okul icine
tasinmasi. Bilimsel etkinliklerin yapilabilecegi okullara yakin 10.000 vyerel
uygulama parkinin kurulmasi

Okul bahgelerinin tasarimi ile 6zellikle strdurilebilir doga ve lGretim konusunda
cocuklarin/égrencilerin strece dahil olmalar, Tirkiye genelinde minimum
10.000 yesil ve yasayan okul kampus uygulamasinin hayata gegirilmesi

FIRSAT ESITLIGi VE TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGi BASARI KRITERLERI

Ozel egitim ihtiyaci olan dezavantajli grupta bulunan égrencilere yonelik okul disi
etkinliklerinin dizayn edilmesi ve en az %50 oraninda bu 6grencilerin bu
etkinliklerden faydalanmis olmasi

Okul disi 6grenme ortamlarinda verilen egitimin her yerde ayni olanaklarla
(mekan yeterliligi, ulasim, maddi kaygilar gibi) ve ayni etkililikte verilmesi
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Turkiye genelinde bulunan tim okullarin altyapilarinin giiglendirilmesi ve
ogrencilerin 21. YY. becerilerini gelistirecek 6grenme senaryolarini ¢ikaracak
nitelikte donatiimasi

Tirkiye genelinde yer alan okul disi 6grenme ortamlarinin gesitliliginin ve
4 sayisinin arttirilmasi (Kitiphaneler, cocuk parklari, botanik bahceleri, bilim
merkezleri vb.)

BECERI VE YETKINLIKLER BASARI KRITERLERI

Yenilikgi ve tesvik edici 6grenme alanlarinin tasarlamasi; fiziksel, bilissel ve
1 duyussal olmak lzere her diizeyde gelistirilen etkinliklerle 6grencilerin motive
edici bir egitim sirecine dahil edilmesi

Tirkiye genelinde gorev alan tim 6gretmenlerin dijital okuryazarlik konusunda
yetkinliklerinin artirilmasi ve yeni 6grenilen dijital araglarin tema ve konulara
gore dogru iliskilendirilmesinin yapilacak gelecegin 6grenme senaryolarinin
ogrencilerle uygulanabilecek seviyeye gelmesi

100.000 6gretmenin ders konulari kapsaminda ihtiya¢c duyduklari okul disi
o0grenme ortamlarini metaverse diinyasinda tasarlayabilecek seviyeye gelmeleri

Sanal ekonomi ile adlandirilacak 10 farkli tniversite ders iceriginin gelistirilmesi
ve metaverse dinyasina farkli yenilikler katacak 100.000 girisimci 6grenci ve
o6gretmenin bu alandaki egitimlerinin tamamlanmasi

Okul disi 6grenme ortamlarinda, Tirkiye genelinde egitim goren tim cocuklarin
hem kesif hem teknolojik becerilerinin gelismesi hem de birden fazla beceriyi
ayni anda yapabilme vyetilerinin gelismesine yonelik BiT kullanabilmelerinin
saglanmasi
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TURKIYE’DE OGRETMEN YETISTIRME VE OGRETMEN
MESLEKI GELISiMI

BiR BAKISTA:

MEVCUT DURUM

Ogretmen yetistirme

Mimarhk cansiz varlklara bicim verme, baytarlik hastalikli hayvanlari tedavi etme,
doktorluk hastalikli insanlari iyilestirme, 6gretmenlik ise saglikli insanlari gelistirme
ve yetistirme meslegidir. Grigory Petrov, idealist O§retmen

Ogretmenlik kutsal bir meslek degil, profesyonel bir meslektir. Grigory Petrov’un idealist
Ogretmen isimli kitabindaki gibi insanlari gelistirmek ve yetistirmek icin yapilir. Bunun
mesleki ilkelerle profesyonelce yapilmasi gerekir. Bu bilingle 6gretmen yetistirmemiz
gerekir.

Ogretmen yetistirme cumhuriyet éncesi ddneme kadar gitmektedir. 1848 yilinda kurulan
Darilmuallimin’le baslayan suireg, bugtin egitim fakulteleri ile devam etmektedir. Bu konuda
baska llkelere liderlik edecek kadar tecriibeliyiz. Bu ylzden bu boéliimde baskalarindan
ziyade icimizden ¢ikan hazineler daha ¢ok vurgulanacak ve 6rnek alinacaktir.

Yuksek
Daritlmuallimin Koy Enstitlleri Ogretmen Egitim Enstitusi
Okulu

Egitim Ylksek

Ogretmen Lisesi g2 Okulu

Egitim Fakultesi

Ciinkii Dogan Ciiceloglu ve irfan Erdogan’in “Ogretmen Olmak” adli eserinde belirtildigi gibi,
“kosullarin yetersiz oldugu zamanlarda bile, belirli bir cerceveye gére hareket edildigi igin
Millet Mektepleri, K6y Enstitiileri, Odretmen Okullari gibi basarili, tarihe mal olmus egitim
kurumlari ortaya ¢ikabilmistir.”

Cumhuriyetle beraber cok kapsamli bir 6gretmen yetistirme programi olan Koy Enstitileri
projesi baslatilmasina ragmen, Cumhuriyetin ilk 100 yilini tamamlarken, 6gretmenligin
déneminin cumhuriyetin ilk yillarindaki gibi olmadigi ¢ok aciktir. Ozellikle 6gretmenligin
statlist ve sayginligi o yillarda ¢ok yuksekken zamanla bunda bir azalma s6z konusu
olmustur. Ogretmenligin statiisiiniin yiikseltilmesi gerekmektedir. Pasi Sahlberg Egitimde
Finlandiya Modeli” isimli eserinde 6gretmenlikle ilgili su satirlara yer vermektedir: “Sadece
Finlandiya'da degil, egitim konusunda yliksek performans sergileyen diger tiim (ilkelerde
ogretmenlik, diinyanin pek ¢ok lilkesine kiyasla son derece muteber bir meslek statiisiinde.”
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Lord Kinross Atatiirk isimli eserinde “Ulkeye en gerekli olan insanlar, 6§retmenlerdi. Gazi,
bu yiizden yurt icinde yaptigi gezilerde 6gretmen yetistirme ve egitme konusuna karsi 6zel
bir ilgi gdsterirdi.” diyerek Atatlirk’iin 6gretmenlere verdigi degeri ve 6nemi vurgulamistir.

iki defa ziyaret ettigim New York City, Columbia University, Teachers College (Ogretmenler
Koleji) girisinde Unlu egitim filozofu John Dewey’in 1897’de soyledigi “Egitimin sosyal
ilerleme ve reformlarin temel yéntemi olduguna inaniyorum” sozi yer almaktadir. Cok
onemli bir sozdir. Egitim, diger alanlari da etkiler. John Dewey Cumhuriyet’in heniz
baglarinda Ulkeye davet edilmis ve iki ayri rapor diizenlemistir. Raporlarda 6gretmen
yetistirme isine 6nem verilmesi gerektigini bildirmistir. Koy Enstitllerinin mimarlarindan
olan ismail Hakki Tongug da bu yénde ¢alismistir.

Koy Enstitiileri ve alinacak dersler

Koy Enstituleri hatirlanacak olursa o kurumlardan yetisen 6gretmenlerin ¢ok yetkin ve
becerili bir sekilde yetistirildikleri ve bir alev gibi etrafindakilerini aydinlattiklari gérilebilir.
Sayginin 6n planda oldugu Koy Enstitiilerinde, iyi yetistirilmenin yani sira davranislar, giyim
tarzlari, konusma tarzlari, halkla olan iletisimleri ve kdylin gelisimine sunduklari katkiya ¢ok
onem verilmekteydi. Koy Enstitlleri, 6rnek bir 6gretmen yetistirme yaklasimina sahipti.

“Koy Enstituleri, 6grencilere sadece kuru bilgi vermek yerine, bilgiyi yasama dair faaliyetlerle
birlestirerek 6gretme” prensibine dayaniyordu. Fakir Baykurt'un "Tongug'un egitbilimi"
konusundan bahsettigi “Unutulmaz Ky Enstitiileri”nde eserinde belirttigi gibi “Ogrenci salt
is yaparak yetismez. Ayni zamanda bilgi de égrenir. Ama bilgiyi elden geldigince is yaparak
égrenir. Ornedin bahge yaparak, ekip dikerek geometri é§renir. Yapi yaparak aritmetik
égrenir. icme suyu getirerek, elektrik iireterek fizik, kire¢ yakarak kimya égrenir." Bitin
bunlar olduk¢a 6nemli unsurlardir.
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Kemal inal ise Kéy Enstitiileri eserinde su sekilde bilgiler vermektedir: “Dikis dikmekten
elektrik santrali kurmaya, bataklik kurutmaktan hayvancilik yapmaya, yol ve kaldirimlari
onarmaktan su kanallari insa etmeye, teknik islerin lstesinden gelmekten Batili klasikleri
okuyup sahnede tiyatro oyunu olarak sergilemeye dedin pek ¢ok isi yapabilecek donanim ve
yetenekte ¢ok yonlii bir insan modelini ortaya koyan Kéy Enstitiilerinin diinyada bir érnegi
daha yoktur.”

Hasan Ali Yiicel'in "lyi Vatandas lyi insan" adli eserinde belirttigi gibi, Kéy Enstitileri
ogrencilere bilgiyi hayatin icinde ogretiyor ve 6grenmenin sadece kuru bilgi kazanmak
olmadigini vurguluyordu. Hasan Ali Yicel “Egitim ve 6gretim, insana yalnizca kuru bilgi
kazandiran, salt séyleme, anlatma yoluyla birtakim sézleri ezberleten ¢abalar toplami
olmasin. Okul, yaparak, yaptirarak 6égretsin. Ogrenme, elden geldigince iiretimle
sonuglansin.” diyordu. Ureterek &grenme prensibini uyguluyorlardi Kéy Enstitiilerinde.
Ureten 6gretmen, lreten 6grenciler yetistirirdi. Bu bir hayat felsefesiydi, bir kiltiirdi.
Tanimlamalar, bitlinlesik bir 6gretmeni ifade etmektedir. Yeri geldiginde bir miihendis gibi
Ureten, sanat icra eden, tarim ve hayvancilikla ugrasip koylliiye destek olan, koy halki ile
bitlinlesmis, becerili ve yetkin bir 6gretmen.

Koy Enstitlleri ¢ok kisa bir zamanda ¢ok buylk isler basardi. En azindan Tiirk 6gretmen
yetistirme sisteminde orijinal bir iz birakti, 1sik oldu, ilham verdi. Fakir Baykurt’'un dedigi gibi
“Koy Enstitlileri yeniden kurulamasa bile, onlarin ilkeleri, Tiirkiye’nin biitiin okullarina
uygulanmalidir. Ancak bu yolla ele giine el acmaktan, bor¢lu olmaktan kurtulabiliriz, sayin
dinleyiciler.”

Ogretmen yetistirmede giincel politika

Koy Enstitlileri sonrasinda degisik isimlerdeki kurumlarda bir slire daha nitelikli 6gretmen
yetistirme devam etmis fakat sonrasinda 6gretmen yetistirmede ciddi zayifliklar gérilmeye
baslamistir. Yetisen 6gretmenlerin kalitesi diismeye baslamis, yetistirilen 6gretmen sayisi
gittikce artmis ve cesitlenmistir. GuUnimuizde ogretmenler egitim fakiltelerinde
yetistirilmektedir. Egitim fakulteleri disinda da formasyon egitimi ile bazi branslarda da
o0gretmen atanmaya devam etmektedir. Egitim fakiilteleri disinda 6gretmen yetistirilmesi
uygun bir politika degildir.

Genel olarak, egitim fakultelerinin 6gretmen yetistirme sisteminde yapisal hatalarin mevcut
oldugu goriilmektedir. Kéy Enstitiilerindeki gibi bir misyon kesinlikle bulunmamakla beraber
uygulamalarin, yaparak yasayarak 6grenme modellerinin siresinin azaltildigi, teorik
bilgilerin artirildigi, daha c¢ok sinav odakli ezberci bir 6gretmen yetistirmenin oldugu
soylenebilir. Egitim fakultelerindeki derslerin icerisinde sosyokiiltiirel derslerin neredeyse
hi¢c olmamasi mezunlarin kiltiirel ve sanatsal becerilerle donatilmasi yoniinde bir eksikliktir.
Ogretmenlik uygulamasina yeterli siire ayrilmamakta ve bu sadece bir ders olarak
gorulmektedir. Halbuki, mezunlarin yeterli ve gercek bir uygulama deneyimine sahip
olmalari 6nemlidir. Diger taraftan, 6gretmen yetistiren akademisyenlerin yetkinlikleri de
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tartisilmalidir. Kendisi 6gretmen yetistiren fakat 6gretmenligi yeterli oranda okullarda
calisarak deneyimleyememis, sadece mezun olan bir 6gretmen kadar deneyimlemis, deyim
yerindeyse tebesir tozu yutmamis, sinifin kokusunu ve psikolojisini yeterince anlamamis,
O0gretmen vyetistiren akademisyenlerimizin 6gretmenlere kazandirabilecekleri oldukga
sinirlidir. Kendisi sinif ydnetimini deneyimlememis bir akademisyenin 6gretmen adaylarina
sinif yonetimi dersi vermesi ve sunacak bir deneyimi olmadigi icin 6gretmen adaylarina yol
gostermesi mimkin degildir. Eger 6gretmenlik teorik bir meslek olsaydi (pedagoji 6nemli
olmasaydi) bu yeterli olurdu ancak 6gretmenlik ¢ok bilesenli bir meslek olup pek ¢ok etken
ogretmenligi etkileyebilmektedir.

ihtiyaclara ve cagin kosullarina gére gelisen, 6gretmenligin statiisiini yiikselten bir
O0gretmen vyetistirme politikasi eksikligi bulunmaktadir. Plansiz bir sekilde 6gretmen
yetistirilmesi ve atanmasi, Tiirkiye’de 6gretmen issizligini her gegen giin yilkseltmektedir.
Pek cok 6gretmen atanmayi beklemektedir. Bazi branslarda ihtiyac¢ giderilebilirken diger
bazi branslarda ciddi 6gretmen fazlaligi olusmaktadir. Bazi branslar, her atama déneminde
atanmakta, ¢ogu yonetici olarak gérevlendirildigi icin ayni brans/lardan yine yliksek sayida
o0gretmen atamasi yapilmaktadir. Bu da diger branslarin daha az kontenjan almalarina sebep
olmakta ve firsat esitligi adina haksiz bir durum yaratmaktadir. Ogretmen atamalari
siyaseten degil, ihtiyaca ve okullarda yonimiziin ne olmasi gerektigine gore yapilmasi
gerekir. Ornegin, Endistri 4.0, toplum 5.0, metaverse, yapay zekd denilen kavramlarin
¢aginda oldugumuz halde okullarda daha ¢ok gorev almasi gereken bilisim (bilgisayar bilimi)
teknolojileri 6gretmenleri, okullardaki ders dagilimlari ve bazi branslardaki politik
atamalardan dolayl atanmamaktadir. Gelecek bilimle ve teknoloji ile sekillenirken; bilim ve
teknoloji, az sureli fen ve az sayida derslere sikistirilmaktadir.

Dogan Ciiceloglu, “Ogretmenim Bir Bakar misin?” isimli kitabinda “..Ulusal Giivenlik
diizeyinde, alarm seviyesinde 6gretmen yetistirme politikasi ivedilikle ele alinmalidir. Hi¢
kimse ama hi¢ kimse, tesadiifen 6gretmen olmamalidir!” diyerek konunun dnemine dikkat
cekmistir. Ogretmenlik, hicbir sey olamazsam o&gretmen olayim disiincelerinden
kurtulmalidir. Ogretmenlik, baska mesleklerin yedek meslegi degildir, olmamalidir.
Tirkiye’de gercekei ve ayagl yere saglam basan bir 6gretmen yetistirme politikasi ve
Ogretmenlik Meslek Kanunu olmalidir.

Ogretmenlik Meslek Kanunu

2022 yilinda cikarilan Ogretmenlik Meslek Kanunu siirekli dillendirilen ve 6gretmenler
tarafindan beklenilen bir kanun olmasina ragmen asil beklenen, 6gretmenligin statiistiniin
artirilmasi ve saygin bir meslek haline getirilmesiydi. 3 Subat 2022 tarihinde kanun koyucu
tarafindan yasalasan 7354 sayili Ogretmenlik Meslek Kanunu, daha cok, 6gretmenlere
uzman ya da baségretmenlik getirmek icin cikarilmis izlenimi vermektedir. Ogretmenlik
Meslek Kanunu 6gretmen vyetistirmeyi, mesleki gelisimi, etik ilkeleri, atama sistemini,
meslegin ilkelerini icermekten uzaktir. Dolayisiyla bu kanun, 6gretmenlerin ihtiyacini hicbir
surette karsilamamaktadir.
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Ogretmenlerin ihtiyacini karsilayacak, bitiinciil, kapsayici; 6gretmenligin tanimini, etik
ilkeleri, yetistirilmesini, atanmasini, kariyer basamaklarini, profesyonel mesleki gelisimini,
Ucretli ve sozlesmeli 6gretmenligin kaldirilmasini saglayacak, ogretmenlere gelisimi
destekleyici haklarin getirildigi maddi ihtiyaglarindan ¢ok meslegin statlsini yikseltmeyi
hedefleyen bir meslek kanununa ihtiyaci bulunmaktadir. Yeni donemde, ilk ele alinacak
konulardan birisi bu olmalidir. Profesyonel bir meslek, profesyonelligi iceren bir kanun ile
icra edilmelidir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimi

Hem egitim fakdiltelerinde okuyan 6gretmen adaylarinin ek gelisimleri hem de hizmette olan
o0gretmenlerin mesleki gelisimleri 6Gnemli bir konudur. Mesleki gelisimler igin bireysellik
ilkesi bugline kadar 6nem teskil etmemistir ancak dnemli bir husustur. Eskiden 6gretmenler
salona toplanip egitim alirken, simdi benzeri Zoom gibi toplanti yonetim araglarinda bir
araya getirilip yapilmaktadir. Benzer seyler yapilarak farkli sonuglar alinmasi mimkiin
degildir. Ogretmenlerin mesleki gelisimi icin kisiye 6zgii planlamalar yapilmasi gerekirken
teknolojik goriinen ama cag disi olan s6zde egitim faaliyetleri yapilmaya devam etmektedir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin dijital portfolyo ile veri temelli olarak takip edilmesi
gerekmektedir.

Ogretmenlere kendilerini gelistirmeleri, proje yapmalari, yayin tiretmeleri, cesitli bilimsel ve
sanatsal faaliyetlere katilmalari kapsaminda hedefler ortaya konulmamistir. Her 5-10 yilda
ogretmenlerin yaptig calismalar denetlenmemektedir. Calisan 6gretmenle, sadece mesai
dolduran 6gretmen arasindaki maas esitligi 6nemli bir sorundur. Bunlarin hepsi belirlenmis
standartlara ve kriterlere gore yapilmasi gerekirken herhangi bir adim atilmamistir.
Ogretmenlerin kendilerini gelistirmesi icin her yil belirlenen miktarlarda tesvikler

bulunmamaktadir. Tazminat 6demeleri yeterli degildir. Ogretmenlere yurt disi gelisim

imkanlari veriimemekte ve 6gretmenler yabanci dil, bilim, sanat vb. alanlarda kendilerini
gelistirmesi konusunda yalniz birakilmaktadir. Bunlarin verilmesi ile sistemde meslegini
layikiyla yapan 6gretmenlere sahip olunabilir.
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Kaynaklar, biitiin béliimleri kapsamaktadir.

BASARI EKSIKLIKLERi

Ogretmen yetistirme politikasinin olup olmadigi tartismalidir. Ciinkii, 6gretmen yetistirme
alaninda yapilanlar farklilk gosterebilmektedir. Egitim fakiltelerinden yetistirilen
O0gretmenlerin ayni standartta mezun olmalari esas olmalidir. Diger taraftan 6gretmenligin
statilisu ile ilgili ciddi endiseler bulunmaktadir. Bunu asmaya yonelik olarak kanun koyucu
tarafindan her ne kadar Ogretmenlik Meslek Kanunu cikarilsa da bu endiseleri gidermek
mUumkin olmamistir.

“Siyasetgilerin genel olarak egitimcilere glivenmemesi, halkin da 6gretmene
glivenmemesine yol agiyor; bunun sonucunda égretmenler de dgrencilerine
glivenmiyor. Bu giivensizlik kisir déngiisi, bugiin egitimi esir almis durumda.
Tecriibeler gésteriyor ki insanlara ve kurumlara giiven duyulmasini saglamanin
yolu, onlara daha fazla sorumluluk ve hareket alani saglayan sahici ve samimi
adimlar atmaktan geciyor.” Pasi Sahlberg, Egitimde Finlandiya Modeli

Sahlberg’in belirttigi gibi, ayni sorun Tiirkiye’de de mevcuttur. Cikarilan Ogretmenlik Meslek
Kanunu dgretmenlere sorulmadan (giivenilmeden) cikarilmistir. Once siyasetin 6gretmene
bakis acisini maastan diger alanlara yoneltmesini saglamaliyiz. O zaman nitelikli adimla
atilmasini saglayabiliriz.

Su anda gelecek 10 yila ait 6gretmenlik programlari planlanamamaktadir. Ogretmen
yetistirmede egitim fakilteleri ve MEB arasindaki koordinasyonsuzluk da buna sebep
olmaktadir. Bu da bazi branslarin gereginden fazla o6gretmen mezun etmesine yol
acmaktadir. Pedagojik formasyon konusu, 6gretmen yetistirme ve atamada 6nemli bir
basarisizliktir. Bitiin 6gretmenlik programlarinin egitim fakiiltelerinde yer almasi gerekir.
Baska fakiiltelerde daha disik puanlarla yerlesen kisilerin 6gretmen olmasi hakkaniyete
aykiridir. Hizmette olan 6gretmenlerin mesleki gelisimleri konusunda ciddi, tutarli, verimli
ve etkili bir mesleki gelisim programi halen ortaya konulamamistir. Bireysel anlamda
ogretmenlerin ne acgidan gelistirilmeleri gerektigini ortaya koyan bir envanter yoklugu
oldugu distntlmektedir.

Eger 6gretmen yetistirmede basarili olmak istiyorsak “Ogretmen adaylarini en parlak
notlara sahip gencler arasindan se¢cmektense, bir émiir égretmenlik yapmay: tutkuyla




arzulayan genglerin en iyi yanlarini ortaya ¢ikaracak bir 6gretmen egitimi tasarlamak daha
dogru” diyen Pasi Sahlberg’in bakis agisinsa sahip olmaliyiz. Tipki Cliceloglu’nun da belirttigi
gibi hicbir 6gretmen tesadiifen 6gretmen olmamalidir.

Ogretmenlerin calisma sekilleri ile ilgili farkliliklar bulunmaktadir. Ornegin, sézlesmeli,
Ucretli, kadrolu. Béyle bir ayrimin olmamasi gerekir. Diger taraftan 6zel okul 6gretmenleri
ile devlet okulu 6gretmenleri arasinda da maas farklliklar gériilmektedir. Ogretmenlere
odenen maaslarin esit ise esit Ucret kapsaminda degerlendirilmesi ve farkliliklarin
giderilmesi gerekir.

En 6nemli 5 basari eksikligi konusu
Bl Ogretmen yetistirme politikasinin  giincelliginin  vyitirilmesi, &gretmenligin
statiistinlin gittikce azalmasi ve yetersiz bir Ogretmenlik Meslek Kanunu olmasi

Planli istihdama dayali 6gretmen programlarinin olusturulamamasi ve pedagojik
formasyonla 6gretmen yetistirme sorunu

Ogretmen yetistirmede Milll Egitim Bakanligi ve Egitim Fakdlteleri arasindaki is
birligi ve koordinasyon eksikliklerinin bulunmasi

Ogretmenlerin mesleki gelisim envanterinin bulunmamasi
Ogretmenlerin mesleki gelisiminde kisiye 6zgii planlamalarin yapilmamasi

Ogretmenlerin farkl calisma sekillerine sahip olmasi ve 6zel okul dgretmenleri ile
devlet okullari arasinda maas farkliliklari olmasi

FIRSAT ve TOPLUMSAL CiNSIYET ESIT(Siz)LiGi

Firsat esitsizligi ile toplumsal cinsiyet esitsizligi her alanda oldugu gibi 6gretmen yetistirme
ve mesleki gelisim alanlarinda da gériilebilmektedir. Ogretmenlik branslari daha ¢ok
kadinlarin bir meslegi gibi algilanabilmektedir. Diger taraftan bazi 6gretmenlik programlari
da kadin ya da erkeklerin yaptigi veya yapmak isteyecegi alanlar olarak goriilebilmektedir.
Bunlarin yani sira firsat esitsizligi baglaminda her 6gretmenlik alani yeterli firsat
bulamamaktadir. Siyaset unsurlari ile plansiz istihdam politikalarinin sebep oldugu bu
durumda bazi branslara daha ¢ok devlet okullarinda istihdam alani agilmaktadir. Bazi
branslardan tercih edilen okul, ilge, il ve merkez teskilati yoneticileri, yonetici pozisyona
gectiklerinde kadrolarini bosaltmakta ve giiniin siyasi konjonktiiriinde bu kadrolar yine ayni
brans 6gretmenleri ile doldurulmaktadir. Yonetim kadrolarinin bu sekilde olusturulmasi
hem bilimsel anlamda ciddi bir hatadir hem de firsat esitligine aykiridir. Bitilin branslarin
planh bir sekilde yetistirilmesinin yani sira atama sansi bulabilmesi gerekir. Her 6gretmen
maksadini asan ve baska amaclar tasiyan miilakatlar ylziinden, yiksek puan alsa bile
atanamazken, diisiik puan alanlar ise yliksek mulakat puanlari ile hakkaniyete aykiri olarak
bu adaylarin 6niline gecirilmektedir. KPSS denilen sinavin secme gorevi sorgulanirken,
miulakatla haksizlik daha da perginlenmektedir.
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Bagka bir sorun, egitim fakultesinde okuyan 6grencilerin sinav notlarini ya da mezuniyet
notlarina kimse deger vermemektedir. Onlarin kisisel gelisimleri ve mesleki gelisimleri ile
sosyokultirel gelisimleri dikkate alinmamaktadir. Eger KPSS ile 6gretmen ataniyorsa, o
zaman egitim fakiltesinde 6gretmen adaylarina sinavlarda gecti/kaldi notu vermek daha
dogru bir yaklasim olur. Fakat asil dogru yaklasim, KPSS puaninin etkisinin azaltilmasi,
diploma notu ile 6gretmen adayinin teknolojik formasyonu, sosyokdltiirel gelisimi igin
verilen notlarin 6nemini artirmak olmalidir. Ayni standartta egitim alan o6gretmen
adaylarinin egitim fakiltesindeki her yaptigi 6nemli hale gelmelidir.

Bltln egitim fakilteleri ayni standartlarda egitim vermemektedir. Buna sebep olarak bazi
Universitelerdeki kadrolarin iyi akademisyenler tarafindan tercih edilmesi, 6zellikle daha
kirsal kesimdeki fakiltelerin daha az tercih edilmesi, gesitli fiziksel ve sosyal olanaklarin
azhgi, 6gretmen adaylarinin az ilgi gostermesi sayilabilir. Her egitim fakiltesi ayni standartta
egitim verebilmelidir. Bunun akreditasyonu saglanmalidir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri icin planli, sistematik ve bireysellik ilkesinin gdzetildigi bir
uygulama eksikligi bulunmaktadir. Her 6gretmen istedigi ya da ihtiyac duydugu mesleki
gelisim faaliyetine katilamamakta ya da katilmakta giglik cekmektedir. Bunun planli bir
sekilde yapilmasi sarttir. Mesleki gelisimi, 6gretmenler agisindan gerekli bir hedef haline
getirmeliyiz.

En 6nemli 5 firsat ve toplumsal cinsiyet esitsizligi

Ogretmenlik branslarinda cinsiyetgi algilarin bulunmasi

Ogretmenlik atama branslarinda olusturulan adaletsiz brans dagilimlari ve
atamalardaki yanhshklar

saglanamamasi

Her egitim fakiiltesinde ayni standartta 6gretmen yetistirilememesi

Her egitim fakilltesine saglanan imkanlarin ayni olmayisi, ayni uygulama
imkanlarinin olmamasi

n Her 6gretmen adayina ya da oOgretmene yeterli mesleki gelisim firsatlarinin

Uygulama eksiklikleri

Ogretmen adaylarinin egitim fakiiltelerinden tam bir yetkinlikle mezun olmalari icin cok
daha iyi kurgulanmis, yeterli sire ayrilmis, iyi planlanmis bir uygulamaya ihtiyaci
bulunmaktadir. Su anda yapilan uygulamalar, kisa siireli ve etkisizdir. Ogretim uyelerinin
uygulamalari denetlemesi ve rehberlik yapilmasi gerekirken, bircok 6gretmen adayinin bir
ya da iki kez bir dersligine izlenmesi sik yasanan bir durumdur. Diger taraftan tecriibeli
ogretim Uyeleri tarafindan yapilmasi gereken uygulama izleme ve rehberlik faaliyetleri,
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birgok durumda arastirma gorevlileri tarafindan da yapilabilmektedir. Bu, deneyim
kazanmasi gereken 6gretmen adayiigin istenen bir durum degildir ¢tinkl rehberlik, uzmanlhk
gerektirir. Uygulama stirelerinin tam zamanli olarak okullarda yapilmasina yonelik politikalar
olusturulmalidir.

“Koy Enstitiilerinde kisilik gelisimi biiyiik amactir. Bunun igin Enstitiilerin
sorumluluk verme, yetki kullandirma, tartisma, elestirme, elestiriye katlanma
olgunlugu kazandirma gibi uygulamalari vardir.” Fakir Baykurt, Unutulmaz Kby
Enstitdileri

Sorunlardan birisi, 6gretmen adaylarinin kisilik gelisimini saglayabilecek bir tasarima sahip
degiliz. Fakir Baykurt 6gretmen adaylarinin bugtin 21. Yiizyil becerileri olarak da adlandirilan
becerilerin kazandiriimasi gerektigini belirtiyor. Sig bir agidan bakan, elestirel diistinemeyen,
sorgulamayan, elestiriye ya da 6grencinin sozlerine tahammil edemeyen, béyle durumlarda
ne yapacagini bilemeyen 6gretmenler yetistirmemeliyiz.

Teknolojik gelisim

Teknolojinin hizla gelistigi bir donemde, Z kusaginin egitiminin teknoloji ile iligkisi oldukg¢a
fazladir. Ogretmenlerin pedagojik alan bilgilerinin gelistirilmesi yeterli degildir. Bunun
yaninda ciddi surelerde ve kredilerde belirlenecek teknoloji tabanh derslere ihtiyag
bulunmaktadir. Bu da 6gretmenlerin teknolojik formasyonla mezun olmalari demektir.
Fakat egitim fakultelerinde bununla ilgili ciddi eksiklikler bulunmaktadir. Pandemi, kar, sel,
deprem gibi durumlarda uzaktan egitim imkanlari siklikla kullaniimaya baslanmistir.
Ozellikle pandemi déneminde uzaktan egitime gegilirken, 6gretmenlerin bununla ilgili
yetkinlik ve bilgi eksiklikleri oldugu gozlenmistir. Bu da uzaktan egitimi, ylz ylize egitimin
uzaktan bir kopyasi haline getirmektedir. Hem 6gretmen adaylarinin teknolojik formasyonla
bu alandaki agigi kapatmalari hem de hizmetteki 6gretmenlerin mesleki gelisimle eksik olan
teknolojik formasyonu edinmeleri elzemdir. Bu sayede hem siniflarda hem de gevrimigi
ortamda Z kusagina teknoloji ile hitap etmek ve 6grenmelerini kolaylastirma mimkin
olabilir.

Sosyokiiltiirel gelisim

“Koy enstitiilerinden énce koy tiirkiilerinin bu derece sevildigi yoktu. ... Kéy
enstitiileriyle birlikte radyoda, “Yurttan Sesler” basladi. Kby tiirkiilerinin
o6grenilmesi, séylenmesi hevesi artti... Hava kosullari ne olursa olsun her giin en
az bir saat 6zgiir okuma yapiliyor. Temizlige, toplu eglenceye, tiyatro ve miizik
calismalarina, halk oyunlarina, tiirkiilerine 6nem veriliyor.” Fakir Baykurt,
Unutulmaz Kéy Enstitiileri

Egitim fakultelerindeki en blyik eksikliklerden birisi, 6gretmen adaylarinin sosyokultirel
calismalardan yoksun kalmalaridir. istisnai durumlar olsa da cogunlukla bu, biyik bir
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eksikliktir. Fakir Baykurt’'un aktardigi gibi Kéy Enstitllerinde her 6gretmenin sanat, spor,
bilim, tiyatro, muizik gibi alanlarda kendini gelistirmesi igin egitim fakilteleri yeniden
organize edilmelidir. Her 6gretmenin bir muzik aleti ¢calmasi ya da tiyatro gruplarinda yer
almasi, bir sanat dalinda galismasi, halk oyunu oynamasi, seramikle ugrasmasi, dans etmesi,
spor alanlarindan birisi ile ders kredisi alarak calismasi saglanmalidir. Ogretmenlerin ¢ok
yonlu kisiler olmasi igin gereklidir.

Diger taraftan 6gretmenlerin diksiyonlarina da énem verilmelidir. Ogretmenlikte sesin
dogru kullanimi, konusma tarzi ve hitap etme dnemlidir. Bu yondeki eksiklikler, 6gretmeni
rol model olarak goren 6grenciler icin kot bir izlenimi getirebilir. Bunlara ek olarak,
ogretmenlerin giyim ve kusamlari da 6grenciler tarafindan rol model olarak alinmaktadir.
Dolayisiyla bu yonlerin de desteklenmesi gereklidir.

Akademisyen yeterlikleri

Ogretmenleri yetistiren akademisyenler de 6gretmenlere rol model olacak kadar égretmen
olmalidir. Egitim fakultelerindeki bircok 6gretim Uyesi, 6gretmenligi deneyimlemeden
ogretmen yetistirmektedir. Kendisi 6gretmenligi sadece 6gretmen uygulamasi kapsaminda
deneyimleyebilmis bir akademisyen olunmasi disiinilemez. Ustelik yeterli deneyimi
olmayan akademisyenlerimiz heniiz arastirma gorevlisi iken gérevlendirilerek 6gretmenlere
yol gostermeye c¢alismaktadir. Biitlin bunlar bir an dnce dizeltilmesi gereken unsurlardir.
Akademisyenler egitim fakiltelerinde gérev almadan 6nce en az 3 yillik bir stire 6gretmenlik
yapmalidir. Kadro verilirken bu durum sart olarak kosulmahdir.
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Okullarda arastirmaci 6gretmen eksikliklerinin bulunmasi

Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine katilmasi cok
nadir gorilen bir durumdur. Okullarda arastirmaci 6gretmenlere ihtiyac bulunmaktadir.
Arastirmaci 6grenciler, arastirmaci 6gretmenler ile yetistirilebilir.

En 6nemli 5 beceri ve yetkinlik eksikligi

Ogretmen adaylarinin konusma ve diksiyon becerilerinin eksikligi

Teknolojik pedagojik alan bilgisinin yetersiz bir sekilde elde edilmesi ya da yeterli
surenin ayrilmamasi

E Ogretmen adaylarinin uygulamalari icin ayrilan siirenin yetersizligi ve deneyimin

ders seklinde ele alinmasi

Sosyokiiltiirel alanda gelisim eksiklikleri (Ornegin, bir sanat dalinin icra
edilememesi)

Ogretmen yetistiren akademisyenlerin deneyim eksiklikleri

Okullarda arastirmaci 6gretmen eksikliklerinin bulunmasi

FIRSATLAR

Ogretmen yetistirme ve mesleki gelisim alanlarinda her ne kadar eksiklikler goriilse de
cumhuriyet tarihinde elde edilen deneyim, Koy Enstitlilerinin 6rnek c¢alismalari,
akademisyenlerin deneyimleri dnemli bir gelisim firsatidir.

Diger taraftan teknolojik imkanlarin her fakilteye, her 6gretmen adayina ve her 6gretmene
saglayabilecegi katkilar bulunmaktadir. Bu katkinin iyi degerlendirilmesi gerekir. Ulke
capinda 6gretmenlerin mesleki gelisimine yonelik gelismeye acgik ¢evrimigi sistemlerin
bulunmasi 6nemlidir.

En onemli girisimlerden birisi 2022 yilinda ¢ok sig bir sekilde olsa da c¢ikarilmis olan bir
Ogretmenlik Meslek Kanunudur. Bu kanunun olmasi, yenilenmesi icin bir firsattir. Bu
firsatlarin her birinin degerlendirilerek 6gretmen yetistirmenin modern, gelismeye her daim
aclk, sistematik, planh bir istihdama dayali bir sekilde yenilenmesi saglanabilir. Mesleki
gelisimlerin de buna katki yapmasi ile 6gretmenligin statistinin yiikseltilmesi ve basarili,
drnek 6gretmenler yetistirilmesi mimkiin olabilir. Ogretmenler, bir tlkenin en énemli
unsurlaridir. Yetistirilmeleri ve desteklenmeleri dncelikli olarak ele alinmalidir.

iSTANBUL AYDIN UNiVERSITESI ﬂ




En onemli 5 firsat

1

100

Egitim faklltelerinin yaygin bir sekilde Universitelerde yer almasi ve 6gretmen
yetistirmede elde edilen deneyimler

Egitim faklltelerinde ¢ok deneyimli, 06gretmenlik deneyimi olan 6rnek
akademisyenlerin bulunmasi

Teknolojik formasyon agisindan gelisimlerin hizla saglanabilir olusu

Ulke ¢apinda 6gretmenlerin mesleki gelisimi icin baglatilmis bir cevrimici sistemin
bulunmasi

Eksik de olsa ¢ikariimis ve yenilenebilecek bir 6gretmenlik meslek kanunun olmasi
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2023-2033 HEDEFLERI

ILK 100 GUN-ACIL EYLEM HEDEFLERI

Ogretmen yetistirme ve mesleki gelisim acisindan ilk 100 giin, politikalarin belirlenmesi ve
hazirlik agisindan biyik dnem tasimaktadir. Buna verilen 6nemin giigli bir sekilde ortaya
konmasi, 6gretmenligin statlsi acisindan da gereklidir. Bu kapsamda 6gretmen yetistirme
politikalarinin yenilenmesi adina Ogretmenlik Meslek Kanunun ele alinmasi, seffaf
istihdama dayali bir 6gretmen yetistirme kurgusunun yapilmasi, farkindalik faaliyetleri,
calistaylar ile raporlarin yayinlanmasi bu dénemde ele alinabilir.

Diger taraftan 6gretmenlerin mesleki gelisimleri icin kapsamh bir envanter calismasi,
yazilimla birlikte degerlendirilerek gerceklestirilmelidir. Bireysellik ilkesinin esas alindigi,
mesleki gelisim kategorilerinin belirlendigi, mesleki gelisimle ilgili yol haritasinin gizildigi,
kredilerinin ortaya kondugu, hep ihmal edilmis olan egitim fakilteleri ile okullarin mesleki
gelisim kapsaminda uzmanliklara gore eslendigi bir ilk 100 glin, 6gretmenlik icin gugli bir
giris anlamina gelecektir.

Bu kapsamda, uzman 6gretmenlik ve baségretmenlik kaldirilarak, uzmanlik sadece
lisansustu ile verilmesi yoniinde adimlar atilabilir.

@ ANA HEDEF

Ogretmen Meslek Kanunun yenilenmesi, 6gretmen ihtiyaci ve mesleki gelisim
envanterinin ve 6gretmen yetistirme politikasinin olusturulmasi

ilk 100 Giin Hedefi Katkisi
(%) 100
Egitimde Firsat Esitligi

Katkis: Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi

LG )3 (TG Beceri ve Yetkinlik Katkisi
Katkisi
Siirdiriilebilir Kalkinma, Uretim ve

Etik Degerler Katk i
tik Degerler Katkisi inovasyon Katkisi
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icerik ve Ogretim Programi

Katkisi Fiziksel Olanaklar Katkisi

insan Kaynagi ve

DrpiesEm T Sosyal Olanaklar Katkisi v

Ana Hedefe Katki
Alt Hedefler diizeyi
1 2 3 4 5

Ogretmenlik Meslek Kanununun (ekteki gibi) yenilenmesi
Ogretmen Yetistirme ve Atama Konseyinin kurulmasi

Norm kadro sisteminin gozden gegirilerek seffaf bir 6gretmen
ihtiyaci envanterinin olusturularak kamuoyu ile paylasiimasi

Ogretmen yetistirme politikasi icin komisyonlarin
olusturulmasi

Ogretmen yetistirme politikasi komisyon raporlarinin kamuya
actklanmasi

Ogretmen yetistirme politikasinin otorite tarafindan ilan
edilmesi

Uzman égretmenlik ve basdgretmenligin yeni Ogretmenlik
Meslek Kanunu ile kaldirilmasi ve uzmanlasmanin sadece
akademik kariyer ile gerceklestirilmesi; bilim uzmani
ogretmenlik ve doktor 6gretmenlik kariyer basamaklarinin
getirilmesi

Mesleki gelisim envanteri yaziliminin gelistirilmesi

Her 6gretmenin kisisel mesleki gelisim ihtiyacinin
degerlendirilmesi

Mesleki gelisimin kategorileri ve alt bilesenlerinin
belirlenmesi

Mesleki gelisimin kategorileri ve alt bilesenlerinin her birinin
kredilerinin belirlenmesi

Egitim fakilteleri ile okullarin mesleki gelisim kapsaminda
eslestirilmesinin saglanmasi

Ozel okul-devlet okulu &gretmenleri arasindaki 6zliik
farkliliklarinin giderilmesi
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2023-2028 HEDEFLERI

ilk 5 yillk dénem, 6gretmen yetistirme ve mesleki gelisimlerin saplanmasi adina énemli bir
donemdir. Bu donemde egitim fakiltelerinin 6gretim programlarinin giincellenmesi,
sosyokdltirel becerileri artirilmasi, teknolojik formasyonla 6gretimin zenginlestirilmesi, yan
dal olanaklarinin firsat esitligi kapsaminda gelistirilmesi, 6gretmen adaylarinin becerilerinin
glincel uygulamalarla gelistirilmesi ele alinmalidir.

Ayrica bu donemde atama sisteminin tamamen degistirilmesi, haksizliklarin giderilmesi,
miulakat sisteminin kaldirilmasi, egitim fakiiltelerine girisin biraz daha zorlastirilmasi,
sozlesmeli ve Ucretli 6gretmenligin kaldirilarak, pedagojik formasyon faaliyetlerine son
verilmesi 6gretmen yetistirme adina Oonemli bir gelisme olacaktir. Akademisyenlerin
atanmasi ve gelisimleri de diger bir 6nemli husustur. Ogretmen adaylarinin ve
ogretmenlerin mesleki ve akademik gelisim kapsaminda takip edilmesi bu donemde 6nemle
gerceklestirilmelidir. Bireysellige vurgu yapilmis mesleki gelisim faaliyetlerinin yapilmasi,
yazilimlarin ve e-portfolyo sisteminin olusturulmasi, mesleki gelisimle ilgili kredi sisteminin
olusturularak bu faaliyetlere katilanlara daha yliksek maas 6denmesi saglanabilir.

Egitim fakiiltesi 6gretim programlarinin teknolojik, sosyokiiltiirel ve mesleki gelisim
kapsaminda giincellenmesi
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Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
1 2 3 45

Egitim fakiltesi programlarinda zorunlu yan dal sisteminin
getirilmesi ve disiplinler arasi batlnlestirici baglantilarin v
olusturulmasi

Egitim fakiiltesi programlarinda zorunlu olarak sosyokaiiltiirel
derslerin konulmasi, her 6gretmen adayinin en az bir sanat dali
icra ederek mezun olmasinin saglanmasi

Ogretmen adaylarina siirekli egitim kapsaminda giincel konularla
ilgili en az 2 segcmeli sertifikali diploma eki programinin agiimasi

Egitim fakiltelerinde teknolojik formasyon iceren dersler
konularak, 6gretmen adaylarinin mezun olurken sinif ici ve
cevrimici ortamlarda teknolojiyi etkin bir sekilde kullanacak
yetkinlige getirilmesi

Ogretmen adaylarina diksiyon, konusma, hitap etme,
argiimantasyon gibi konularda mesleki gelisim iceren derslerin
verilmesi

Egitim fakiiltesinde cevre-iklim, yurttaslik, felsefe, permakiltiir,
afet, cografya, turizm, tarim gibi konularin zorunlu olarak
okutulmasi

)
&)

Egitim fakiiltelerinde insan kaynagi gelisim standartlarinin olusturulmasi

N
(O}

AN

«
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Ana Hedefe

Alt Hedefler Katki diizeyi
12 3 45
Egitim fakiltesinde doktor 6gretim lUyesi atamalarinda en az 3
yillik resmi belgeli 6gretmenlik yapmis olma sarti getirilmesi ya

da 3 yil icerisinde bunun saglanmasi, bu sire icerisinde egitim
bilimleri derslerinin ilgili kisilere verilmemesi

v

Egitim fakiltelerine giriste %20’ye girme sarti getirilmesi

Ogretmen adaylarinin uygulama egitimlerinin iki yila ¢ikarilmasi,
bir yilinin diger derslerle birlikte normal ders olarak, diger bir
yihnin tamamen okullarda 15 saat olarak uygulanmasi

Egitim fakiltelerinin stiresinin 5 yila ¢ikarilarak, biitiin 6gretmen
adaylarinin egitim fakiiltesinden zorunlu olarak tezsiz yiksek
lisansla, se¢meli olarak da tezli yiiksek lisansla mezun olmalarinin
saglanmasi

Ogretmen adaylarina mezun olurken tiim elektronik
calismalarini iceren bir portfolyo dosyasi verilmesi (Buna iliskin
yonetmelik hazirlanmasi)

Kalite standartlari ve akreditasyonunun saglanmasi

Akademisyen basina diisen 6gretmen adayi sayisinin azaltilmasi

)
@)

Ogretmen atama sisteminin degistirilmesi

N
(O}

BN
N N
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Alt Hedefler

Sozlesmeli ve Ucretli 6gretmenligin kaldiriimasi, (atanmamis)
ihtiyag fazlasi 6gretmenler igin 6zliik haklari yeni baslayan
o0gretmenlere denk olmak lizere yardimci 6gretmenlik sisteminin
getirilmesi

Ogretmenlerin, atama alani egitim fakiiltesinde olmayan
branslar harig egitim fakiltesi mezunlarindan atanmasi; atama
alani olmayanlarin atanabilmesi icin egitim bilimlerinde en az
tezsiz yliksek lisans yapma sarti getirilmesi

KPSS sinavinin puan agiriginin 1/3 oranina dusurilmesi ve tek
sinav olarak yapilmasi, Milakat sisteminin tamamen kaldirilmasi

Ogretmenlerin KPSS Ogretmenlik puani %35, Mezuniyet notu
%25, Ogretmenlik Uygulama notu %20 ve Teknolojik Formasyon
notu %10, Sosyo-Kiiltiirel notu %10 oraninda kullanilarak
olusturulan atama puani ile atanmasinin saglanmasi

Ogretmen atamalarinda lisansiistii egitim yapmis olanlara, yan
dal ve ¢ift anadal yapmis olanlara artirimli puan verilmesi

Hizmette insan kaynagi gelisim standartlarinin olusturulmasi
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Ana Hedefe
Katki diizeyi

1 23 435

v
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Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
12 3 45

Ogretmenlerin kisiye 6zel 5 yillik mesleki gelisim hedeflerinin
belirlenmesi

v

Sivil Toplum Kuruluslariile is birligi protokolleri imzalanarak STK
uzmanlik alaninda mesleki gelisim programlarinin diizenlenmesi

Egitim fakilteleri ile is birligi protokolleri imzalanarak, her
fakiltenin 6ne ¢ikan uzmanlik alanlarinda mesleki gelisim
programlarinin diizenlenmesi

Ogretmenlere yénelik 6zel lisansiistii programlarinin genel ve
ozel alanlarda ihtiyaca yonelik olarak agilmasi

Egitim O0gretim tazminatinin, bilim uzmani 6gretmenlere %30
ilave, doktor 6gretmenlere %60 ilave seklinde diizenleme
yapilmasi

Mesleki gelisim icin senkron egitim gerceklestirme portalinin
yaziiminin yapilarak hayata gegirilmesi

Mesleki gelisim icin 6zel bir 6grenme ydnetim sistemi yaziliminin
kisisel envanterleri ve ilerlemeleri de gésterecek sekilde hayata
gegcirilmesi

Bltin 6gretmenlerin 5 yillik stire igerisinde mesleki gelisim
programlarinda 10 kredilik egitim almalarinin saglanmasi

Mesleki gelisimini siirdiiren 6gretmenlere her yil Ogretmenlik
Meslek Kanununda belirtilen oranlarda ek 6deme verilmesi ve
meslekte kideme gore maas farkliliklarinin saglanmasi

Ogretmenlere mesleki gelisim kapsaminda 1/10 maas tutarinda
bir yillik kitap ¢eki verilmesi

Ogretmenlerin zorunlu ders yiiklerinin aylik 60 saat olarak
belirlenmesi ve ek ders Ucretlerinin aylik 60 saat lizerinden
hesaplanmasi

Ogretmenlere yaptiklari gérev icin her 10 yila bir yil yipranma
hakki verilmesi

Ogretmenlere 6gretim programi ve 6gretim yéntemlerinde
uygulama 6zerkligi saglanmasi
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Ogretmenlerin arastirmaci 6gretmen kimligi kazanmasi icin
egitim programlarinin hazirlanmasi ve arastirmaci 6gretmenlerin
yetistirilmesi

Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 AnaHedef-3 Ana Hedef-4

v
v

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

AN N N N NN

MMW Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 AnaHedef-3 Ana Hedef-4
MEBMerkerT. v v

v
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Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 AnaHedef-3 Ana Hedef-4

v v v v
v
v
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2028-2033 HEDEFLERI

ilk 5 yillik ddbnemde ele alinan konular ikinci 5 yillk dénemde daha da ileri diizey ele
alinmalidir. Giincel bilimsel ve teknolojik gelismeler isiginda 6gretim programlarinin
glncellenmeye devam etmesi dogasi geregidir. Bu donemde egitim fakiltelerine giris
sistemi tamamen degistirilmelidir. Ogretmenligin niteliginin artirilmasi acisindan égretmen
olmanin zorlastirilmasi ve ek sartlar getiriimesi gereklidir. Kimse tesadiifen 6gretmen
olmamalidir. Bunun igin standartlarin olusturulmasi, 6gretmenlik programlari dncesi gesitli
kriterlerin  karsilanmasi gereklidir. Ogretmenlikte yetenek &nemlidir. Ogretmenlik
programlarini bitirirken 6gretmenlerin bitirme projesi vermeleri saglanmalidir.

insan kaynagi gelisimi cercevesinde 6gretmen vyetistiren akademisyenlerin de zorlu
sureclere tabi olmasi 6nemlidir. Daha fazla 6gretmenlik deneyimi olan akademisyenlerin
sistemde olmasi gereklidir. Bunun icin 6gretim lyesi olma 6zel sartlari getirilmelidir.

Egitim fakiltelerinde uygulama programinin yenilenmesi ve fiziksel imkanlarin gelistiriimesi
mutlaka gereklidir. Egitim fakiiltesinde okuyan 6gretmen adaylari uygulamali egitim almali
ve egitim fakilteleri yeterli laboratuvar ve atdlyelere sahip olmalidir. Ogretmenlik
uygulamasi giderek daha kapsamli hale getirilmelidir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri ile ilgili giincel egitim programlarinin olusturulmasi ve
haklarin diizenlenmesi 6nemli bir ana hedeftir. Mesleki gelisim acisindan 6gretmenlerin
kredili derslerle desteklenmesi, blitliin 6gretmenlerin en az tezli yliksek lisans seviyesine
getirilmesi icin calismalar hizlandirilmahdir.

@ ANA HEDEF-1

Egitim fakdltelerine giris ve mezun olma sisteminin degistirilmesi

2028-2033 Hedef Katkisi
(%)

Egitimde Firsat Esitligi .. e
Katkisi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi
Teknolojik Dondistm Beceri ve Yetkinlik Katkisi
Katkisi

Siirdiiriilebilir Kalkinma, Uretim

Etik Degerler Katkis .
I & ! ve Inovasyon Katkisi
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icerik ve Ogretim Programi

Fiziksel Olanaklar Katkisi
Katkisi

insan Kaynagi ve
Organizasyonel Katki

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
12 3 4 5

Sosyal Olanaklar Katkisi

(0 Egitim fakiltelerine giriste ilk %10’da olma sarti getirilmesi v

Egitim fakiiltelerine giriste 6zel yetenek degerlendirmesi
yapilmasi (diksiyon, konusma, 6zel ilgi, lise not ortalamasi vb.)

v

Egitim fakiltelerinde giriste psikolojik degerlendirme
yapilmasi

' Egitim fakiltesinden mezun olurken verilen diplomalarda

uygulama notu, sosyokiltirel not, teknolojik formasyon notu
ve genel basari notunun yazilmasi

Her 6gretmen adayinin bir adet lisans bitirme projesi
hazirlama uygulamasina gecilmesi

@ ANA HEDEF-2

Egitim fakiltelerinde insan kaynagi gelisim standartlarinin yenilenmesi

2028-2033 Hedef Katkisi
(%)

Egitimde Firsat Esitligi . . o ren.

Katkisi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi

UELIE R Beceri ve Yetkinlik Katkisi

Katkisi

Etik Degerler Katkisi .Si]rduriilebilir Kalkinma, Uretim ve
Inovasyon Katkisi

icerik ve Ogretim Programi

Katkisi Fiziksel Olanaklar Katkisi

i K g
fsan . dynagt ve Sosyal Olanaklar Katkisi
Organizasyonel Katki
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Alt Hedefler

{0 Cift ana dalin zorunlu olarak uygulanmasi

sarti getirilmesi

@ ANA HEDEF-3

ilk defa doktor 6gretim (iyesi gdrevine atanacaklar icin en az 5
yillik resmi 6gretmenlik yapmis olma sarti getirilmesi

Ogretmen adaylarina tezli yiiksek lisans yaparak mezun olma

Ogretmen adaylarina siirekli egitim kapsaminda giincel
konularla ilgili en az 5 se¢meli sertifikali diploma eki
programinin acilmasi (Sanat, Egitim, Yabanci Dil, Bilgisayar vb.)

Biitlin egitim fakultesi 6grencilerinin B1 seviyesinde yabanci
dilde konusma pratigine sahip olmasi

Ana Hedefe
Katki diizeyi

123 45
v

v

Egitim fakiiltelerinde uygulama programinin yenilenmesi ve fiziksel imkanlarin

gelistirilmesi
2028-2033 Hedef Katkisi
(%)

Egitimde Firsat Esitligi
Katkisi

Teknolojik D6éniisiim
Katkisi

Etik Degerler Katkisi

icerik ve Ogretim Programi
Katkisi

insan Kaynagi ve
Organizasyonel Katki

Alt Hedefler

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi

Beceri ve Yetkinlik Katkisi

Siirdiiriilebilir Kalkinma, Uretim ve

inovasyon Katkisi

Fiziksel Olanaklar Katkisi

Sosyal Olanaklar Katkisi

Ana Hedefe Katki
diizeyi

1 2 3 4 5
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Her egitim fakiltesinde 6gretmenlik stiidyosu kurulmasi ve
o0gretmen adaylarinin bu stiidyoda 6grencilere hazirlik
egitimleri gergeklestirilmesi

Her egitim fakiiltesinde disiplinlerarasi egitim
laboratuvarlarinin kurulmasi ve 6gretmen adaylarinin mezun
olduktan sonra kullanabilecegi materyalleri Gretmesi (STEM,
Future Classroom, Matematik, Sanat, Bilgisayar Lab, 3D Lab
vb.)

Her 6gretmen adayinin (son yil tam zamanh olmak tzere) 2 yil
ogretmenlik uygulamasina katilmasi

Her egitim fakiltesinin bulutta dijital materyal deposu ve ders
notu alaninin olusturulmasi

v

Her egitim fakiltesinin permakiiltiir kapsaminda doga ve
cevre iliskisinin gliclendirilmesi

@ ANA HEDEF-4

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri ile ilgili giincel egitim programlan ve haklarin
diizenlenmesi

2028-2033 Hedef Katkisi
(%)

Egitimde Firsat Esitligi

Katkisi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi

LGl T Beceri ve Yetkinlik Katkisi
Katkisi
Siirdiiriilebilir Kalkinma, Uretim

Etik Degerler Katkis :
: & St ve Inovasyon Katkisi

icerik ve Ogretim Programi

Katkisi Fiziksel Olanaklar Katkisi

insan Kaynagi ve

| Olanaklar Katk
Organizasyonel Katki Sosyal Olanaklar Kathisi

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi

12 3 4 5
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Her 6gretmene 10 yilda bir kez 5 maas tutarinda yurt disi
mesleki gelisim kapsaminda fon verilmesi

Bltln 6gretmenlerin 5 yillik donemde (niversitelerde ek 10
kredilik mesleki gelisim faaliyetine katilmalarinin saglanmasi

Bitlin 6gretmenlerin glincel dijital teknolojiler kapsaminda
sertifikali mesleki gelisim programlarina katilmalarinin ya da
Universitelerden kredili ders almalarinin saglanmasi

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin takip edildigi e-portfolyo
sisteminin alt yapisinin kurulmasi

Biitlin 6gretmenlerin tezli yliksek lisans sahibi olmasi icin
gerekli planlamalarin ve is birliklerinin yapilmasi

g BECERI VE YETKINLiK TURLERi KATKISI

Ana Hedef-1 AnaHedef-2 AnaHedef-3 Ana Hedef-4

Elestirel Diisiinme v v v v

Sosyal ve Duygusal v v v v
Ogrenme

Bilimsel (Fen)
Okuryazarhk
Tasarim ve Uretim
Becerileri

Yasam ve Kariyer
Becerileri
Matematik
Okuryazarhgi

<
«
«

Is birligi Yapma
Problem Cézme

Bilgi Okuryazarhgi
internet Okuryazarligi

Medya Okuryazarhigi

NG G SR SN
NGRS SR SN
NGNS SR SN

Teknoloji Okuryazarhgi
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MEB Merkez T.

Valilikler
ilge Milli Egitim M.

Okul Yoneticileri
Ogretmenler
Ogrenciler

Veliler

Universiteler
STK'lar

Siyasi Partiler
Sendikalar
Belediyeler
Valilikler
TUBITAK

Avrupa Birligi
Diger Bakanliklar
Medya

o

Diger ...

Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3

Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3

v

HEDEF SORUMLULUKLARI

Ana Hedef-4

v v

i$ BiRLIGi KURULUSLARI VE PAYDASLAR

Ana Hedef-4

v v v
v
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2033 YILI GENEL BASARI KRITERLERI

Biitiin yonleriyle isleyen bir Ogretmenlik Meslek Kanununun uygulaniyor olmasi

Ogretmenligin statiisiiniin toplumdaki algisinin olumlu olarak degismesi ve
6gretmenligin saygin bir meslek haline gelmesi

Egitim fakiiltelerine %10’dan 6grenci alinmasi ve egitim fakiiltesi giris sartlarina
ozel sartlar getirilmis olmasi (diksiyon, hitabet, psikolojik durum, basari vb.)

Tiirkiye’deki butiin 6gretmenlerin gelisiminin takip edildigi bir e-portfolyo
sisteminin olmasi ve biitiin planlamalarda kullanilmasi

Her egitim fakiltesi ile okulun uzmanlik alanlarina gore mesleki gelisim ve diger
alanlarda is birligi igin eslestirilmis olmasi

Biitiin 6gretmenlerin en az tezli yiiksek lisans seviyesinde egitim diizeyine sahip
olmasi

Ogretmenlik uygulamasinin 2 tam yil boyunca yapiliyor olmasi ve bunun 1 tam
yilinin tam zamanl olmasi

Sozlesmeli ve licretli 6gretmenligin kaldirilmis olmasi, pedagojik formasyonun
olmamasi, bunun vyerine bitiin 6gretmenlik atama alanlarinin egitim
fakiiltesinde olmasi

Ogretmenlik stiidyosu ve alana gére gesitli laboratuvarlarin ve atdlyelerin egitim
fakiiltelerinde kurulmus ve materyal iliretimi yapiyor olmasi

2033 YILI EGITIMDE FIRSAT ESITLIGi VE TOPLUMSAL CiNSIYET
ESITLIGi BASARI KRITERLERI

Biitiin egitim fakiltelerinde ayni mesleki standartlarda 6gretmen yetistirilmesi
ve bunun akreditasyon kurumlan tarafindan tescil edilmesi

Ogretmenlik mesleki gelisim programlarina katilim igin her 6gretmene istedigi
alanda egitim alma firsati verilmesi

Biitiin 6gretmenlere planh bir atama sistemi ile adil atanma hakki verilmesi,
brans yigilmalarinin olmamasi, atama bekleyen 6gretmenin bulunmamasi,
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Ogretmenlik programlarinda cinsiyete dayali algilarin bulunmamasi, her
programa dengeli bir bicimde 6gretmen adayi aliniyor olmasi

Mesleki gelisimini saglayan 6gretmenlere her yil belirlenmis oranlarda kideme
gore ek 6deme yapiliyor ve bunun igin yurtici ve yurt digi imkanlarinin saglaniyor
olmasi

Her 6gretmene 10 yilhk gorev karsihgi bir yil yipranma hakki getirilmesi

Ogretmenlerin ek ders iicretlerinin aylik olarak 60 saat lizerinden hesaplanmasi

Ozel okul-devlet okulu dégretmenleri arasindaki 6zliik farkhliklarinin giderilmis
olmasi

2033 YILI BECERI VE YETKINLIKLER BASARI KRITERLERI

Egitim fakiiltelerinden mezun olan her 6gretmenin en az bir sanat dalini icra
ediyor olmasi

Egitim fakiiltelerinden mezun olan her 6gretmenin teknolojik formasyona sahip
olmasi

Egitim fakiiltelerinden mezun olan her 6gretmenin diizgiin konusan, diizgiin
giyimli ornek modeller haline gelmesi

Egitim fakiiltelerinde gorev alan tiim akademisyenlerin en az 5 yillik 6gretmenlik
yetkinligine sahip olmasi ve her akademisyenin bir okulla eslestirilmis olmasi

Biitiin oOgretmenlerin her 10 yilda bir 20 kredilik dersle bilgilerinin ve
becerilerinin gilincellenmesi

Her 6gretmen adayina en az 3 farkh giincel konularla ilgili diploma ekinin
veriliyor olmasi

Hizmette olan tiim 6gretmenlerin sertifikal teknolojik formasyon sahibi olmasi

Egitim fakiiltesinde ¢evre-iklim, yurttashk, felsefe, permakiiltiir, afet, cografya,
turizm, tarim gibi konularin zorunlu olarak okutuluyor olmasi

Hizmette olan 6gretmenler igcin arastirmaci 6gretmen egitim programlarinin
gelistiriliyor ve aragtirmaci 6gretmen olmalarinin saglaniyor olmasi

iSTANBUL AYDIN UNiVERSITESI

119




2023-2033
EGITIM YONETIMI VE
YONETICI YETISTIRME

. 2033 TURKIYE EGiTiM POLITIKALARI STRATEJi BELGESI




BOLUM YAZAR KADROSU

—[ Prof. Dr. Sakir Cinkir (Boliim Editorii)

e Ankara Universitesi
¢ scinkir@ankara.edu.tr

s Dr. Beyza Himmetoglu

e Arastirmaci
* beyzahimmetoglu@gmail.com

iSTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

121




BiR BAKISTA: EGITiM YONETIMi VE YONETICI YETiISTIRME

MEVCUT DURUM

Yonetimin kokenleri, insanin sinirli gliciini asan ihtiyaclarini gidermek lizere bir arada
yasamaya basladigi donemlerde ortaya cikan orgitlere kadar uzanmaktadir. Bireysel
gliclerini asan ortak bir amaci gerceklestirmek lizere bir araya gelen birden fazla bireyin glic
birligine gitmesi ile olusan orgitler, tarihsel siirec¢ icerisinde c¢esitlenmis ve toplumsal
yasamin her alanina yayilmistir. Orgiitlerin amaclarina ulasmasi siirecinde amaclar ile eldeki
kaynaklar ve suiregleri esglidiimleyen mekanizmalara duyulan ihtiyag ise yonetim olgusunun
ortaya ctkmasina neden olmustur (Griffin, 2021; Hersey ve Blanchard, 1996). Toplumsal
yasamin eski caglardan bu yana en 6nemli ve yaygin orgiitlerinden birini, egitim orgutleri
olusturmaktadir. Egitim oOrglitlerinin zamanla formal bir yapi kazanmasi ve egitimin temel
bir insan hakki olarak taninmaya baslanmasi, egitim 6rgitlerinin amaglarina ulasmasini;
bireysel, toplumsal ve kiiresel 6lgekte kritik etkileri olan bir gereklilik haline getirmistir. Bu
gereklilik ise egitim kurumlarinin yonetimi ile ilgilenen egitim yonetimi disiplinine, yonetim
alan yazininda merkezi ve kendine 6zgl bir pozisyon kazandirmistir.

Egitim yonetimi bir yandan egitim orglitlerinin kendine 6zgi yonleri cercevesinde yenilikgi
bir bakis acisi ile yapilandirilan bir disiplin olarak gorilirken diger yandan egitim
yonetiminin bilimlesme stirecinde, yonetim teorilerinin, egitim orgutlerinin bu kendine 6zgl
yonleri cercevesinde uyarlanmasi etkili olmustur (Moura ve Bispo, 2021). Egitim
orgltlerinin, sosyal sistemler olarak ele alinmasi, sahip olduklari 6zelliklerin de bu ¢ergevede
sekillenmesine yol acmaktadir. Bu kapsamda egitim oOrgitlerini niteleyen temel
ozelliklerden birini, girdi, stire¢ ve ciktilarinin tamaminda insanin odakta yer almasi
olusturmaktadir (Hoy ve Miskel, 2008). Egitim orgitlerinde hem isleyen hem de islenen
6genin insan olmasi, elde edilen giktilarin degerini artirdigi gibi stirecin hassasiyetini de ¢ok
yuksek duzeylere gikarmaktadir. Bu durum da egitim yonetiminin stratejik 6nemini gozler
oniline sermektedir.

/ \ Egitim yOnetiminin bilimlesme siirecinin
temellerini, egitim yoneticiliginin profesyonel

Egitim yoneticiligi, sirdirdlebilir bir meslek haline gelmesine katkida bulunan
politikalarla, temellerini gelismelere dayandirmak olanaklidir. Bu
ogretmenlik mesleginden alan kapsamda 1990’li yillardan itibaren egitim
ancak 6gretmenlik mesleginden orgutlerine  ydnetici  yetistirmek  {zere
ayri bir bina olarak insa Amerika Birlesik Devletleri'nde baslayan ve
edilmelidir. zamanla basta ingiltere olmak uzere Avrupa

Ulkelerine yayilan okul ydneticisi yetistirme
K J programlarinin  etkileri s6z  konusudur
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(Oplatka, 2009). Daha ¢ok genel yonetim literatiirine dayanan bu egitim programlarinin
otesinde egitim yonetiminin bagimsiz bir bilim dali olarak ele alinmasi ise 1950’lerden sonra
ortaya ¢ikan kuram hareketiyle 6zdeslesmektedir. Kuram hareketinde temel amag, egitim
yonetiminin kendine 6zgl 6zelliklerini dikkate alan ve evrensel ilkeler ile sekillenmis bir
egitim yonetimi kurami gelistirmektir (English, 2006). Ancak egitim yonetimini pozitivist
bakis agisiile ele alan bu hareket, 1970’li yillardan itibaren egitim yonetimi arastirmalarinin,
okullarin baglamsal 6zelliklerinden kopuk olmasi ve uygulamayi yansitmamasi agisindan
elestirilere maruz kalmistir (English, 2002; Greenfield, 1986). Bu elestiriler ekseninde
siregelen c¢alismalar ise kuram ve uygulamanin bdutlnlestirilerek okul yonetimine
yansiyacak bir egitim yonetimi disiplinini onceliklendirmektedir. Her ne kadar gerek
kuramsal gerek uygulama odakli calismalar her gecen giin carpan etkisiyle artmakta ve
cesitlenmekteyse de egitim yonetiminin bir bilim olup olmadigi sorgulanmaya devam
etmektedir (Hoy ve Miskel, 2008).

Egitim yonetiminin bir bilim dali olarak gelismesi siirecinde lniversiteler ve diger bilimsel
kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan calismalar ivme kazanirken bir yandan da bu
calismalarin uygulama ile olan bagini gliclendirmek ve boylece egitim orgitlerinde etkililik
ve basarinin artmasina katki sunmak amaci tizerinde de 6nemle durulmaktadir. Bu amag,
egitim yonetiminin ayni zamanda profesyonel bir meslek olarak gelismesi cercevesinde ele
alinmakta ve egitim sistemi igerisinde egitim yoneticilerinin secilmesi, yetistirilmesi,
gorevlendiriimesi ve degerlendirilmesi gibi suregleri 6n plana almaktadir. Bu kapsamda
Tlrkiye’de yasanan gelismelere tarihsel bir perspektifle bakildiginda egitim ydneticilerinin
secilmesi ve yetistirilmesi eksenindeki tartisma ve gelismelerin hem Universiteler hem de
Milli Egitim Bakanligi blnyesindeki uygulamalarla sekillenmekte oldugu gorilmektedir.
Ancak bu stireci dogrusal bir gelisme siireci olarak nitelemek gii¢c gorlinmektedir. Nitekim
1928 yilinda Gazi Egitim Enstitlisiine bagli olarak Pedagoji Bolimuniin agilmasi ile baslayan
siire¢ egitim orgutlerinde mifettis ve yoOnetici olarak gorev yapmak Ulizere basarili
O0gretmenlerin yetistirilmesi fikri ¢cergevesinde uzun yillar devam etmistir. 1953 yilinda
Turkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisiiniin (TODAIE) acilmasi ve 1962 yilinda, Merkezi
Hikimet Teskilati Arastirma Projesinin (MEHTAP) kurulmasi da bu yillarda nitelikli egitim
yoneticilerinin yetistirilmesi, goreve getirilmesi ve egitim yoneticiliginin profesyonel
yoninin glclenmesine katkida bulunan sirecler arasinda yer almistir (Karatas, 2022;
Recepoglu ve Kiling, 2014). Benzer sekilde 1980’li yillardan sonra Universitelerin egitim
fakilteleri binyelerinde kurulan egitim yonetimi, teftisi, planlamasi ve ekonomisi bolimleri
de nitelikli egitim miufettisleri ve yoneticilerinin yetismesine hizmet ettigi gibi egitim
yoneticiliginin mesleklesmesi sireci kapsaminda yer alan gelismelerden biri olmustur.
Ancak 1997 yilinda bu bolimlerdeki lisans programlarinin kapatilmasi; o tarihten itibaren
sadece yuksek lisans ve doktora programlarindaki egitimlerin devam etmesi ile birlikte yine

TODAIE’nin kapatilmasi ve okul yoneticilerinin secilmesi ve atanmasi gibi siireclerde “egitim

yonetimi” kapsaminda alinan egitimlerin etkisinin azaltilmasi/ortadan kaldirilmasi gibi
uygulamalarin, egitim yonetiminin  bilimsellesmesi ve egitim yoneticiliginin
profesyonellesmesi stirecinde bir “geriye gidis” olarak degerlendirilmesi olanaklidir.
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Turkiye’de Cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren nitelikli egitim yoneticilerinin yetistirilmesi
ve okul yoneticiligin profesyonel bir meslek olarak gelismesi igin yiritilen stregler ilk
yillarda egitim kurumlari yoneticiliginde, yoneticilik egitimi almayi gerekli veya degerli
kilarken bu anlayis zaman iginde yerini yalnizca 6gretmenlik yapacak niteliklere sahip olan
kisilerin okul yoneticisi olmak igin gerekli sartlari tasidigi anlayisina birakmistir. Buna ek
olarak ozellikle 1990’ yillardan itibaren neredeyse her yil degisiklige ugrayan “Milli Egitim

Bakanligina Bagl Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin

Yonetmelik” de siirecin istikrarli bir sekilde strdirilmesi ve egitim yoneticiliginin isleyen bir
sisteme donlismesini engelleyici faktorler arasinda yer almistir. Son olarak Turkiye’de 5
Subat 2021 tarihinde yayimlanan “Milli Egitim Bakanhgina Bagh Egitim Kurumlarina Yonetici
Se¢me ve Atama Yonetmeligi” yurirlige girmistir. Bu yonetmeligi digerlerinden en 6nemli
farki ise daha 6nce 19. Milli Egitim Surasinda s6zi edilen “Egitim Yonetimi Sertifikasi” sartini
gecerli kilmis olmasidir (MEB, 2014; Resmi Gazete, 2021). Ancak bu sartin nasil
uygulanacagi, bu yonetmeligin de yakin zamanda degisiklige ugrayip ugramayacagi ve
nitelige nasil bir katkisinin olacagi bilinmemekte ve bu konudaki soru isaretleri gegerliligini
korumaya devam etmektedir. Oysa bir Ulkenin egitim sistemi, o Ulkenin gelismisliginin en
onemli belirleyicilerinden biridir. Bu nedenle egitim sisteminin nitelikli olmasi, 6ncelikli
politika hedeflerinden biri olarak gorilmelidir. Bunu basarmanin yolu ise egitim
yoneticiligini; sturdurlebilir politikalarla, temellerini 6gretmenlik mesleginden alan ancak
ogretmenlik mesleginden ayri bir bina olarak insa etmekten gegmektedir.

Turkiye'de okul yoneticilerinin yetistiriimesi slreci higbir zaman sistematik ve planli bir
¢alisma cgergevesinde yuratilmemistir. Ancak bu slire¢ zaman iginde ¢esitli uygulamalarla
sekillenmistir. Bu uygulamalardan bazilari asagida kisaca verilmistir:

= 1980-Milli Egitim Bakanlgi, "Okul Yoneticiligi Sertifika Programi'ni baslatmistir. Bu
programda okul yoneticilerine yonetim, egitim yonetimi, 6rglitsel davranis ve liderlik
gibi konularinda egitimler verilmistir.
1990'lar-Okul yoneticisi yetistirmek igin ylksek lisans programlari baslatiimistir. Bu
programlar, egitim yonetimi, liderlik, stratejik planlama, orgitsel davranis ve diger
konularda okul yoneticilerinin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmeyi
hedeflemistir.
2000'ler-Milli Egitim Bakanhgi’'nin okul midurlerinin yetistirilmesi ile ilgili ilk ciddi
girisimi 1999 yilinda yirirlige giren ve se¢gme sinavinda basarili olan adaylarin
hizmet igi egitim yoluyla yetistirilmesini 6ngéren siire¢ olmustur (Cinkir, 2002). Bu
sureg, okul mudurlerine yonelik egitim, danismanlik ve mentorlik hizmetleri
sunarak; onlarin liderlik, yonetim, stratejik planlama, iletisim, egitim teknolojileri ve
diger konularda kendilerini gelistirmelerini hedeflemistir. Ancak bu program da diger
programlar gibi kisa stirede uygulamadan kaldirilmistir.
2013- Milli Egitim Bakanligi, okul yoneticilerinin se¢cimi ve gérevlendirilmesine iliskin
"Okul Yoneticileri Yonetmeligi” ni yayinlamistir. Bu yonetmelik, okul yoneticisi olmak
isteyen adaylarin karsilamasi gereken olcltleri belirlemektedir.
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= 2018 ve sonrasi- Milli Egitim Bakanhgi, okul yoneticilerinin egitimleri siirecinde
gevrimigi 6grenme platformlarini kullanmaya baslamistir. Bu platformlar, okul
yoneticilerine her zaman ve her yerden erisilebilir egitim imkanlari sunmaktadir.
2019-2022 yillari arasinda OSYM tarafindan uygulanan okul ydneticisi secme sinavi,
Milli Egitim Bakanhgi tarafindan diizenlenmis ve OSYM tarafindan yiritilmistir. Bu
sayede, okul yoneticisi se¢iminde kaliteli bir se¢im yapilmasi hedeflenmektedir.

Tirkiye’de gegcmisten bu yana okul yoneticilerinin atanmasi sireciyle ile ilgili yapilan
dizenlemelere yukarida yer verilmistir. Bunun yani sira dinyada okul yoneticileri igin
sistematik ve planli mesleki yetistirme programlari uygulayan bazi (lkelerden 6rnekler
asagida yer almaktadir.

ingiltere

ingiltere'de okul midiirleri icin diizenlenen mesleki gelisim kurslarinin program
icerikleri, Ulusal Standartlar ve Mesleki Nitelikler (National Standards and
Professional Qualifications) adli belgede tanimlanmaktadir. Bu belge, ingiltere'deki
okul liderleri igin belirlenmis olan standartlari ve bunlarin nasil saglanacagini ayrintili
bir sekilde agiklamaktadir. ingiltere'de okul miidiirleri igin mesleki gelisim kurslarinin
program icerikleri; liderlik, egitim yonetimi, insan kaynaklari yonetimi, finans
yonetimi, 6grenci disiplini, 6gretmen performansi degerlendirme, 6gretim kalitesi,
egitim politikalari ve egitim teknolojileri konularini kapsamaktadir. Bunlarin yani sira
ogrenci psikolojisi, iletisim becerileri, problem ¢6zme, 6gretmenlerin profesyonel
gelisimi ve bireysel o6grenme farkliliklari gibi konular da programa dahil
edilebilmektedir (National Professional Qualification for Headship). Ayrica, mesleki
gelisim kurslari, okul liderlerinin kendi kisisel ve profesyonel gelisimlerine
odaklanmalarini saglamaktadir. Bu nedenle kurslar, liderlik stilinin gelistiriimesi,
etkili takim c¢alismasi, yonetim becerilerinin gelistirilmesi, zorlu durumlarla basa
cikkma ve karar verme becerilerinin gelistiriimesi gibi konulara da vyer
verebilmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri

Amerika Birlesik Devletleri'nde okul mdidirleri igin diizenlenen mesleki gelisim
kurslarinin program igerikleri; okul liderligi, 6grenci basarisi, 6gretmen performansi
degerlendirme, disiplin yonetimi, bltce yonetimi, egitim teknolojileri ve bireysel
ogrenme farkliliklari gibi konulari kapsamaktadir. Amerika Birlesik Devletleri'nde
okul middrleri icin mesleki gelisim kurslari, Ulusal Okul Liderligi Standardi (National
School Leadership Standard) adli bir cerceve dogrultusunda tasarlanmaktadir. Bu
standart; liderlik becerileri, 6grenci basarisi, 6gretmen performansi degerlendirme,
disiplin yonetimi, bitce yonetimi, egitim teknolojileri ve bireysel 6grenme
farklihklari gibi konularin yani sira iletisim, etik, liderlik vizyonu, degisim yonetimi,
takim calismasi ve problem ¢ézme becerilerinin de kapsanmasini 6ngérmektedir.
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Amerika Birlesik Devletleri'nde okul muddrleri igcin mesleki gelisim kurslari, ulusal

diizeyde ve eyalet diizeyinde diizenlenmektedir. Ornegin; Amerika Birlesik

Devletleri'ndeki Georgia eyaletinin bir girisimi olan Okul Liderligi Akademisi
(Governor’s School Leadership Academy-GSLA), arastirma bazl uygulamalarla okul
mudurlerini, okul midir yardimcilarini ve 6gretmen liderligi destekleyen calismalar
yuritmekte ve hem eyalet hem de lilke diizeyinde uygulanabilir model programlar
sunmaktadir.

Kanada

Kanada'da okul mudirleri igin diizenlenen mesleki gelisim kurslari; liderlik, okul
yonetimi, egitim politikalari, insan kaynaklari yonetimi, bitce yonetimi, 6grenci
disiplini, 6gretmen performansi degerlendirme, bireysel 6grenme farkliliklari ve
egitim teknolojileri gibi konulari kapsamaktadir. Kanada'da okul mudirleri igin
mesleki gelisim kurslari, Kanada Egitimciler Federasyonu (Canadian Teachers'
Federation), Kanada Okul Yoneticileri Enstitlisti (Canadian Association of Principals)
ve yerel egitim bolgesi yoOneticileri tarafindan diizenlenmekte ve bu kurslarda
ogrencilerin farkli 6grenme stillerine ve 6grenme farkliliklarina uygun egitim
verilmesi konularina 6zel bir 6nem verilmektedir. Bu nedenle kurslar, bireysel
ogrenme farkliliklari, 6grenci merkezli 6grenme, sosyal adalet, cesitlilik ve uyum,
ogrenci davranislari ve psikolojik danismanlik gibi konulara da yer vermektedir.

Avustralya

Avustralya'da okul middrleri igin diizenlenen mesleki gelisim kurslarinin program
icerikleri, yonetim, liderlik, insan kaynaklari yonetimi, biitce yonetimi, 6grenci
basarisi, 6gretmen performansi degerlendirme, 6grenci disiplini, egitim teknolojileri
ve bireysel 6grenme farkhliklari gibi konulari kapsamaktadir. Avustralya'da okul
muddurleri igin mesleki gelisim kurslari, ulusal diizeyde ve eyalet dizeyinde
dizenlenmektedir. Mesleki gelisim programlari, Ulusal Standartlar (National
Standards) adli belge dogrultusunda tasarlanmaktadir. Bu belge, okul muddrlerinin
liderlik becerileri, 6grenci basarisi, 6gretmen performansi degerlendirme, 6grenci
disiplini, bltce yonetimi, insan kaynaklari yonetimi, bireysel 6grenme farkliliklari ve
egitim teknolojileri gibi konulari kapsamaktadir. Avustralya'da okul mudirleri igin
mesleki gelisim kurslari ayrica okul yonetimi, iletisim becerileri, problem ¢6zme,
stratejik planlama, degisim yodnetimi, takim calismasi, veri analizi ve egitim
politikalari konularina da yer vermektedir.

Finlandiya

Finlandiya'da okul midirleri icin diizenlenen mesleki gelisim kurslarinin program
icerikleri; liderlik, okul yonetimi, ©6gretmenlerin profesyonel gelisimi, 6grenci
basarisi, bireysel 6grenme farkliliklari, egitim teknolojileri ve egitim politikalari gibi
konulari kapsamaktadir. Finlandiya'da okul midurleri icin mesleki gelisim kurslari,
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ulusal diizeyde ve yerel diizeyde diizenlenmektedir. Egitim bakanlgi, tniversiteler,
egitim arastirma enstitlileri ve yerel egitim bolgesi yoneticileri, okul mudurleri igin
mesleki gelisim programlari diizenlemekte ve bu kurslarda bireysel 6grenme
farkhliklari ve 6grenci merkezli 6grenme yaklasimlarina 6zel bir 6nem verilmektedir.
Bu nedenle kurslar; bireysel 6grenme farkhliklari, 6grenci merkezli 6grenme,
o0gretmenlerin profesyonel gelisimi, 6grenci basarisi, egitim teknolojileri ve egitim
politikalari gibi konulara da yer vermektedir.

Fransa

Fransa'da okul mudurleri icin dizenlenen mesleki gelisim kurslarinin program
icerikleri; liderlik, okul yonetimi, biitce yonetimi, insan kaynaklari yénetimi, 6grenci
disiplini, 6gretmen performansi degerlendirme, bireysel 6grenme farkliliklari, egitim
teknolojileri ve egitim politikalari gibi konulari kapsamaktadir. Fransa'da okul
maddrleri icin mesleki gelisim kurslari, Egitim Bakanligi tarafindan diizenlenmekte
ve bu kurslarda 6gretmenlerin profesyonel gelisimi ve 6grenci merkezli 6grenme
yaklagimlari konularina 6zel bir 6nem verilmektedir. Bu nedenle kurslarda;
o0gretmenlerin profesyonel gelisimi, bireysel 6grenme farkliliklari ve 6grenci merkezli
ogrenme gibi konulara da yer verilmektedir.

Hollanda

Hollanda'da okul mudiirleri igin dizenlenen mesleki gelisim kurslarinin program
icerikleri; liderlik, okul yonetimi, 6gretmenlerin profesyonel gelisimi, 6grenci
basarisi, egitim politikalari, 6grenci disiplini, 6gretmen performansi degerlendirme,
egitim teknolojileri, cesitlilik ve uyum gibi konulari kapsamaktadir. Hollanda'da okul
mudurleri icin mesleki gelisim kurslari, llke genelinde diizenlenmektedir ve bu
kurslarda 6grenci merkezli 6grenme ve bireysel 6grenme farkhliklari konularina 6zel
bir 6nem verilmektedir. Bu nedenle kurslar; 6grenci merkezli 6grenme, bireysel
ogrenme farkhlklari, gesitlilik ve uyum gibi konulara da yer vermektedir.

SONUC

Sonug olarak, Turkiye’de okul yoneticilerinin secilmesi, yetistiriimesi ve atanmasi konusu
ciddi bir sorun olarak gincelligini korumaktadir. Bu sirecin egitim sisteminin niteligini
artiracak bir yapiya kavusturulmasi igin okul midurligu, 6gretmenlik meslegine ek bir gorev
olmaktan c¢ikarilmalidir. Bu amagla ilk olarak okul mudurlerinin en az %30’unun, okul

mudirltgi idari hizmetler sinifina alinmasi énemli goriilmektedir. idari hizmetler sinifina

girmek isteyen okul muddrlerinin tamami icin ise egitim yonetimi alaninda “tezli yiksek
lisans” yapmis olma sarti getirilmelidir.

Turkiye'de, okullari etkili yonetmek, 6grenci basarilarini arttirmak icin basta 6gretmenler ve
okul muddurleri olmak Uzere tim egitim yoOneticilerinin yonetim alaninda yetistirilmeleri,
yonetim bilgi, beceri ve yetkinliklerine sahip olmalari bir zorunluluk haline gelmistir. Okul
mudurlerinin mesleki bilgi, beceri ve yetkinliklerini artirmak igin yonetici yetistirme

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

vy




programlarinin hazirlanmasina, bunu vyaparken de gerekli altyapi ¢alismalarinin
tamamlanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu amagla asagida verilen konularda ¢alismalar
yapilmasi gerekmektedir (Cinkir, 2002):

1. Okul muddrleri icin mutlaka ulusal diizeyde “okul yoneticiligi standartlar”
belirlenmelidir.

Okul muddrlerinin egitim gereksinimlerini saptayacak 6lgme ve degerlendirme
merkezleri olusturulmahdir.

Okul muddrleri igin verilecek egitim programlarini hayata gegirmek igin Ulke
genelinde (duzenli bir sekilde dagitilmis) hizmet ici egitim merkezleri kurulmaldir.

Egitim gereksinimlerini saptayacak ydnetim bilgi ve becerilerine sahip uzman
egiticiler yetistirilmelidir.

MEB’in bu programlarin hazirlanmasi ve uygulanmasi asamalarinda egitim
fakilteleri ile is birligi yapmasi saglanmalidir.

Turkiye’deki Universitelerin egitim bilimleri enstitlilerinde “Egitim Yonetimi”
lisanstlistl egitim programlarinin igerikleri glincellenerek standart hale getirilmeli
ve mevcut okul midirleri ile midiir olmak isteyenlerin bu programlarda lisansiisti
egitim almalari tegvik edilmelidir.

Lisansustl diizeydeki egitim yonetimi programlarinin igeriginin gergekgi ve gliniin
gereksinimlerine yanit verecek nitelikte olmasi saglanmalidir.
Yonetici yetistirme programlari; toplumun, 6gretmenlerin, 6grencilerin, velilerin,

okul ve cevresinin ve bir orglut olarak okulun da gereksinimleri goz 6nilinde
bulundurularak hazirlanmalidir.
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BASARI EKSIKLIKLERI

Turkiye’de egitim siireglerinin basarisinda kritik bir role sahip olan egitim yoneticileri ile ilgili
basari eksikliklerinin basinda, “maarifte esas olan o6gretmenliktir” anlayisi ile egitim
kurumlari yoneticilerinin yonetsel olarak sahip olmalari gereken beceriler ile egitim ve
deneyimlerin goz ardi edilmesi gelmektedir. Bunun yani sira sik sik degisen yonetici atama
ve gorevlendirme yonetmelikleri de tutarli bir sistemin insasina engel olarak basariya ket
vurmaktadir. Ayrica egitim yoneticilerinin atandiktan sonra hizmet ici gelisim ve 6grenme
suregleri ile ilgili sinirhliklar da mevcuttur. Her ne kadar egitim kurumlari yoneticilerinin
secilmesi ve gorevlendirilmesi siirecine iliskin 2021 yilinda yayimlanmis olan yénetmelikte
okul mudurleri icin daha 6nce egitim kurumlarinda yonetici olarak gérev yapmis olma sarti
aranmaktaysa da bu sire hem sinirl kalmakta hem de yapilandiriilmamis oldugu dikkat
cekmektedir. Oysa okul yoneticilerinin bilgi ve becerilerini gelistirmeye devam edebilmeleri
icin kariyerleri boyunca destek ve mentorlige ihtiyaclari vardir. Uygun destek ve
mentorligin olmadigl durumlarda okul yoneticilerinin gelisim yonlinde gosterdikleri
bireysel cabalar eksik kalabilecegi gibi bu durum basarinin 6niinde engel de olusturabilir.

En 6nemli 5 basari eksikligi konusu

(I Sistematik bir yonetici egitimi slirecinin olmamasi
Yonetici atamalarinda guvenilirligi kanitlanmis ve uzun vadeli yontemler
kullanilmamasi

Egitim yoneticilerinin hizmet 6ncesi egitimine yeterli diizeyde 6nem atfedilmemesi
Egitim yoneticilerinin goreve gelmeden once ve gorev siireclerinde aldiklari teorik

egitimler ve uygulama egitimlerinin sinirli olmasi

Egitim yoOneticilerinin kariyer gelisimi slireglerinde yeterli destek ve mentorligi
alamamalari

FIRSAT ve TOPLUMSAL CiNSIYET ESIT(SiZ)LiGi

Esitlik, bir toplumdaki bireylerin irk, dil, din veya cinsiyetlerinden bagimsiz bir bigcimde esit
haklara sahip olmasi seklinde tanimlanmaktadir (Avrupa Konseyi, 2020). Bu kapsamda firsat
esitligi ise bu bireylerin her birine, belli bir sonuca ulasma siirecinde esit firsatlarin sunulmasi
seklinde ifade edilebilir. Tlirkiye’de egitim yoneticiligi 6zelinde firsat ve toplumsal cinsiyet
esitligi kapsaminda yasanan en dnemli sorunlardan biri, kadin yonetici sayisinin azhgi ile
iliskilidir. Ornegin; Milli Egitim Bakanlig’'na bagli okullardaki 6gretmen sayisi incelendiginde
ornegin 2019-2020 egitim ogretim yili resmi istatistiklerine gore kadin 6gretmen sayisinin
460.116, erkek 6gretmen sayisinin ise 700.177 oldugu goriilmektedir (MEB, 2020). Oysa yine
2019 yilinda MEB’den alinan bir veriye gore okul middrlerinin (egitim kurumu yoneticisi)
yalnizca 2.904’G kadindir (TBMM, 2019). Bu durum, kadinlarin toplumsal olarak

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

131




yuklendikleri roller ve ev igi sorumluluklar nedeniyle ek yiik getirmesi dngorilen yoneticilik
gorevinden uzak durmalari ile agiklanabilmektedir. Cinsiyet baglaminda 6gretmenlerin
yoneticilik pozisyonlarina erisiminde gozlenen esitsizligin yani sira firsat ve cinsiyet esitsizligi
baglaminda gozlenen dezavantajlar su sekilde 6zetlenebilir:

Sinirh Erigim: Egitim yonetimi ve yonetici egitimi programlarina erisim, 6zellikle diisik
sosyoekonomik gecmise sahip bireyler veya uzak bolgelerde yasayanlar icin sinirh
olabilir.

Yiiksek Maliyet: Egitim programlari pahali olabilir, bu da Ucretleri 6deyemeyen veya
katilmak igin isten izin alamayan bireylerin erisimini sinirlayabilir.

Bilingsiz Onyargi: Bireylerin egitim programlari icin secilme seklini etkileyen bilingsiz
onyargilar olabilir, bu da belirli etnik veya kiltirel gegmislerden gelen kadinlarin veya
bireylerin g6z ardi edilmesine neden olabilir.

Destek Eksikligi: isverenlerin yeterli destegi olmadan, egitim ydnetimi ve yénetim egitim
programlarini tamamlayan bireyler, mesleki gelisim icin uygun istihdam veya firsatlar
bulmakta zorlanabilirler.

Toplumsal Cinsiyete Dayali Ayrimcilik: Bazi durumlarda, egitim yonetimi alaninda
cinsiyete dayal ayrimcilik hala mevcut olabilir, bu da kadinlarin sahip oldugu firsatlari
sinirlayabilir ve kariyerlerinde ilerlemelerini engelleyebilir.

Liyakatin Sorgulanmasi: Egitim yoneticilerinin secilmesi ve atanmasi slirecinde 6zellikle
sozlU sinavlarin esitlik ve tarafsizlik ilkesine zarar vermesi muhtemeldir.

Bunlarin yani sira Tiirkiye’de okul midirid maaslarinin, OECD (lkeleri ile kiyaslandiginda
oldukga dustik kalmasi ve kidemin ile egitim kademesinin bu noktada 6nemli bir avantaj
saglamamasi da bu kapsamda dikkat ¢ceken dezavantajlar arasinda yer almaktadir (OECD,
2022). Ayrica dezavantajli bolgelerde deneyimli okul mudirlerinin gorev yapmasini
destekleyecek mekanizmalarin bulunmamasi da bu bolgelerdeki 6grencilerin nitelikli
egitime erisim hakki noktasinda bir dezavantaj olarak degerlendirilmektedir. Genel olarak,
egitim yonetimi ve yonetici egitimi programlari mesleki gelisim icin 6nemli firsatlar
saglayabilir ve cinsiyet esitligini tesvik etmeye yardimci olabilirken, farkl gegcmislerden gelen
bireylerin erisimini ve firsatlarini sinirlayabilecek potansiyel engelleri ve 6nyargilari ele
almak 6nemlidir.

En 6nemli 5 firsat ve toplumsal cinsiyet esitsizligi

‘I Kadin okul yonetici sayisinin az olmasi

Kadinlarin okul yoneticiligi pozisyona gelmesini destekleyici mekanizmalar
bulunmamasi

H Egitim yOnetimi programlarina erisimin cografi ve sosyoekonomik kosullar

nedeniyle sinirlanmasi
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Egitim yoOneticilerinin segilmesi ve atanmasi sirecinde sozIi sinavlarin liyakat
baglaminda soru isaretlerine yol agmasi

mekanizmalarin bulunmamasi
Kaynaklar

1. TBMM. (2019). Milli Egitim Bakanhg Strateji Gelistirme Baskanliginin 99074258-
610-E.185 sayili resmi yazisi. https://www2.tbmm.gov.tr/d27/7/7-21364sgc.pdf
adresinden erisildi.

MEB. (2020). Milli  Egitim istatistikleri ~ Orgiin  Egitim  2019-2020.
https://sgb.meb.gov.tr/meb _iys dosyalar/2020 09/04144812 meb istatistikleri
orgun_egitim 2019 2020.pdf adresinden erisildi.

H Dezavantajli  bolgelerde gorev yapan okul yoneticilerini destekleyici

OECD. (2022). Education at a glance. https://www.oecd-
ilibrary.org/docserver/3197152b-
en.pdf?expires=1677825430&id=id&accname=guest&checksum=863B2A266190D
3B5A24C9DAFE60E1472 adresinden erisildi.

Egitim yoneticilerinin segilmesi ve gorevlendiriimesinde basvuran adaylarin; 6zellikle 2021
yili dncesinde egitim yoneticiligi baglaminda herhangi bir egitim almis olmalarina yonelik bir
sart aranmadigi gibi sik sik degisen yonetmeliklerde yalnizca s6zI{i veya yazili sinavdan alinan
puanlarla bireylere okul yonetme yetkisi verilmistir. Bu durum egitim yoneticilerinin genel
diizeyde yonetim ve liderlik becerileri ile ilgili soru isaretlerine neden olmakla birlikte egitim
kurumlarinin kendine 6zgil yonleri dikkate alindiginda “insan yetistirme” sorumlulugunu ne
kadar etkili bir bicimde yerine getirecekleri konusunda da herhangi bir ipucu
sunmamaktadir. Nitekim Tirkiye’de okul yoneticilerinin yazili sinavlarda olglilen mevzuat
bilgisi ile atanan ve siirecte mevzuati harfiyen uygulamanin disina ¢ikip esneklik, uyum ve

yenilikgilik gibi 21. ylzyil yoneticilerinden beklenen becerileri sergilemek noktasinda sinirli

kaldiklari goriilmektedir. Bunun yani sira egitim kurumlar yetistirdikleri 6grencilerin 21.
yuzyilin gerektirdigi is ve yasam becerilerini kazanmalarindan da sorumludur. Bu sorumluluk
ise okul yoneticilerinin geleneksel olarak kendilerinden beklenen beceri ve yetkinliklere ek
olarak bu becerilere de sahip olmalarini gerekli kilmaktadir. Ancak okul yoneticileri ne
hizmet 6ncesinde ne de hizmet icinde bu konularda diizenli ve sistematik olarak strdtrtlen
ve belgelerinden egitimler almamakta; bunlarla ilgili nesnel bir degerlendirmeye tabi
tutulmamaktadir. Bu cercevede egitim yoOneticilerinin daha cok segme ve goérevlendirme
siirecinden kaynaklanan beceri ve yetkinlik eksiklikleri soyle 6zetlenebilir:

Liderlik Becerileri: Etkili liderlik, egitim yoneticileri icin kritik 6neme sahiptir. Liderlik
becerilerinin gelisimini vurgulayan egitim olmadan, bu pozisyonlardaki bireyler
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ekiplerini motive etme ve ilham verme veya kuruluslarina fayda saglayan stratejik
kararlar alma yeteneginden yoksun olabilirler.

iletisim Becerileri: Giicli iletisim becerileri, dgrenciler, ebeveynler, 6gretmenler ve
politika yapicilar dahil olmak lizere gesitli paydaslara bilgi ve fikir iletebilmeleri gereken

egitim yoneticileri icin oldukca gereklidir. iletisim becerilerinde yeterli egitim olmadan

bireyler etkili iliskiler kurmak veya kendilerini agik ve ikna edici bir sekilde ifade etmek
icin miicadele edebilirler.

Veri Analizi Becerilerinin Eksikligi: Okul yoneticilerinin egilimleri belirlemek,
performansi degerlendirmek ve bilingli kararlar almak igin verileri etkili bir sekilde analiz
edebilmeleri gerekir. Veri analizi egitimi olmadan, karar verme siireglerini bilgilendirmek
veya programlarinin etkinligini 6lgmek icin verileri kullanmakta zorlanabilirler.

Teknolojik  Yetkinlik: Glnimuz dijital c¢aginda, egitim vyoneticilerinin  okul
operasyonlarini yonetmek, paydaslarla iletisim kurmak ve talimat vermek icin bir dizi
teknolojiyi kullanirken rahat olmalari gerekir. Teknolojik yeterlilik egitimi olmadan,
bireyler modern egitimin taleplerine ayak uydurmakta zorlanabilirler.

Finansal Yonetim Becerileri: Egitim yoneticileri blitceleri yonetebilmeli, kaynaklari etkili
bir sekilde paylastirabilmeli ve saglam finansal kararlar verebilmelidir. Finansal yonetim
egitimi olmadan, bireyler 6ncelikleri dengelemek ve sinirli kaynaklardan en iyi sekilde
yararlanmak konusunda zorluklar yasayabilirler.

Stratejik Planlama Becerileri: Egitim yoneticileri, orglitsel hedefler ve onceliklerle
uyumlu stratejik planlar gelistirebilmeli ve uygulayabilmelidir. Stratejik planlama egitimi
olmadan, bireyler tutarli ve etkili planlar gelistirmek veya degisen kosullara uyum
saglamak noktasinda eksik kalabilirler.

Kiltiirel Yetkinlik: Egitim yoneticileri, farkl kiiltirel gecmislere sahip bireylerle etkili bir
sekilde calisabilmelidir. Kultirel yetkinlik egitimi olmadan, bireyler farkli bakis agilarini
anlamak, bunlara saygli duymak veya tim paydaslar icin kapsayici ve misafirperver bir
ortam yaratmakta zorluk yasayabilirler.

Genel olarak, egitim yonetimi programlari, bireyleri bu zorlu ve 6dillendirici rollerde
basariya hazirlamak igin bu beceri ve yetkinlik eksikliklerini ele almayi amaglamalidir.

Egitim yoOneticilerinin liderlik ve iletisim becerilerinin yetersiz olmasi

Egitim yOneticilerinin rasyonel karar verme slirecinde faydalanabilecekleri veri
analizi becerilerinin gelismemis olmasi

Egitim yoOneticilerinin, okullari 21. ylzyihn gerektirdigi egitim ortamlarina
donustirebilecek teknik becerilerinin sinirli olmasi
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Egitim yoneticilerinin finansal yodnetim ve stratejik planlama becerilerinin
gelismemis olmasi

- Egitim yoneticilerinin kalturel yetkinliklerinin sinirli olmasi

FIRSATLAR

MillT Egitim Bakanligi sahip oldugu insan glicii ile Gilkenin en kalabalik kurumlarindan biridir.
Bu durum siiregte yonetsel zorluklar yasanmasina neden olabilecegi gibi cok gliclii bir egitim
sisteminin insasl icin de kullanilabilir. 2021-2022 MEB resmf istatistiklerine gore okul 6ncesi,
ilkokul, ortaokul ve ortadgretim diizeyinde resmi ve 6zel okullarda toplam 1 milyon 139 bin
673 6gretmen gorev yapmaktadir. Bu 6gretmenlerin 975 bin 698'i resmi okullarda, 163 bin
975'i 6zel okullarda gorev yapmaktadir. Ayrica 6gretmenlerin 455 bin 294'(i erkek, 684 bin
379'u kadinlardan olusmaktadir (MEB, 2022a). Bu veriler, egitim sisteminin yetismis insan
glcl baglaminda sahip oldugu glici ortaya koyarken ayni zamanda pedagojik bilgi
birikimine sahip egitim yoneticilerine dair potansiyeli de gozler 6niine sermektedir. Ayrica
2022 yilinda yapilan uzman 6gretmenlik ve basogretmenlik sinavlari da sistemdeki yliksek
lisans ve doktora mezunu o6gretmen sayilari hakkinda ipucu sunmustur. Buna gore
Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Mesleki Gelisim Calismalari ve Egitim Programina
basvuran 614.390 6gretmenden 94.863’(i ylksek lisans, 257’si ise doktora derecesine sahip
olduklariicin yapilacak sinavdan muaf olmuslardir (MEB, 2022b). Bu ¢cercevede 6gretmenler
arasinda ozellikle yiliksek lisans mezunlarinin 6nemli bir beseri sermaye olusturdugu
gortlmektedir. Bunun yani sira uzaktan egitimle sirdiriilen tezsiz yiksek lisans
programlarinin yayginlasmasi da ilgili 6§retmenleri egitim yonetimi alanindaki yetkinliklerini
gelistirmek siirecinde tesvik edici bir rol oynamaktadir. Bu egitimlerin kisilere saglayacagi
firsatlar asagida 6zetlenmistir.

Mesleki Gelisim: Egitim yonetimi ve yonetici egitimi, bireylere yeni beceriler gelistirme,
en iyi uygulamalari 6grenme ve alanlarindaki en son gelismelerle glincel kalma firsatlari
saglayabilir.

Kariyer Gelisimi: Egitim yonetimi programlarini tamamlayan bireyler, kariyerlerinde
ilerlemek, liderlik rollerini Gstlenmek ve kazang¢ potansiyellerini artirmak icin daha iyi
konumlandiriimis olabilirler.

Artirlmis is Performansi: Bireylere etkili egitim yoneticileri olmalari icin ihtiyag

duyduklari bilgi ve becerileri saglayan egitim programlari 6grenciler igin is performansini
ve sonuglarini iyilestirmeye yardimci olabilir.

Ag olusturma: Egitim yonetimi programlari, bireylerin egitim sistemi boyunca akranlari
ve meslektaslari ile baglanti kurmalari, profesyonel iliskiler kurmalari ve kariyerlerine
fayda saglayabilecek aglari desteklemeleri icin firsatlar saglayabilir.
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Cesitlilik: Farkl kokenden gelen bireylere agik olan egitim yonetimi programlari, egitim
sistemi icindeki cesitliligi artirmaya yardimci olabilir ve alana yeni bakis acilari ve fikirler
getirebilir.

Esneklik: Egitim programlari; esnek yapilanma, c¢evrimici 6grenme secenekleri ve
bireylerin diger sorumluluklari yonetirken egitim almalarini kolaylastiran olanaklar
sunabilir.

Uzmanlik: Bazi egitim yonetimi programlari, okul finansmani, mifredat gelistirme veya
Ozel egitim gibi alanlarda uzmanlasmis egitim sunarak bireylere belirli ilgi alanlarinda
uzmanliklarini gelistirme firsati sunar.

Genel olarak, egitim yonetimi ve yoOnetici egitimi, bireylere becerilerini gelistirmek,
kariyerlerini ilerletmek ve egitim sistemi Gzerinde olumlu bir etki yaratmak igin bir dizi firsat
saglayabilir. Bu egitimlerin yani sira Tirk egitim sisteminin ve yonetim geleneginin sahip
oldugu birikim sayesinde egitim yonetimi ve yoneticiligin, etkili ve nitelikli okullara ulasma
konusunda 6nemli firsatlar sunacagi distintlmektedir. Son olarak okul yoneticileri arasinda
olusturulacak aglar ve mentorlik sistemi ile mesleki gelisim, okul temelli gelisim ve

profesyonel 6grenme topluluklarinin gelisimi baglaminda da cesitli firsatlar ortaya ¢ikmasi
olasidir.

En onemli 5 firsat

Turk egitim sisteminin ¢ok genis bir yetismis insan glicli potansiyeline sahip olmasi

Egitim yonetimi alaninda verilecek egitimler ile yoneticilere mesleki gelisim ve
kariyer gelisimi olanaklarinin sunulmasi

Lisansustl diizeyde egitim almis 6gretmenlerin uzmanlk giiciinden yararlanilmasi

Egitim yonetimi programlarinin cgesitliligi saglayacak ve mesleki aglari gelistirecek
sekilde tasarlanmasi

Esnek yoneticilik egitimleri ile performansin artirilmasi

1. MEB. (2022a). Milli  Egitim istatistikleri Orgiin  Egitim  2021/2022.
https://sgb.meb.gov.tr/meb iys dosyalar/2022 09/15142558 meb istatistikleri
orgun_egitim 2021 2022.pdf adresinden erisildi.

MEB. (2022b). Bakan Ozer, 94 bin 6gretmenin Kariyer Basamaklari Yazili Sinavi'ndan
muaf oldugunu acikladi. http://www.meb.gov.tr/bakan-ozer-94-bin-ogretmenin-
kariyer-basamaklari-yazili-sinavindan-muaf-oldugunu-acikladi/haber/28077/tr
adresinden erisildi.
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2023-2033 HEDEFLERI

ILK 100 GUN-ACIL EYLEM HEDEFLERI

Egitim kurumlari, bireyin kendisi kadar igcinde bulundugu toplum ve diinyanin ortak iyiligine
katkida bulunan ve gelecegini sekillendiren kurumlardir. Egitim kurumlarinin nasil
yonetildigi ise birey, toplum ve diinyayl dogrudan veya dolayli olarak etkileyen pek cok
ciktinin sekillenmesine katkida bulunmaktadir. Yapilan cahsmalar okul
yoneticiliginin/liderliginin; 6grenme (Harris vd., 2018), motivasyon, is birligi (Blumberg ve
Greenfield, 1980; Wiseman, 2004), okul basarisi ve performans (Fullan, 2007; Harris, Jones
ve Adams, 2016; Leithwood, Harris ve Hopkins, 2008) gibi egitim siireclerinden arzu edilen
pek cok sonuclailiskili oldugunu gostermektedir. Alan yazinda yer alan bu bulgular ise egitim
yoneticilerinin yonetici olarak sahip olduklari yeterlilikler, bu yeterliliklerin stirdirulebilirligi
ve egitim yoneticiliginin profesyonel bir meslek olarak tanimlanmasinin énemine isaret
etmektedir. Bu kapsamda atilmasi gereken énemli adimlardan biri, egitim yoneticiliginin;
egitim yonetimi alaninda egitim almis ve bunun yani sira 6gretmenlik formasyonuna sahip
kisilerce yuratilen bir meslek haline gelmesine yardimci olacak egitim politikalar
gelistirmektir. Boylece egitim yoneticilerinin niteligi artarken egitim sisteminin etkililigi ve
okullarin basarisi da artacaktir. Egitim sisteminin hedefledigi ¢iktilara ulasmasi ise toplumun
ihtiyac duydugu insan gliciinliin yetistirilmesi ve boylece toplumsal kalkinmaya aracilik
edecegi icin egitim yoneticilerinin niteliginin artirilmasi yalnizca egitim politikalarinin degil,
toplumsal kalkinma hedeflerinin de temel taslarindan birini olusturmahdir.

Kaynaklar
1. Blumberg, A. & Greenfield, W. (1980). The effective principal: Perspectives on

school leadership. Boston: Allyn & Bacon.

Fullan, M. (2007). The new meaning of educational change (4th ed.). New York:
Teachers College Press.

Harris, A., Jones, M. (2018). Leading schools as learning organizations. School
Leadership & Management, 38(4), 351-354.

Harris, A., Jones, M., & Adams, D. (2016). Qualified to lead? A comparative,
contextual and cultural view of educational policy borrowing. Educational

Research, 58(2), 166-178.

Leithwood, K., Harris, A., & Hopkins, D. (2008). Seven strong claims about
successful school leadership. School leadership and management, 28(1), 27-42.
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6. Wiseman, A.W. (2004), Management of semi-public organizations in complex
environments. Public Administration and Management, 9(2) 166-81.

Egitim yoneticiliginin profesyonel bir meslege doniismesini, devlet egitim
politikalarinin 6ncelikli maddelerinden biri haline getirmek

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
123 4 5

MEB biinyesinde egitimin niteliginin iyilestiriimesi kapsaminda
egitim yoneticilerinin niteliginin artirilmasina 6zel bir komisyon v
olusturulmasi

Basarili egitim sistemlerinin 6zelliklerinin incelenerek Turk
egitim sisteminin ozellikleri ile karsilagtinildig bir inceleme
¢alisma yapilmasi

Egitim yoOneticilerinin yetistirilmesi ve atanmasi slrecini
diizenleyen kapsamli bir politika belgesinin hazirlanmasi

Hazirlanan politika belgesine iliskin paydas konumundaki kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor temsilcileri ve sivil toplum
kuruluslarindan goris alinmasi

Politika belgesindeki hedeflere ulasiimasi igin kaynak tahsisi
gerceklestiriimesi ve eylem planlari hazirlanmasi
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2023-2028 HEDEFLERI

Egitim yOnetimi ve yonetici yetistirme sirecleri kapsaminda hazirlanan bu politika
belgesinin ilk 100 ginliik acil eylem planinda, egitim yoneticilerinin niteligini gelistirmek
temel vizyonu ile yola gikilmaktadir. Bu vizyona ulasma silirecinde yapilma gerekenler ilk 5
yillik ve 10 yillik siireg icinde kisa ve uzun vadeli planlara bélinerek sirecin sistematikligi
saglanmaya calisiimaktadir. Ust politika belgelerinde yer alan bu politikalarin hayata
gecirilmesinde sistematik bir sirecin ise kosulmasi ve zaman-eylem uyumunun gozetilmesi
gerekmektedir. Bunun yani sira egitim politikalari olusturulurken Tiirk egitim sisteminin
mevcut durumu ve bu durumun s6z konusu politikalara evrilmesi stirecinde dikkate alinmasi
gereken firsat ve tehditler iyi analiz edilmeli; hatta bunlar kisa vadeli politikalardaki
donisim hedeflerine konu edilmelidir. Bu kapsamda 2023-2028 hedeflerinde ortak nokta
mevcut yapinin ozelliklerini dikkate alan bir segcme ve atama yonetmeliginin gelistirilmesi,
sistemdeki mevcut egitim yoneticilerinin donlisimuine hizmet edecek 6nlemler alinmasi ve
egitim yoneticiliginin profesyonel bir meslek haline gelmesi yoniinde uluslararasi meslek
standartlarinin dikkate alinmasidir.

Egitim yoneticiliginin profesyonel bir meslek haline gelmesini saglayacak egitim
altyapisinin olusturulmasi
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Alt Hedefler

Personel, deneyim, kaynak ve erisilebilirlik kriterlerine bagl
olarak secilen 20 Universitenin egitim fakilteleri biinyesinde
uzman egitim yoneticileri yetistirmek lizere egitim yonetimi lisans
programlarinin agiimasi

Egitim yonetimi lisans programlarina yonelik olarak ilk 2 yilinin
meslek oncesi 6gretmenlik egitimi programlariyla entegre bir
sekilde pedagojik formasyona oncelik verecek bir 6gretim
programi olusturulmasi

Egitim yonetimi lisans programlarinin yani sira Universitelerdeki
egitim yonetimi bollimleri kapsaminda alternatif diploma ve
sertifika programlari olusturulmasi

Universitelerin egitim y®netimi alaninda personel ve altyapi
olanaklarina yatirim yapilmasi

Egitim yonetimi alaninda lisansisti egitim alan okul midurlerinin
onderliginde mesleki gelisim aglari olusturulmasi

2
&)

Ana Hedefe
Katki diizeyi

1 2 3 45

v

Egitim yoOneticilerinin se¢imi ve atanmasina iliskin kosullarda nitelik, esitlik ve

kapsayiciligin 6n plana alinmasi
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Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
1 2 3 4 5

Egitim yoneticisi yetistirmek lizere egitim fakiltelerine bagli lisans
programlari agiimasi

v

Mevcut egitim yoneticilerine egitim yonetimi sertifikasi
kazandirilmasi

v

Lisansustl diizeyde egitim yonetimi programlarina devam etmek
isteyen Ogretmen ve okul yoneticileri icin kolaylastirici
diizenlemeler yapilmasi

Egitim yoOneticilerinin aldiklari liderlik egitimlerinin sirekli hale
getirilmesi

Kadin 6gretmenlerin yoneticiligi tercih etmeme nedenlerinin
bilimsel yollarla belirlenerek bu konulara iliskin tedbirler alinmasi

)
&)

Egitim yoneticiliginin niteligini iyilestirmek lizere meslege hazirlik ve meslek ici gelisim
sureglerinin yapilandirilmasi
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Alt Hedefler

Egitim yoOneticiligine secim sirecinde c¢ok boyutlu bir
degerlendirme siirecinin ise kosulmasi

Egitim yoneticiligine secilenlerin 1 yil stireyle aday yonetici olarak
bir mentor destegiyle gorevde yetistirilmesi

Okul mudurlagu veya daha lst yonetim kademelerine atanacak
olanlar icin en az 2 yil midir yardimciligi yapmis olma sarti
aranmasi

Egitim yoOneticilerinin 5 yilda bir okul basarisi, performans ve
paydaslarla iliskiler baglaminda degerlendirilmesi

Egitim yoneticileri icin paydas is birlikleri ile yapilandirilmis
profesyonel 6grenme topluluklari/mesleki gelisim aglari
olusturulmasi

Ana Hedef-1 Ana Hedef-2
v v

Ana Hedefe
Katki diizeyi

1 2 3 4

Ana Hedef-3
v

5

v
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2028-2033 HEDEFLERI

Egitim yoneticilerinin niteliginin artiriimasi temel motivasyonu ile hazirlanan bu politika
belgesinde ilk 5 yillik stregte Tirk egitim sisteminin mevcut yapisinin déndlstirilmesini
saglayacak hedefler belirlenmis ve eylem plani olarak gorilebilecek alt hedefler ortaya
konmustur. Uzun soluklu yapisal bir donisiimin kisa vadeli hedefleri belirlendikten sonra
yapilmasi gereken ise bu kisa vadeli planlarin olusturdugu saglam temeller Uzerine insa
edilen varis noktalari belirlenmesidir. Bir bakima uzun vadeli politika hedefleri olarak
gorulebilecek bu varis noktalarindaki ortak oOzellikler ise yenilikgi bir bakis agisi ortaya
koymak ve butinsel bir dontisiim saglamaktir. Egitim yoneticiligi denildiginde akla gelen en
kalabalik insan kaynagini olusturan okul yoneticilerinin hepsini bir anda sistem disina
cikarmak mimkin olmadigi gibi bunlarin yerine gelebilecek profesyonel meslek sahiplerinin
yetismesi de bir giinde olacak bir is degildir. Nitekim amac da zaten sistem icindeki
yoneticileri elemekten ziyade onlarin potansiyellerini gelistirmek ve uzun vadede egitim
yoneticiligini, temelini 6gretmenlikten alan ancak 6gretmenlikten ayri olarak gelisen bir
meslek haline getirmektir. Bunun i¢in de dncelikle egitim yonetiminin bilimlesme siirecinin
desteklenmesi ve bu sirecin nitelikli egitim yonetimi uygulamalari ile butinlestirilmesi,
egitim yoneticiliginin profesyonel bir meslek haline gelmesini saglayacak tedbirlerin
alinmasi ve tim egitim yoneticilerinin kavramsal, teknik ve insan iliskileri becerilerinin
gelistirilmesi gerekmektedir.

@ ANA HEDEF-1

Egitim yonetiminin bagimsiz bir bilim olarak gelismesinin desteklenerek siirecin nitelikli
egitim yonetimi uygulamalari ile biitiinlestirilmesi

2028-2033 Hedef Katkisi
(%)

Egitimde Firsat Esitligi

Katkisi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi

Teknolojik D6niisiim

Beceri ve Yetkinlik Katkisi
Katkisi

. . Siirdiiriilebilir Kalkinma, Uretim ve
Etik Degerler Katkisi :
Inovasyon Katkisi

icerik ve Ogretim Programi

Katkisi Fiziksel Olanaklar Katkisi
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insan Kaynagi ve

Organizasyonel Katki Sosyal Olanaklar Katkisi

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katk diizeyi
123 4 5
Personel, deneyim, kaynak ve erisilebilirlik kriterlerine bagh
olarak secilen 30 Universitenin egitim fakilteleri bilinyesinde
uzman egitim yoneticileri yetistirmek lzere egitim yonetimi
lisans programlarinin agilmasi

v

Universitelerin egitim ydnetimi alaninda personel ve altyapi
olanaklarina yatirim yapilmasi

Universiteler ile MEB arasinda egitim yoneticilerinin sirekli
mesleki gelisiminin saglanmasi icin protokoller imzalanmasi

Egitim yonetimi alaninda yurt disindaki 6rnekleri inceleme ve
mesleki gelisim modelleri sunma amaci tasiyan lisansusti tezler
ve projeler icin bagimsiz bir burs fonu olusturulmasi

Egitim  yOnetimi  alaninda doktorasini  tamamlayan
akademisyenlerin olusturulacak proje okullarina yonetici olarak
atanmasi

@ ANA HEDEF-2

Egitim yoneticiligini uluslararasi alanda bir meslek olarak tanimlamaya katkida
bulunmak lizere gerekli olan dl¢iitlerin saglanmasi

2028-2033 Hedef Katkisi
(%)

Egitimde Firsat Esitligi

Katkisi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi

Teknolojik Doniisiim

Katkisi Beceri ve Yetkinlik Katkisi

. . Siirdiiriilebilir Kalkinma, Uretim ve
Etik Degerler Katkisi :
Inovasyon Katkisi

icerik ve Ogretim Programi

Katkisi Fiziksel Olanaklar Katkisi
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insan Kaynagi ve

Organizasyonel Katki Sosyal Olanaklar Katkisi

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
123 4 5
Egitim yoneticiligi icin meslege secgilme, atanma ve meslekte

degerlendiriime  Olgltlerini iceren bir meslek kanunu N4
olusturulmasi

Egitim yoOneticiliginin meslekte degerlendirme dlcitlerine gore
stireklilik arz eden bir meslek haline getirilmesi

Egitim yoneticiligi icin meslek 6rglti olusturulmasi

Egitim yoneticiliginde deneyim, kidem ve basari Olcutlerini
dikkate alan bir kariyer sistemi olusturulmasi

Egitim yoOneticilerinin  6zlik haklari ve etik davranis
standartlarinin tanimlanmasi.

@ ANA HEDEF-3

Egitim yoneticilerinin kavramsal, teknik ve insani becerilerinin 21. Yiizyilin is ve yasam
becerileri cercevesinde gelistirilmesi

2028-2033 Hedef Katkisi
(%)

Egitimde Firsat Esitligi . . o ren.
Katkisi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi
UG T LS VT Beceri ve Yetkinlik Katkisi

Katkisi

Siirdiiriilebilir Kalkinma, Uretim ve

Etik Degerler Katk i
tik Degerler Katkisi Inovasyon Katkisi

icerik ve Ogretim Programi
Katkisi

Fiziksel Olanaklar Katkisi

insan Kaynagi ve
Organizasyonel Katki

Ana Hedefe
m Alt Hedefler Katki diizeyi
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Egitim yoneticilerinin elestirel diisinme, yaraticilik ve problem
¢O6zme gibi Ust dizey disiinme becerilerinin gelistirilmesi

Egitim yoOneticilerinin  kiltlrler arasi uyum becerilerinin
gelistirilmesi

Egitim yoOneticilerinin  teknolojiyi kullanma ve 06gretim
ortamlarina uyarlama becerilerinin gelistiriimesi

Egitim yoneticilerine ic ve dis cevre 6gelerini dogru bir sekilde
analiz ederek degisimlere esnek bir sekilde uyum saglama
becerileri kazandirilmasi

Egitim vyoneticilerinin yerel baglam ile kiiresel baglami
bitlinlestirme becerilerine nem verilmesi

g BECERI VE YETKINLiK TURLERi KATKISI

Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3

Y
y y

Yasam ve Kariyer Becerileri
Matematik Okuryazarhgi
Yaraticihk

etsimiwrma |
Grmaik |
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HEDEF SORUMLULUKLARI

Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3
MEB Merkez Orgiitii v v v
Valilikler v

I

il Milli Egitim Mudiirligi

ilge Milli Egitim Midurliigi

Okul Yoneticileri

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

i$ BiRLIGi KURULUSLARI VE PAYDASLAR

o
L

Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3
Universiteler v v v
STK’lar v v
Siyasi Partiler
Sendikalar
Belediyeler
Valilikler
TUBITAK
Avrupa Birligi
Diger Bakanliklar
Medya

Diger ...
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2033 YILI GENEL BASARI KRITERLERI

MEB biinyesinde egitimin niteliginin iyilestiriimesi kapsaminda egitim
yoneticilerinin niteliginin artirllmasina yonelik 6zel bir komisyon olusturulmus
olmasi

Egitim yOneticilerinin niteligini artirmaya katkida bulunmak lizere bir list politika
metninin hazirlanmig olmasi

Egitim yoneticiliginin lisans egitimi diizeyindeki hizmet dncesi egitim siirecinden
baslanarak goéreve segilme, atanma ve gorevde degerlendirilme siireglerini
yapilandiran bir sistemin kurulmus olmasi

Egitim yoneticiligi icin meslege secilme, atanma ve meslekte degerlendirilme
olgutlerini iceren bir meslek kanununun olusturulmus olmasi

Cesitli Olglitlere gore belirlenen 30 liniversite blinyesinde egitim yonetimi lisans
programinin agilmis olmasi

2033 YILI EGITIMDE FIRSAT ESITLIGi VE TOPLUMSAL CiNSIYET

ESITLIGIi BASARI KRITERLERI

Kadin okul yonetici oraninin en az %50’ye ulasmis olmasi

Kadin ogretmenlerin yoneticiligi tercih etmeme nedenlerinin belirlenmis ve
bunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirlerin uygulamaya konulmus olmasi

Egitim yoOneticiligi alaninda lisansiistii egitim almak isteyen 6g8retmen ve okul
yoneticileri icin izin ve maliyet gibi konularda kolaylastirici uygulamalarin
devreye konulmus olmasi

Egitim yonetimi alaninda lisansistii egitim gormek, diploma veya sertifika almak
isteyen 6gretmenler icin esnek ve modiiler egitimlerin yapilandiriimig olmasi

Egitim yoneticilerinin goreve segilmesi siirecinde “liyakat” ilkesinin temele
alinmasini saglayacak degerlendirme siireglerinin ise kosulmus olmasi
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2033 YILI BECERI VE YETKINLIKLER BASARI KRITERLERI

Egitim yoneticiligine geciste miidiir pozisyonuna gelecek olan adaylarda en az 2
yil midiir yardimciligi yapmis olma garti araniyor olmasi

Egitim yoneticilerinin hizmet 6ncesi veya hizmet siirecinde aldiklan egitimler ile
egitim yonetimi formasyonuna sahip olmalarinin saglaniyor olmasi

Egitim yoneticilerinin gorevde degerlendirilmesi icin okulun akademik, sosyal,
kiltirel ve sportif basarilarini iceren okul karnelerinin olusturuluyor olmasi

Egitim yoneticilerinin teknolojik yeterliliklerinin ve st diizey diisiinme
becerilerinin gelistirilimesine yonelik egitimler tasarlanmis ve mevcut egitim
yoneticilerinin tamaminin (%100) bu egitimlere katiliminin saglaniyor olmasi

Egitim yoneticilerinin kisiler ve kiiltiirler arasi uyum yeterliliklerinin belirlenmesi
icin diizenli araliklarla 6grenci, veli ve Ogretmenler tarafindan
degerlendirilmelerinin saglaniyor olmasi
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BIiR BAKISTA: TURKIYE’DE ERKEN COCUKLUK EGITiMI

MEVCUT DURUM

Turkiye’de erken gocukluk egitimi hizmetlerinin yayginlastiriimasi, erisimin arttirilmasi ile
birlikte kalite standartlari ile ilgili iyilestirmelerin yapilmasi Milll Egitim Bakanligi’nin
onclliginde Universiteler, ilgili sivil toplum kuruluslari, yerel yonetimler is birligi ile
surdirmektedir. Tirkiye’de Ogrencilerin bitirdigi yas temel alinarak; okul dncesi teorik yas
3-5 (3 yasin 1-9 aylari arasi), ilkokulda teorik yas 6-9, ortaokulda teorik yas 10-13,
ortadgretimde teorik yas 14-17, yiuksekogretimde teorik yas 18-22 olarak kabul edilmistir
(MEB, Milli Egitim istatistikleri 2021-2022.)

Okullasma

Millt Egitim Bakanhginin temel amaci zorunlu ilkokul ¢agindan énce her ¢cocugun en az bir yil
okul Oncesi egitim almis olmasini saglamaktir. On Birinci Kalkinma Plani, 2022 Yili

Cumbhurbaskanhgi Yilhik Programi, MEB Stratejik Plani, 2023 Egitim Vizyonu belgelerinde
/ \ okul oncesi egitimde 5 yasta %100 okullasmaya

ulasma ve erken cocukluk egitim hizmetlerinin
yayginlastirilmasi hedefleri yer almaktadir. 2022 Yili
Cumbhurbaskanhg Yilik Programi'nda yer alan “Temel
Egitimde 10.000 Okul Projesi kapsaminda 3.000 yeni
anaokulu yapilacaktir.” faaliyetleri dogrultusunda

Tlirkiye’de erken ¢ocukluk
egitiminin yayginlasmasi
icin Milli Egitim Bakanligi ve
ilgili, farkl paydaslar
tarafindan cesitli projeler

2021-2022 egitim 6gretim yilinda okul 6ncesi egitime
ciddi yatirirmlar yapilmaya baslanmistir. Yapilan
yurdatilmektedir. Cocuklarin calismalar sonucunda 2021 yili Eyliil ayindan bu yana
ylksek yararina yénelik gerekli donatim ve tadilatlari yapilarak 6.004 yeni
hedefler dogrultusundaki anaokulu kapasitesi olusturulmus, bdylece okul
bu ¢alismalarin oncesi egitim fiziki kapasitesi belirgin diizeyde
yayginlastirilmasi ve artinimistir.
strdiirtlebilirliginin Ust politika metinlerinde okul éncesi egitime yénelik
saglanmasina yoénelik hedeflere yer verilmesi, yeni anaokullari yapimi, yeni

kapsayici, cok paydasli, ana siniflari  acilmasi, 6gretmen atamalarn ve

giincel, egitim politikalarina farkindalik galigmalari neticesinde 2002-2022 yillari

gereksinim vardir arasinda okul 6ncesi egitim kurumlarina devam eden

cocuk sayisi %500 oraninda artmistir. Resmi verilere

K / gore 2021-2022 egitim 6gretim yilinda 5 yasta brit
okullasma orani  %92,17’ye ulagsmistir. Erken
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gocukluk egitiminin yayginlasmasi igin yapilan galismalar her ne kadar 6nemliyse de erigimin
arttirilmasiyla birlikte kalitenin de arttirilmasi da gok dnemli ve 6nceliklendirilmesi gereken
bir konudur. Bu baglamda erken ¢ocukluk egitimindeki nicel artislarin kalite gozetilerek
saglanmasi konusundaki calismalar da 6nem arz etmektedir. Hali hazirda Milli Egitim
Bakanligi ve UNICEF is birligi ile yurttilmekte olan Erken Cocukluk Egitiminde Kalite ve
Erisimin Arttirilmasi Projesi kapsaminda galismalar stirdirilmektedir.

Nufusu az ve daginik olan kdy ve benzeri yerlesim yerlerinde okul dncesi egitimde firsat
esitligini saglamak igin Milli Egitim Bakanlig Kurum Ag¢ma, Kapama ve Ad Verme
Yonetmeliginde yapilan degisiklikle, bir yerlesim yerinde ana sinifi agilmasi igin gerekli olan
¢ocuk sayisinin 10’dan bese dusliriilmustir. Boylece nlifusu az ve daginik olan kdy ve benzeri
yerlesim yerlerinde 20.000 ¢ocuk okul 6ncesi egitimle bulusmustur.

Dezavantajli bolgeler icin alternatif ¢6ziim projeleri

Uzak ve seyrek niifuslu yerlesim yerlerinde ana sinifi agilamamasi durumunda alternatif

erisim modellerden “Gezici Ogretmen Sinifi” modeli ile bir 6gretmenin birden fazla yerlesim

yerine giderek oradaki gocuklari uygun bir alanda toplayip egitim vermesi; “Tasima Merkezi
Ana Sinifi” modeli ile ise bir cocuk en fazla 20-25 km tasinacak sekilde uzak kéyden baslanip
tasima merkezi secilen yere kadar cocuklarin rehber personel esliginde tasinarak egitim
almasi saglanmistir. Ylratllen pilot uygulamalar ile 2018-2019 egitim 6gretim yilinda
yapilan ilk pilot uygulamada gezici 6gretmen modelinde 23 ilcede 37 6gretmen 148 koye
giderek 680 cocuga ulasmis; tasima merkezi ana sinifi modelinde 10 ilcede 29 yerlesim
yerinde 367 ¢ocuk egitim almistir. 2021-2022 egitim 6gretim yilinda ise 16 il 29 ilgce 141
egitim merkezinde gezi 6gretmen sinifi, 32 il 82 ilce 161 egitim merkezinde tasima merkezi
ana sinifi modeli uygulamasi yapilmistir. 2022-2023 egitim 6gretim yilinda s6z konusu
uygulamalara devam edilmistir.

Sartlari elverissiz hanelerde yasayan ve okul dncesi egitime erisimi olmayan cocuklari ev
ortaminda desteklemek amaciyla iginde 52 farkl materyal bulunan “Benim Oyun Sandigim
Seti” hazirlanmistir. Ayrica s6z konusu setin okul oncesi 6gretmeni ve okul muduiri
araciliglyla gcocuga ve aileye teslim edildigi her ay diizenli ev ziyaretleri ile gocugun gelisimin
izlenip desteklendigi, aileye rehberlik edildigi bir ev temelli erisim modeli gelistirilmistir.
2021-2022 egitim 6gretim yilinda 9476 sandik ¢ocuklarin evine ulastirilmis ve diizenli ev
ziyaretleri gergeklestirilmistir. 2022-2023 egitim 6gretim yilinda 14.000 “Benim Oyun
Sandigim Seti” cocuklara ulastiriimistir.

Covid-19 salgini nedeniyle okula erisimi miimkiin olamayan cocuklarin, egitim haklarini
korumak, 6grenme gereksinimlerini karsilamak amaciyla ‘cocugun oldugu her yerdeyiz’
slogani ile Diinyanin En Bliylik Duvarsiz Anaokulu olarak tanimlanan TRT EBA Anaokulu
kurgulanmis ve yayin hayatina dahil edilmistir. Covid-19 salgini nedeniyle okula gidemeyen
online egitim icin internet erisimi olmayan elverissiz kosullarda yasayan ¢ocuklar icin daha
kapsayici ve kolay erisilebilir kaynaklarla «evde 6grenme» Uzerine acil modeller

156 2033 TURKIYE EGiTiM POLITiKALARI STRATEJi BELGESI




gelistirilmistir. 12 Ekim 2020 tarihinde yayin hayatina baslayan TRT EBA Anaokulunda 21
ogretmen, 4 anaokulu mudiri, 2 akademik danisman gorev almistir. 492 boliim, 21 farkl
temaile 33 hafta 25. 092 dakika stiren icerikler, halen tekrar programlariyla hafta ici ve hafta
sonu gosterime devam etmektedir.

Erken ¢ocukluk egitiminde ozellikle sosyoekonomik olarak dezavantajli hanelerde yasayan
gocuklarin ailelerine diisen maliyetin azaltilmasi igin Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi ve
MEB arasinda 3294 sayili Sosyal Yardimlasma ve Dayanismayi Tesvik Kanunu kapsaminda
sosyal yardimlardan vyararlanan hanelerde bulunan ve resmi okul oncesi egitim
kurumlarindan egitim alan Tirk vatandasi ¢ocuklarin egitim siireclerinde desteklenmesine
yonelik bir protokol imzalanmistir. Protokol kapsaminda s6z konusu ¢ocuklarin bulundugu
okula beslenme, temizlik hizmetleri ve egitim programinin uygulanmasina yonelik egitim
materyalleri icin nakdi destek saglanmakta olup programdan yaklasik 300.000 cocuk
faydalanmaktadir.

Beslenme destegi

2022-2023 egitim ogretim yili birinci doneminde ise lilke genelinde 60.000 ¢ocuga bir
0gUnlik beslenme destegi sunulmasi icin tiim ¢alismalar tamamlanarak okul mudurliklerine
gerekli 6denekler gonderilmis, boylece okul dncesi egitimde bir 6glinllik ticretsiz beslenme
hizmeti verilmistir. 2022-2023 egitim 6gretim yili ilk ddneminde ise resmi kurumlardaki tim
okul 6ncesi ¢agi cocuklara bir 6glinlik lcretsiz beslenme destegi verilmektedir.

Cocuk ve ebeveyn destek sistemi

MEB e-Yaygin sistemine eklenen Cocuk Destek Egitim Programi ve Ebeveyn Destek Egitimi
Programi ile cocuk ve aileyi ayni anda egitim surecine dahil eden ilk resmi miidahale
programi hayata gecirilmistir. Cocuk Destek Egitim Programi ve Ebeveyn Destek Egitimi
Programi ile 3-6 yas araliginda cocuklari olan ebeveynlerin cocuklari ile olan etkilesimlerinin
arttinlmasi, gocuklarin bitiinsel gelisimlerinin desteklenmesi ve ebeveyn-gocuk gelisiminin
bitincil olarak desteklenmesi amacglanmaktadir. Bu program ile cesitli nedenlerle (nifusun
yogun oldugu icin mevcut fiziki kapasite yetersizligi, yoksul hanelerden gelen ¢ocuklar, okul
olmayan yerlesim yerleri vb.) okul 6ncesi egitime erisemeyen, dncelikle 5 yas olmak lzere
3-4-5 yaslarindaki cocuklarin okul 6ncesi egitimden faydalanmasi, okullarda egitim 6gretim
saatleri disinda bos kalan dersliklerin etkin sekilde kullanilabilmesi, ebeveynlerin
cocuklarinin gelisimleri (bilissel, sosyal duygusal, fiziksel, dil ve 6z bakim) hakkinda bilgi
sahibi olmasi hedeflenmistir.

Halk egitim merkezleri ile is birligi

Ozellikle sartlari elverissiz yerlesim yerlerindeki cocuklarin cocuk kultiplerinden daha etkin

faydalanmasini saglamak amaciyla halk egitim merkezleri tarafindan licretsiz olarak sunulan
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halk egitim modiilleri okul 6ncesi ¢ocuklarina uygun hale getirilmistir. Boylece okul 6ncesi
cagina uygun toplam 32 yeni halk egitim modulli programi hazirlanmistir. Hazirlanan
modyiiller ile sartlari elverissiz yerlesim yerlerindeki okul 6ncesi egitim kurumlarindaki tim
cocuklar ¢ocuk kullipleri uygulamasindan lcretsiz faydalanmaktadir.

Okuma icin materyal destegi

Erken gocukluk doneminden baslayarak ¢ocuklara okuma aligkanhgi kazandirmak, onlarin
kelime hazinesini artirmak, dinleme ve konusma yeteneklerinin gelisimlerini desteklemek
amaciyla Temel Egitim Genel Miidirligu tarafindan erken ¢ocukluk dénemindeki gocuklara

egitim materyallerinin gelistirilmesi icin “365 Giin Oyki” calismasi yapilmistir. Proje

kapsaminda 53 yeni resimli ¢ocuk kitabi gelistiriimis olup daha 6nce MEB tarafindan
gelistirilen oyku kitaplariyla birlikte cesitli edebi tlrlerde yaklasik 100 resimli cocuk kitabinin
2022-2023 egitim 6gretim yili sonuna kadar tiim resmi okul 6ncesi dersliklerine ulastiriimasi
ve dagitim calismalari devam etmektedir.

Yaz egitimi uygulamasi

Bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak tizere ders yili igerisinde okula
gidemeyen ¢ocuklar igin her yil temmuz ve agustos aylarinda esnek zamanli bir uygulama
olan yaz egitimi uygulamasi yapilmaktadir. 2021-2022 egitim 6gretim yilinda yaz egitimi
uygulamasi yapan okullara donatim/kirtasiye/materyal ve servis destegi verilmis, boylece
2021-2022 egitim 6gretim yilinda 80.000 ¢ocugun yaz egitimine devam etmesi saglanmistir.

Okul bazli biitce uygulamalari

Okul Bazli Butge Uygulama sisteminin daha islevsel hale getirilmesi, Temel Egitim Genel
Mudurligine bagh okullarin ihtiya¢ ve taleplerinin yerinde ve zamaninda karsilanmasi,
kaynaklarin ihtiya¢ bazinda daha etkin ve verimli kullaniminin saglanmasi, tasarruf
tedbirlerinin uygulanabilmesi ve okul yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarinin arttirilmasi
amaciyla Temel Egitim Genel Mudurltglince belirlenen harcama kalemlerindeki 6denekler
ilk defa okul 6ncesi egitim kurumlarina dogrudan gonderilmistir.

Tiurkiye’de erken ¢ocukluk egitiminin yayginlasmasi i¢cin MEB tarafindan birgok
proje/kampanya baslatilmistir ve tiim cocuklarin Gcretsiz ve kapsayici bir erken ¢ocukluk
egitimine erisebilmesi icin son vyillarda 6nemli adimlar atilmistir ancak bu hedef
dogrultusunda halen kapsayici ve biitlinciil (TEDMEM, 2022), cocuklarin iyi olma haline katki
saglayacak ve sirdirilebilir (MEB, Milli Egitim istatistikleri 2020-2021; ERG, 2022) bir erken
cocukluk egitim politikasina ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu baglamda yeterli sayida ve nitelikli
mesleki egitim almis 6gretmenlerin yetistiriimesi ve tim bunlar icin alt yapi ¢calismalarinin
planlanmasi ve hayata gecirilmesi Gnem arz etmektedir.
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BASARI EKSIKLIKLERI

Bireyin gelisiminin en hizl gergeklestigi, bu sebeple bir insanin hayatindaki en kritik
evrelerden biri olan erken ¢ocukluk déneminde, ¢ocuklarin kaliteli bir egitime erismesi,
bununla birlikte saglanan egitimin niteliginin ve basarisinin degerlendirilmesi ve bu
dogrultuda stratejiler gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Erken ¢ocukluk egitimi sadece
¢ocugu degil ayni zamanda aileyi ve uzun vadede toplumu da etkileyen en temel seviyedir.
Bu baglamda gelistirilecek olan stratejiler, erken cocukluk egitiminde ailenin ve toplumun
katilimini destekleyici yonde olmalidir.

Egitim teknolojisi ve disiplinler arasi yaklasimlarda yetersizlikler

Gunlimuzde egitim teknolojilerindeki gelismeler (aktif ve katilimci egitim yontemlerdeki
gelismeler) slirecte degisimi beraberinde getirmistir. Dijitallesmenin 6nem kazandigi ve bilgi
¢agini  yasadigimiz glinimizde, ogretim metotlarinda egitim teknolojilerinden
faydalanilmasi, egitim fakiiltelerinde bu teknolojiye hakim ve teknolojiden en iyi sekilde
yararlanma becerisine sahip 6gretmen adaylarinin yetistirilmesi, bu 6gretmen adaylarinin
geleneksel standart metotlar yerine alan yetkinligi kazanarak 6grendikleri teorik bilgileri,
pratik ile buttnlestirerek, yaratici etkinlik planlar hazirlamalari basari kriterleri arasinda yer
almaktadir.

Farkli yeterlikte 6gretmen adaylari yetistirme sorunu

Ogretmen adaylarinin tiniversite egitimlerini tamamladiklarinda, erken cocukluk egitimi ile

ilgili alan uzmanhgi gerektiren temel mesleki bilgi yetkinlikleri agisindan donanimli olmasi,
kisisel gelisim becerilerinin, genel kiltlr ilgi ve yeterliklerinin 6nemi blyutktir. Farkh
Universitelerde farkli bilgi, beceri, tutum ve aliskanliklarla mezun olan 6gretmen adaylarinin
sahada vyaratacagl cesitlilik, cocuklarin egitim haklarini desteleyecek diizeyde olmasi



https://www.gmka.gov.tr/dokumanlar/yayinlar/2023_E%C4%9Fitim%20Vizyonu.pdf
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durumunda elbette ki cok degerlidir, ancak aksi durumdaki yetersizliklerin ortaya gikardigi
sorunlari da kontrol edebilecek tedbirlerin alinmasi gerekmektedir. Ozellikle &gretmen
yetistiren egitim fakiltelerinin 6gretim elemani ve 6gretim programi olarak nitelik ve nicelik
acisindan akredite edilmesine gereksinim vardir.

Aday égretmenlerin kidemli rol modellerle ¢alismama egilimi ve hazir planlari kullanma
egilimi

Aday o©gretmenler mezun olduklarinda mutlaka deneyimli 6gretmenlerin sahadaki
tecribelerinden yararlanmalidir. Bu sayede alanda gocuklarin yiiksek yararina olacak
nitelikli uygulamalarda artis saglanabilecek, 6gretmenden 6gretmene 6grenme deneyimleri
ile hizmet ici mesleki gelisme de dogal bir siire¢ icinde saglanabilecektir. Aday 6gretmenlerin
plan hazirlama, yazma, sinif yonetimi, 6grenme yontemleri, aile egitimi ve katilimi
konusunda birbirlerinin tecriibelerinden olumlu yonde etkilenebilecekleri, motive edici
etkilesimlere gereksinimleri vardir. Mevcut uygulamalarda meslege yeni baslayan
ogretmenlerin tikenmis 6gretmenlerle etkilesiminden cok etkilendiklerine ve heniiz ilk
yillarinda olmalarina ragmen umutsuzluk hissi ve diisiincesine yonelebildiklerine ait geri
bildirimler alinmaktadir.

Erken ¢ocukluk 6gretmenlerinin aile ve toplum katilimi eksikligi

Aile katiimini gergeklestirmeden kaliteli ve stirdirilebilir bir erken ¢ocukluk egitiminden s6z
edilemez. Bu sebeple erken gocukluk 6gretmenlerinin aile ve toplum katiliminin sahada
nasil/hangi uygulamalarla saglanabilecegi konusunda bilgi ve deneyim kazanmasi
gerekmektedir.

Erken ¢ocukluk egitiminin teskilat semasindaki yeri

Milli  Egitim Bakanhgi Teskilat Semasi iginde erken g¢ocukluk egitimi hizmetlerinin
yuritilmesi Temel Egitim Genel MidurlGgu altinda yer alan Erken Cocukluk Egitimi Daire
Baskanlhgi ile stirdurilmektedir. Erken ¢ocukluk egitimi hizmetlerinin teskilat semasi icinde
genel mudirliik yapilanmasi icinde olmasi gerekmektedir.

En 6nemli 5 basari eksikligi konusu

Bl Ulke genelinde erken cocukluk egitimi veren egitim fakiiltelerinin yeterli ve yetkin

ogretim tyesi sinirhliklari nedeniyle lisans egitim programlarindan gok farkl yeterlik
ve kalitede 6gretmen adaylarinin yetistiriliyor olmasi

Aday 6gretmenlerin mezuniyetlerini takip eden siireglerini kidemli rol model bir
ogretmenle gecirmeden, herhangi bir danismanlik almadan dogrudan sahada




O0gretmen olarak atanmalari ve 6gretmenlerin kendi uygulama planlarini yapmak
yerine, baskalari tarafindan hazirlanan standart planlari kullanmaya ilgi géstermesi

Erken ¢ocukluk 6gretmenlerinin aile egitimi, aile ve toplum katiliminin 6nemi ve

i uygulama ornekleri konusunda bilgi ve deneyim eksikliginin olmasi
Milli Egitim Bakanligi Teskilat Semasi icinde erken ¢ocukluk egitiminin Temel Egitim
Genel MidurlGgu altinda Erken Cocukluk Egitimi Daire Baskanligi olarak yer almasi

Erken cocukluk egitiminin yayginlasmasi silirecindeki nicel dizeydeki erisim
calismalarinin niteliginin arttirilmasi yani kalite gozetilerek yapilmasi

FIRSAT ve TOPLUMSAL CiNSIYET ESIT(Siz)LiGi

Toplumsal cinsiyet esitsizlikleri

Erken gocukluk déneminde gocuk yetistirme tutum ve aliskanliklari baglamindaki kiz ve
erkek cocuklarindan beklentiler diizeyinde geleneksel egilimler giniimiz toplumunda
etkilerini gosterse de bu tutumun ¢ocuklarin erken ¢ocukluk egitimine erisiminde cinsiyete
dayali bir ayrim oldugunu gostermemektedir.

Erken ¢ocukluk egitiminin zorunlu olmamasi

Erken gocukluk dénemi bireyin hayatindaki tim evreleri etkileyen kritik bir donemdir. Bu
donemde kazanilan beceriler, edinilen bilgiler ve aliskanliklar kisinin gelecek yillarinin
sekillenmesinde anahtar role sahip olmaktadir. Bu sebeple her cocugun erken cocukluk
egitiminden yararlanabilmesi 6nem arz etmektedir.

0-3 yas déneminin sistem disinda kalmasi

Zorunlu egitimin erken cocukluk donemini kapsamamasi ve 6 yasinda baslamasi, kritik
oneme sahip ve ¢ocuklarin gelisimlerinin en hizl oldugu 0-3 yas doneminin egitim sistemi
disinda kalmasina ve bu durumda toplumun dnemli kesiminin egitiminin egitime erisiminin
glic hale gelmesine neden olmaktadir.

Ozel gereksinimli ¢ocuklarin erken ¢ocukluk egitimi

Tipik ozellikler gosteren ¢ocuklarin erken ¢ocukluk egitimine odaklanilmakla birlikte, 6zel
gereksinimli cocuklarin erken cocukluk egitimine de yogunlasiimaldir. Mevcut o6zel
gereksinimli ¢cocuklar icin erken cocukluk egitim kurumlarinin sayilarinin arttirilmasi ve bu
kurumlara erisimin artirilmasi, bireysellestirilmis programlarin, 6gretmen yetistirme vb.
olanaklarin modern ve c¢agimiza uygun kosullarda yeniden gbézden gecirilmesi
gerekmektedir.
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Ogretmen adaylarinin uygulama eksiklikleri

Erken g¢ocukluk egitimi 6gretmen adaylarinin daha fazla sahada vakit gegirmesi, gocuklarla
birebir iletisimde bulunmasi, gbzlem yapmasi gerekmektedir. Bu sayede adaylik siireci bitip,
sinifa girdiginde daha 6zglivenli, uygulamalarda basarili ve uyum siirecine kolay uyum
saglayabilen 6gretmenler yetisebilecektir.

Farkli nitelikteki erken ¢ocukluk egitim kurumlarindaki esitsizlik

Durum olanaklar ve idari yonetim agisindan ele alindiginda ise, ilgili konularda standartlarin
heniiz olusturulmamis olmasi nedeniyle, firsat esitsizliginin ortaya ciktigi gorilmektedir.
Buna ek olarak; okullarin farkl fiziksel kosullara ve uygulamalara sahip olmasi ile 6gretim
elemanlarina saglanan haklarin degiskenlik gostermesi de egitimde esitligin saglanmasina
engel olusturmaktadir.

Hem ulusal hem de uluslararasi bilgilerle koruma altinda olan ve temel bir hak olan egitimin,
esitlik kosullari dahilinde yiritilmesi devletin sorumlulugundadir. Bu nedenle farkli
uygulama ve kosullar, standartlar dahilinde diizenlenerek fiziksel mekan, 6gretmenlerin
statlileri ve 6zlik haklari, kosullar ve 6zel gereksinimli bireyler icin diizenlemelere ihtiyac
bulunmaktadir.

En 6nemli 5 firsat ve toplumsal cinsiyet esitsizligi

Erken cocukluk egitiminin zorunlu egitim kapsaminda olmamasi nedeniyle ¢ag
nidfusunun tamaminin egitime erisim hakkinin olmamasi

Bliylime ve gelisme siirecinin en kritik 6nemine sahip 0-3 yas bebeklik donemi
cocuklarinin egitiminin sistem disinda kalmasi

Her okulda 0zel gereksinimi olan c¢ocuklar icin hizmet alabilecegi alan
yaratilamamasi ve uzman personelin bulundurulamamasi ve erken c¢ocukluk
ogretmenlerinden bazilarinin kapsayici egitim konusunda istekli ve bilingli
olmamasi; tipik Ozellikler gosteren c¢ocuklarin ailelerinden bazilarinin  6zel
gereksinim gosteren ¢ocuklarin, kendi cocuklariyla ayni sinifta egitim almasina karsi
direng gostermesi

Ogretmen adaylarinin égretmenlik uygulamalari dersi icin staj yapabilecekleri rol
model alabilecekleri nitelikte erken cocukluk egitimi kurumlarina (anaokulu,
anasinifi, kres)erisim konusunda tlke genelindeki olanaklarin esit olmamasi

Mevcut erken ¢ocukluk egitimi kurumlarinin nitelikleri agisindan birbirinden gok
farkli ozellikler gostermesi neticesinde nicel artigtaki bu gelismenin nitel (kalite
standartlari) agisindan paralellik gostermemesi

iSTANBUL AYDIN UNiVERSITESI
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Teknoloji ve giincel yaklasimlarindaki uygulama ve egitim programi eksiklikleri

Gagimizin en 6nemli gereksinimlerinden biri; birgok alanda yeni yontemlerin ve gelisimlerin
takip edilmesi ve uygulanmasi oldugu gibi egitim alanindaki giincel gelismelerin takip
edilmesi, uygulanmasi ve (gerekirse) uyarlanmasidir. Bu yeniliklerin takip edilmesi, gelecege
yon verecek bir neslin yetistirilmesi icin dnem arz etmektedir. Oyle ki tiim diinyada bu
gelismelerin basinda ¢ocuklarin 21. Yizyil becerilerinin gelistiriimesinde énemli role sahip
olan; 6gretim teknolojilerinin egitimin etkin bir pargasi haline getirebilme, STEM, kodlama
vb. uygulamalar/beceriler ve bu alanlarda materyal Gretebilme yer almaktadir.

Egitim programinda butlinlestirilmis bir egitim kurgulanmasina ragmen STEM gibi 6zel
egitim yaklasimlari tam anlamiyla uygulanamamaktadir. Bunun nedeni ise 6gretmenlerin bu
konudaki alan gereksinimlerinden kaynaklanmaktadir.

Ogretmenlerin cesitli becerileri edindirme yetkinliginin eksik olmasi

Ogretmenin yetkinligi egitimin niteligi icin dnem arz eder. Ogretmenin bilgi teknolojilerini
kullanabilme becerisi, egitim metodolojisi, kodlama ve STEM gibi farkl alternatifleri egitime
dahil ederek, ¢ocuklara yonelik igerik hazirlayabilme yetkinligi kazanmasi, egitimin niteligini
dogrudan etkiler.

Okullarda pedagojik yetkinligi olmayan kisilere etkinlik/uygulama sorumlulugu verilmesi

Erken ¢ocukluk dénemi bircok agidan kritik bir donem olmakla birlikte bireyin gelecegini
etkileyen en temel egitim evresidir. Dogal olarak tiim egitim seviyelerinde oldugu gibi erken
cocukluk egitim kurumlarinda da alaninda egitim almis, yetkin kisilerin gérev ve sorumluluk
almasi, cocuklarin saglikli gelisim gosterebilmesi icin 6nem arz eder. Miizik, drama, dans,
sanat, hareket gibi alanlarda pedagojik yetkinligi sinirli ya da hic yetkin olmayan egitmenlere
sorumluluk verilmesi erken gocukluk egitim hizmetlerinin niteligini olumsuz etkilemektedir.

Materyal eksiklikleri

Somutlastirma erken cocukluk dénemindeki c¢ocuklarin olayi/durumu/kavramlari daha
kolay algilayabilmesini saglar. Erken c¢ocukluk doéneminde somutlastirmanin en ¢ok
uygulanmasi ise materyal kullanimi olarak gerceklesmektedir. Bu materyallerin ¢agin
yetistirmek istedigi insan modeline uygun olmasi beklenmektedir. Bu baglamda daha fazla
acik uclu/donustirilebilir/strdurulebilir/esnek materyallere ihtiyag vardir.
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En 6nemli 5 beceri ve yetkinlik eksikligi

Erken cocukluk 6gretmenlerinin sinif ici uygulamalarda yeni 6gretim yaklasimlarini
kullanmada yetersiz kalmasi

Erken ¢ocukluk 6gretmenlerinin egitim teknolojilerini siniflarda yeterince ve verimli
sekilde kullanamamasi/ Erken c¢ocukluk egitiminde STEM, algoritmik distinme,
kodlama ve oyun tabanli vb. disiplinler arasi glincel uygulamalarin eksik kalmasi
Bir grup 6gretmenin mizik, drama, dans, sanat, hareket gibi alanlarda yetersizligi
nedeniyle kurumlarin kurs, ettt gibi dersler icin sinif 6gretmenleri disinda pedagojik
yetkinligi sinirli ya da hig¢ yetkin olmayan egitmenlerin ¢ocuklarin egitimine dabhil
olmasi

Ogretmenlerin ¢ocuklari tanima (duygu, disiince, dil, fiziksel saglik alanlarinda)
gelisimlerini degerlendirme sireclerinde yeni yaklasimlari ve yontemleri kullanma
sinirlihg

Ogretmenlerin cocuk dostu oyun temelli 6grenme ortamlarinin diizenlenmesi, sinif
yonetimi ve problem durumlarinin ¢éziimiinde etkili liderlik becerilerinde bilgi ve
deneyim eksikligi

Erken cocukluk egitiminde glincel ve 21. Ylzyil becerilerini gelistirmeye yonelik
materyal eksikligi

Erken c¢ocukluk donemi oOgretmenlerinin 0-3 yas c¢ocuklarinin gelisimini
destekleyecek materyal, 6grenme ortami ve egitsel yontemler agisindan yetersizligi

Yeni nesil cocuklarin 6grenme gereksinimlerinin karsilanmasinda aktif, esnek,
yaratici ve farkl 6grenme modellerini uygulama becerilerinin eksikligi

FIRSATLAR

Domino etkisi: Erken ¢ocukluk yaslarindaki ¢cocuklarin 6grenme potansiyeli

Cocuklarin bu donemde merakl ve 6grenmeye acik olmasi, kendilerine yonelik yapilacak

dogru

hamlelerin basariya ulasmasinda etkili olacaktir. Cocuklar bu donemde olumlu

davranislar edindikge, olumlu davranislari gosterme olasiliklari artacak ve bu davranislar

kalici hale gelecektir.

Esnek

modelli okul éncesi egitim kurumlarinin agilmasi, farkli ve iyi o6rneklerin

goriiniirliigiiniin arttirilmasi

Yasal diizenlemeler yapilarak esnek modelli (yaz okullari, ebeveyn destek programlari, mobil

okullar vb.) okul 6ncesi egitim kurumlarinin agilmasi ve konuya iliskin farkindaligin

artirilmasi gerekmektedir. Boylece kurumlar, sartlar ve fiziksel mekanlar da bir standart

dahilinde yiritilecektir.

iSTANBUL AYDIN UNiVERSITESI
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Aile ve toplum katilimi

Erken ¢ocukluk donemi egitiminde her ne kadar eksiklikler ile egitimde niteligi ve basariy
saglamak icin yapilmasi gereken iyilestirmeye acik yonler olsa da bu olumsuzluklar, firsatlar
dogru degerlendirilerek asilabilir. Bu amaca yonelik olarak, firsatlardan yararlanarak
olumsuzluklari gideren ve siireci iyilestiren stratejiler uygulanmalidir. Bu firsat ve stratejiler
ise, ancak egitim ortamindaki tim faktorlere hitap edebildigi 6l¢lide uygulanabilir ve verimli
olacaktir. Bu nedenle uygulanacak stratejilerin aileyi de kapsar nitelikte olmasi gerekir. Aile
ve toplum katilimi, gocugun egitimini ve gelisimini bir bitln olarak ele almayi kolaylastiran
ve okuldaki gelisimlerin evde pekismesini saglayarak sureklilik arz etmesini kolaylastiran
onemli bir unsurdur.

Erken ¢ocukluk 6gretmenlerinin ézellikleri

Bu firsatlarin basinda 6gretmenlerin yasam boyu 6grenmeye istekli, yenilige ve gelisime agik
olmalari gelmektedir. Hizmet ici, hizmet Oncesi, 6gretmen vyetistirme programlari
kapsaminda eksik bulunan beceriler desteklenebilir. Bu eksik olan beceri ve yetkinlik
alanlarinda gerceklestirilmis bilimsel calismalar, girisimler mevcuttur. Bu calismalar ve

girisimler yol gosterici olarak degerlendirilebilir. Ogretmenlerimizin  6gretmenlik

becerilerinin yani sira kisisel gelisim beceri ve yetkinliklerini, mesleki deneyimlerine entegre
edebilmeleri de 6nemli olacaktir.

Erken ¢ocukluk egitimi 6gretmenlerinin desteklenmesi

Erken c¢ocukluk egitimi Ogretmenlerinin vyenilige ve O0grenmeye acglk olmasi igin
desteklenmelidir. Boylece 6gretmen, toplum, aile gibi farkli alanlardaki firsatlar dogru
degerlendirilip eksiklikleri giderecek sekilde yapilandirilarak erken c¢ocukluk doénemi
egitiminin daha basarili bir sekilde ylritilmesi icin stratejiler olusturulabilir.

En 6nemli 5 firsat

Erken cocukluk egitiminin dneminin her gecen giin fark edilir olmasi ve Milli Egitim
Bakanhgi Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi kapsaminda her
okul kademesinde (ilkokul, ortaokul, lise ve Universite) esnek modelli okul dncesi
egitim kurumlarinin agilabiliyor olmasi

davranislarin kalici olmasini saglayan yasamin en dnemli donemi olmasi (Domino
Etkisi)
Erken ¢ocukluk egitiminin, ailelerin ¢ocuklarinin gelisimi ve egitimi konusunda

bilinclendirilmesi, stirece aktif olarak dahil edilmesi yani aile okul etkilesiminin en
st seviyede oldugu yas donemin kapsamasi
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Cocuk gelisimi ve egitimi slreclerinin etkililigi boyutunda erken ¢ocukluk
yaslarindaki ¢ocuklarin 6grenmeye ilgisinin, merakinin en Ust diizeyde oldugu,




Erken cocukluk donemi oOgretmenlerinin genel olarak oyun dostu, yenilige,
ogrenmeye acik olmasi

H Erken gocukluk egitimi 6gretmenlerinin gesitli hizmet igi egitim, ulusal, uluslararasi

projelere katilma, lisans egitim alma konusunda girisimlerinin desteklenmesi
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2023-2033 HEDEFLERI

ILK 100 GUN-ACIL EYLEM HEDEFLERI

Erken gocukluk egitimini buyulk pargali bir yap-boz olarak distnilirse, bu pargalar ¢ocuk,
aile ve toplumdan olusacaktir. Cocugun iyi olma halinin en yiiksek oranda saglanabilmesi,
bu Ui¢ parganin is birligi ve uyum halinde olmasi ile miimkiindir. Hem kisa hem uzun vadede
cocuk, aile ve toplum agisindan erken cocukluk egitiminin dneminin ortaya konulmasi igin
gerceklestirilecek olan ilk adim; c¢ocuklarin gelisimi, egitimi ile ilgilenen tim
profesyonellerin, is birligi yapilabilecek tim kurum ve kuruluslarin, ailelerin ve erken
cocukluk egitimcilerinin bir araya gelip (ylz ylze veya c¢evrimici) paylasimda
bulunabilecekleri toplantilarin diizenlenmesi gerekmektedir.

Erken cocukluk doneminde nitelikli bir egitim sunmak, cocuklarin basari diizeylerini artirarak
sureci en verimli sekilde degerlendirmelerini saglamak igin tiim paydaslardan goris alinmali,
sistemdeki mevcut sorunlar irdelenmeli ve ¢6zim Onerileri gelistirilmelidir. Bu amagla
alanda calisan profesyonellerle ve ilgili kurum ve kuruluslarla bir araya gelinerek goris
alinmalidir. Yapilan toplantilarla mevcut durum irdelenerek analiz yapilmali ve yapilmasi
gerekenler belirlenerek acil durum politika belgesi hazirlanmalidir. Ayrica farkli egitim
kademelerindeki 6grencilerin erken ¢ocukluk dénemi egitim tecriibelerini ve gorislerini
o0grenmek de konunun tim agikligiyla ortaya konulmasi, deneyim paylasimi yapilmasi ve
slrecin icindeki aktorlerden glivenilir veri elde ederek gelecekte yapilacak ¢alismalara zemin
saglamasi yonleri nedeniyle 6nem arz etmektedir.

Bu calismalar esnasinda hedef kitlelerine dogru bilginin aktarilmasinda deneyim de 6nemli
rol oynayacaktir. Deneyim paylasimi metodu, uygulanacak stratejilerin hedef ulasmasinda
araci rol Ustlenecektir. Buna gére hem profesyoneller hem de aileler tarafindan durum ele
alinmali ve goruslere yer verilmelidir. Nitekim ¢ocuklari erken ¢ocukluk egitimi almis ve bu
nedenle olumlu gelisme gostermis olan aileler, gordiikleri gelisim ve bunun ¢ocuga ve
egitimine etkilerine yonelik olarak aileleri bilgilendirebilir ve boylece nesnel olarak bilgi
edinmelerini saglayabilir. Ogretimin diger bir parcasi olan alan profesyonelleri de benzer
sekilde diizenlenecek egitimlerle 6gretmenlerle bir araya gelerek; 6gretim metodu, iletisim,
oyun, teknoloji kullanimi gibi alanlarda edindikleri tecribeleri paylasabilirler.
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Erken gocukluk egitiminin gocuk, aile ve toplum agisindan kisa ve uzun vadeli 6nemine
dikkat cekmek

AN
AN

«

<

Ana Hedefe

Alt Hedefler Katki diizeyi

12 3 4 5

0-6 yas grubundaki cocuklarin gelisimi, egitimi ve gelistiren
bakimi ile ilgilenen tiim profesyonellerin bir araya geldigi

¢alistayda mevcut durumu ve gereksinimleri tartisarak acil
durum politika belgesini hazirlamak

v

ilgili kurum ve kuruluslarla iletisime gecerek erken gocukluk
egitiminin 6nemi konusunda es zamanli gevirim igi ve ylz ylze
toplantilar diizenlemek

Daha 6nceki yillarda, ¢ocuklari erken ¢ocukluk egitimi almis ve
bu egitimin ¢ocuklarinin gelisimindeki olumlu yéndeki
degisimlerini anlatacak ailelerin referanslarini gériiniir kilacak
yerelde toplantilar diizenlemek

Erken gocukluk egitimi egitimcilerini 6gretmenlik tecribeleri
ile iyi 6rnek olarak tanimladiklari deneyimlerini paylasmak
Uzere bir araya getirecek paylasim toplantilari diizenlemek

Temel egitim, orta 6gretim ve Universite seviyesindeki
ogrencilerin erken gocukluk egitimi tecriibelerini ve etkilerini
tespit etmeye yonelik lilke genelinde bir arastirma projesi
protokollerini yapmak
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Hali hazirda uygulanmakta olan 6zel gereksinim ve kosullarda
olan cocuklar ve aileleri icin gelistirilmis olan erken ¢ocukluk
egitim modelleri hakkinda ailelerin ve 6gretmenlerin
bilgilendirilmesini saglamak (Benim Oyun Sandigim, Hastane
okullari ve oyun odalari, Cezaevi Anaokullari, Gezici Ogretmen,
Mobil Anaokulu, TRT EBA Anaokulu, Oyuncak Kiitliphaneleri
vb.)

Erken cocukluk egitim kurumlarinda ¢ocuklarin egitimiyle es
zamanli surdirilebilir Ebeveyn Okullarinin yapilanmasini
saglamak

Egitim fakiltelerinin 6gretim lyesi nitelik ve nicelik
sorunlarinin ¢ézlilmesine yonelik tedbirlerin alinmasini
saglamak

Ulke genelinde okula erisimle ilgili olaganiistii kosullar ortaya
ciktiginda (dogal afetler, salgin hastaliklar, savas vb.),
cocuklarin egitim haklarini koruyan alternatif egitim
modellerini gelistirmek

Ana Hedef

v
v
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Ana Hedef
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Ana Hedef
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2023-2028 HEDEFLERI

2023-2028 yillari arasinda gerceklestirilmesi gereken ilk hedef okul 6ncesi tanimlamasinin
daha kapsayici ve dinya literatir( ile batinlik gosteren erken ¢ocukluk egitimi olarak
kullanilmasini yasal dizenlemelerle saglamak ve yayginlasmasina liderlik etmektir.
Tirkiye’de okul oncesi egitim kavrami daha sik kullanilmakta iken uluslararasi literatiirde
erken cocukluk egitimi kavrami vurgulanmaktadir. Erken cocukluk egitimi kavrami, farkli
Ulkelerde farkl yas araliklarini kapsamakla birlikte, Tiirkiye’de okul dncesi egitimi kavrami
ile ayni anlamda kullanilmaktadir. Diinya literatiri ile butlnlik saglanabilmesi adina ilk
olarak; ilgili kurum, kurulus ve (Universiteler ile is birligi yapilmali, okul ©6ncesi
terminolojisinin yetersizlikleri calismalarla ortaya konulmalidir.

Cocuklarin tim gelisim alanlarinin desteklenmesi icin cok dnemli bir yere sahip olan oyun,
ayni zamanda erken cocukluk egitimi programinin da énemli bir parcasidir. Oyle ki
halihazirda kullanilmakta olan okul dncesi egitim programi da oyun temellidir. Ancak oyun
temelli uygulamalar daha da 6n planda tutulmali ve oyunla 06grenme odaginda
uygulamalarin niteligi artirilmalidir. Oyun dostu okul, oyun dostu 6gretmen, ¢ocuk dostu
cevre, cocuk dostu egitsel materyaller tasarlanmali, bu tasarimlar 21. Yuzyil becerileri ve
oyun pedagojisi kapsaminda ele alinmalidir.

Son zamanlarda diinya ve llke genelinde yasadigimiz olaganistl durumlar, bircok egitim
seviyesini etkiledigi gibi erken ¢ocukluk egitimini de etkilemistir. Durumu en iyi sekilde idare
edebilecek gecici ¢ozlimler bulunsa da lilke genelinde olaganistii durum ile karsi karsiya
kalindiginda cocuklarin haklarini koruyan, o anki kosullara uygun egitim materyalleri iceren,
O0gretmenlerin 6nceden duruma hazirhkli oldugu ve kolayca uyum saglayabilmelerini
saglayacak alternatif egitim modellerinin gelistirilmesi, bu olumsuz doénemde egitimin
surekliliginin kesintiye ugramamasi agisindan 6nem arz etmektedir.

)
&)

Erken ¢ocukluk doneminde yapisal reformlar yapmak
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Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
12 3 45

Okul 6ncesi terminolojisinin mevcut sistem igindeki
yetersizliklerini belirlemek, okul 6ncesi kavramindan daha
kapsayici ve diinya literatird ile bitinlik gosteren erken
cocukluk egitimi terminolojisinin kullanimini yasal
dizenlemelerle saglamak ve yayginlasmasina liderlik etmek

Erken cocukluk egitiminin 0- 6 yaslar arasindaki cocuklari
kapsayan boyutlari ile ilgili ilkeleri ve standartlari gelistirmek ve
cocuklar icin calisan farkli bakanliklari cocugun yiksek yararini
hedefleyen ortak mevzuat ¢alismalarina yénlendirmek

Erken cocuk egitiminde 5 yasi zorunlu egitim kademesine dahil
etmek

0-6 yaslarindaki erken ¢cocukluk dénemindeki cocuklarin gelisim
ve 6grenme gereksinimlerine uygun biitiinsel, esnek ve
gelisimsel egitim programlarini gelistirmek

Egitim fakiltelerinin lisans ve lisansistli programlarinda bebeklik
dénemi gelisimi ve bakimi ile ilgili program ve uygulama
derslerinin konulmasi icin gerekli is birliklerini baslatmak

Her ilkdgretim okulu binyesinde mutlaka en az bir ana sinifi
acllmasini saglamak

Universitelerde 6gretim iiyesi atamalarinda erken ¢ocukluk
egitimi kurumlarinda 3 yil diizenli olarak faaliyet géstermenin
atama kriterleri icine alinmasini saglamak

Kosullari elverissiz yerlerde yasayan ¢ocuklar basta olmak lizere
erken ¢ocukluk egitimi kurumuna devam eden ¢ocuklara kahvalti
ve 6gle yemegi desteginin verilmesini ve bu uygulamanin
surdurilebilirligini saglamak

Ozel gereksinimi olan ¢ocuklarin erken ¢ocukluk egitimine erigim
haklarini kazandirmak

Teneffis kullanmayan erken gocukluk 6gretmenlerinin 6zlik
haklarinin diger 6grenim kademelerindeki gibi diizenlemesini
saglayarak 6gretmenlerin motivasyonunu artirmak
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Ogretmenlerin her dénem basinda kariyer planlamalarini
yapmalarini ve yil icinde bu planlarini yerine getirme
durumlarini, hazirlayacaklari kisisel gelisim portfolyosu ya da
ogretmen yeterlikleri belgeleri ile gortnir kilacaklari 6z
degerlendirme sistemini gelistirmek

Bagimsiz anaokullarinin sayisini %25 oraninda artirmak

Milli Egitim Bakanligi Teskilat Semasi icinde Erken Cocukluk
Egitimi Genel MidurlGgi’nlin yer almasi icin yasal diizenlemeler
yapmak

2
&)

Erken g¢ocukluk egitim programinin oyun temelli uygulamalarinin niteligini arttirmak

N
o

<

«
«

AN
N

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
1 2 3 4 5
Oyun dostu okul 6zellikleri, ilke ve standartlari ile 6gretmen

yeterliklerini belirlemek ve 6gretmenlerin oyun dostu uygulama N4
becerilerini gelistirmek tGzere uygulamali egitimler diizenlemek

Cocuklarin ilgi ve gereksinimleri dogrultusunda cocuk dostu
cevre ve egitsel materyaller tasarlamak

Oyun dostu ebeveyn yetkinliklerini belirlemek ve aileleri bu
dogrultuda bilinglendirmek
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21.yuzyil yetkinlikleri ile oyun pedagojini bitlinlestiren egitim
programlariile aileleri, 6gretmenleri stirekli egitime dahil etmek

Erken cocukluk egitimi kurumlarinin tamaminda okul bahgelerini
cocuk ve oyun dostu fikirlerle tasarlamak ve ¢ocuklarin giin
icinde iki kez a¢ik havada oyun firsatlarindan yararlanmasini
saglamak

)
&)

Ulke genelinde okula erisimle ilgili olaganiistii kosullar ortaya ¢iktiginda (dogal afetler,
salgin hastaliklar, savas vb.), ¢ocuklarin egitim haklarini koruyan alternatif egitim
modellerini gelistirmek

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
1 2 3 4 5

Kriz zamanlarinda ¢ocuklarin egitim haklarinin korunmasina
yonelik disiplinler arasi genis katiimli calistaylar diizenlemek

v

Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerle psikososyal destek
becerilerini gelistirmek

Ogretmenlerin bu 6zel kosullarda kullanabilecekleri 6zel 6gretim
yontemleri becerilerini gelistirmek
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Bu 6zel kosullarda gocuklarin 6grenme gereksinimlerini ve egitim
haklarini koruyan g¢evrimici ve/veya somut egitim materyallerini
tasarlamak

Bu 6zel durumlarda ailelerin bilgi, tutum ve davranislarini olumlu
yonde destekleyecek egitim programlari gelistirmek ve ailelerin
bu programlara erisimini saglamak

)
&)

Erken ¢ocukluk egitiminde giincel yaklasimlarin kullanimini ve niteligini artirmak

176

Alt Hedefler

Erken ¢ocukluk egitiminde farkli yaklasimlarin; STEM, orman
okulu, doga temelli okul, ekolojik okul, oyun dostu okul, muzik,
sanat, hareket ve spor, felsefe, sosyal duygusal 6grenme, medya
okuryazarligi tizerine galistaylar diizenlemek

Pilot okullar segilerek erken ¢ocukluk egitim kurumlarinda farkh
egitim yaklasim ve modellerini (STEM, Montessori, Doga temelli
vb.) egitimi uygulamak ve sonuglari degerlendirmek

Erken gocukluk egitimi standartlariyla akreditasyonu
tamamlanmis farkl erken ¢ocukluk egitimi programlarini
gelistirmek

v

Ana Hedefe
Katki diizeyi

1 23 435

v
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Erken cocukluk 6gretmenlerinin en az bir alanda (muzik, drama,
sanat, spor, masal anlaticiligl, STEM, Satrang vb.) uzmanlasmasi
icin mesleki egitim kurslarinda sertifika almasini tesvik etmek

Erken gocukluk 6gretmenlerinin ¢ocugu tanima ve
degerlendirme, etkili 6grenme yontemleri, teknoloji, sinif
yonetimi, 6zel egitim, yaraticilik, elestirel diisinme gibi
konularda stirekli egitim programlariyla desteklenerek
gelisimlerini saglamak

Erken gocukluk 6gretmenlerinin akademik ve uygulama kitaplari
(cocuklara, ebeveynlere ve meslektaslarina yonelik) yazma, gizim
ve dijital icerik olusturma becerilerini destekleyecek firsatlar
saglamak

Erken cocukluk 6gretmenlerinin okul disi 6grenme ortamlarinda
(muze, kitiphane, doga) 6grenme slireglerini yonetme
becerilerini gelistirmek

Erken cocukluk egitimi kurumlarinda strdirilebilir kalkinma

hedefleri ve 21. Ylzyil becerileri dogrultusunda egitim
ortamlarinin diizenlenmesine olanak yaratma

Ana Hedef- AnaHedef- Ana Hedef-
1 2 3

v v v
v

Ana Hedef-
4

v
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Ana Hedef- AnaHedef- AnaHedef- AnaHedef-
1 2 3
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2028-2033 HEDEFLERI

Yasana ve yasamakta oldugumuz toplumsal krizler gostermektedir ki 6zellikle ¢gocuklara ve
ailelerine toplumsal krizlere karsi toplumsal farkindalik kazandiriimalidir. Bu baglamda iklim
degisikligi, kuraklik, seller, depremler vb. durumlarda, cocuklarda sosyal ve duygusal
esnekligi-dayanikhligi artirmak hedeflenmektedir. Bu sebeple olasi bir toplumsal kriz
yasandiginda, sosyal-duygusal 6grenme standartlari dnceden belirlenmis olmali ve bu
standartlara erisim izlenebilir olmalidir.

Aileler de bu siirecin bir pargasi olarak diistiniilmeli ve toplumsal krizler hakkinda aileler de
bilinglendirilmelidir. Bu sayede uzun vadede toplumsal krizleri sosyal-duygusal dayaniklilhk
acisindan c¢ocuklarin ve ailelerinin en az zararla atlatabilmesi hedeflenmektedir. Boylesi bir
acil durum ile karsilasildiginda ¢ocuklarin yardimina yetisecek olan, afet egitimi konusunda
ozel egitim almis egitimciler yapilanmali ve bu olaganiistii durumlarda gorev ve sorumluluk
almahdir.

Toplum temelli esnek erken ¢ocukluk egitimi hakkinda toplumda genel bir bilinglendirme
girisiminde bulunulmalidir. Bu girisim icin bu alanda calisan bilim insanlari calistaylar
dizenlemeli, 6rnek egitim modelleri gelistirmeli ve gelistirilen bu modeller sahada
uygulanmaldir. Uygulama asamasi yayginlastirilmali ve degerlendirme siregleri
gerceklestirilmelidir. Bu baglamda uluslararasi modeller mercek altina alinmali ve hem bilim
uzmanlarindan hem de erken ¢ocukluk egitimi 6gretmenlerinden olusan bir arastirma grubu
olusturulmalidir.

21. Yiuzyil becerilerinden; is birligi, iletisim, elestirel diisiinme ve yaraticilik becerilerini
kapsayan alternatif egitim programlari gelistirilmelidir. Bu becerilere yonelik standartlar
gelistirilmeli, bu standartlara erisim takip edilmeli, 6gretmen egitimleri ve meslek igi
egitimler dizenlenmeli, 6gretmenler icin mesleki geziler planlanmali, okul disi 6grenme
kaynaklari olusturulmalidir.

@ ANA HEDEF-1

Olasi toplumsal krizlere karsi sosyal duygusal 6grenme kaynaklarini gelistirmek

2028-2033 Hedef Katkisi
(%)

Egitimde Firsat Esitligi

Katkisi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi
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Teknolojik Doniisiim

Katkisi Beceri ve Yetkinlik Katkisi

Siirdiiriilebilir Kalkinma, Uretim
ve inovasyon Katkisi

Etik Degerler Katkisi

icerik ve Ogretim Programi

Katkisi Fiziksel Olanaklar Katkisi

insan Kaynagi ve
Organizasyonel Katki

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
12 3 4 5

iklim degisikligi, gida krizi, kuraklik, orman yanginlari, deprem,

seller ve salginlara karsi erken yaslardan itibaren toplumsal v
farkindaligi gelistirmek ve sosyal, duygusal esnekligi

dayaniklihgr arttirmak

Sosyal Olanaklar Katkisi

Olasi toplumsal krizlere karsi erken ¢ocukluk yillarindan
itibaren cocuklarin dayanikliigini ve esenligine yonelik
ogrenme hedefleri belirlemek

Olasi toplumsal krizlere karsi aileleri bilinglendirmek ve
glclendirmek

Olasi toplumsal krizlere karsi sosyal-duygusal 6grenme
standartlari belirlemek ve olasi toplumsal krizlere karsi
belirlenen sosyal-duygusal 6grenme standartlara erisimi
izlemek

Boylesi 6zel kosullarda gorev alacak afet egitimi konusunda
ozel egitimli egitimcilerden olusacak ekiplerin yetki ve
sorumluluklariyla yapilanmasini yapmak (Or. COHYET olarak
kisaltilabilecek Cocugun Oldugu Her Yerdeyiz Egitimciler
Takimi)

@ ANA HEDEF-2

Erken ¢ocukluk egitimi insan kaynagini ve yapisal reformlari gelistirmek

2028-2033 Hedef Katkisi
(%)
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Egitimde Firsat Esitligi

Katkis Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi

Teknolojik Déniisiim

Beceri ve Yetkinlik Katkisi
Katkisi

Siirdiiriilebilir Kalkinma, Uretim

Etik Degerler Katk i
tik Degerler Katkisi ve inovasyon Katkisi

icerik ve Ogretim Programi

Katkisi Fiziksel Olanaklar Katkisi

insan Kaynagi ve

o e Sosyal Olanaklar Katkisi

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
12 3 4 5

Tum Universitelerde Erken Cocukluk Egitimi ve Gelisimi
Arastirma Merkezleri ECEGAM kurulmasini saglamak ve v
yayginlastirmak

Anaokuluna uyum ve hazirlik siirecini 0-3 yas bebeklik ¢agi
bakim ve egitimi ile gliclendirmek

Erken cocuk egitiminde 5 yasin yani sira 3 ve 4-5 yaslarin da
zorunlu egitim kademesine dahil edilmesi icin 6n calismalarin
tamamlanmasi

Egitim Fakdltesi olan tim Universitelerde uygulama okulu
acllmasini zorunlu hale getirmek

Erken ¢ocukluk 6gretmenlerinin %100’Unin lisansstu egitim
almasini saglamak

Erken ¢ocukluk kurumlarinin midir ve 6gretmenlerinin
belirlenen kosullari tagimasi durumunda uzmanlk alanlarinda
Universitelerin ilgili bélimlerinde 6gretim elemani olarak ders
vermesini saglamak ve bu uygulamanin yayginlasmasini
saglamak

Erken cocukluk 6gretmenlerinin yilda en az li¢ kez mesleki
gelisim programina katilimini saglamak

Ogretmenlerin bir egitim- 6gretim yili icinde ayni il ve farkli
illerdeki okullari incelemek, deneyimlerini paylasmak lizere
mesleki geziler yapmasini saglamak

Bagimsiz anaokullari sayisini %50 artirmak
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@ ANA HEDEF-3

Toplum temelli esnek erken gocukluk egitimini, is birligi, iletisim, elestirel diisiinme ve
yaraticilik becerileri ile destekleyerek alternatif egitim programlari gelistirmek

2028-2033 Hedef Katkisi
(%)

Egitimde Firsat Esitligi

Katkis Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi

Teknolojik Doniisiim

Katkisi Beceri ve Yetkinlik Katkisi

Siirdiiriilebilir Kalkinma, Uretim ve

Etik Degerler Katkisi inovasyon Katkisi

icerik ve Ogretim Programi

Fiziksel Olanaklar Katkisi
Katkisi

insan Kaynagi ve

Organizasyonel Katki Sosyal Olanaklar Katkisi

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
12 3 4 5

is birligi, iletisim, elestirel diisiinme ve yaraticilik becerilerine

yonelik standartlar gelistirmek, standartlara erisimi izlemek, v
okul disi 6grenme kaynaklariyla desteklemek ve 6gretmen

egitimleri yapmak

Erken ¢ocukluk egitimi kurumlarinda yapilan iyi 6rneklerin
yetkin okul middarleri ve 6gretmenleri tarafindan
meslektaslarina ve 6gretmen adaylarina aktarilmasina olanak
yaratmak

déneminin basindaki ve sonundaki seminer sirecinde
ogretmenlerin is birligi, iletisim, elestirel disinme ve yaraticilik
becerilerinin gelisimine yonelik hizmet ici egitim almalarini
saglamak

Erken gocukluk alaninda ¢alisan bilim insanlarini toplum temelli
esnek erken ¢ocukluk egitiminin 6Gnemi konusunda
bilgilendirmek ve beyin firtinasi yapip yeni fikirler Gretmek igin
¢ahstaylar diizenlemek

2033 TURKIYE EGiTiM POLITIKALARI STRATEJi BELGESI
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Aileleri ve genel olarak toplumu toplum temelli esnek erken
cocukluk egitiminin 6nemi konusundan bilgilendirerek
bilinglendirmek

Toplum temelli esnek erken gocukluk egitimi 6rnek modelleri
gelistirmek, toplum temelli esnek erken ¢ocukluk egitim
modellerinin sahada uygulamalarini yayginlastirmak, uygulama
orneklerinin etki arastirmalarini ve revizyonlarini yapmak

Cocuklarin 21. Ylzyil becerini ve toplum temelli esnek erken
cocukluk egitimini destekler nitelikte tasarlanmis okullara ve
siniflara sahip olunmasi

BECERI VE YETKINLiK TURLERi KATKISI

Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3

v v
v v
iletisimkurma |

Is birligi Yapma
Problem C6zme

Internet Okuryazarhig
Medya Okuryazarhgi

Teknoloji Okuryazarhigi

Bilgi Okuryazarhgi

cs oo HEDEF SORUMLULUKLARI

Wﬂw Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3

v v
v
i i egitim. [ v v
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iige Milli Egitim M.

Okul Yoneticileri

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Universiteler
STK'lar

Siyasi Partiler
Sendikalar
Belediyeler
Valilikler
TUBITAK

Avrupa Birligi
Diger Bakanlklar
Medya

o

Diger ...

is BIRLiGi KURULUSLARI VE PAYDASLAR

Ana Hedef-1
v

Ana Hedef-2
v

Ana Hedef-3
v
v
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2033 YILI GENEL BASARI KRITERLERI

Erken gocukluk egitim programinda yer alan kazanimlarin disiplinler arasi olarak
hazirlanmis olmasi ve erken cocukluk egitimi standartlariyla akreditasyonu
tamamlanmis farkl erken ¢ocukluk egitimi programlarinin gelistirilmis olmasi

Erken gocuk egitimini (3-4-5 yas) zorunlu egitim kademesine dahil edilmis olmasi

Anaokuluna uyum ve hazirlik siirecinin 0-3 yas bebeklik cagi bakim ve egitimi ile
gliclendirilmis olmasi

Erken ¢ocukluk egitim kurumlarinda c¢ocuklarin egitimiyle es zamanlh
siirdiiriilebilir Ebeveyn Okullarinin yapilanmasinin tamamlanmis olmasi

Erken gocukluk egitimi kurumlarinin tamaminda okul bahgelerinin ¢ocuk ve oyun
dostu fikirlerle tasarlanmis ve g¢ocuklarin giin icinde iki kez disarida olmasinin
saglanmis olmasi

Ulusal ve uluslararasi diizeyde egitimci egitimi programlari, degisim programlari,
farkh Universite is birlikleri ile yapilacak proje ortakliklari vb. ile 6gretim iliyesi
niteliginin yiikseltilmis olmasi ve 6gretim liyesi atamalarinda erken g¢ocukluk
egitimi kurumlarinda 3 yil diizenli olarak faaliyet géstermenin atama kriterleri
icine alinmig olmasi

Egitim Fakiiltesi olan tiim liniversitelerde uygulama okulu agilmasinin zorunlu
hale getirilmis olmasi

Her ilkokulun biinyesinde mutlaka en az bir ana sinifinin agilmis olmasi, bagimsiz
ana okullarinin sayisinin %50 oraninda artmis olmasi

Tiim Universitelerde Erken Cocukluk Egitimi ve Gelisimi Arastirma Merkezleri
ECEGAM kurulmugs olmasi

Ozel kosullarda gérev alacak afet egitimi konusunda 6zel egitimli egitimcilerden
olusacak COHYET’in (Cocugun Oldugu Her Yerdeyiz Egitimciler Takimi) yetki ve
sorumluluklariyla yapilanmasinin yapilmis olmasi

Milli Egitim Bakanligi Teskilat Semasi icinde Erken Cocukluk Egitimi Egitim Genel
Miidiirliigii’niin kurulmus ve etkin bir sekilde ¢alisiyor olmasi
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2033 YILI EGITIMDE FIRSAT ESITLIGI VE TOPLUMSAL CINSIYET
ESITLIGI BASARI KRITERLERI

Erken gocukluk egitimi kurumlari arasindaki niteliksel farkliliklarin ortadan
kalkmis ve 6grenme ortaminin cocuklarin yiiksek yararina olacak sekilde
diizenlenmis olmasi

Ogretmenlik uygulamasi yapan 6gretmen adaylarinin bulunduklari illerde kalite
standartlari ile akredite olmus uygulama anaokulu statiisiinde okullara
erisiminin saglanmis olmasi

Ozel gereksinimi olan ¢ocuklarin nitelikli erken ¢ocukluk egitimine erisim
haklarinin kazandirilmis olmasi

Erken ¢ocukluk egitim kurumuna devam eden tiim ¢ocuklara saghkli 6giinlerden
olusan beslenme desteginin verilmis ve siirdiriilebilirliginin saglanmig olmasi

Ebeveynlerin aile egitimi ve aile katilimi programlariyla ¢ocuklarinin gelisimi,
egitimi ve gelistiren bakimi konusunda bilgilenmesinin saglanmis olmasi

Teneffiis hakkindan mahrum olan erken ¢ocukluk egitimcilerinin 6zliik haklarinin
diger 6grenim kademelerindeki gibi diizenlemis olmasi

2033 YILI BECERI VE YETKINLIKLER BASARI KRITERLERI

Erken c¢ocukluk egitimi kurumlarinda toplum temelli ve okul disi 6grenme
olanaklarinin sunuldugu farkli modellerin uygulanmasina iliskin yasal
diizenlemelerin tamamlanmis ve uygulamalarin hayata gecirilmis olmasi ve etki
arastirmalarinin yapilmasi

Erken ¢ocukluk kurumlarinin miidir ve 6gretmenlerinin belirlenen kosullari
tagimasi durumunda uzmanlik alanlarinda iniversitelerin ilgili bolimlerinde
ogretim elemani olarak ders vermesinin saglanmis olmasi

Erken ¢ocukluk 6gretmenlerinin yilda en az ii¢ kez mesleki gelisim programina
katiiminin saglaniyor ve en az bir alanda (muzik, drama, sanat, spor, masal
anlaticihgl, STEM, Satrang¢ vb.) uzmanlagsmasi icin mesleki egitim kurslarinda
sertifika almasinin tesvik edilmis olmasi

Erken ¢cocukluk 6gretmenlerinin gocugu tanima ve degerlendirme, etkili 6grenme
yontemleri, teknoloji, sinif yonetimi, 6zel egitim, yaraticilik, elestirel diisiinme
gibi konularda siirekli egitim programlariyla desteklenerek gelisimlerinin
saglaniyor olmasi
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Erken gocukluk 6gretmenlerinin akademik ve uygulama kitaplar (¢ocuklara,
ebeveynlere ve meslektaslarina yonelik) yazma, ¢izim ve dijital igerik olugturma
becerilerini destekleyecek firsatlar saglanmasi

Erken ¢ocukluk o6gretmenlerinin okul disi 6grenme ortamlarinda (miize,
kiitiiphane, doga) 6grenme siireglerini yonetme becerilerinin gelistirilmis olmasi

Ogretmenlerin her donem basinda kariyer planlamalarini yapiyor olmasi ve yil
icinde bu planlarinin yerine getirme durumlarini, hazirlayacaklari kisisel gelisim
portfolyosu ya da 6gretmenlik yeterlikleri belgeleri ile goriniir kilacaklari 6z
degerlendirme sisteminin gelistirilmis olmasi

Erken ¢ocukluk 6gretmenlerinin %100’iniin lisansiistii egitim almig olmasi
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BIiR BAKISTA: TURKIYE’DE iLKOKUL EGITiMI

MEVCUT DURUM

Turkiye’de ilkokul egitimi 6-10 yas grubundaki ¢ocuklari kapsamaktadir. Egitim-6gretim
yilinin baslayacagi Eylil ayi itibari ile 69 ayini dolduran gocuklarin ilkokul birinci sinifa kaydi
yapilmaktadir. 2012-2013 egitim-6gretim yilinda uygulamaya koyulan 4+4+4 zorunlu egitim
sistemi ile Turkiye’de zorunlu egitim sekiz yildan on iki yila ¢ikarilmistir. Bu sistemde ilkokul
egitimi icin yapilan en dikkat cekici degisiklerden biri ilkokul egitimin siiresinin 5 yildan 4 yila
indirilmesi olmustur. Turkiye’de ilkokul icin okullasma orani 2020-2021 egitim-6gretim yili
verilerine gore gorece ylksektir (Brit: %96,62; Net: %93,23). Okul 6ncesi egitimde
okullasma orani 2020-2021 egitim-06gretim vyili itibari ile 5 yas icin %56,89 olarak
hesaplanmistir. Verilerden de anlasildigi lizere Tirkiye’'de bircok cocuk ilkokulla birlikte
egitim yasamina baslamaktadir. ilkokul kademesi, 8grenci ve 6gretmen sayisi bakimindan
en yogun kademelerden biridir. 2020-2021 egitim-6gretim yili itibari ile ilkokuldaki toplam
ogrenci sayisi 5.328.391’dir. Bu Ogrencilerin, 2.583.041’i kiz, 2.745.350’i ise erkektir.
ilkokullardaki toplam &gretmen sayisi 306.937’dir. Ogretmenlerin 273.652’i devlet
ilkokullarinda, 33.285’i 6zel ilkokullarda gérev yapmaktadir. ilkokuldaki égretmenlerin
cogunlugu kadin 6gretmenlerden olusturmaktadir. ilkokullardaki okul, sube ve derslik
sayllarina bakildiginda; 2020-2021 egitim-6gretim yili itibari ile 22.527 resmi, 2.049 ozel
olmak Uzere 24.576 ilkokul bulunmaktadir. Bu okullarda toplam 244.084 sube, 264.740
derslik mevcuttur (MEB, 2021).

Bununla birlikte ilkokul egitiminde kimi sorunlar siiregelmektedir. Bunlar arasinda koy
okullarinin kapatilarak tasimali egitime gecilmesi, licretli 6gretmenlik uygulamasi, egitimde
erisim ve firsat esitsizlikleri ntindeki engellerin asilamamasi, ilkokula 6grencilerin yetersiz
hazir bulunuslukla baslamasi, okudugunu anlama ve matematik basarisinin yetersiz olmasi,

surdurulebilir ~ bilgi ve  becerilerin
kazandirilamamasi, o0gretmenlerin

ilkokulda egitim siiresi dért yildir ve ) R U
mesleki gelisimlerinin saglanamamasi,

okullasma orani 93,23’tiir. Okuma ve
matematik becerileri eksik
kazandirilmaktadir. Sinif O0gretmenlerinin yonetim ve karar alma
égretmenligi daha ¢ok kadinlarin siireclerinde yeterince yer almamasi 6n
yaptigi bir meslektir. plana ¢ikan sorunlardir.

\_ /

Kaynaklar

okullarin teknolojik ve fiziksel alt yapi
yetersizliklerinin  olmasi, kadin  sinif

1. MEB (2021). Milli Egitim istatistikleri, Orgiin Egitim: 2020-2021. Ankara. internet Erisimi
Adresi:
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https://sgb.meb.gov.tr/meb _iys dosyalar/2021 09/10141326 meb istatistikleri orgun
egitim 2020 2021.pdf

BASARI EKSIKLIKLERI

Turkiye’de okuloncesi egitim doneminde okullasma oraninin disiik olmasi [3-5 Yas
okullasma orani brit: %29,94; net: 28,35, (MEB, 2021)] ve ailelerin sosyo-ekonomik
kosullarina bagli nedenlerden dolayi, g¢ocuklar ilkokula yetersiz hazir bulunuslukla

baslamaktadir. Bu yetersizlikler ¢cocuklarin bilissel, bedensel, dilsel, duygusal ve sosyal
gelisim alanlarinda gozlenmektedir.

ilkokulda egitime erisim ve firsat esitsizliginden kaynaklanan basari eksiklikleri
bulunmaktadir. Bu eksiklikler ailelerin sosyo-kiltirel farklilklari, yoksulluk, gogler, siginmaci
ve milteci 6grenci olmaktan kaynaklanan erisim ve firsat esitsizliklerdir. Bu durum en
belirgin olarak ilkokulda gozlemlenmektedir.

Ogretmen, okul ve egitim-6gretim uygulamalarinin verimsizligi ilkokuldaki basari
eksikliklerinin bir diger nedenidir. Sinif 6gretmenlerinin lisansisti egitim ve mesleki gelisim
sureglerinin 6niinde engeller bulunmaktadir. Sinif 6gretmenleri tam glin mesai yaptiklari
icin lisanslsti egitime ve kendi mesleki yeterliklerini gelistirmeye yonelik firsatlara
erisememektedir. Okul kaynakli sorunlar (kalabahk siniflar, okulunun fiziksel yapisi, arag-
gere¢ ve materyal eksikligi vb.) basarisizliga zemin hazirlamaktadir. Egitim-6gretim
uygulamalari kapsamindaki basari eksiklerinin temelini bilissel gelisime odakli egitim anlayisi

olusturmaktadir. Ogrencilerin bilissel gelisimleri kadar duyussal ve sosyal gelisimlerinin g6z

ardi edilmesi basari eksikliginin nedenlerinden bir digeridir.

ilkokulda; okuma, yazma ve matematik gibi temel becerilerin kazanilmasi beklenmektedir.
Bu beceriler ilkokul doneminde asgari diizeyde edinilmektedir. Ulusal ve uluslararasi
sinavlarda okuma, anlama ve matematik becerilerinin yetersiz oldugu gorilmektedir. Bu
durumun en 6nemli nedeni temel dil ve matematik becerilerinin ilkokulda yeterli dizeyde
ogrencilere kazandirilamamasidir.

ilkokulda siirdirilebilirlik bilgi ve becerilerinin kazandirilmamasi en énemli basari eksikligi
alanlarindan biridir. Bu baglamda kiiresel ¢cevre sorunlari, baris ve demokrasi egitimi, diinya
vatandashgi egitimi, dogal cevreye ve cevre sorunlarina yonelik bilin¢ ve farkindalik, achk ve
yoksullukla miicadele bilinci, saghkli yasam ve gida tiiketimi bilinci, baris ve adalet
farkindaligl, insan ve hayvan haklarina saygi klltiiri ve esitsizliklerin azaltilmasi konularinda
ogrencilere gerekli bilgi, beceri ve degerin ilkokul basamaginda kazandirilamadigi
soylenebilir.



https://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2021_09/10141326_meb_istatistikleri_orgun_egitim_2020_2021.pdf
https://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2021_09/10141326_meb_istatistikleri_orgun_egitim_2020_2021.pdf

En 6nemli 5 basari eksikligi konusu

B ilkokula geciste hazir bulunuslugun yetersiz olmasi
ilkokulda kaliteli egitime erisim ve firsat esitliginde engellerin olmasi

Ogretmen, okul ve egitim-6gretim uygulamalarinin verimsiz olmasi

Ogrencilerin okuma ve matematik basarilarinin yetersiz olmasi

Sardurulebilirlik bilgi ve becerilerinin kazandirilamamasi

FIRSAT ve TOPLUMSAL CiNSIYET ESIT(SiZ)LiGi

Firsat esitligi, 6grencilerin sahip olduklari sosyoekonomik olanaklardan bagimsiz olarak
nitelikli egitime erisebilmesi durumunu ifade etmektedir. Egitimde ailelerin sosyal ve
kllturel sermayeleri ile ekonomik kosullarindan bagimsiz olarak kamu hizmetlerinin dengeli
sunulmasi énemlidir. Ozellikle ilkokul egitiminde fiziksel alt yapi yeterliginin ve okulda
sunulan olanaklarin farkhliklar géstermesi gibi durumlar egitimde firsat esitsizligini goriintr
kilan gostergeler arasinda sayilabilir.

Derslik basina disen 6grenci sayisi kimi kent merkezlerinde diger bdlgelere gore daha
fazladir. Turkiye’de derslik basina diisen 6grenci sayisi yaklasik 26, 6gretmen basina disen
O0grenci sayisi ise ortalama 13’tir (ERG, 2019). Ancak blyiiksehir merkezlerinde derslik
basina diisen 6grenci sayisi bu sayidan fazla olabilmektedir.

Okullarin kiutliphane, laboratuvar, gosteri ve spor salonu gibi fiziksel mekanlara sahip
olmamasi c¢ocuklarin ¢ok yonli olarak gelismelerinin Ooniindeki en o6nemli firsat
esitsizliklerinden biridir. Bu durum gocuklarin sanat, estetik, spor ve kiltiirel yonlerden bir
bitlin olarak gelismelerini engelleyen bir esitsizlik alani olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Tasimal egitim, niifuzu az ve daginik olan kdy ve benzeri kiigiik yerlesim birimlerindeki
ogrenciler icin egitime erisim olanagl saglayan alternatif bir yontem olarak gorilse de
slrecin yurittilmesinde hizmetlerin sinirli ve verimsiz olmasi yeni firsat ve toplumsal
esitsizlik sorunlarini dogurmaktadir. Ozellikle &grencilerin beslenme ihtiyaclarinin
karsilanamamasi, kiictik yastaki cocuklarin ebeveynlerinden uzak kalmasi, kimi zaman okula
erismek i¢in uzun yolculuklar yapilmasi, tasima servis hizmetlerinin uzman olmayan kisiler
tarafindan verilmesi vb. sorunlar firsat esitsizliginin d6nemli bilesenlerini olusturmaktadir.

Farkh nedenlerden dolay: ilkokullarda ders saat Ucretli 6gretmen (lcretli 6gretmen)
istihdam edilmektedir. S6zl edilen uygulama hem 6grencilerin nitelikli egitime erisememesi
hem de ayni isi yapan Ogretmenlere adaletsiz licret 6denmesi bakimindan toplumsal
esitsizlik olusturmaktadir. Tiirk Egitim Sen (2022), ticretli 6gretmen sayisinin 85 binden fazla
oldugunu ve bu o6gretmenlerin yaklasik 35 bininin egitim fakiltesi mezunu oldugunu
belirtmektedir. Bu yoniyle Ucretli 6gretmenlik egitimin niteligini olumsuz etkilemekte ve
ogrencilerin cogu zaman 6gretmenlik bilgi ve becerilerinden yoksun ogreticilerden egitim
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alma sorununu ortaya cikarmaktadir. ikinci olarak Ucretli dgretmenler tipki kadrolu

O0gretmenler gibi 6gretim etkinliklerini planlama ve uygulama, 6grenci basarisini
degerlendirme, veli toplantisi yapma vb. sorumluluklari yerine getirmesine karsin Ucret ve
diger konularda yasal haklardan yararlanamamaktadirlar.

Egitimde firsat esitsizligi kapsaminda 6grencilerin sosyoekonomik durumlarindaki farkliliklar
okul ortamina bir esitsizlik olarak yansimaktadir. Giderek artan yoksulluk nedeniyle
okullarda, 6grencilerin evlerinde yeterli olarak beslenmesinden ve kimi durumlarda okula
a¢ geliyor olmasindan kaynaklanan esitsizlikler gdzlenmektedir. Aglik gibi temel ihtiyaglarini
karsilamayan ilkokul 6grencileri birgok konuda firsat esitsizligi yasayabilmektedir. Kamu
tarafindan karsilanan yardimci kaynaklar ve ders kitaplari gibi okullarda kahvalti ve yemek
hizmetlerinin verilmemesi 6nemli bir esitsizlik alanidir.

Gunlimuzde ilkokullarda 306.937 06gretmen gorev yapmaktadir. Bu o6gretmenlerin
196.777’sini kadin 6gretmenler olusturmaktadir (MEB, 2021). Ancak yonetim ve karar alma
siireclerinde kadin 6gretmenlerin sayisi olduk¢a azdir. ilkokul basamagi, &grencilerin
toplumsal cinsiyet rollerinin sekillenmeye basladigi 6nemli bir gelisim sirecine denk
gelmektedir. Bu nedenle 6grencilerin kadinlarin sadece sinif ici 6grenme etkinliklerinden
sorumlu olduguna yonelik algi gelistirmeleri, yonetim ve karar alma sureglerini ise eril
sirecler olarak algilamasi toplumsal cinsiyet esitsizligi bakimindan bir sorun alani olarak
gortlebilir.

Kaynaklar:

ERG (2019). Bir Bakista Egitim 2019’a Gore Turkiye’de Egitimin Durumu. Internet Erisim Adresi:
https://www.egitimreformugirisimi.org/wp-content/uploads/2010/01/Bilgi-Notu_-Bir-
Bak%C4%B1%C5%9Fta-E%C4%9Fitim-2019-G%C3%B6re-T%C3%BCrkiye%E2%80%99de-
E%C4%9Fitimin-Durumu.pdf

MEB (2021). Milli Egitim istatistikleri, Orgiin Egitim: 2020-2021. Ankara. internet Erisimi Adresi:
https://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2021 09/10141326_meb _istatistikleri_orgun_egitim
2020 2021.pdf

Turk Egitim Sen (2022). Ucretli 6gretmen sayisi zirve yaptl.. internet Erisim Adresi:
https://www.tes.org.tr/ucretli-ogretmen-sayisi-zirve-yapti/

En 6nemli 5 firsat ve toplumsal cinsiyet esitsizligi

Kent merkezlerindeki okullarda derslik basina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi,
okullarin yetersiz fiziksel altyapiya ve eksik egitsel donatiya sahip olmasi

n Tagimal egitim uygulamasi
n Ucretli sinif 6gretmenligi uygulamasi
n Egitim sureglerine yoksullugun sonuglarinin yansimasi

Karar alma ve yonetim sireglerinde erkeklerin gogunlukta olmasi
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Ogretmenlerin arastirma okuryazarligi becerileri gelistirilmelidir. Arastirmaci 6gretmenlik,
o0gretmenlerin kendi 6gretim faaliyetlerinin etkililigi hakkinda sistematik kanitlar aradiklari
amagl bir sorgulama siirecidir. Bu beceriye sahip 6gretmenler daha iyi 6gretme-6grenme
ortamlari ve firsatlari yaratabilmek icin hem mesleklerinin hem de siniflarinin gergeklerini
sorgularlar. Arastirmaci  6gretmenler uygulamalarini  ve 06gretim etkinliklerini
gerceklestirdikleri baglami sistematik olarak arastirarak mesleki gelisimlerini artirabilirler.
Ogretmenlerin hizmet &ncesi ve hizmet ici siireclerde arastirma yapma bilgi ve becerilerini
gelistirecek surdurilebilir yapi ve politikalarin uygulamaya konulmamasi bir eksiklik olarak
ele alinabilir.

Uygulanmakta olan 6gretim programlarinda beceri ve deger 6grenme alanlari gz ardi
edilmektedir. Ogrencilere bilissel beceriler kadar bilissel olmayan becerileri kazandirmak da
dnemlidir. Ote yandan 21. yiizyil becerileri olarak anilan problem ¢dzme, elestirel diisiinme,
iletisim, is birligi ve 6z-yonetim gibi sadece bilissel yonl olmayan becerilerin 6grencilere
nasil kazandirilacagi egitim paydaslarinin en 6nemli ve glincel tartisma konularindan biridir.
Cunki bu becerilerin okul yillarinda kazanilmasi, tlkelerin gelecekteki rekabet piyasasindaki
yeri icin de belirleyici oldugundan o6zellikle gelismekte olan llkelerin bu duruma daha fazla
onem vermesi gerekmektedir. MEB tarafindan 2005, 2013 ve 2018 yillarinda yapilan
program gelistirme calismalarinda icerik bilgisinin yani sira beceri, duyus ve deger 6grenme
alanlarinin gelisimine de odaklaniimistir. Benzer sekilde, 2023 Egitimde Vizyon Belgesi’nde
de 6grencinin butincil olarak gelistiriimesi amaci icin 6grencilerin bilissel yeterliklerinin
yani sira sosyal, kilttirel, duyussal, ahlaki, etik, ekonomik alanda yeterliklerinin gelistiriimesi
vurgusu yapilmaktadir.

Ogretmenler 6gretimde yeni yaklasimlari (6rnegin, STEM egitimi, sosyobilimsel konularin
ogretimi, karakter ve degerler egitimi, cok kiltlrli egitim, sanat ve spor egitimi vb.)
kullanmak istediklerinde igerik bilgileri sinirh kalabilmektedir. Bu durum onlarin beceri ve
yetkinlik eksiklikleri yasamalarina neden olabilir. Yine 6gretmenlerin yeni yaklasimlari
ogretimle bltlinlestirmenin zor oldugunu duslindikleri, 6grencilere rehberlik etmede ve
ogrenci performansini degerlendirmede sorunlar yasadiklari bilinmektedir.

21. yazyil becerileri 6grencilere bitlincul olarak kazandirilamamaktadir. Avrupa Birligi,
Turkiye Yeterlikler Cercevesi ve Ogretim Programlarinda yer alan yeterlik ve yetkinlikler
dogrultusunda 6grencilere elestirel diisinme, problem ¢dzme, karar verme, girisimcilik,
sorumluluk alma, dijital vatandaslik vb. pek ¢ok beceri ve degerin kazandirilmasina yénelik
bir goris birligi bulunmaktadir. Bununla birlikte s6zi edilen becerilerin 6grencilere
kazandirilamamasi énemli sorun alanlarindan biri olarak kabul edilebilir.

Ogretmenlerin teknoloji entegrasyonunda beceri ve yetkinlik eksiklikleri bulunmaktadir.
Ogretmenlerin yiiz yiize ve cevrimici 6grenme ortamlarinda 6grenmenin etkililigini ve

verimliligini artiracak teknolojik pedagojik alan bilgilerinin yetersiz oldugu séylenebilir. Ote

yandan ilkokul diizeyindeki cocuklarin somut gelisim doneminde olduklari géz 6niine
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alindiginda yiiz yize ve gevrimigi 6grenenlerin farkl derslerdeki kavramlari, olgulari, bilimsel
gercekleri, deneyleri ve akil ylriitmeleri somut olarak deneyimleyecekleri teknoloji destekli
0grenme ortamlari olusturmak bir zorunluluktur. Clnkl Ogretmenlerin en temel
gorevlerinin 6grencilere rehberlik etmek ve onlarin 6grenmelerini destekleyecek etkilesimli
o0grenme ortamlarini olusturmak oldugu ifade edilebilir.

Ogrencilerin sézciik dagarciklarinin gelisimi desteklenmelidir. Sézciik dagarcigi ile dort temel
dil becerisi arasinda siki bir iliski bulunmaktadir. S6zcik dagarcigi yetersizligi ile anlama-
anlatma arasinda bir iliski vardir. Bu nedenle dilin etkili, dogru ve anlasilir olarak kullanilmasi
icin sézciik dagarcigini gelistirmek gerekmektedir. ilkokulun erken siniflarindan baslayarak
ogrencilerin sozcik dagarciklarinin gelistirilmesine yonelik etkinlikler diizenlenmelidir.

En 6nemli 5 beceri ve yetkinlik eksikligi

Ogretmenlerin sistematik arastirma yapma becerilerinde yetersizlikler olmasi

Ogretimde yeni yaklasim ve degerlendirme tekniklerinin kullanimina yénelik bilgi
ve becerilerde yetersizlikler olmasi

n 21. ylzyil becerilerinin bitiincil kazandirilamamasi

Ogretmenlerin teknoloji entegrasyonunda beceri ve yetkinlik eksikliklerinin
bulunmasi

Ogrencilerin sdzciik dagarciklarinin yetersiz olmasi

FIRSATLAR

Sinif 6gretmenlerinin  ¢cogunlugu gen¢ Ogretmenlerden olusmaktadir. Tirkiye'deki
dgretmenlerin yas ortalamasi 36’dir ve 6gretmenlerin %60’1 40 yasin altindadir. Ogretim
kadrosunun ¢ogunlukla gen¢ 6gretmenlerden olusmasi 6grenme siirecinin daha dinamik,
verimli olmasina ve 6grenci-6gretmen iletisiminin daha saglkli olmasina katki saglayabilir.
Ote yandan 6gretmen yasinin homojen bir dagilm gdstermesi 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini desteklemeye yonelik hizmet ici egitimler hakkinda da politika yapicilara fikir
verebilir.

Tiurkiye’de egitim alanindaki 6nemli girisimlerden biri Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi
lyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi’dir. Proje bilisim teknolojileri araglarinin derslerde etkin
kullanimini icermektedir. Bu amacla okullarda etkilesimli tahta ve internet kullaniminin
saglanmasi, her 6gretmen ve 6grenciye tablet bilgisayar verilmesi, dijital 6gretime uyumlu
e-iceriklerin gelistirilmesi hedeflenmistir. FATIH Projesi’nin énemli bilesenlerinden birisi
Egitim Bilisim AgI (EBA) Projesi’dir. EBA, 6grenme siirecinde dijital iceriklerin kullanimi
desteklemeye oncelik vermektedir. Ayrica yeni acilan Ogretmen Bilisim Ag (OBA) da
o0gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki verecek igeriklerin olusturulmasi igin bir firsattir.

iSTANBUL AYDIN UNiVERSITESI

195




Sinif 6gretmenligi alaninda lisansiisti egitim firsatlari yaygin ve niteliklidir. Tirkiye’de sinif
o0gretmenligi alaninda lisanststi egitim 1990’1 yillarin sonlarindan baslamis ve glinimuze
kadar olan siiregte nitelik olarak gelisme gostermistir. Lisansistl egitim programlarindan
ozellikle yuksek lisans egitimleri uzaktan 06gretim yoluyla da vydiritilmektedir. Bu
programlar, sinif 6gretmenlerinin ve Universitelerde gérev yapan arastirmacilarin 21. yizyil
becerilerini yetismekte olan ¢ag bireylerine kazandirmak tzere onlarin mesleki yeterliklerini
gelistirmeye ve bilimsel arastirma yapma becerilerini kazandirmaya ¢alismaktadir. Yiksek
lisans programlarinda Ozellikle gérev basindaki daha fazla sayidaki sinif 6gretmeninin
katiliminin saglanmasina yonelik yasal dizenlemeler yapiimaldir.

ilkokulda okullasma orani gérece yiiksektir. Tirkiye’de ilkokul basamaginda net okullasma

orani %93,23’tlir. Bu oran her ne kadar %98’lik OECD ortalamasinin altinda olsa da
Tirkiye’nin kendi kosullari icinde yiiksek olarak degerlendirilebilir. Ote yandan gorece
yuksek okullasma orani egitimde niteligi gelistirmeye yonelik baska alanlara odaklanilmasini
saglayacaktir.

En onemli 5 firsat

Sinif 6gretmenlerinin ¢ogunlugunun geng 6gretmenlerden olusmasi

Okullarda teknolojinin verimli ve etkili kullanilmasina yonelik girisimlerin olmasi
Sinif 6gretmenligi alaninda lisansistl egitim firsatlarinin sunulmasi

Tirk egitim sisteminin farkli uygulama deneyimlerine sahip olmasi

ilkokulda okullasma oraninin gérece yiiksek olmasi
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2023-2033 HEDEFLERI

ILK 100 GUN-ACIL EYLEM HEDEFLERI

Ogretmenler, egitim yasantilari ve kendi 6gretim uygulamalari sonucunda genel bir 6gretim
anlayisi olusturmaktadirlar. Ancak bununla birlikte verdikleri 6gretim hizmetinin niteligi
Uzerine sorgulama yapmamakta; yapsa bile 6gretim etkinliklerinde gelistirmeleri ya da
degistirmeleri gereken yonleri her zaman fark edememektedirler. Arastirmaci 6gretmenlik,
ogretmenlerin kendi 6gretim uygulamalari lzerine sistematik bir sorgulama yapmasini
icermektedir. Bu kapsamda igerigin 6gretmen tarafindan planlanmasini ve uygulanmasini,
uygulamanin kaydedilmesini ve uygulama kaydinin 6ncelikle bizzat kendisi ve diger
ogretmenlerle birlikte analiz edilip degerlendirilmesini icermektedir. Slirecin sonunda
ogretmenlerin kendi 6gretim uygulamalarinin niteligi ve verimliligi konusunda alan
uzmanlarinin ve meslektaslarinin gorugslerine dayali olarak 06gretim etkinliklerine
yansitmalar yapmasi umulmaktadir. Ogretmenlerin egitim ve dgretimine iliskin bilgilerini
uygulamalarini saglamak ve anlayislarini gelistirmek Ulzere 6gretmenlerin sinif ya da
okuldaki sorun durumlarini belirlemeleri, ilgili sorunlari ¢zmeye yonelik arastirma tasarimi
olusturmalari, 6grenme ekosistemindeki diger paydaslarla (6grenciler, diger 6gretmenler,
veliler, okul vyoneticileri vb.) is birligi yapmalar, verileri nasil toplayacaklari ve
¢O6ziimleyeceklerine yonelik stratejiler gelistirmeleri beklenebilir. Bu slregte her bir
o0gretmene Universitelerde ya da kendi gorev yapmakta olduklari kurumlardaki daha
deneyimli arastirmacilarin rehberlik etmesi onlarin mesleki gelisim stireglerinin verimliligini
artiracaktir.

@ ANA HEDEF

Sinif 6gretmenlerinin niteligini gelistirmeye yonelik egitim politikalar gelistirmek

ilk 100 Giin Hedefi Katkisi
(%)

Egitimde Firsat Esitligi

Katkisi v Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi
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<

<

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
1 2 3 4

Hizmet 6ncesi 6gretmen egitiminin niteligini gelistirmek lizere
paydaslarla yapilacak is birliklerini belirlemek

Sinif 6gretmenlerinin arastirma yeterliklerini gelistirecek
mesleki gelisim programlari planlamak

Sinif 6gretmenlerinin lisanslistl egitim yapmalarini
kolaylastiracak yasal diizenlemeleri uygulamaya gecirmek

Sinif 6gretmenlerine 6gretimde yeni yaklasimlari kullanma
yeterlikleri kazandiracak mesleki gelisim programlari planlamak

Okul temelli mesleki gelisim programlari hazirlamak

Ana Hedef-1

«

SN N N N N NN
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Ogrencilerin okuma ve matematik basarilarinin gelistiriimesi ilkokulun &nemli egitsel
hedeflerden biridir. Okuma basarisi yalnizca Tiirkge dersleriniilgilendirmemektedir. Okuma,
okudugunu anlama ve akici okuma 6grencilerin matematik basarilarini da etkilemektedir.
Okuma ve matematik basarilarinin uluslararasi egitim arastirmalari sonuglarinda Ust siralara
cikilabilmesi igin 6grencilerin bu iki alandaki basarilarinin artiriilmasini destekleyecek
uygulamalara gereksinim duyulmaktadir.

ilkokulun yapi, yénetim ve organizasyonu gdzden gegirilmelidir. 2012-2013 egitim-dgretim
yilinda 4+4+4 olarak bilinen 12 yilhik zorunlu egitim sistemine gegilmistir. 2012’den
glinimulze gecgen surecgte ilkokulunun siiresinin yeniden 5 vyila cikarilmasi gerektigi
gozlemlenmistir. Yine ilkokula baslama yasinin 69 aydan 6grencilerin okul olgunlugunu
gosterecekleri 72 ay olarak gozden gecirilmesi gerekmektedir. Boylece okula erken baslayan
ve yeterli okul olgunlugu goéstermeyen 6grenciler uyum sorunlarini asabilecektir.

Ucretli sinif 6gretmenligi uygulamasi ilkokulda egitimin niteligi etkileyen etmenlerden en
dnemlilerinden biridir. Ogretmenlik bilgi ve becerileri konusunda yetersiz ve deneyimsiz
ogretmenlerin cocuklarin nitelikli ilkokul egitimine erismelerinde firsat esitsizligine de
neden olmaktadir. Bu nedenle (cretli sinif 6gretmenligi uygulamasina son verilmelidir.

ilkokullar icin okul binalari yeniden tasarlanmalidir. Gelecekte yapilmasi planlanan okullarin
egitim mimarisi digltnulerek insa edilmesi ve mevcut okullarin bitge olanaklari uygun
oldugunda yenilenmesi gerekmektedir. Dikey mimari yerine yatay mimarinin ve sosyal
donatilarin oldugu okul binalari cocuk dostu olacak bicimde tasarlanmahdir.

ilkokulda egitime erisim ve firsat esitsizliklerinin giderilmesine déniik politika ve
uygulamalar gelistirilmelidir. MEB 6rglin egitim istatistiklerine gore ilkokula erisim %93
civarindadir. S6z konusu oranin %100’e gikarilmasi igin eylem planlari hazirlanmalidir.
Ozellikle dezavantajh gruplarin okullasma ve firsat esitsizliklerini giderecek ekonomik, sosyal
ve kiltlrel politikalar uygulamaya konulmalidir.

Turkiye’de bulunan siginmaci ve gocmen statlslindeki ilkokul 6grencilerinin sosyal ve
kiiltirel yasama uyumunu kolaylastiracak ve hizlandiracak kapsayici egitim politikalari
yasama gegirilmelidir. Okullar arasi basari ve imkan farklarinin da giderilebilmesi igin egitim
finansman siirecleri dezavantajli gruplar lehine yapilandiriimalidir. Ozellikle egitime ayrilan
bitcenin zorunlu giderlerin Ustline cikacak ve yatirim yapilabilecek diizeylere gikarilmasi
imkan ve firsat esitligine yapilacak dnemli katkilardan biri olmalidir.
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D

Ogrencilerin okuma ve matematik becerilerini gelistirmek

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
12 3 45

Ogrencilerin okullarda ve dijital ortamlarda okuma becerilerini
gelistirecek firsat ve olanaklari olusturmak

v

Ogrencilerin okullarda ve dijital ortamlarda sdzciik dagarciklarini
zenginlestirecek firsat ve olanaklari tasarlamak

Ogrencilerin okullarda matematik becerilerini gelistirecek
matematik atolyeleri kurmak

Siginmaci ve miilteci 6grencilerin Tirkgeyi etkili 6grenmelerini
saglayacak eylemleri yasama gecgirmek

Okullar arasindaki egitsel imkan ve firsat esitsizliklerini ortadan
kaldiracak yasal ve finansal diizenlemeleri yasama gegirmek

3
D

ilkokulun yapi, yonetim ve organizasyonunun goézden gegirmek
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<

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
1 2 3 45

ilkokula baslama yasini 72 ay olarak belirlemek v
ilkokul egitiminin siiresini 5 yila ¢tkarmak v

Tasimal egitim ve lcretli sinif 6gretmenligi uygulamalarini
sonlandirmak

Ogrencilere {icretsiz kahvalti ve 6gle yemegi vermek

ilkokul binalarini yatay mimariyle cocuk dostu olarak tasarlamak

ilkokulda egitimine erisim ve firsat esitsizliklerinin nedenlerini ortadan kaldirmak

< S
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Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
1 2 3 4 5

Kent merkezi ve kirsal bolgedeki okullar arasinda esitsizlikleri
gidermek

ilkokul cagindaki siginmaci ve miilteci cocuklarin akademik
yeterliklerini gelistirmek

ilkokulda 6zel 6grenme giicligii olan gocuklar icin nitelikli egitim
saglamak

Kent merkezlerinde 6gretmen ve derslik basina diisen 6grenci
sayisini en fazla 25 olarak sinirlandirmak

Okullar ve 6grenciler arasindaki dijital bolinmeyi ortadan
kaldirmak

Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3
v
v
v

v
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Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3
v v v

v
v
v

Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3

v v
v
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2028-2033 HEDEFLERI

ilkokul egitimi sirdirilebilirlik ilkesi kapsaminda gézden gecirilmelidir. Bunun igin
ogrencilere siirdirilebilir yasam tarzi, insan haklari, cinsiyet esitligi, baris ve demokrasi
kaltaura, achk ve yoksullukla miicadele bilinci, glivenli ve saglkl gida bilinci, diinya
vatandashg, kilturel farkliliklara saygi konularinda bilgi ve beceri kazandirilmasi énemlidir.
ilkokul egitiminin amagclar ile tutarli olacak bicimde sézii edilen sirdirilebilirlik
gostergelerine yonelik beceri ve farkindalik gelistiriimesi beklenmektedir. Bununla birlikte
sirdurilebilirlik icin  egitim dusiincesinin  zorluklari da bulunmaktadir. Oncelikle
surdardlebilirligin 6gretim programlarina nasil dahil edilecegi, 6gretmenlerin bu konularin
ogretimi icin yeterliklerinin gelistirilmesi, 6lcme ve degerlendirme siireglerinin belirsizligi
gibi sorun alanlari bulunmaktadir.

ilkokul egitimi dijital ortam ve materyaller ile desteklenmelidir. Sinif 8gretmenlerinin egitsel
amacl gelistirilen dijital materyallerden yararlanabilmelerinin ve bu materyalleri gelistirme
yeterliklerinin gelistirilmesi gerekmektedir. Sinif 0Ogretmenlerinin 6gretme-6grenme
slrecinde dijital materyalleri kullanmamalari onlarin teknolojik pedagojik yeterliklerinden,
teknolojiye  yonelik tutumlarindan, dijital icerik eksikliginden, dijital icerik
gelistirememelerinden veya mevcut materyallerin nitelikli olmamasindan kaynaklanabilir.
Bu nedenle 6gretmenlerin yiz ylize ve cevrimici 6grenme ortamlarinda dijital teknolojileri
tasarlama, gelistirme ve kullanmaya yénelik beceriler edinmeleri saglanmalidir. Ote yandan
ogrencilerin ekonomik kalkinma ve uluslararasi rekabet siireclerinde tretim kiltiriine katki
saglamak Uzere bilgisayar gibi diisinme, yapay zeka ve kodlama becerilerini temel diizeyde
edinmesi de 6nemlidir.

ilkokul dgretim programlari beceri temelli 6grenme yasantilarini destekleyecek bicimde
yapilandiriimahdir. Egitimin ana 6gesi insandir ve insan bir bitiindir. insanin biitiinlGgi
onun ruhen, bedenen ve aklen gelistirilmesini gerekli kilar. Egitimde bilissel 6grenmelerin
onemi yadsinamaz. Ancak asil ve en blyik o6ncelik bilissel alan 6grenmelerine
verilmemelidir. Clink(i sadece bilissel kazanimlarin 6gretilmesi insanin eksik yetistirilmesi
anlamina gelmektedir. Bu nedenle 6gretimle birlikte egitim hedefi de gozetilmelidir. Bu
amacla bilim, sanat, estetik, spor ve ahlak alanlarinda insanin gereksinimleri karsilayama
donidk okul disi 6grenme ortamlarini da kapsayan cok yonli egitim yasantilari
tasarlanmalidir.
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@ ANA HEDEF-1

ilkokulda siirdiiriilebilirlik becerilerini kazandirmak

2028-2033 Hedef Katkisi
(%)

Egitimde Firsat Esitligi

Katkas! Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi

Teknolojik Déniisiim

Beceri ve Yetkinlik Katkisi
Katkisi

Siirdiiriilebilir Kalkinma, Uretim ve

Etik Degerler Katkisi inovasyon Katkisi

icerik ve Ogretim

Programi Katkis| Fiziksel Olanaklar Katkisi

insan Kaynagi ve
Organizasyonel Katki

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
123 4 5

B Dogal afetler ve gevre sorunlarina iliskin anlayis gelistirmek

Sosyal Olanaklar Katkisi

Baris-demokrasi bilinci ve diinya vatandashg yeterlikleri
kazandirmak

Ogrencilere aglik ve yoksullukla miicadele bilinci kazandirmak

Ogrencilere saglikl yasam ve gida tiiketimi bilgi ve becerileri
kazandirmak

n Cinsiyet esitligine ve kilturel farkhliklara saygi kazandirmak

@ ANA HEDEF-2

ilkokul egitimini dijital 6grenme ortam ve materyalleri ile desteklemek

2028-2033 Hedef Katkisi
(%)
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Egitimde Firsat Esitligi .. o ress

Katkisi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi

Teknolojik Dontistm Beceri ve Yetkinlik Katkisi

Katkisi

Etik Degerler Katkisi §urduruleblllr Kalkinma, Uretim ve
Inovasyon Katkisi

Icerik ve Ogretim Programi Fiziksel Olanaklar Katkisi

Katkisi

insan Kaynagi ve

Organizasyonel Katki

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
1 2 3 4 5

Sosyal Olanaklar Katkisi

Dijital 6grenme ortamlarinda kullanilacak etkilesimli 6grenme v

1 .
materyalleri gelistirmek

Ogretmenlerin yiiz yiize ve ¢evrim igi 6grenme ortamlarinda
teknoloji kullanma yeterliklerini sertifikalandirmak

v

Ogrenci basarisini degerlendirmede dijital teknolojiler (e-
portfolyo, mobil uygulamalar vb.) kullanmak

ortamlarindaki yeterliklerinin gelistirmek

Okullarin dijital 6grenme ortamlarinin nitelik ve gesitliligini
(sanal siniflar, coklu ortam siniflari/merkezleri, hyflex 6grenme
ortamlan) gliglendirmek

' Ogrencilerin bagimsiz 6grenenler olarak dijital 6grenme

@ ANA HEDEF-3

2028-2033 Hedef Katkisi
(%)

Egitimde Firsat Esitligi
Katkisi

Teknolojik D6niisiim

Beceri ve Yetkinlik Katkisi
Katkisi
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Etik Degerler Katkisi inovasyon Katkis

icerik ve Ogretim Programi

Katkisi Fiziksel Olanaklar Katkisi

insan Kaynagi ve

Organizasyonel Katki Sosyal Olanaklar Katkisi

Alt Hedefler

Ogrencilerin bilim, sanat, spor ve estetik alanlarinda 6grenmeler
gerceklestirecekleri beceri temelli disiplinler arasi ogretim
programlari gelistirmek

Okullarda beceri temelli 6gretim uygulamalarini destekleyecek
0grenme ortamlarini (sanat atolyesi, islik, uygulama bahcesi, cok

amacli spor salonu, bilim merkezi vb.) tasarlamak ve insa etmek

Ogrencilere 21. yizyil becerilerini (elestirel disiinme, analitik
dislinme, vyaratici dlsinme, is birligi, takim calismasi,
girisimcilik vb.) kazandiracak 6grenme yasantilari saglamak

Beceri temelli 6gretimi degerlendirme kullanilacak 6lgme
araclari gelistirmek
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2033 YILI GENEL BASARI KRITERLERI

Tasimali egitim ve licretli 6gretmenlik uygulamasinin tamamen sonlandirilmis
olmasi

ilkokullarin tamaminin teknolojik altyapisinin giiglendirilmis olmasi

PISA okuma ve matematik basarisinda ilk 25 lilke arasinda yer alinmasi

Yeni insa edilen ilkokul binalarinin tamaminin yatay mimari kullanilarak gocuk
dostu olarak tasarlaniyor olmasi

ilkokul egitiminin siiresini 5 yila ve ilkokula baslama yasinin 72 aya ¢ikarilmis
olmasi

2033 YILI EGITIMDE FIRSAT ESITLIGi VE TOPLUMSAL CiNSIYET
ESITLIGI BASARI KRITERLERI

Kadin sinif 6gretmenlerinin yénetim siireglerindeki toplam katilim oraninin
%40’a cikarilmis olmasi

Devlet ilkokullarinda 6grencilerin tamamina licretsiz yiyecek ve icecek hizmeti
sunuluyor olmasi

ilkokullarda teknolojik tiretim kiiltiiriiniin temellerini olusturmak igin yilda en az
bir defa okulda teknoloji fuarlari diizenleniyor olmasi

Kent merkezleri dahil tiim siniflardaki 6grenci sayisinin en fazla 25 olmasinin
saglanmis olmasi

Okul ¢cagindaki miilteci ve siginmaci 6grencilerin tamaminin okula devam ediyor
olmasi
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2033 YILI BECERI VE YETKINLIKLER BASARI KRITERLERI

Sinif 6gretmenlerinin yilda en az iki mesleki gelisim programina katiliminin
saglaniyor ve sertifikalandiriliyor olmasi

Ogretmenlerin en az %30’unun arastirma becerilerinin gelismesini saglayacak
egitim yasantilari edinmeleri saglanmis ve sertifikalandirilmis olmasi

ilkokul ogrencilerinde 21. yiizyil becerilerinin (elestirel diisiinme, analitik
diisiinme, yaratici diisiinme, is birligi, takim galismasi, iletisim, girisimcilik vb.)
gelismesinin takip ediliyor olmasi

Ogrencilere siirdiiriilebilirlik becerilerinin (dogal afetler bilinci, kiiresek ¢evre
sorunlan farkindaligi, demokrasi ve baris bilinci, cinsiyet esitligi, kiltiirel
farkhliklara saygi, aglik ve yoksullukla miicadele bilinci vb.) kazandirilmis olmasi

Beceri temelli 6gretim uygulamalarina ilkokul programlarinin tamaminda yer
veriliyor olmasi
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BiR BAKISTA: TURKiIYE’DE ORTAOKUL EGITiMIi

MEVCUT DURUM

Turkiye’de bugiine kadar milli egitimin isleyisine yonelik pek ¢ok galisma yapilmasina ve
cesitli egitim politikalari benimsenmesine ragmen son yillarda egitim giktilarinin istenilen
diizeyde olmadigi gériilmektedir. Ulkelerin egitimde verimliligi arttirmak ve egitim
politikalarinin 6grenci basarisi Uzerindeki etkisini analiz etmek igin egitim ¢iktilarinin
uluslararasi karsilastirmalarinin dikkate alindigi bilinmektedir. Bu anlamda Ekonomik
Kalkinma ve is Birligi Orgiiti (OECD) tarafindan yayimlanan “Education at a Glance”
raporlari, OECD tarafindan yiiriitiilen PISA (Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Projesi) ve
Uluslararasi Egitim Basarilarini Degerlendirme Kurulusu (IEA International Association for
the Evaluation of Educational Assessment) tarafindan yiritilen TIMMS (Uluslararasi
Matematik ve Fen Egilimleri Arastirmasi) sinav sonuglari karsilastirmali veriler sunmaktadir.
Bu sonuglar dikkate alindiginda Turkiye’de 6grencilerin ortaokullarda aldiklari egitimin;
iletisim kurma, problem ¢ézme, elestirel diisiinme, analiz etme, muhakeme yapma gibi Ust
diizey becerileri gelistirmede eksiklikleri oldugu soylenebilir. Oysaki bu beceriler, Tlirkiye’de
yapilan program yenileme calismalari ile birlikte mevcut ilkogretim programlarinda zaten
vurgulanmaktadir. Buna ragmen oOgrencilerin bu becerilerde eksikliklerinin olmasi,
programin uygulama boyutunda ve isleyisinde problemler oldugunu gostermektedir.
Programda, 6grencilerin hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyacaklar
yetkinliklerden biri olan Dijital Yetkinlik icin 6grencilerin bilgi ve iletisim teknolojilerini
glivenli ve elestirel sekilde kullanilmasi belirtiimekte ancak 6zellikle devlet ortaokullarinda
teknolojik alt yapinin yetersiz oldugu, egitimde teknoloji entegrasyonunun istenen diizeyde
olmadigi gorilmektedir. Programda Bilimde Yetkinlik vurgulanmakta ancak devlet
ortaokullarinda fen ve teknoloji laboratuvarlarinin icinde bulunulan ¢agin teknolojisine
\ uygun olmadigi, yeterli malzemelerin olmadigi,

/Her cocuk 6zeldir ve her cocu

k, ogretmenlerin laboratuvar kullanma
aliskanliklarinin = sinirh oldugu hatta bircok
gelecegi tasarlayacagi; bilim, ortaokulda bdéyle bir laboratuvarin olmadigi,
laboratuvar olsa bile kullanilmadigi ya da ¢ok az
kullanildig gortlmektedir. Programda Yabanci
yararlandigi, gbzlerinden umut | pijierde fletisim vurgulanmakta ancak yabanci

dil ders saatlerinin devlet ortaokullarinda o6zel

sanat ve spor imkanlarindan

yansitacagi, sinav kaygisi
okullara kiyasla az oldugu, yabanci dil 6gretmeni

olmayan, nitelikli bir egitimi bagina dugsen 6grenci sayisinin fazla oldugu,
almalidir. okullarin dil laboratuvarlari bakimindan eksik

\ / oldugu gorilmektedir. Ortaokul yabanci dil
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mifredatinin, resmi ders kitaplarinin ve 6gretim yéntemlerinin ingilizce 6grenmede basarili
olmadigi goriilmektedir.

OECD Education at a Glance raporlarinda Tirkiye’de ortalama sinif mevcudunun, OECD
ortalamasinin Ustlinde oldugu, bununla birlikte Tirkiye’de devlet okullari ve 6zel okullarin
sinif mevcutlari arasindaki farkin OECD ortalamasina kiyasla ¢ok daha fazla oldugu
gorlilmekte, bu durum da devlet okulu ve 6zel okul arasindaki ugurumu agmaktadir. OECD
2022 raporuna gore Tirkiye, tim egitim kademelerinde 6grenci basina en diigiik harcama
yapan OECD {lkeleri arasinda yer almaktadir. Ortaokul kademesinde 6grenci basina yapilan
egitim harcamalari OECD ortalamasinin neredeyse Ugte biridir. Bununla birlikte Tirkiye
2019-2020 yillari arasinda 6grenci basina yapilan harcamalarin en ¢ok distigi OECD
Ulkelerinden biri olmustur. Ayrica rapor 6grenci basina yapilan harcamalarin kisi basina
diisen GSYH’ye oraninin Tirkiye’de OECD ortalamasinin altinda oldugunu gostermektedir.
Ayni zamanda Tirkiye’de ortaokul kademesinde 6gretmen basina diisen ortalama 6grenci
sayisinin OECD ortalamasinin izerinde oldugu, bu sayinin 6zel okullarda devlet okullarina
gore daha disik oldugu goriilmektedir (OECD, 2021; 2022).

Ayrica, 4+4+4 egitim sistemi ile birlikte okullarin ikili 6gretim dizeninden gikamamasi,
egitim ortamlarinda (okul binasi, derslik) fiziki yetersizlik olustugu, sistemin uygulanmasinda
ortaokullarda kalabalik sinif ortamlarinin sikinti yarattigi, 5. sinif 6grencilerinin fiziksel ve
zihinsel anlamda ortaokul 6grencisi olmaya hazir olmadiklari goriilmektedir.

TUm bunlarin yani sira ayni sehirde bulunan 6zel ve devlet ortaokullari arasinda hatta devlet
okullarinin kendi aralarinda bile ciddi farkhliklar olmakla birlikte PISA raporlari Tirkiye'de
bolgesel esitsizlikleri de gozler online sermekte, okullasma oranlari agisindan ciddi
farklihklar bulundugunu géstermektedir.

Kaynaklar
1. OECD (2022), Education at a Glance 2022: OECD Indicators, OECD Publishing, Paris.
2. OECD (2021), Education at a Glance 2021: OECD Indicators, OECD Publishing, Paris.

3. PISA (2018), PISA 2018 Results, Combined Executive Summaries, OECD Publishing,
Paris.

. TIMSS (2019), International Results in Mathematics and Science, TIMSS & PIRLS
International Study Center, Boston.

BASARI EKSIKLIKLERI

Okullardaki fiziki ekipman ve materyal eksikliklerinin bulunmasi

Fiziki ve donatim yeterliliginin 6grenci basarisini olumlu etkiledigi, 6gretmen ve 6grenci
motivasyonunu ve aidiyet duygusunu arttirdigl géz 6niinde bulunduruldugunda, okullardaki
fiziki ekipman ve materyal eksikliklerinin bulunmasi basarinin éniindeki engellerden biri
olarak kabul edilmektedir. Okullarin fiziki sartlarinin egitim 6gretime, cagin gereksinimlerine
uygun ve donaniminin yeterli, eksiksiz ve ihtiyaglara gore donusturilebilir olmasi, egitimin
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istenen nitelikte yapilabilmesinin 6n kosullarindan biridir. Bu anlamda kltliphane, spor ve
toplanti salonu, laboratuvar, oyun-tiyatro salonu, muizik odalari, yemekhane, is atolyeleri,
hobi bahcgeleri gibi ¢esitli mekanlarin maalesef devlet ortaokullarinin birgogunda olmadigi
gorilmektedir. Ortaokullarda engelli 6grenciler igin gerekli yapisal donanimlarin olmadigi,
okul bahgelerinin donatimlarinin pedagojik agidan yetersiz ve bakimsiz oldugu
gorulmektedir. Tirkiye’de okul bahgelerinin ¢cogunlukla beton zeminden olustugu, toprak
alanlarin ¢ok kisith oldugu ve bu alanlarin ¢ogunlukla 6grenci kullanimina kapatildigi, pek
¢ok okul bahgesinin tatil zamanlarinda otopark olarak kullanildigi gériilmektedir. Bununla
birlikte ortaokullarda 6gretmenler odalarinda yeterli sayida bilgisayar, yazici, fotokopi
makinelerinin olmadigi, siniflarda etkilesimli tahtalarin eksik oldugu, internet baglanti ve
hizlarinin yeterli olmadigi tespit edilmistir.

Okullar arasi ciddi basari farkliliklarinin olmasi

Ogrencilerin sadece bir kesiminin degil tamaminin nitelikli bir egitime ulasabilmesi en temel
egitim hakki olmasina ragmen Tirkiye'de farkh tirdeki ortaokullar arasindaki kalite farki
Ogrenciler arasinda esitsizlige yol agmaktadir. Nitekim Tirkiye’de ortaokul egitiminde
okullar arasi basari farklliklari Gnemli bir yer teskil etmekte; basari, tilke icinde homojen bir
dagilim gostermemekte; bolgeler arasinda, sehirler arasinda, ayni sehirlerin farkli ilgeleri
arasinda hatta ayni ilcedeki okullar arasinda bile ciddi anlamda basari farkhliklari
bulunmakta; okulun bulundugu konum ve 6grencilerin sosyoekonomik durumlarina goére
kimelenmeler basari farkina neden olmaktadir. Devlet ortaokullarinin kendi aralarindaki
basari farkliliklarina ek olarak, Tiirkiye’de 6zel okul/kolej ve devlet okullari arasinda da ciddi
anlamda esitsizlikler s6z konusudur. Ayrica OECD Education at a Glance raporu Tiirkiye'de
toplam egitim harcamalarinin cok 6nemli bir kisminin 6zel kuruluslar ve haneler tarafindan
gerceklestirildigini ve bu oranin OECD ortalamasinin neredeyse (¢ kati oldugunu
gostermektedir (OECD, 2021; 2022).

Cevrimigi ortamlardan faydalanma konusunda yetersizlik ve ilgisizliklerin bulunmasi

Dijital teknolojilerin egitim sistemi icinde kullaniimasi ile birlikte internet teknolojileri
tabanli sanal ve dijital egitimi anlamanin ve buna uyum saglamanin igcinde bulundugumuz
bilgi cagina ayak uydurma, o6gretimin kalitesini arttirma, Ogrenciyi pasif 6grenme
ortamlarindan kurtararak 6grenciye kendi kendine 6grenme yetenegi kazandirma gibi pek
cok onemli etkisi olmasina ragmen cevrimici ortamlardan faydalanma konusunda eksikliler

vardir. Ozellikle Covid-19 pandemisi ile birlikte yayginhk kazanan cevrimici egitim

konusundaki yetersizlikler, pandemi déneminde uzaktan egitime erisim konusunda sikinti
yasayan oOgrenciler ile cesitli olanaklari olan 0Ogrenciler arasindaki ugurumu agmis,
giderilemeyen 6grenme kayiplarina neden olmustur. Bununla birlikte 6gretmenlerin bu
sisteme ve teknolojiye adaptasyonu, bilgi ve iletisim teknolojileri ile ilgili bilgi ve becerileri
konusunda sikintilar mevcuttur.




4 yillik ortaokul siiresinin 6grencilerin gelisim seviyelerine uygun olmamasi

2012 yilinda zorunlu egitim 12 yila gikarilmig ve egitimin 4+4+4 seklinde uygulanmaya
baglanmasi ile birlikte 5. siniflar da ortaokul kapsamina alinmistir. Ancak yeni sistemde
ilkokula baglama yasinin da 72 aydan 66 aya kadar gekilmesi ile birlikte 5. sinifa gelen
ogrencilerin pek ¢ok problem yasadiklari gérilmektedir. Bu 6grencilerin fizyolojik ve bilissel
acidan ilkokul kapsaminda olmasi gerekirken, kalabalik okullarda 6z yeterlik algilari
zedelenmektedir. Pilot uygulama g¢alismalari yapilmadan ortaya konan gegis ile birlikte
norm fazlasi 6gretmenlerin ortaya ¢ikmasi, ortaokullardaki sinif sayilarinin géz 6nilinde
bulundurulmamasindan kaynakli sinif mevcutlarinin artmasi, segmeli derslerin programlara
yerlestirilememesi gibi pek ¢ok sorun bas gdstermistir. Bu gegisin sonucu olarak agikta kalan
yaklasik 50 bin sinif 6gretmeni, mezuniyetleri sinif 6gretmenligi olmasina karsin Tirkge,
matematik, mizik 6gretmenligi gibi alanlara gecis yapmis ve ortaokullarda brans 6gretmeni

olarak gérev yapmislardir. Ogretmenlerin mezun olduklari alanda istihdam edilmeleri yerine

daha az yeterli olduklari alanlara atanmalari verilen egitimin niteligini distirmektedir.

Tanimh olmasina ragmen &gretmen kaynakli olarak dgrenci merkezli 6gretim
programinin uygulanmamasi

Ulkemizde 2005-2006 egitim-6gretim yilinda egitim programlarinda yapilan degisiklik ile
birlikte, davranis¢i yaklasim temel alinarak hazirlanan egitim programlari yerini
yapilandirmaci yaklasima birakmis, programa gore 6gretmenlerin de geleneksel yaklasimda
bilgiyi aktaran otorite konumundan o6grencilerin yeni bilgiye ulasabilecegi 6grenme
ortamlarini olusturma ve 6grencilerin bilgiyi yapilandirma siireglerine yardimci olan rehber
konumuna ge¢cmeleri beklenmistir. Bu anlamda 6gretmenlerin, 6grencilerin analiz, sentez,
iliskilendirme, muhakeme gibi Ust dizey dislinme becerilerini kazanmalarina yoénelik
etkinlikler planlamalari gerekmektedir. Ancak programinin 2005 vyilindan itibaren
uygulamaya konulmasinin ardindan Egitim Fakiiltelerinin de hem teorik hem de uygulama
anlaminda bu yaklasim temelinde ders verdikleri distiniildigiinde 6zellikle kidemi fazla olan
ogretmenlerin bu yaklasim ile egitim fakiltelerinde ders almamalari ve kendilerine bu
konuda hizmet i¢i egitim verilmeden gecis yapilmasi, okullardaki teknolojik alt yapi ve
siniflardaki arag-gere¢ eksikligi gibi nedenlerden o6tirli o6gretmenler siniflarinda hala
geleneksel 6gretim yontemleri ile ders yapmaktadirlar. Ayrica yapilandirmaci 6grenmenin
geregi olarak 6gretmenlerin stire¢ odakh degerlendirmeler yapmalari gerekmesine ragmen
siniflarin kalabalik olmasi nedeniyle 6gretmenlerin bu yontemlerin ¢ok fazla zaman aldigini
dusinduikleri  ve geleneksel degerlendirme yontemlerinden vazgecg(e)medikleri
goritlmektedir.

Kaynaklar:

Akgunduz, D. & Akinoglu, O. (2017). The impact of blended learning and social media-supported
learning on the academic success and motivation of the students in science education. Education &
Science / Egitim ve Bilim, 42(191), 69-90. DOI: http://dx.doi.org/10.15390/EB.2017.6444




En 6nemli 5 basari eksikligi konusu

Okullardaki fiziki ekipman ve materyal eksikliklerinin bulunmasi

Okullar arasi ciddi basari farkhliklarinin olmasi

Cevrimici ortamlardan faydalanma konusunda yetersizlikler ve ilgisizliklerin
bulunmasi

4 yillik ortaokul stiresinin 6grencilerin gelisim seviyelerine uygun olmamasi

Tanimli olmasina ragmen ogretmen kaynakl olarak 6grenci merkezli 6gretim
programinin uygulanmamasi

FIRSAT ve TOPLUMSAL CiNSIYET ESIT(SiZ)LiGi

Ekonomik dezavantajli cocuklarin egitim ihtiyaglarinin bulunmasi

Firsat esitligi sosyoekonomik ve kiltirel arka plan gibi etkenlerden bagimsiz olarak tim
ogrencilerin yeteneklerini gelistirmede esit sansa sahip olmasidir. Egitimde firsat esitligi,
toplumsal agidan 6nemli etkileri bulunan bir olgu olmakla birlikte, firsat esitliginin en
belirgin sekli basari olanaklarindaki esitliktir (Egitim Reformu Girisimi [ERG], 2020).
Turkiye’de hem bolgeler arasinda hem de kirsal ve kentsel yerlesim alanlari arasinda
sosyoekonomik farkhliklar ¢ok belirgindir. Bu farkhliklar ¢ocuklarin egitime erisimlerini,
akademik basarilarini, cocugun yetistirilme seklini etkilemektedir. Cocuklarin evde yeterli
egitim kaynaklarinin olmamasi, bazi cocuklarin kendilerine ait bir calisma odalarinin
olmamasi, maddi geliri kisith ancak ¢ok ¢ocuklu aile yapisina sahip olunmasi, okula ulasim
gibi imkansizliklar séz konusudur. Ornegin, iist sosyoekonomik diizeydeki &grencilerin
kendilerine ait bir kitapliklari bulunmakta ancak alt sosyoekonomik diizeydeki ¢ocuklarin
evlerinde kltlphanelerinin ve kitaplarinin bulunmadigi gérilmektedir.

Liselere gegis sinavina hazirlanan 6grenciler arasinda dershaneye gidebilecek, 6zel ders
alabilecek, her cesit soru bankasina erisebilecek durumda olanlar, bunlardan yoksun
olanlara gore daha avantajlidirlar. Sosyoekonomik olarak dezavantajli olan ¢ocuklarin
egitime erisim ve devamhliginin farkli gelir gruplari arasindaki farki kapatmada énemli bir
etkisi oldugu dusltnuldigiinde firsat esitsizliginin bu farki kapatmaya engel oldugu
soylenebilir.

Egitimde cinsiyet esitsizligi

2022 yilinda gerceklestirilen BM 77. Egitimin Donustlrilmesi Zirvesi’'nde diinyada 118,5
milyon kiz cocugunun okula gitmedigi ve kadinlarin diinya genelinde temel okuryazarlk
becerilerinden yoksun olan 771 milyon yetiskinin Ucte ikisini temsil ettigi belirtilmistir (BM
Transforming Education Summit, 2022). Turkiye’de de bazi bolgelerde ve kirsal yerlesim
yerlerinde kiz ¢ocuklarinin egitim haklari ellerinden alinmaktadir. Kiz ¢ocuklari, ataerkil
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gelenekler, evde bakim ve ev isleri yapma, cocuk yasta evlendirilme, kiz ¢ocuklarinin
egitimine yatirirm yapmanin gereksiz oldugu dustincesi, yoksulluk gibi nedenlerden dolayi
cogunlukla sadece ilkokul egitimlerini tamamlamaktadirlar.

Ozel egitim dezavantaji olanlar ile kaynastirma 6grencilerinin normal egitim alan
ogrencilerin yaninda yetersiz egitim almalari

Egitimde firsat esitligi konusunda en dezavantajli gruplardan biri de 6zel gereksinimli
gocuklardir. Bu 6grencilerin tanilama surecinde yasadigl sorunlar, egitim ortamlarina
yerlestirme kararlari, okul ortaminin fiziki olarak erisilebilir olmamasi 6zel gereksinimli
gocuklar igin en temel sorunlarin bazilaridir. Rampalarin, engelli asansorlerinin, engelli
tuvaletlerinin olmamasinin yani sira bu ¢ocuklarin profesyonel bir destekle ve 6gretmen
esliginde egitimlerini strdidrmeleri gerekirken bu egitimden de mahrum kaldiklari
gorilmektedir. Bu gocuklar igin bireysellestirilmis egitim programlari hazirlanmasi ve
uygulanmasi gerekirken, o6gretmenlerin sadece kagit Uzerinde program hazirlamalari,
mevzuatta bir sinifta en fazla iki kaynastirma 6grenci olmasi gerektigi belirtilmesine karsin
ikiden fazla sayida 6grenci olmasi ve 6gretmenlerin bu ¢cocuklarla ilgilenememesi, cocuklarin
ve ailelerinin psikolojik baskiya maruz kalmalari, ailelerin gcocuklarin yetistirilmesi icin gerekli
olan psiko-sosyal destegi alamamalari gibi durumlar egitimde esitsizlige neden olan en
temel sorunlar arasindadir.

Ogretim yili igerisinde ¢ocuklarin tarimda ya da is yerlerinde is¢i olarak ¢alistiriimasi

Turkiye’de cocuk isciligi ile birlikte pandemi-afet gibi olaganlstii durumlarda egitime
erisemeyen cocuklar sz konusudur. isci Saghg ve is Guvenligi Meclisi'nin (iSIG) 2022'de
yayinladigl rapora gore Tiirkiye'de en az 2 milyon gocuk is¢i bulunmakta ve ¢ocuk isgilerin
sayisl yaz aylarinda 5 milyona yaklasmaktadir. Bu ¢ocuk iscilerin ciraklik yaptigi, simit-su
saticihig gibi isportacilik yaptigi, 6zellikle nisan ayinin ortalarindan ekim ayinin sonuna kadar
farkh illerde mevsimlik is¢i olarak calistirildigi ve bu nedenle egitime erisemedikleri
bilinmektedir. Ayrica bu ¢ocuklarin is kazalarina kurban gittigi de bilinmektedir. Covid-19
sireci de gocuk isciligi ve okul terklerinin artmasina neden olmustur. Bunun disinda deprem,
sel gibi afetlerden etkilenen bolgelerde egitimlerin aksamasi, bu olaganiisti durumlar igin
bir egitim planinin olmamasi, bu ¢ocuklar sehir ve okul degistirse bile bu okullarda afet
kaynakli streslerini azaltacak sosyal ve duygusal destek alamamalari esitsizlik yaratmaktadir.

Meslek algisinin cinsiyet ekseninde ele alinmasi

Turkiye’de kadin ve erkegin rolleriyle ilgili kaliplasmis kavramlarin egitime yansidigi ve
meslek algisinin da cinsiyet ekseninde ele alindigi goriilmektedir. Kiz cocuklarinin STEM
alanlarina ilgisi olsa bile STEM alanlari mihendislik ve bilim insani olmak ile
ozdeslestirilmekte ve bu alanlarin erkekler icin daha uygun oldugu, kiz ¢ocuklarinin STEM
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alanlarina uygun olmadigi seklinde olumsuz 6nyargilar bulunmaktadir. Ortaokullar ve
liselerin STEM kimligi olusturmasi agisindan en 6nemli dénemlerden biri oldugu
disinildigiinde bu donemde cesitli faktorler ylzinden (aile, 6gretmen, akran, egitim
politikasi vb.) kiz cocuklari matematik ve fen bilimleri alanlarinda kendilerini olduklarindan
daha basarisiz degerlendirmekte ve bu disik 6z-degerlendirme de kadinlarin meslek
segimlerine yansimaktadir.

Kaynaklar

BM Transforming Education Summit, (2022). https://www.un.org/en/transforming-education-
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En 6nemli 5 firsat ve toplumsal cinsiyet esitsizligi

Ekonomik dezavantajli cocuklarin egitim ihtiyaglarinin bulunmasi
Cinsiyet esitsizliginin yliksek derecede olmasi

Ozel egitim dezavantaji olanlar ile kaynastirma 6grencilerinin normal egitim alan
Ogrencilerin yaninda yetersiz egitim almalari

Afet durumlarinda yasanan egitime erisimdeki sorunlar

gretim yili igerisinde ¢ocuklarin tarimda ya da is yerlerinde is¢i olarak ¢alistiriimasi

8
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grencilerin ve 6zellikle kizlarin STEM alanlarina yonlendirilmesinde eksikliklerin
bulunmasi, meslek algisinin cinsiyet ekseninde ele alinmasi

BECERI VE YETKiNLiK EKSiKLiKLERi

Elestirel diisiinme, iletisim, yaraticilik, problem ¢6zme, bilgi ve teknoloji becerileri gibi 21.
yiizyil becerilerinin hem 6gretmenler hem de 6grencilerde eksik olmasi

Yaraticilik, elestirel distinme, iletisim, is birligi, bilgi ve teknoloji becerilerinin 21. ylzyilda
akademik, Gretken ve ¢aga uyum saglayacak bireylerin yetistirilmesi icin gerekli olan beceri
ve yetkinliklerdir. Bu becerilerin 6grencilerde gelistirilebilmesi igin dncelikle 6gretmenlerin
bu becerilere sahip olmalari ve siniflarinda bu becerileri gelistirecek uygulamalar yapmalari
gerekmektedir. Ancak 6gretmenlerin bu becerilerini test etme ve gelistirmeye yonelik
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calismalar yapilmadigl goriilmektedir. Bununla birlikte 2018 yilinda hazirlanan ilkogretim
programinda vurgulanmasina karsin, 21. yuzyll becerilerine kazanimlarda ¢ok az yer
verildigi, buna bagli olarak da hazirlanan ortaokul kitaplarindaki etkinliklerin bu becerilerin
hepsini kapsamada vyetersiz kaldigi, 6zellikle BIT okuryazarligina dair becerilerin ihmal
edildigi gorilmektedir. Ders kitaplarinin ve MEB tarafindan dagitilan yardimci kaynaklarin
olcme ve degerlendirme alanlarinda, geleneksel coktan secmeli tiirde maddeler oldugu,
ogrencilerin bu becerilerini gelistirecek proje calismalari olmadigi goriilmektedir. Ayrica
¢oktan se¢meli LGS sinavinin bu becerileri 6lgmede ne derece etkili oldugu da tartisma
konusudur.

Okullarda beceri, yetkinlik, Maker, STEM, kodlama temelli egitim yapilamamasi

Fen ve matematik gibi temel bilimlerin, mihendislik ve teknolojinin sagladigi uygulama
olanaklariyla entegre edilerek 6gretilmesini igeren bir egitim yaklagimi olan STEM egitimi ve
ogrencilerin hayal glicti ve yaratici diislincelerinin yardimiyla, 6gretmenin rehberliginde,
O0zgln Urlnler ortaya cikarilmasi amaciyla kullanilan maker atolyeleri, robotik ve kodlama
atolyeleri 21. yuzyll becerilerinin kazanilmasi agisindan biylk 6nem teskil etmektedir.
Ancak devlet ortaokullarinda laboratuvar ya da materyal eksikligi olmasi, 6gretmenlerin bu
alanlarda yeterli egitim almamasi, bu alanlar igin 6gretim programi olmamasi, okul
yoneticilerinin bu alanlara gereken ilgiyi gostermemesi gibi olumsuzluklar s6z konusudur.
Bununla birlikte bu alanlarda egitim veren 6zel okullar olmasina karsin bazi 6zel okullarda
da verilen egitim oyundan 6teye gegmemektedir.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yeteneklerine uygun yénlendirmelerin yapiimamasi

Egitimin niteligini arttirmak icin 6grencilerin ilgi, beceri ve yeteneklerinin belirlenmesi ve bu
alanlara yonlendirilmesi, yeteneklerine gore yetistirilmesi gerektigi diinya ornekleri ile
kanitlanmis olsa da Turkiye’de sinav odakli egitim sistemi ile tek tip egitim verilmektedir. Bu
sistem 6grencilerin iyi oldugu anlarda gelisimini desteklemek yerine 6grencileri ezbercilige
yonlendirmekte, bu sinavlarin sonuglarina gére ortaokul 6grencileri basarili ve basarisiz
olarak ayrilmakta, basarisiz olarak adlandirilan ve niteliksiz liselere giden 6grenciler ortaya
cikarilamayan yetenekleri ile birlikte kiiskinlige itilmektedir.

Ogrencilere yabanci dil 6gretme konusunda ciddi yetersizliklerin olmasi

Education First adli dil okulunun 2022 yilinda diinya genelinde 111 Ulke arasinda yaptigi
ingilizce Yeterlilik Gostergesi listesinde, ingilizce konusma becerisinde Tiirkiye’nin diisiik
yeterlilik diizeyinde yer aldigl, Avrupa ve cevresi bolgelerde yer alan Ulkeler arasinda
Azerbaycan ve Tirkiye'nin en distik yeterlilikte oldugu goérilmektedir (EF, 2022). Turkiye’'de
bir 6grenci 12 yillik ilk, orta ve lise egitimi boyunca yaklasik 1.296 saat ingilizce dersi
gdérmekte ancak ingilizce 6grenememektedir. Bu durum &grencilere yabanci dil 6gretme

m 2033 TURKIYE EGiTiM POLITiKALARI STRATEJi BELGESI




konusunda Turkiye’deki egitim sisteminin eksiklikleri oldugunu gostermektedir.
Ortaokullarda o6gretmen merkezli, dilbilgisi odakh ve alistirmaya dayali 6gretimler
yapilmakta, dilbilgisi kurallarini ezberleyen ancak iletisimsel olarak yetersiz ve 6grendiklerini
gercek yasam ortamlarina aktaramayan 6grenciler mezun edilmektedir. Ortaokullarda
yapilan sinavlarin da dilbilgisi kurallari ekseninde cliimle tamamlama, bosluk doldurma,
eslestirme seklinde oldugu; okuma, dinleme, yazma boélimlerinin olmadigi gérilmektedir.

Egitim yéneticilerinin ve 6gretmenlerin giincel bilimsel ve teknolojik gelismelerle ilgili
bilgilerinin zayif olmasi, bunun egitim ve yonetim zafiyeti olusturmasi

Egitimde teknoloji entegrasyonu konusunda okul yoneticilerine ve 6gretmenlere verilen
hizmet ici egitimlerin yetersiz kaldigi, verilen egitimlerin iceriginin de giincel bilimsel ve
teknolojik gelismelere paralel olarak giincellenmedigi gériilmektedir. Ogretmenlere ve okul
yoneticilerine yakin zamanda verilen uzman ve basogretmenlik egitimlerinin teknoloji
okuryazarhgi, uzaktan egitim yonetimi, teknoloji tabanl ders icerigi olusturma, dijital
donldsim, uzaktan egitimde yonetim sireci gibi glincel konulardan uzak oldugu
gorulmustur.

Kaynak:
EF (2022). English Proficiency Index. https://www.ef.com.tr/epi/.

Gulcan, S. & Akgunduz, D. (2018). The impact of integrated STEM education on academic
achievement, reflective thinking ability towards problem solving and permanence in learning in
science education. Cypriot Journal of Educational Sciences (CJES), 13(1), 94-107. DOI:
https://doi.org/10.18844/cjes.v13i1.3322

En 6nemli 5 beceri ve yetkinlik eksikligi

Elestirel dislinme, iletisim yaraticilik, problem ¢6zme bilgi ve teknoloji becerileri,
gibi 21. Yuzyil becerilerinin hem 6gretmenler hem de 6grencilerde eksik olmasi

Okullarda maker, STEM, kodlama, robotik gibi tasarim temelli egitim yapilamamasi

ﬂ@érencilerin ilgi, beceri ve yeteneklerine uygun kariyer ve meslek

yonlendirmelerinin yapilmamasi
Ogrencilere yabanci dil 6gretme konusunda ciddi yetersizliklerin olmasi

Egitim yoOneticilerinin ve 6gretmenlerin glincel bilimsel ve teknolojik gelismelerle
ilgili bilgilerinin zayif olmasi, bunun egitim ve yonetim zafiyeti olusturmasi

FIRSATLAR

Son yillarda okullardaki fiziki imkdnlarin gelistiriliyor olmasi

Son yillarda ozellikle gesitli sivil toplum kuruluslari, dernekler tarafindan Milli Egitim
Bakanhgi ortakhiginda yiiritiilen cesitli projeler ile ya da TUBITAK projeleri ile ortaokullarda,
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laboratuvarlarin, kitlphanelerin sayisinda artis olmustur. Benzer sekilde okul bahgelerinde
oyun alanlarinin  tasarlanmasina ve alana uygulanmasina yonelik faaliyetler
gerceklestirilmektedir. Ayrica pek ¢ok okulda olmamakla birlikte bazi ortaokullarda spor
salonlarinin yapilmis olmasi umut vericidir. 2022-2023 egitim 6gretim doneminde temizlik,
kirtasiye, kuglk onarimlar ve okullarin donatim eksiklerinin giderilmesi igin il-ilge milli
egitimleri yerine okullara MEB tarafindan ilk kez dogrudan bitce gonderilmesi okulun kendi
ihtiyacglarini karsilamasi agisindan iyi bir gelismedir.

Teknolojik gelismelerin isiginda yapilan yenilikler

FATIH projesi kapsaminda 2012 yilindan beri okullara akilli tahtalar gonderilmektedir. 2012-
2022 yillar arasinda yurt ¢apinda, 27.198 okulda 522.691 derslige etkilesimli tahtanin
kurulumu tamamlanmistir. Bununla birlikte yeterli olmamasina karsin ag altyapi kurulumu
¢alismalar ile 19.842 okulun ag altyapi kurulumu tamamlanmis ve okullara ag altyapi
kurulumu calismalari devam etmektedir (http://fatihprojesi.meb.gov.tr/etahta.html).

Ayrica MEB’e bagli Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudurligu tarafindan tasarlanan
Egitim Bilisim Ag1 (EBA) okul dncesinden 12. sinifa kadar tiim sinif seviyeleri igcin mifredatla
uyumlu ders igerikleri sunmak igin ¢alismalar yuritmekte; ders kitaplari, etkilesimli kitaplar,
uygulamalar, testler, videolu veya etkilesimli anlatimlar, infografikler gibi cok sayida ve farkh
turde icerik gelistirilmeye calisiimaktadir. Bununla birlikte 6gretmenlerin mesleki ve kisisel
gelisimleri icin Ogretmen Bilisim Agi (OBA) kurulmus, 6gretmenlerin uzaktan egitim yoluyla
mesleki ¢alismalarini tamamlayabilmelerine imkan taninmistir.

Bilime ve teknolojiye ilgi duyan égrencilerin giderek artmasi

Teknoloji ile i¢ ice yasayan yeni neslin bilgiye ulasmada, problemlerinin ¢dziiminde
teknolojiyi aktif kullandiklari, sosyal medya araglari ile bilgi Gretebildikleri bilinmektedir.
Ogrenmede etkilesimli ortamlardan vyararlandiklari, teknolojik gelismeleri bildikleri ve
yakindan takip ettikleri, yenilige acik olduklari, gelismelere hizli bir sekilde adapte olduklari,
bilim ve teknoloji projelerinde yer almaya merakli olduklari bilinmektedir. Son vyillarda
ortaokul 6grencilerinin ve 6gretmenlerinin e-Twinning projelerine katilimlarinin yiksek
oldugu bilinmektedir. Bu projelerde bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak bir konuda
Avrupa'daki okullarla kisa ve uzun vadeli ortakliklar yaptiklari, is birligi icinde bir proje
urettikleri, bir 6grenme toplulugunun pargasi olduklari bilinmektedir.

Son yillarda ulusal ve uluslararasi 6grencilere yénelik festival, bilim ve teknoloji
etkinliklerinin artmasi

Son vyillarda TUBITAK ve MEB destekleriyle kurulan bilim merkezlerinin, 21. yizyil
becerilerini 6n plana c¢ikaran STEM etkinlikleri, robotik ve kodlama etkinlikleri,
planetaryumlar ve teknoloji ile miihendisligi birlestiren uygulamalara yer verilen bilim
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senliklerinin, bilim festivallerinin, bilim atolyelerinin TEKNOFEST destekli yarismalarin sayisi
artmaktadir. Bu etkinlikler hem 6grencilere yeni seyler 6gretmekte, arastirma, elestirel
disiinme becerilerini gelistirmekte hem de eglenceli vakit gegirmelerini, bilime karsi olumlu
tutum gelistirmelerini saglamaktadir. Ornegin, TEKNOFEST Havacilik, Uzay ve Teknoloji
Festivali; teknoloji yarismalarinin, hava araglari sergilerinin, hava gosterilerinin, teknoloji
firmalarinin tanitim yaptigi fuarlarin, bilim séylesilerinin, girisim zirvesinin ve birgok sosyal
etkinligin yer aldigi bliylk bir organizasyon yapmaktadir.

Milli Egitim Miidiirliikleri AR-GE birimleri tarafindan yiiriitiilen projelere katilimin artmasi

Milli Egitim Muddurlikleri Ar-Ge birimi blinyesinde devam eden AB Programi Erasmus+,
egitim, 6gretim, genglik ve spor, vatandaslari kisisel ve mesleki gelisimlerinde destekleyen
bir programdir. ilk ve ortadgretim 6grencilerinin, okul liderlerinin, dgretmenler ve okul
calisanlarinin Erasmus+ programina son vyillarda basvurularin arttigi goriilmektedir. Bu
programin sundugu 6gretmen ve 6grenci hareketliligi sayesinde 6grencilerin dil 6grenme,
farkl kaltiirler tanima, girisimciligin gelismesi, kisisel ve sosyal gelisimlerinde kendilerini
ifade edebilme, 6zgliven kazanma, yenilikci ve yaratici Grlinler ortaya koyma firsatlari elde
ettikleri bilinmektedir.

En onemli 5 firsat

Son yillarda okullardaki fiziki imkanlarin gelistiriliyor olmasi
Teknolojik gelismelerin 1s18inda okullarda yapilan yeniliklerin olmasi
Bilime ve teknolojiye ilgi duyan 6grencilerin giderek artmasi

Son yillarda ulusal ve uluslararasi 6grencilere yonelik festival, bilim ve teknoloji
etkinliklerinin artmasi

Milli Egitim Mdurllkleri AR-GE birimleri ve okullar tarafindan yurutilen projelere
katilimin artmasi
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2023-2033 HEDEFLERI

ILK 100 GUN-ACIL EYLEM HEDEFLERI

2023-2033 hedefleri iginde oncelikli hedef, ortaokullari yeniden yapilandirma ve
glclendirme politika ve eylem planinin hazirlanmasi ve yayinlanmasi olarak belirlenmistir.
Bu baglamda ilk 100 giin dncelikle yeniden yapilandirma ile ilgili bir ortaokullar ¢ahlstayi
gerceklestirilmesi, bu calistaya katilimda esitlik ve saydamlik ilkelerine 6nem verilmesi, tim
paydaslarin temsil edilmesi gerekmektedir. Ayrica bu ¢alistayda var olan aksakliklarinin
bltlindlyle giderilmesi icin sistemin buttncul degerlendirilmesi yapilmali, gérisler tarafsiz
bicimde raporlanmali, kararlar oy ¢oklugu ile alinmali, siire¢ sonunda olusturulan eylem
plani tim katiimcilar ile paylasiimali ve bu bir politika belgesine donustirilmelidir.
Dezavantajli bolgeler basta olmak Uzere tiim ortaokullarda fiziki kapasite, egitim
materyalleri, laboratuvar, spor salonlari, kitiiphane, yemekhane, dijital igerikler gibi
okullarin fiziksel imkanlarina ve kapsamina iliskin kalite glivence sistemi standartlarina ait
bir raporun hazirlanmasi ve yayinlanmasi gerekmektedir. Bu raporda ortaokullarda
bulunmasi gereken egitim materyalleri standartlari olusturulmal ve bu standartlar
temelinde sistematik izleme c¢alismalari yapilmahdir. Ayrica 6grencilerin devamsizlik ve
okul terklerine iliskin ayristirilmis verilere dayal kapsamli izleme galismalari yapilmalidir.
Bununla birlikte ortaokullarda gorev alan 6gretmenlerin 6grencilerin performanslarini
degerlendirirken ¢oklu degerlendirme yapmalarina olanak taniyan belirli olgltler ve
standartlarla olusturulmus, bu Olgltlerin  hangi performans alanina yonelik
degerlendirmede kullaniimasi gerektigi ile ilgili kapsaml bilgilerin yer aldigi envanterlerin
olusturulmasi gerekmektedir.

75\
ANA HEDEF

Ortaokullari yeniden yapilandirma ve giiglendirme politika ve eylem planinin
hazirlanmasi ve yayinlanmasi

ilk 100 Giin Hedefi Katkisi
(%) 100
Egitimde Firsat Esitligi

Katkisi v Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi
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Katki diizeyi
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Ortaokullari yeniden yapilandirma ve gliclendirme ile ilgili
tim paydaslarin temsil edildigi bir ortaokullar ¢alistayi v
gerceklestirilmesi

Ortaokullarla ilgili elde edilen verilerin degerlendirilerek bir
politika belgesine donisturilmesi

Ortaokullarla ilgili bir eylem planinin duyurulmasi
Ortaokullarin fiziksel imkanlarina ve kapsamina iliskin kalite

glivence sistemi standartlarina ait bir raporun hazirlanarak
yayinlanmasi

Ortaokullarda gorev alan 6gretmenlerin goklu
degerlendirmelerine iliskin envanterlerin olugturulmasi
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2023-2028 doénemi ilk 5 yillik donemi ifade etmektedir. Dolayisiyla ilk 100 glinde atilmasi
gereken acil adimlar sonrasi, alt yapinin olusturulmasi agisindan biylik bir 6nem
tasimaktadir.

Bu donemde ortaokullarin yeniden 3 yil olarak egitim veriyor olmasi 6grencilerin gelisimsel
dénemi agisindan 6nemli bir adim olarak nitelenebilir. Fiziksel ve zihinsel anlamda ortaokul
O0grencisi olmaya hazir olmayan 5. siniflarin ilkokul kapsamina alinmasi ile birlikte
ortaokullarin bir bittinlik teskil edecegi diisiintilmektedir.

Ortaokullara laboratuvarlar, is atolyeleri, maker atolyeleri, robotik-kodlama atolyeleri,
yabanci dil atolyeleri, toplanti, spor salonlari, oyun ve tiyatro salonlari, muzik odalari,
kiitiphane, yemekhane, kantin, hobi bahgeleri eklenmeli; okul bahgeleri pedagojik agidan
yeniden gozden gecirilmelidir. Teknolojik alt yapi sorunlari ¢ozilmeli, deneysel gereglerden
spor malzemelerine kadar donatim yeterlilikleri saglanmalidir. Bu eksikliklerin 6zellikle
devlet okullarinda oldugu, 6zel okullarin bu donatim vyeterliliklerine sahip oldugu
dusltintldigiinde firsat esitligi geregi fiziki sartlarin iyi ve eksiksiz olmasi, donanim ve
donatim malzeme eksiginin olmamasi gerekmektedir.

Okula yiyecek getiremeyen ve kantinden alisveris yapamayan c¢ocuklarin okulda gegirdigi
uzun ders saatleri dikkate alindiginda cocuklarin saglikh gelisimleri icin tim devlet
okullarinda bitiin 6grencilere en az bir 6gun Ucretsiz, saghkli yemek ve igecek verilmelidir.

Bilgi ¢aginin gereklerine uygun olacak sekilde ylz-ylize ve ¢evrimigi egitimin birlikte
kullanildigi harmanlanmis 6grenme modellerinin kullanimi, zengin dijital uyaricilarin egitim
ortamina dahil edilmesinin saglanmasi, 6grencilerin bagimsiz 6grenen olabilmelerinin
onundeki engellerin kaldirilmasi gerekmektedir.

Ortaokullarin 6gretim programlarinin glincel konular dikkate alinarak glincellenmesi ve
zenginlestirilmesi, 6zellikle finansal okuryazarlik, fen ve matematik okuryazarligi becerileri
eklenmesi, yabanci dil becerilerinin gelisimi igin konusma odakli 6gretim programi
yapilmasi, Uretim/patent/tasarim/beceri/STEM odakl derslerin konulmasi Ust dizey
becerilerin bitin derslerin 6gretim programinda yer almasi ve o6nceliklendirilmesi
gerekmektedir. Ayrica ortaokullarda sosyal bilgiler 6gretim programinin cevre egitimi,
yurttaslik bilgisi, afet bilinci ve farkindalik bilgilerini icerecek sekilde yeniden diizenlenmesi
gerekmektedir.

Sosyoekonomik olarak dezavantajli cocuklar ve kiz cocuklarina esitlikci ve nitelikli egitim
hakki sunulmali, cocuk isciligi, mevsimlik tarim isciligi gibi nedenlerle yasanan devamsizlik
ve okul terki sorunlarina ¢o6zim sunulmal, 6grencinin bir sanat dali ile ugrasmasi ve
sertifikasina sahip olmasi icin imkanlar sunulmalidir. Her cocugun evde ders ve test kitaplari
disinda da bir kitliiphanesinin olmasinin saglanmasi, sosyoekonomik diizeyi distk olan
ailelere cocuk kitapliklarinin olusturulmasi icin destek verilmesi gerekmektedir. 21. ylzyil
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becerilerini kazandirmak lzere ihtiya¢c duyulan alanlarda 6gretmenlere yonelik modiler
sertifikali egitimler duzenlenerek mesleki yeterlilikleri gelistirilmeli ve glincellenmeli,

ogretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyen kurum ve kuruluslarca verilen egitimlerin

akreditasyonu saglanmaldir.

Bu donemde 6grenenlerin tek bir alandaki yeterliligini degil, farkli alanlardaki yeterliliklerini
Olcebilecek gecerli ve glivenilir sire¢ odaklh alternatif degerlendirme tekniklerinin
uygulanmasi gerekmektedir. Portfolyolar, projeler, yapilandirici grid, tanilayici dallanmis
agac, rubrikler, 6grenci glnlikleri, akran degerlendirmesi, grup degerlendirmesi gibi
ogrencileri sadece notla degerlendirmenin amaglanmadigi, 6grenenlerin bireysel
farkhliklarinin dikkate alindigi, slreg icerisindeki ilerlemelerini ve eksikliklerini ortaya
cikaran degerlendirmeler yapilmahdir.

)
D

Ortaokullarin yapisinin yeniden diizenlenmesi

v

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
1 2 3 4 5
Ortaokullarin ilkokul sonrasi 3 yillik egitim kurumu olarak
duzenlenmesi, farkh ortaokul tirlerinin kaldirilmasi, farkhliklarin

ders agirlikli siniflara donistirilmesi ve ikili egitimin sona
erdirilmesi

v
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Ortaokullarin l[aboratuvarlari ve atélyelerinin yeniden
tasarlanmasi ve gelistirilmesi. Bunlarin fen, sanat, teknoloji,
STEM, matematik, maker (kendin yap), future classroom
(gelecegin siniflan), living lab (yasam laboratuvari), robotik-
kodlama vb. olarak olusturulmasi ve milkemmeliyet
merkezlerinin kurulmasi

Ortaokullarda yeni spor alanlarinin olusturulmasi ve var olanlarin
modernizasyonunun yapilmasi

Ortaokullardaki 6grencilere ve 6gretmenlere Ucretsiz 6gle
yemegi ve icecek verilmesi

Harmanlanmis egitim ve dijital teknoloji iceriklerine uygun
0grenme ortamlarin olusturulmasi

Liseler ve mesleki egitim kurumlariyla is birligi calismalari icin
eslestirmelerin yapilmasi, 6grencilerin projelerinin bu egitim
kurumlari is birligi ile gerceklestirilmesi

Okullarin mimari yapisinin modern, cocuk dostu, depreme

dayanikli, bilim, spor ve sanat atolyelerini kapsayan bir sekilde
olabilmesi icin standartlar kitabinin olusturulmasi

)
@)

Ortaokullarin 6gretim programlarinin giincel konular dikkate alinarak giincellenmesi
ve zenginlestirilmesi
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Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
1 2 3 45

Ortaokullarda uygulamali ve proje odakl 6gretim programlarinin
gelistirilmesi, disiplinlerarasi capraz baglantilarin kurulmasi

v

Ortaokullarda ileri diizey 6grenciler icin
Uretim/patent/tasarim/beceri/STEM odakli derslerin konulmasi

v

Sorgulama, arglimantasyon, elestirel diisiinme, yaraticilik,
iletisim kurma, is birligi yapma, yargiya ulasma, sosyal ve
duygusal 6grenme becerilerinin gelisiminin bitilin derslerin
O0gretim programinda yer almasi ve onceliklendirilmesi

Konusma odakli yabanci dil egitim programlarina gecilmesi ve bu
kapsamda protokollerin yapilmasi

Ortaokuldaki derslerin %20’sinin harmanlanmis egitimle
yapilmasi ve boylece spor, sanat, tasarim, oyun, kodlama vb.
derslerine zaman ayrilmasi

Ortaokullarda sosyal bilgiler 6gretim programinin ¢evre egitimi,
permakultir, felsefe, yurttashk bilgisi, afet bilinci glincel
bilgilerini icerecek sekilde yeniden diizenlenmesi

Ogrenci, 6gretmen, bilim insani is birligi ile proje calismalarinin
gerceklestirilmesi, bunun icin ¢agri acilmasi, kaynak ve biitce
ayrilmasi

Sirec odakli alternatif degerlendirme tekniklerinin uygulanmasi
ve sonug odakli degerlendirmelerin kaldirilmasi

)
&)

Ortaokullarda 6gretmen, 6grenci ve yonetici kisisel ve mesleki gelisim programlarinin
ve uygulamalarinin baglatiimasi

w
o

<A
<A
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v

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
1 2 3 4 5

Her 6grencinin bir sanat ve spor dali ile ugrasmasi ve
sertifikasina sahip olmasi icin imkanlar sunulmasi (Tiyatro, resim, N4
dans, basketbol vb.)

Ortaokullardaki kultplerin islevinin artirilarak kurumlarla is birligi
yapilmasi ve okul disi calismalarin etkin hale getirilmesi

Her evde bir ¢cocuk kitliphanesinin olmasi, her ortaokulda
teknolojik-hibrit kiitiiphanelerin olusturulmasi

Ortaokullarda gorev alan 6gretmenlere glincel programlarla ilgili
moddler ve her biri 40 saatlik sertifikal egitimler diizenlenmesi

Ortaokullardaki 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyen
kurum ve kuruluslarca verilen egitimlerin akreditasyonunun
saglanmasi

Ogrencilere mezuniyetleri sirasinda dogrulanabilir dijital
portfolyo verilmesi

Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3
v v v
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Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3

«
«
«
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SO SR

v
v
v
v
v
v
v
v

E E E Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3

v v v
v
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2028-2033 HEDEFLERI

Tirk egitim sistemi sinavli modeller Gzerine kuruludur. Liselere gegis sinavi okullari nitelikli
ve niteliksiz kategorilerine ayirmakta, nitelikli okul sayisinin az 6grenci sayisinin fazla olmasi
sebebiyle de her gecen gilin sorular daha da zorlastirilmakta, 6grenciler dershanelere ve 6zel
kurslara mahkiim edilmektedir. ikinci 5 yillik dénemi kapsayan 2028-2033 ddneminde
liselere gegis sinavi kaldirilarak ezberci ve sinav odakl egitime son verilmesi gerekmektedir.
Bunun yerine liselere gegis igin sinavlarin zorunlu olmaktan gikarilarak liselere dogrudan
gegisin saglanmasi, liselerin niteliklerinin arttirilmasi, bazi 6zel durumlu liselere giris yapmak
isteyen Ogrenciler icin sinavlarin istege bagl olarak okul tarafindan yapilmasi en uygun
¢0zim yontemidir.

Bunun yani sira 6grencilerin fen okuryazarhigi, vatandaslik bilgisi, BiT okuryazarhgi ve
matematik okuryazarligi, medya okuryazarhgi vb. gelistirilmeli, ortaokullarin son yilinda
open inquiry (acik sorgulama) uygulamalari ile alan agirlikli, beceri-yetkinlik ve ilgi odakli
alanlarda egitim yapilmasi gerekmektedir. Teknolojinin egitime entegrasyonunun
saglanmasi icin iyi Ornekler ve uygulamalarin paylasildigi 6gretmen kilavuz kitaplari
hazirlanmali ve c¢evrim ici icerikler g6z o6niinde bulundurularak c¢esitlendirilmeli ve
ivilestirilmeler yapilmalidir.

Ayrica o6grencilerin bilim ve teknolojiye olan ilgisini cekmek, farkli deneyimler yasamalarini
saglamak amaci ile yerel bilim ve doga merkezleri kurulmalidir. Ortaokul mezunu olan
ogrencilerin en az bir yabanci dilde A2 diizeyinde yetkinlige sahip olmasi, %10’unun
tasarim/patent/uretim odakli derslere katilmis olmasi ve en az bir adet 6zglin proje iretmis
olmasi, en az bir spor dalinda okul disi egitime katilmasi ve sertifika almasi saglanmalidir.
Ayrica ortaokullarda sanat ve kiltir egitiminin zorunlu genel egitim igine yerlestirilmesi, bu
egitimleri destekleyecek organizasyonlar, festival, yarisma, okul-sanat¢ci bulusmasi
etkinlikleri yapilmalidir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyen kurum ve
kuruluslarca verilen egitimlerin akreditasyonu saglanmali, salgin hastaliklar ve afetler gibi
yluz yuze egitime engel olacak hallerde egitim 6gretimin aksamamasi icin tedbirler
alinmaldir.

Dikey (gokyuziine dogru olan) yapilanmalarin deprem gibi durumlarda daha fazla risk
tasidigl ve daha az kullanish oldugu bilinmektedir. Daha biytik arazilere ihtiya¢ duyulsa da
okullarin yapisinin yatay mimari yontemi kullanilarak, zemine sifir girisi olan, iki kati
gecmeyen, egitim ile ilgili degisimlere cevap verebilecek esneklikte olan, cocuklarin farkl
o0grenme Ozelliklerine uygun mekansal gesitlilik saglayan, permakdltiir felsefesine uygun
genis alanlarda inga edilmeye baglanmasi gerekmektedir.
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@ ANA HEDEF-1

Liselere gegis sinavinin kaldirilmasi, ezberci ve sinav odakli egitime son verilmesi

2028-2033 Hedef Katkisi
(%)

Egitimde Firsat Esitligi - -
Katkis Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi
Teknolojik Doniisiim

Beceri ve Yetkinlik Katkisi
Katkisi

Siirdiiriilebilir Kalkinma, Uretim

Etik Degerler Katkisi T A

icerik ve Ogretim Programi

Katkisi Fiziksel Olanaklar Katkisi

insan Kaynagi ve

R I Sosyal Olanaklar Katkisi

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
12 3 4 5

Ortaokuldaki derslerin %30-50 arasinda harmanlanmis N4
egitimle gerceklestiriimesi ve boylece spor, sanat, tasarim,
oyun, kodlama vb. derslerine ilave zaman ayrilmasi

Ortaokullarin son sinifinda 6grencilerin ilgi, yetenek ve
alanlarinin etkin rehberlik ile ve testlerle belirlenmesi,
ogrencilerin elde edilen skorlarla alan agirlikh bir egitim
almasi, bunun liselere gegiste sinirlayici olarak kullanilmasi

Liselere gecis sinavinin kaldirilmasi. Bitin 6grencilerin beceri
ve yetkinlikleri belirlenerek, not ortalamalari, sertifikalari,
bilimsel ve sanatsal aktiviteleri, yabanci dil seviyeleri de
dikkate alinarak etkin rehberlikle liselere dogrudan gecisin
saglanmasi

Ortaokullarin son yilinda open inquiry (agik sorgulama)
uygulamalari ile alan beceri-yetkinlik ve ilgi odakli alanlarda
egitim yapilmasi

Bazi 6zel nitelikteki liseler haricinde, liseler arasi basari
farkhliklarin azaltilarak ve liselerin niteliklerinin artirilarak
ogrencilerin istedikleri liseye gitmelerinin kolaylastiriimasi
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Ortaokuldaki 6grencilere STEM, girisimcilik, tasarim, patent
vb. bilim ve teknoloji agirlikli sertifika programlarinin ticretsiz
bir sekilde diizenlenmesi ve diploma eki olarak verilmesi

Ortaokullardaki 6grencilerin %10’unun tasarim/patent/iiretim
odakl derslere katilmis olmasi ve en az bir adet 6zgiin proje
Uretmis olmasi

@ ANA HEDEF-2

Yeni bir ortaokul yapisinin ve mimarisinin olugturulmasi

2028-2033 Hedef Katkisi
(%)

Egitimde Firsat Esitligi

Katkisi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi

Teknolojik D6niisiim

Beceri ve Yetkinlik Katkisi
Katkisi

Siirdiiriilebilir Kalkinma, Uretim

Etik Degerler Katkisi T A

icerik ve Ogretim Programi

Katkisi Fiziksel Olanaklar Katkisi

insan Kaynagi ve
Organizasyonel Katki

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
12 3 4 5

(BN Mikemmeliyet merkezlerinin niteliginin artirilmasi V4

Sosyal Olanaklar Katkisi

Genisletilmis gerceklik ve metaverse tabanli sanal laboratuvar v
uygulamalarinin gelistirilmesi ve uygulanmaya baslanmasi

Teknolojinin egitime entegrasyonunun saglanmasi igin dijital
o0gretmen kilavuz kitaplarinin hazirlanmasi ve gevrim igi
iceriklerin gesitlendirilmesi
Salgin hastaliklar ve afetler gibi yiz ylze egitime engel olacak
hallerde, egitim 6gretimin aksamamasi igin B plani

kapsaminda dijital altyapi ve alternatif erisim imkanlarini
artiracak standartlarin belirlenmesi

iSTANBUL AYDIN UNiVERSITESI E




Okullarin yapisinin yatay mimari yontemi kullanilarak genis
alanlarda permakadltiir felsefesine uygun cevre dostu olarak
egitim verecek sekilde insa edilmeye baslanmasi

@ ANA HEDEF-3

Ortaokullarda sosyal ve kiiltiirel imkanlarin artirilmasi

2028-2033 Hedef Katkisi
(%)

Egitimde Firsat Esitligi
Katkisi

Teknolojik Déniisiim

Beceri ve Yetkinlik Katkisi
Katkisi

Etik Degerler Katkisi T A

icerik ve Ogretim Programi

Katkisi Fiziksel Olanaklar Katkisi

insan Kaynagi ve

|1 Ol klar Katk
Organizasyonel Katki Sosyal Olanaklar Katkisi

Alt Hedefler

Tim ortaokullarda kahvalti ve ara 6glinler de dahil olmak
Uzere tim yiyecek ve iceceklerin belirlenecek limit dahilinde
ogretmenler ve 6grenciler icin Ucretsiz hale getirilmesi
uygulamasina baslanmasi

Sanat ve kiiltlr egitimini destekleyecek organizasyon aglarinin
olusturulmasi ve okul-sanat¢i dayanismasinin gelistirilmesi

Her ¢ocugun en az iki farkl sanat ve bir spor dalinda sertifika
almasinin saglanmasi

Cocuklar icin ikinci yabanci dil 6gretiminin baslatilmasi ve A2
diizeyinde sertifika verilmesi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi

Siirdiiriilebilir Kalkinma, Uretim

Ana Hedefe
Katki diizeyi

123 45
v
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Okul disI sanat, spor, bilim kullplerinin profesyonel kisilerle
sertifikali bir sekilde yapilmasina baslanmasi ve licretsiz olmasi
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Problem C6zme
Bilgi Okuryazarhgi

.
oge
.

Is birligi Yapma

internet Okuryazarlig
Medya Okuryazarhgi
Teknoloji Okuryazarhgi

MEB Merkez T.
Valilikler

ilge Milli Egitim M.
Okul Yoneticileri
Ogretmenler

BECERI VE YETKINLiK TURLERi KATKISI

Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3

<
<
<
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OO SN SO SO GE G E NN
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HEDEF SORUMLULUKLARI

Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3
v v v
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Veliler

H
HE

Universiteler
STK’lar

Siyasi Partiler
Sendikalar
Belediyeler
Valilikler
TUBITAK

Avrupa Birligi
Diger Bakanhklar
Medya

Diger ...

i$ BiRLiGi KURULUSLARI VE PAYDASLAR

Ana Hedef-1

<

S N ENEEN

Ana Hedef-2

N

OO SN SN

Ana Hedef-3

<

RO SR ENEN
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2033 YILI GENEL BASARI KRITERLERI

Ortaokullarin timiniin en az 5 farkli alanda laboratuvara/atélyeye ve acik ya da
kapali en az bir spor salonuna sahip olmasi

Ortaokullarin  2030’lardaki Sanayi X.0 alanindaki gelismelere uygun,
zenginlestirilmis ve isleyen bir 6gretim programina sahip olmasi

Okullarin modern, permakiiltiir felsefesine uygun ¢evre dostu; tiim spor, sanat,
bilim ve teknoloji atolyelerini kapsayacak ve yatay bir mimaride olacak sekilde
tasarlaniyor ve insa ediliyor olmasi

Ortaokuldaki haftalik  derslerin  %50’sinin  harmanlanmis  egitimle
gerceklestirilmesi

Biitiin ortaokul 6grencilerine mezuniyetleri sirasinda dijital portfolyo verilmesi

Ortaokullarin 3. yilinda alan agirlikli ve yonlendirmeli bir egitime gecilmis olmasi

2033 YILI EGITIMDE FIRSAT ESITLIGi VE TOPLUMSAL CiNSIYET
ESITLIGi BASARI KRITERLERI

Biitiin ortaokullarin ayni standartta egitim veren kurumlar haline getirilmis
olmasi, okullar arasi basari farkhliklarin sinirhi hale gelmesi

Ogrencilerin ve ogretmenlerin tamaminin belirlenmis limitler cercevesinde
licretsiz yiyecek ve icecek imkanlarindan faydalaniyor olmasi

Bitiin ortaokullarin 3 yillik egitim kurumu haline getirilmis, farkh ortaokul
tirlerinin kaldirilmis ve ders agirlikli siniflara déniistiiriilmiis ve ortaokullarin giin
boyu egitim yapilan kurumlar haline getirilmis olmasi

Biitiin 6grencilere verilecek okul ici ve okul disi spor, sanat, tiyatro, bilim,
teknoloji, sertifikali egitimlerin iicretsiz olmasi

Toplumsal cinsiyet esitsizligi, firsat esitsizligi ve ©6zel gereksinimli c¢ocuklar
¢ercevesinde okul terkleri ve cocuk isgiliginin 6nleniyor olmasi
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2033 YILI BECERI VE YETKINLIKLER BASARI KRITERLERI

Biitiin 6grencilerin en az 3 farkh alanda sertifikali egitime katilmasi ve sertifika
sahibi olarak mezun olmasi (STEM, girisimcilik, tiyatro, finans okuryazarhgi,
medya okuryazarhigi, her tiirlii yazilim, tasarim odakli diisiinme, felsefe, elestirel
diisiinme vb.)

Ortaokul mezunu olan o6grencilerin en az bir yabanc dilde A2 diizeyinde
yetkinlige sahip ve bu kapsamda tiim yabanc dil 6gretmenlerinin mesleki
gelisimlerinin giincellenmis olmasi, konusma kuliiplerinin aktif kullaniliyor
olmasi

Ortaokullardaki 6grencilerin %10’unun tasarim/patent/iiretim odakh derslere
katilmis olmasi ve en az bir adet 6zgiin proje iiretmis olmasi

Biitiin ortaokul 6grencilerinin en az bir spor ve iki sanat dalinda okul disi egitime
katilmis olmasi ve sertifika almasi

Liselere gegis sinavinin kaldirilmis olmasi. Biitiin 6grencilerin beceri ve
yetkinliklerinin belirlenerek, not ortalamalari, yabanci dil seviyesi, projeleri,
patent-tasarim tabanh g¢alismalari, spor ve sanattaki basarilar biitiinciil olarak
degerlendirilerek etkin rehberlikle liselere dogrudan gecisin saglaniyor olmasi
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2023-2033
LISE EGITIMI

DOC. DR. DEVRiIM AKGUNDUZ
ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI
devrimakgunduz@aydin.edu.tr
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BIiR BAKISTA: TURKIYE’DE LISE EGITIMI

MEVCUT DURUM

(Bu béliim, mesleki teknik egitim digindaki lise egitimini kapsamaktadir)

Turkiye’de lise egitimi 2012 yilindan bu yana 4 yil olarak ve zorunlu olarak yapiimaktadir.
Fakat 4 yillik lise egitiminin 6zellikle son yilinda, ciddi bir sorun olan sinav odakli egitimden
kaynakli olarak 6grencilerin okuldan kopuk bir 6grenim hayati bulunmaktadir. Liselerin 4 yil
olmasi, gereksiz fazladan bir yil anlamina geliyor denilebilir. Sinav odakli egitim, okullarin
anlamini yitirmesine ve sinava hazirlanmak igin firsat esitsizliklerine neden olan yollara
basvurulmasina neden olmaktadir. Ogrencilerin sinav odakli egitimden kurtarilmasi en
onemli konulardan birisidir, olmalidir.

Ortaokulda iki farkh okul tiri (genel ortaokul ve imam-hatip ortaokulu) ile, lisede ise ¢ok
daha farkli okul tiirleriyle karsilasmak mimbkiindtr. Okul tirlerinin farkhligi lise egitiminin
niteligini artiran bir unsur degildir. Bunun degerlendirilip azaltilmasi hedeflenmelidir.
Turkiye’'nin farkli okul turlerinden ziyade nitelikli, 6grenci odakli bir lise egitimine ihtiyaci
vardir. Farkl lise tlrleri ayni kategorilerde bir araya bolim olarak getirilebilir ve kaynak
tasarrufu saglanabilir.

Milli Egitim Bakanhgi Ortaogretim Genel Mudirligld 2022-2023 istatistiklerine gore,
Turkiye’de 3325 orta dereceli okulda 2.029.815 6grenci 6grenim gormektedir. Bu okullarda
69.360 derslikte 133.828 6gretmenin gorev yaptigi belirtilmektedir. Okullarin fiziki imkanlari
incelendiginde, 4517 laboratuvarin oldugu, 1151 spor salonu, 2679 kitiiphane, 474 Z
kiitiiphane, 1001 pansiyon ve 185.758 pansiyon kapasitesi bulundugu goérilmektedir.

Bitlin bunlar degerlendirildiginde, okul basina 1,3 laboratuvar, 0,3 spor salonu, 0,70
kiitiphane, 0,15 Z kitliphane diismekte oldugu
\ gorulecektir. Bu durum, liselerin fiziki

Nitelikli lise egitimi icin sinav imkanlarinin son derece yetersiz oldugunu
ortaya koymaktadir. Ogrenciler laboratuvar

odakli uygulamalari kaldirmali,
uygulamali ve konu tabanli
egitimi énceliklendirmeliyiz!

imkanlarindan yeterince yararlanamamakta,
spor yapamamakta, kitliphanede de genellikle
calisamamaktadir.

Guncel gelismeleri iceren beceri Derslik basina 6grenci sayisi hesaplandiginda
ve yetkinlik odakli bir genglik, 29,26 oldugu tespit edilmistir. Bir derslikte
nitelikli bir lise egitimi ile neredeyse 30 dgrencinin nitelikli bir lise egitimi
miimkdin olabilir! almasi  mimkin goérinmemektedir. Diger

\ / taraftan, 6gretmen basina yaklasik 15 6grenci
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digerken, okul bagina 6gretmen sayisinin yaklasik 40 oldugu gorilecektir.

Anadolu liseleri ile ilgili durum su sekilde belirtilmektedir: “Anadolu liselerinde bir subeye
alinacak 6grenci sayisinin 34 olmasi esastir. Sinavli Anadolu liselerinde bu say1 30’dur. Ancak
Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligindeki hikiimler uyarinca 6grenci kayit alanindaki
ogrenci sayisinin yogunlugu ve zorunlu hallerde okulun fiziki sartlari da dikkate alinarak bu
sayl 40’a kadar artirilabilir, sinavli Anadolu liselerinde ise 6grenci sayisi 34’e kadar
artirilabilir.” Bu durum, derslik basina 6grenci sayisinin ciddi bir sorun oldugunu

gostermektedir. Ustelik bu sayinin artirilabilecegi de énemli bir vizyon eksikligidir. Gelecek

vizyonu derslik basina 6grenci sayisinin azaltilmasini gerektirir.

Sinav odakh egitim sisteminden dolayi ortadgretim kurumlarinin 6zellikle son siniflarinda
sinava hazirhk maksadiyla okul terkleri sik olarak gortilmektedir. Agik liseye ge¢mis 6grenci
sayisi %30’lari bulmaktadir. Acik 6gretim lisesi sinav odakli sistemden dolayi istismar
edilmektedir. Bu durum oldukga endise vericidir.

Universiteye gecis sinavlarina giren 6grenci sayisi 3,5 milyon kisiye kadar ¢cikmaktadir. Bunun
blyik bir kismi da artik mezunlardan olusmaktadir. Bu durum, ortadgretim sisteminden
Universiteye geciste blylk bir sorun oldugunu gostermektedir. Stirdlrlebilir degildir.
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BASARI EKSIKLIKLERI

Lise égrenim siiresinin ve lise tiirlerinin fazlalgi, zorunluluk, acik liseler ve yarattigi
olumsuzluklar ve kaynak eksiklikleri

Lise tlrlerinin fazlahgi, liselerin ¢ok farkh alanlara odaklanarak kaynak kullaniminda
yetersizliklere sebep olabilmektedir. Halbuki daha az lise tiiri kapsaminda, farkliliklara
iliskin bolumlerin kurulmasi, liselerde bitinselligi getirecek ve daha az kaynak kullanimini
saglayacaktir. Diger taraftan liselerin siiresinin 2012 sonrasi 4 yil olmasi da bir basarisizlik
olarak belirtilebilir. Tam olarak hangi amagla yapildigi belli olmayan 4 yillik lise egitimi, daha
nitelikli bir egitimi saglayamamistir. Aksine son siniflarda sinav odakli egitimden kaynakli
olarak acik lise gegislerine yol agmakta, lisede verilen egitimi degersiz bir hale getirmektedir.

Finlandiya gibi (ilkelerde zorunlu egitim 9 yildan olusmaktadir. Turkiye’de ise zorunlu egitim
12 yildir. ilkokul éncesi dénem zorunlu degildir. Lisenin zorunlu olmasinin getirdigi bazi
sorunlar bulunmaktadir. Ozellikle meslek sahibi olmak isteyen ve hayata atilmak isteyen
kisilere 4 yil daha liseye devam etme zorunlulugu getirilmektedir. Bu da lisedeki akademik
basari eksikliklerini ve diger belirtilen sorunlari beraberinde getirmektedir. Bu durumda agik
lise de alternatif olabilmektedir. Liselerin zorunlu olup olmamasi degerlendirilip lise
egitimine devam etmek istemeyenlere hayat boyu mesleki beceri kurslari ile hayata atilma
firsati verilebilir. Boylece akademik ve mesleki beceri egitimi almak isteyenler lise
egitiminden faydalanabilir. Fakat bunun da ozellikle kizlar agisindan olumsuz durumlar
olusturmasi olasidir. Kiz cocuklarinin egitim almasini istemeyen aileler de bulunmaktadir.
Mevcut durumda acik lise alternatifi ile farkli yerlerde kurs alan kiz 6grenciler
bulunmaktadir. Biitlin bunlarin bitlncil bir sekilde ele alinmasi gerekir.

Acik 6gretim liselerinden, sigortali bir iste ¢alisanlarin, lise egitimine ulasamayanlarin, ciddi
hastaliklara ve engelli olma durumuna sahip olanlarin, yasi buyik oldugu i¢in akranlari ile
ders yapamayacak olanlarin vb. yararlanmasi gerekirken dershaneye gitmek ve sinavlara
hazirlanmak igin kullananlarin yiiksek bir saylya ulagsmasi endise edici bir durumdur. Sinav
odakli sistemin yarattigi tahribat ¢ok blyuktir ve hizli bir ¢6ziime ihtiya¢ duyulmaktadir.

OSYM ve PISA sinavlarinda fen, matematik ve okuma becerilerindeki basari diisiikliikleri

OECD PISA degerlendirme sinavi tlkelerin 15 yas gruplarina uygulanmaktadir. Tirkiye’de 15
yas genellikle lise seviyesindeki 6grencilere karsilik gelmektedir. Tiirkiye’den sinava katilan
15 yas grubu 6grencilerinin fen, matematik ve okuma becerileri puanlari OECD {lkeleri
ortalamasinin altinda kalmaya devam etmektedir. Bu konuda siralamalarin ya da puanlarin
bir 6nemi bulunmamaktadir. Tirk ogrencilerin puanlarinin OECD lkeleri puan
ortalamalarinin altinda seyretmesi liselerin 4 yila cikarilmasinin anlamli bir gelisme
yasatmadigini ortaya koymaktadir.

Diger taraftan (Universite sinavlarinda elde edilen dogru cevap ortalamalari da lise

egitiminde ve 0Ozellikle sayisal alanlarda ciddi bir basari eksikligi oldugunu géstermektedir.




2022-TYT'de dogru cevap sayisi ortalamalari; Tirkce (40 soru) testinde 17,7, sosyal bilimler
(20 soru) testinde 7,9, temel matematik (40 soru) testinde 6,9 ve fen bilimleri (20 soru)
testinde 3,2'dir. AYT matematik (40 soru) testinin ortalamasi 7,2, AYT fen bilimleri testinin
ortalamalari; fizik (14 soru) alt testinde 2, kimya (13 soru) alt testinde 1,5 ve biyoloji (13
soru) alt testinde 2 olmustur. Mevcut lise yapisi 6grencilere 6zellikle fen bilimleri ve
matematik 6gretememektedir. Sozel alanlar da pek i¢ acici degildir. Bircok 6grenci kitap

okuma aliskanligina sahip degildir. Ogrencilerin biyik bir kismi  okudugunu

anlayamamaktadir. Okudugunu anlayamamak ayni zamanda fen bilimleri, matematik ve
sosyal bilimlerde de dezavantaj yaratmaktadir. Bu durum sadece liseden
kaynaklanmamakta, ilkokuldan baslayan bir stregle gerceklesmektedir.

Universiteye gecis icin yapilan sinav odakli ezberci egitim, konularin biitiinlesik ele
alinmamasi ve ders sayisindaki fazlaliklar

Liselere genel olarak bakildiginda, mesleki teknik egitim okullar gibi okullar digindaki
liselerde uygulama odakli egitim yapilmamakta, teorik geleneksel egitim ve ezberci anlayis
benimsenmekte, 6grenciler sinav odakl sistemde liselerdeki egitime odaklanamamaktadir.
Ogrencilerin sinav odakl egitimden kurtarilmasi ve uygulamalar sayesinde proje ve lretim
tabanli bir egitim almalari gerekirken, uygulama yapilacak alanlar yine sinav odakli sistemin
bir pargasi olarak kullanilabilmektedir. Sinav odakli egitim, 6grencileri dershane sistemine
mecburi olarak yonlendirmektedir. Bu durum ayni zamanda okulda yapilan egitime bir baski
unsuru olusturmakta, ders veren 6gretmenler de bu sistemin igine itiimektedir. Dershane
sistemi ekonomik agidan glgcli olanlarin sinavlara daha iyi hazirlanmasini saglarken, maddi
glicli zayif olan ailelerin ¢ocuklarinin dezavantajli olmasina neden olmaktadir.

Liselerdeki ders gesitliligi oldukga fazladir. Tlrk egitim sisteminin genel kronik bir sorunu
olarak her konuya ders agma egilimi gortilmektedir. Halbuki konular ayri derslerde degil
disiplinler arasi konu tabanli olarak biitlincul bir sekilde ele alinabilir. Fen bilimlerinde yer
alan bir konu, matematik dersinden baska bir konu ile ele alinabilir. Bunlarin yaninda tarih
ya da cografya gibi bir dersin konusu da ayni eksende bitlincil olarak kullanilabilir. Boylece
bir kaynak (insan, zaman, derslik vb.) tasarrufu saglanacagi gibi ayni zamanda bitiincil ele
alinabilecek konularin daha iyi bir akademik basari getirebilecektir.

Madde bagimliligi, siddet ve akran zorbaligi gibi sorunlar

Liselerde akran zorbaligi ve madde bagimliligi, genclerin bas etmek zorunda kaldigi 6nemli
sorunlar arasinda yer almaktadir. Bu sorunlarin yayginligi, okullarin 6grencilere sagladigi
glivenli ve destekleyici ortamin ne kadar 6nemli oldugunu daha da vurgulamaktadir.

Akran zorbaligl ve siddet, bir 6grencinin diger 6grenciler tarafindan fiziksel ya da duygusal
olarak istismar edilmesi durumunda ortaya ¢ikar. Bu davranislar, bir 6grencinin 6zglivenini
ve Ozsaygisini azaltabilir, okul performansini etkileyebilir ve hatta depresyon ve anksiyete
gibi ciddi saglik sorunlarina yol acabilir. Liselerde akran zorbaligiyla miicadele etmek icin




okullar, 6grencilere empati, saygi ve is birligi gibi sosyal becerileri 6gretmeli ve 6grencilere
zorbaligin zararlarini anlatan programlar gelistirilmelidir.

Madde bagimlihgi ise bir kisinin sigara, alkol, uyusturucu gibi maddeleri kullanimi nedeniyle
fiziksel veya duygusal olarak bagimli hale gelmesidir. Bu tir bagimhliklar, 6zellikle ergenlik
doneminde olan lise 6grencilerinin gelisimleri ve sagliklari icin ¢ok tehlikelidir ve kalici
hasarlara yol acabilir. Liselerde madde bagimlihigiyla miicadele etmek icin okullar,
ogrencilere madde kullaniminin zararlar hakkinda bilgi vermeli, 6gretmenler rol model
olarak dikkatli olmali, yetkili merciler ve Universiteler ile engelleme konusunda is birligi
yapilmali, saghga zararlari ile ilgili programlar gelistirilmelidir.

Okullarda mimari, fiziki, teknik ve ¢evresel yetersizlikler

Turkiye’de okullarin mimari yapisi ile ilgili sorunlar bulunmaktadir. Genellikle kullanilan
mimari yapi 6grenci dostu bir yapida olmayip dar alanlara, kiigiik beton bahgelere, gevre
dostu olmayan vyapilara, fiziki donanim ve materyal eksikliklerine sahiptir. MEB’in
istatistiklerine gore liselerde genel olarak okul basina 1,3 laboratuvar, 0,3 spor salonu, 0,70
kiitiphane bulundugu goriilmektedir.

Liselerde fiziki donanim eksiklikleri, atélye ve laboratuvarlarin azligi ya da kullanilmamasi,
sanat ve spor alanlarindaki eksiklikler, engelli 6grencilerin karsilastigi fiziki zorluklar,
teknolojik donanim ve 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis sinif ekipmanlarinin eksikligi
egitim sistemi icin onemli bir sorun teskil etmektedir. Liselerin atolye ve laboratuvar
eksikligi, 6grencilerin pratik becerilerini gelistirmesinde énemli bir rol oynayan uygulamali
o0grenme deneyimlerini azaltmaktadir. Sanat ve spor alanlarindaki eksiklikler ise 6grencilerin
yaraticiliklarinda ve fiziki gelisimlerinde dnemli bir engel teskil etmektedir. Okullarin ve
ogretmenlerin  sinav  odakli olarak bu ortamlari kullanma isteksizlikleri de
degerlendirilmelidir.

Okul bahgelerinin kullanissizligl, 6grencilerin sosyal becerilerini gelistirmelerinde ve disarida
zaman gecirmelerinde engel teskil etmektedir. Engelli 6grencilerin karsilastig fiziki zorluklar
ise egitim hakkina esit erisimlerini engellemekte ve ayrimciliga sebep olmaktadir.

Okul kutuphanelerinin de tam olarak 6grenci ve Ogretmenlerin ihtiyacini karsiladigi
soylenemez. Toplama ya da ilgisiz kitaplarla doldurulmaya calisilan, internet ve bilgisayarlari
cag disi kalmis, kitliphane gorevlisi olmayan kutiphanelerin  okullarin ihtiyacini
karsilayamayacagi aciktir. Bazi okullarda kiitiiphaneler sadece siniflardan olusabilmektedir.
Gelismis okullarda kitliphanelere blyidk ortamlar ayrilmakta, kitiphane gorevlisi
atanmakta, cagdas bilgisayarlar ve yiiksek hizda internet hizina sahip olmakta, 6grencilerin
ve Ogretmenlerin yararlanabilecegi dogrudan lise egitimine yonelik kaynaklar
bulunmaktadir.

Ogrencilerin kitap okuma aliskanliklarinin artirilmasi énemlidir. Evde de &grencilerin

okuyabilecekleri kitaplara sahip kuguk kitaplklar bulunmalidir. PISA sinavlari




degerlendirmelerine gore evinde kitaplik bulunan o6grencilerin sinav puanlari daha
yuksektir. Bunun igin ekonomik glice de sahip olunmasi gerektiginin altinin gizilmesi gerekir.

Gelecek kaygisi, sosyal ve duygusal memnuniyet eksiklikleri

Lisede o6grencilerin gelecekle ilgili kaygilari biiylik bir 6nem teskil etmektedir. Bu endiseler,
akademik basari, kariyer secimleri, tniversite sinavi, is bulma ve maddi glivence gibi konulari
icermektedir. Lisedeki 6grencilerin bu kaygilari ile basa ¢ikabilmeleri ve olumlu bir gelecek
icin hazirlanabilmeleri igin okul psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri biiyik 6nem
tasimaktadir.

Diger taraftan, oOgrencilerin okuldaki sosyal ve duygusal ihtiyaclarinin karsilanamama
sorunlari da bulunmaktadir. Bu eksiklikler, 6grencilerin arkadas ¢evresi, aidiyet hissi, benlik
saygisl, stres yonetimi ve duygusal memnuniyet gibi konulardaki ihtiyaglarini
kapsamaktadir. Bu ihtiyaglarin karsilanamamasi durumunda, 6grencilerin okula ve derslere
olan motivasyonunun dismesi ve akademik basarilarinin olumsuz yonde etkilenmesi
miumkiin olabilmektedir. Hatta bu memnuniyetsizlikler, okul terklerine de vyol
acabilmektedir.

Okullarda o6grencilerin bu ihtiyaglarini karsilamaya yonelik bitincial bir yaklasim
benimsenmesi, cesitli programlarin gelistirilmesi, etkin rehberlik ve destek mutlaka
gereklidir.

Ogretmenlerin ve yéneticilerin bazi okul tiirlerinde siyasi kadrolasma ile atanmasi

Okullarda sendika tabanli siyasal bir yonetici ve 6gretmen kadrolagsmasi yasadigi agiktir. Tim
okullarda yénetici kadrolari neredeyse tamamiyla sendika (siyasi) yolu ile atanmaktadir. ilgili
sendika Uyesi olunmadigi takdirde yénetici olarak atanmak zordur. Ozellikle proje okulu
olarak adlandirilan okullarda ise liyakatin kenara atilarak ehil olmayan kadrolarin atanmasi
onceliklendirilmektedir. Batlin bunlar okullarin basarisina etki etmektedir. Liyakat her
durumda 6nemli olmalidir. Ogretmenler ve yoneticiler siyasi kadrolasma igerisinde yer
almamalidir. Ogrencilerin nitelikli egitimi icin basarili, lisansisti egitim almis, proje yapan,
arastiran, giincel yaklasimlari takip eden kisiler ilgili yerlere atanmahdir.

En 6nemli 5 basari eksikligi konusu

B Lise 6grenim sliresinin ve lise tlrlerinin fazlaligl, zorunluluk, acik liseler ve yarattigi
olumsuzluklar ve kaynak eksiklikleri

OSYM ve PISA sinavlarinda fen, matematik ve okuma becerilerindeki diisiikliikler

Liselerdeki ezberci, sinav odakli ve uygulamasiz yapilan egitimin yetersizlikleri

Madde bagimhligi, siddet ve akran zorbaligi gibi sorunlarin bulunmasi




Okullarda mimari, fiziki, teknik yetersizliklerin bulunmasi, cevre ve 6grenci dostu
olmamasi

Gelecek kaygisl, sosyal ve duygusal memnuniyet eksiklikleri

YAl Ogretmenlerin ve yoneticilerin bazi okul tiirlerinde siyasi kadrolasma ile atanmasi

FIRSAT ve TOPLUMSAL CiNSIYET ESIT(Siz)LiGi

Okul terkleri ve agik liseye gegisler, merdiven alti egitim(sizlik)

Ekonomik dezavantajlar, 6grencilerin heniiz cocuk yasta hayata atilmasina ve isletmelerde
vasifsiz ve sigortasiz is¢i olarak ¢alismalarina, daha farkli bir anlamda somdirilmelerine
neden olmaktadir. Diger taraftan COVID-19 ve afetler gibi donemlerde okulun anlami
zayiflamakta ve bunlar da okul terklerine sebep olmaktadir. Okul terklerinin bir baska sebebi
ise basarisizlik kisminda da ele alinan akran zorbaligi, siddet, madde kullanimi gibi
sebeplerdir. Duygusal memnuniyetsizlikler de 6nemli bir terk sebebidir. Bunlarin kékeninin
arastirilmasi ve ¢6ziime kavusturulmasi gereklidir.

Diger taraftan lise Ogrencilerinin neredeyse %30'u acik liseye gecerek sinavlara
hazirlanmaktadir. Bir nevi bu da okul terki sayilabilir. Acik liselerin egitim imkanlarindan
cesitli sebeplerle yararlanamayan ogrenciler icin olmasi gerekirken, keyfi sebeplerle acgik
liselere kayit yaptirilarak egitim sisteminin sinav odakhligina katki yapilmaktadir. Acik
liselere kayit yapabilecek kisilerin sebepleri sinirlandiriimalidir. Baska bir agidan bakilacak
olursa acik liseler, pek ¢ok ailenin, kurulusun hatta tarikatin farkl sebeplerle istismar alani
haline getirilmistir. Calisma kosulundan kaynakh olarak acik liseye giden bir Kkisi
anlasilabilirken cocugunu tarikat yuvasina vererek orgiin egitimden uzaklastirmak
anlasilabilir bir neden degildir. Bu soruna mutlak surette ¢6ziim bulunmalidir. Bu durum,
merdiven alti egitim(sizlik) sebebidir.

Ekonomik dezavantajli 6grencilerin nitelikli egitime ve imkanlara erisememesi

Ekonomik dezavantaj, tim egitim seviyelerinde firsat esitligi adina 6nemli bir sorun olarak
goriilmektedir. Ozellikle evde egitim materyaline sahip olmadan teknolojik ara¢ imkanlarina
(bilgisayar, internet, tablet vb.) sahip olma, beslenmeden kitap temin etme ve okumaya,
okul disi spor ve sanat aktivitelerinden yararlanmaya kadar énemli firsat esitsizlikleri
bulunmaktadir. Bu da akademik basariyi diisiiren unsurlardan birisidir.

Universiteye gecis sinavina hazirlanan 6grenciler arasinda dershaneye gidebilecek, 6zel ders
alabilecek, her cesit soru bankasina erisebilecek durumda olanlar, bunlardan yoksun
olanlara goére daha avantajhdirlar. Sinav odakli egitim bunu koriklemektedir. Halbuki
okullarda verilecek nitelikli egitim bu sorunlarin gogunu ortadan kaldirabilir.
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Okullar arasindaki esitsizliklerden dolayi nitelikli egitime erisim sorunu

Ogrencilerin sadece bir kesiminin degil tamaminin nitelikli bir egitime ulasabilmesi en temel
egitim hakki olmasina ragmen Tirkiye’de farkh tirdeki liseler arasindaki kalite farki
ogrenciler arasinda esitsizlige yol agmaktadir. Fen liseleri ve sosyal bilimler liseleri diger
liselere gore nispeten daha nitelikli bir egitimi saglayabilmektedir. Anadolu liselerinin
bazilari iyi bir egitim verebilirken bir kismi da olduk¢a vasat egitim saglayabilmektedir.
Aralarinda olusan bu farkliliklardan dolayr her 6grenci nitelikli egitim firsatindan
faydalanamamaktadir. Bazi kirsal kesimlerde de liselerin ilgelerde olmasindan dolayi ulagim
ve konaklama kaynakl olarak erisim sorunu yasanmaktadir. Liseler arasi farklarin yukari
yonll azaltilmasi gerekmektedir.

Kiz égrencilerin ve kendini LGBTI+ olarak tanimlayan bireylerin lise egitiminde karsilastigi

sorunlar

Liselerde kiz 6grencilerin bir takim cinsiyet¢i sorunlar yasadigi gorilmektedir. Bunlar,
elbiselerinden kendilerine yonelik cinsiyetci soylemlere kadar genis bir yelpazede
gorulebilmektedir. Bazi ailelerin 6zellikle kizlarin lise egitimini istemedikleri ancak zorunlu
egitimden dolayl acik liseye kayit yaptirdiklari gériilmektedir. Liselerde kendini LGBTi+
olarak tanimlayan bireylerin akran zorbaligi, dislanma ve siddete maruz kaldigi da bir sorun
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Cinsiyetgi algilarin olustugu durumlardan birisi de kariyer
yonlendirmesidir. Kizlarin ve erkeklerin kariyer alanlari toplumda c¢ogunlukla belirlenmis
durumdadir. Erkeklerin muhendislik gibi alanlara yonelmesi tesvik edilirken kizlarin
dgretmenlik alanlarina yéneltiimeye calisildigi  aciktir. Ozellikle STEM alanlarina
yonlendirmede cinsiyetci bir algi yiksektir. Akglindiiz’iin (2016) Gniversite sinavinda sayisal
alanlarda top 1000 kisinin yerlestirme alanlarini inceledigi bir arastirmada kizlarin ortalama
%20 oraninda STEM'’le ilgili (fen bilimleri, matematik ve istatistik, bilgisayar ve teknoloji,
muhendislik) alanlara yoneldigi, erkeklerde ise bu oranin %80’leri buldugu gorilmektedir.
Unutulmamalidir ki STEM alanlarinda erkek-kadin maas ve 6zlik haklari farki diger alanlara
gore daha azdir.

Sinif mevcutlarinin fazlahigindan kaynakli sorunlar

Liselerde derslik basina 6grenci sayisi hesaplandiginda 29,26 oldugu ve bu durumun nitelikli
bir lise egitimi alinmasi igin gesitli olumsuzluklara sebep oldugunu gostermektedir. Bunlar
Turkiye ortalamasi olup, yonetmelikte 34 kisiye kadar izin verilebilecegi de belirtilmektedir.
Dersliklerin de genis olmadigl durumlarda sikisik bir ortamda ders yapilmaktadir. Nitelikli
egitimin unsurlarindan birisinin firsat esitligi oldugu unutulmamalidir. Sinavlara hazirlik
yapilan 6zel 6gretim kurslarinda (dershaneler) daha iyi bir 6gretim icin siniflar 8 kisiye kadar
olusturulmakta hatta daha az kisi olmasi tercih edilmektedir. Dolayisiyla her 6grencinin lise
egitiminden yararlanmasi icin sinif mevcutlarinin azaltilmasi gerekmektedir. Ozellikle
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uygulama yapilirken, laboratuvar ve atolyeler kullanilirken, daha az sayida kisi ile calismak
daha basarili ve firsat esitligine dayali bir egitim yapilmasini saglayabilir.

Okul ve alan segciminde aile baskisinin etkili olmasi

Ortaokuldan liseye gegislerin 6grencilerin gelecek beklentileri ve ilgisine gére yapilmasi
gerekirken buna ailelerin karar vermesi az rastlanilan bir durum degildir. Cocuklari adina
karar veren aileler g¢ocuklarin gelecek beklentilerini degil kendi durumlarini
onceliklendirmektedir. Bu olumsuz durum, oOgrencilerin lisede alan seciminde ve
tniversitedeki kariyer alaninin secilmesinde de devam edebilmektedir. Ogrencilerin gelecek
beklentileri cok iyi degerlendirilmeli ve 6grencilerin hayallerine ket vurulmamalidir.

En 6nemli 5 firsat ve toplumsal cinsiyet esitsizligi

Liselerde okul terklerinin ve acik liseye gegislerin artmis olmasi

Ekonomik dezavantajli 6grencilerin nitelikli egitime ve imkanlara erisememesi

Okullar arasindaki esitsizliklerden dolayi nitelikli egitime erisim sorunu

n Kiz 6grencilerin ve kendini LGBTi+ olarak tanimlayan bireylerin lise egitiminde

karsilastig1 sorunlarin artmasi
Sinif mevcutlarinin fazlaligindan kaynakl sorunlar

Okul ve alan segiminde aile baskisinin etkili olmasi

BECERI VE YETKiNLiK EKSiKLiKLERi

Her kademede beceri ve yetkinlik odakli bir lise egitiminin uygulanmasi gerekir. Fakat bu
kapsamda 6nemli eksiklikler bulunmaktadir.

Basta teknolojik formasyon olmak iizere 6gretmenlerin mesleki becerilerinin giincelligini
kaybetmesi

Bu, sik karsilasilan bir durumdur. Teknolojinin hizla ilerlemesi ve alan bilgisinin
glincellenmesine karsin cogu Ogretmenin eski bilgilerle egitime devam ettikleri
gorilmektedir. Ozellikle teknolojik formasyon cok &nemlidir. Ogretmenlerin mutlaka
gelisen bilimsel ve teknolojik bilgi ile giincellenmesi gerekir. Ogretmenlerin giincellenmesi
icin cesitli modiler programlar hazirlanabilir. Ozellikle Web 2.0 araglari ve 6gretimin
zenginlestirilmesi, ders yonetim araglari, teknolojik degerlendirme araglari ve teknolojik
pedagojik araglarin mesleki gelisimde ele alinmasi elzemdir.

Ogrencilerde elestirel diisiinme, yaraticilik, karmasik problem ¢ézme, iletisim kurma, is
birligi yapma, girisimcilik vb. becerilerinde eksiklikler
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Tim seviyelerde oldugu gibi lise seviyesinde de Tiirk egitim sisteminin kronik sorunlarindan
birisi, beceri ve yetkinlik odakli olmamasidir. Daha iyi bir gelecek igin 6grencilerin
becerilerinin gelistirilmesi gerekir. Ogrencilerin olaylara elestirel bakmasi, sorgulamasi,
birbiri ile etkilesime girmesi ve birlikte ¢calismasi, tiiketici degil Gretici olmasi diinya ile
entegrasyon ve daha iyi bir yasam icin mutlaka gereklidir. Bunun 6gretim programinin
iceriginin glincellenmesi ve ogretmenlerin bu kapsamdaki egitimleri ile asilmasi
mUmkuindur.

Ogrencilerin 6grenme ile ilgili kendi kendine 6grenme, bireysel kendi hizinda 6Grenme vb.
becerilerindeki yetersizlikler

Her 6grencinin bilissel kapasitesi ayni degildir. Bazi 6grenciler ylksek bilissel kapasiteleri ile
daha fazla bilgiyi isleyebilmekte ve daha fazlasini beklemektedir. Bazi 6grenciler ise daha
dustk bilgi isleme kapasiteleri ile bazi durumlarda diger 6grencilerden geride kalmaktadir.
Bu farkhliktaki bireylerin ayni sinifta olmalari ve ayni tip egitimi almalari, farklilagtirmanin
yapilmamasi bitin 6grenci gruplar igin dezavantaj teskil etmektedir. Bu durum, gesitli
uygulamalarla ortadan kaldinilabilir. Ozellikle firsat esitligi gozetilerek, bireysellestirilmis
egitim yapilarak, farklilastirmadan yararlanilarak, teknoloji ve ¢evrimigi egitim uygulamalari
kullanilarak her 6grencinin bireysel kendi hizinda ilerlemesi miimkiin olabilir. Bir diger husus
ise kendi kendine 6grenme sorumlulugunu almaktir. Sinav odakl egitim sistemi nedeniyle
ogrenciler bilgiyi hazir olarak almakta ve beklemektedir. Bu ylizden, 6gretmen kendilerine
herhangi bir bilgi sunmadiginda bocalamakta ve 6grenememektedir. Dolayisiyla her
ogrencinin kendi kendine 6grenme sorumlulugunu alabilmesi icin g¢alismalara ihtiyag
bulunmaktadir.

Okullarda beceri, yetkinlik, tasarim-iiretim, STEM, kodlama temelli egitim yapilamamasi

Okullarda sinav odaklilik, 6zellikle STEM egitimi, tasarim-lretim tabanli ¢alisma, kodlama
vb. temelli egitim yapilmasini engellemektedir. Biitiin bunlarin yapilabilmesi icin hem
ogretmenlerin hem de 6grencilerin bu yondeki bilgilerinin artirilmasi gerekir. Okullarin buna
uygun bir tasarima sahip olmasi, uygulamalari 6nceliklendirmesi mutlaka gereklidir. STEM
egitimi sayesinde bir¢ok becerinin gelistigi unutulmamalidir. Gelecegi tasarlamak igin
miihendislik tabanli tasarim g¢alismalarina yer verilmelidir.

Ogrencilere yabanci dil 6§retme konusunda ciddi yetersizliklerin olmasi

Yabanci dil egitimi 6grencileri en ¢cok etkileyen sorunlardan birisidir. Kitaplardan yabanci dil
ogretilmesi 6n planda oldugu siirece yabanci dili konusma ve kullanabilme mimkiin degildir.
Lise seviyesinde diinya ile entegrasyon icin iki yabanci dil egitiminin gerceklesmesi, bunun
konusma tabanli olmasi gerekir. Diinyaca inlii Cambly gibi konusma tabanli uygulamalarla
pek cok kisi yabanci dil bilgisini hizla ilerletebilmektedir. Bunun 6rnek alinmasi gerekir.
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Konusma pratigi cok 6nemlidir ve liselerde konusma kulliplerinin olusturulmasi ve etkin bir
sekilde calismasi gerekir. Diger taraftan yabanci dil 6gretimi yapan 6gretmenlerin de akici
bir sekilde ilgili yabanci dili konusabilmesi ve 6grencileri konusturabilmesi 6nemlidir.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yeteneklerine uygun yénlendirmelerin yapilmamasi

Ortaokuldan gelen bir siireg icerisinde 6grencilerin ilgi duyduklari ve basarabilecekleri bir
alana yonlendirilmesi gerekmektedir. Ancak bircok 6grencinin ilgi duymadigi alanlarda
egitim aldig, bunun kendi istegi disinda aile ve Ogretmen yonlendirmelerinden
kaynaklandigi goérilmektedir. Her 6grenci ilgi duydugu alana yonlendirilebilmeli, orada
egitim alabilmelidir. Yénlendirmelerin bilimsel bir sekilde yapilmasi da gerekir. Ogrencinin
basarili olabilecegi alanin segilebilmesi icin etkin rehberlik ¢calismalari yapilmalidir. Zorlama
ve baskilarla meslek segiminin ileride sorunlar ¢ikaracagi unutulmamalidir.

Okul disindan gelen yetkin olmayan kisi ve kurumlara protokollerle egitim yaptiriimasi

Son zamanlarda okullarda pedagoji bilgisine ve yetkinlige sahip olmayan kisi ve kurumlarin
lise 6grencileri ile bulusturularak egitim adi altinda egitimle ilgisi olmayan ¢alismalarin
yapildigi, ideolojik yonlendirmelerin gergeklestigi belirtilmektedir. Okullara ancak muzik,
spor, tiyatro, drama, bilim, sanat gibi alanlarda beceri ve yetkin gelistirebilecek ve
profesyonel egitim verebilecek, pedagojik yetkinlikleri olan kisilerin uygulama yapmak tzere
gorevlendirilmesi, kuruluslarla bu minvalde protokoller vyapilmasi, ideolojik
yonlendirmelerin yapilmasina izin verilmemesi gerekir.

Arastiran okul ortaminin saglanamamasi ve arastirmaci 6gretmenlik becerilerinin
eksikligi

Okullar sadece bilgi verilen ortamlardan siyrilip 6grencilerin ve 6gretmenlerin arastirma
yaptigl ortamlar haline gelmesi gerekir. Proje ve sorgulama tabanli uygulamalarin
gerceklestirilmesi, bilimsel arastirma calismalarinin tesvik edilmesi ve okullarin arastiran
okul huiviyetine sahip olmasi 6nemlidir. Diger taraftan, bunun gerceklesebilmesi igin
O0gretmenlerin de arastirmaci 6gretmen yetkinligine sahip olmasi gerekir. Bunun igin egitim
programlari gelistirip uygulanarak o6gretmenlerin arastirmaci 6gretmen olmalari
saglanmaldir.

Basta teknolojik formasyon olmak Ulzere 6gretmenlerin mesleki becerilerinin
glincelligini kaybetmesi

Ogrencilerde elestirel diisiinme, yaraticilik, karmasik problem ¢ézme, iletisim
kurma, is birligi yapma, girisimcilik vb. becerilerinde eksiklikler
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Ogrencilerin 6grenme ile ilgili kendi kendine 6grenme, bireysel kendi hizinda
0grenme vb. becerilerindeki yetersizlikler

Okullarda beceri, yetkinlik, tasarim-tretim, STEM, kodlama temelli egitim
yapilamamasi

Ogrencilere yabanci dil 6gretme konusunda ciddi yetersizliklerin olmasi

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yeteneklerine uygun ydnlendirmelerin yapilmamasi

'/ Okul disindan gelen yetkin olmayan kisi ve kurumlara protokollerle egitim
yaptiriimasi

Arastirmaci 6gretmenlik becerilerinin eksikligi

FIRSATLAR

Son yillarda yeni okullardaki fiziki imkdanlarin gelistiriliyor olmasi

Son yillarda okullarin fiziki mekanlarinda olumlu degisimler oldugu gorilmektedir. Ozellikle
yeni yapilan liselerde mimari yapi, laboratuvarlar, spor ve sanat siniflari, atolyeler gibi fiziki
mekanlarin standart bir sekilde olmasa da yapildigi gérilmektedir. Ancak bunlarin yapilmasi
kullanildigr anlamina gelmemektedir. Bunun bir firsat olarak goriilerek kullaniimasi ve
mimari yapinin gelistirilmesi hedeflenmelidir.

Okullarin teknolojik imkanlarinin artirilmasi icin projeler gelistirilmesi

MEB’in 2012 yilindan bu yana gerceklestirdigi FATIH projesi, okullarda teknolojik donanim

imkanlarinin artirilmasi icin olduk¢a 6nemli bir adimdir. Fakat teknolojik donanimin
artirilmasi teknolojim dénisim icin yeterli degildir. Teknolojik donlisiim icin 6gretmenlerin
teknolojik formasyonlarinin saglanmasi gerekir. Yine de ilk adim olarak okullara etkilesimli
tahta, ylksek hizda internet, bilgisayar gibi teknolojik donanim unsurlarinin saglanmasi
onemli bir firsattir. Bunun gelistirilerek devam ettirilmesi gerekir.

Fen liseleri ve sosyal bilimleri liselerinde verilen daha nitelikli egitimler

Su anda ayri kategorilerde yer alan fen liseleri ve sosyal bilimler liselerinde diger lise
turlerine gore anlamli dizeyde daha nitelikli bir egitim verilmektedir. Bunun bas
sebeplerinden birisi 6grenci kalitesi olmakla beraber gérev yapan 6gretmenlerin de bu farki
sagladigl duslnilmektedir. Bu okullara daha iyi imkanlarin da saglandigi aciktir.
Unutulmamasi gereken sey, bunun tim liselere yayginlastirilmasi ve firsat esitligi
saglanmasidir.

Meslek secimi ile ilgili rehberlik deneyiminin bulunmasi
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Ogrencilerin mesleki yénlendirmeleri, ilgi duyduklari ve basarili olacaklari bir alanda egitim
gormeleri onemlidir. Liselerde meslek segimi ile ilgili birikmis bir rehberlik deneyimi
bulunmaktadir. Ancak bu rehberlik deneyiminin daha bilimsel bir zeminde gergeklestirilmesi
gerektigi de unutulmamalidir.

Akran zorbaligi, madde bagimliligi ve siddetle ilgili calismalarin 6nem diizeyinin artmasi

Liselerdeki en biylk sorunlardan bazilari akran zorbaligl, siddet ve madde bagimliligidir. Son
zamanlarda liselerde buna yonelik egitim ve farkindalik programlari gergeklestiriimekte,
yetkili mercilerle is birligi yapilmaktadir. Bunlarla ilgili hedef koyulurken bu bir firsat olarak
degerlendirilebilir.

En onemli 5 firsat

Son yillarda yeni okullardaki fiziki imkanlarin gelistiriliyor olmasi
Okullarin teknolojik imkanlarinin artirilmasi icin projeler gelistirilmesi
Fen liseleri ve sosyal bilimleri liselerinde verilen daha nitelikli egitimler
Meslek secimi ile ilgili rehberlik deneyiminin bulunmasi

Akran zorbaligi, madde bagimlilhigi ve siddetle ilgili calismalarin 6nem diizeyinin
artmasi
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2023-2033 HEDEFLERI

ILK 100 GUN-ACIL EYLEM HEDEFLERI

Liseler, genglerin egitim aldigI ve gelecege hazirlandigi 6nemli bir asamadir. Bu nedenle,
liselerin yapilandirilmasi ve glglendirilmesi, tlkenin gelecegi icin son derece 6nemlidir. Bu
amacla, ilk 100 giinde liseleri yeniden yapilandirma ve gliclendirme politika ve eylem
planinin hazirlanmasi ve yayinlanmasi gerekmektedir.

Bu politika belgesinin hazirlanmasinda, liselerle ilgili elde edilen verilerin degerlendirilmesi
ve liseleri yeniden yapilandirmak icin gerekli olan tim kesimlerin temsil edildigi bir lise
calistayl gergeklestiriimesi biylik 6nem tasimaktadir. Bu sayede, liselerin giclendirilmesi
icin yapilmasi gerekenlerin belirlenmesi ve politika belgesinin daha kapsayici ve etkili olmasi
saglanabilir.

Liselerle ilgili hazirlanan politika belgesinin yani sira, bir eylem planinin da duyurulmasi
gerekmektedir. Bu eylem plani, liselerin yeniden yapilandiriimasi igin atilacak adimlari ve bu
adimlarin uygulanmasinin nasil saglanacagini belirlemelidir. Bu sayede, politika belgesinde
belirlenen hedeflere ulasmak icin gerekli olan eylemlerin planh ve sistematik bir sekilde
gergeklestirilmesi mimkin olacaktir.

Liselerin yeniden yapilandiriimasi sadece egitim kalitesini artirmakla sinirh degildir, ayni
zamanda liselerin fiziksel imkanlarinin da iyilestirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle, liselerin
fiziksel imkanlarina ve kapsamina iliskin standartlara ait bir raporun hazirlanarak
yayinlanmasi gerekmektedir. Bu sayede, liselerin fiziksel imkanlarina iliskin eksikliklerin
belirlenmesi ve bu eksikliklerin giderilmesi i¢in atilacak adimlarin belirlenmesi miimkiin
olacaktir.

Son olarak, liselerde gorev alan 06gretmenlerin ¢oklu degerlendirmelerine iligskin
envanterlerin olusturulmasi gerekmektedir. Bu envanterler, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini ve egitim kalitesini artirmak igin neler yapabileceklerini belirlemelerine
yardimci olacak ve bu sayede liselerin kalitesinin artirilmasi igin 6nemli bir adim atilmis
olacaktir.
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Liselerin yeniden yapilandirilmasi ve giiglendirilmesi ile ilgili standartlarin belirlenmesi,
bunlara iligkin eylem planinin hazirlanarak yayinlanmasi

AN
AN

«

AN
AN

«

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
1 2 3 4 5

Liseleri yeniden yapilandirma ile ilgili tim kesimlerin temsil

edildigi bir lise galistayi gergeklestirilmesi v

Liselerle ilgili elde edilen verilerin degerlendirilerek bir politika
belgesine donusturilmesi

Liselerle ilgili bir eylem planinin duyurulmasi

Liselerin fiziksel imkanlarina ve kapsamina iliskin standartlara
ait bir raporun hazirlanarak yayinlanmasi

Liselerde gorev alan 6gretmenlerin ¢oklu degerlendirmelerine

iliskin envanterlerin olusturulmasi
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Liseler, genglerin hayatlarindaki kritik dénim noktalarindan biridir. Bu nedenle, liselerin
yapisi ve niteligi, genclerin geleceklerine yonelik kararlarina ve hayatlarina etki eder. 2023-
2028 (ilk 5 yil) lise egitimi i¢in niteligin artmasi adina en 6énemli donemdir. Liselerin ortaokul
sonrasi 3 yillik egitim kurumu olarak dizenlenmesi hedeflenmektedir. Bu dénemin en
onemli hedefi ise liselerin yapisinin yeniden diizenlenerek lise tirlerini azaltmak olacaktir.
Liselerin, mesleki teknik okullar, 6zel yetenek okullari, STEM okullari ve akademik liseler
olarak 4 kategoriye ayrilmasi ve diger lise tiirlerinin bu kategorilerde béliim olarak yer almasi
hedeflenmektedir. Liseler arasinda esitsizliklerin giderilmesi ve birbirine yakin hale
getirilmesi, her ¢ocugun denk imkanlara sahip olmasi, 6grencilerin gelecegi agisindan
onemlidir.

Dijital egitim veren acik dgretim liseleri dnemli bir istismar konusu haline gelmistir. Ozellikle
lise son siniflarda 6grencilerin acik liselere gecerek dershanelere (6zel 6gretim kurslari)
devam etmesiyle yaklasik %30 kadar 6grenci yliz yiize egitime katilmamaktadir. Acik 6gretim
liselerinin sadece sigortall bir iste ¢alisan, saglik ve engel sorunu olan, akranlarindan buyuk
olan ve lise erisimine imkani olmayan bdlgelerde ikamet edenler icin hizmet vermesi,
dershaneye devam etme maksadiyla diger liselerden ayrilanlarin kaydolmasinin
engellenmesi 6nemlidir. Calismak isteyen ve ayni zamanda lise okumak isteyen kisilerin
hayat boyu o6gretim kurumlari ile is birligi yapilarak meslek edindirilmesi saglanabilir.
Boylece, agik 6gretim liselerinin Ustlendigi misyon daha etkili bir sekilde kurgulanabilecektir.

Liselerde sinav odakli egitim sisteminden kaynakli olarak su anda teorik egitim agirlikh bir
egitim verilmektedir. Uygulama ise geri plana birakilmakta ve uygulama alanlari etkin
kullanilmamaktadir. Liselerdeki laboratuvar ve atoélyelerin gliclendiriimesi (Fen, sanat,
teknoloji, STEM, matematik, maker, future classroom, metaverse, XR vb.), 6grencilerin
bilimsel ve teknolojik gelismelere uygun bir sekilde egitim almalarini saglayacak ve mesleki
becerilerini gelistirmelerine yardimci olacaktir. Ayrica, yeni spor ve sanat alanlari
olusturmak ve var olanlari modernize etmek, 6grencilerin bedensel ve sanatsal gelisimlerine
katkida bulunacak ve 6grencilerin farkli ilgi alanlarina sahip olmalarina olanak taniyacaktir.

Tum 6grencilere ve 6gretmenlere lcretsiz 6gle yemegi ve su verilmesi firsat esitligi ve sosyal
devlet adina 6nemli bir adim olacaktir.

Cevrimici ve ylz vylze egitim ortamlarinin her ikisinin glgli taraflarini kullanan
harmanlanmis egitim ve dijital iceriklere uygun fiziki ve ¢evrimici ortamlarin olusturulmasi,
ogrencilerin cagdas egitim teknolojileriyle daha iyi bir sekilde daha iyi 6grenmeleri, zamanin
ve mekanlarin esnek bir sekilde kullanilmasi, bireysel kendi hizinda 6grenme igin dnemlidir.
Ayrica derslerin ilk bes yillik dénemde %20’sinin g¢evrim ici ortama alinmasi ile yiz ylze
ortamda daha fazla proje, sanat, spor ve oyun tabanli 6grenme icin zaman ayrilmasini
saglayabilir.
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Universiteler ve mesleki egitim kurumlariyla is birligi calismalari icin eslestirmelerin
yapilmasi, 6grencilerin projelerinin bu egitim kurumlari is birligi ile gergeklestiriimesi
bilimsel ve teknolojik egitim, sosyal ve kiiltiirel etkilesim adina yarar saglayabilir. Ozellikle
proje ¢calismalarinda 6grencilere yol gosterici olabilir ve projelerinin gelisimini saglayabilir.

Okullarin mimari yapisinin modern, depreme dayanikl, bilim, spor ve sanat atélyelerini
kapsayan bir sekilde olabilmesi igin bir standartlar kitabinin olusturulmasi mutlaka
gereklidir. Bu, 2028-2033 arasinda liselerin mimari yapisinin degistirilmesi igin de bir adim
olacaktir.

Kurulacak yeni liselerde dijital/hibrit okul kutliphanelerin olusturulmasi ve kitliphane
gorevlilerinin atanmasi gereklidir. Bu, ihmal edilen bir konudur. Ogrencilerin bilgi okuryazari
olmasi agisindan énemlidir. Ayrica okuma becerilerinin gelistirilmesini de saglayacaktir.

Liselerde ikili egitime son vererek sinif mevcutlarinin ilk bes yillik donemde 25’e indirilmesi
firsat esitligi acisindan énemlidir. Ayrica liseler arasindaki basari farkhliklarinin giderilmesi
icin eylem planinin baglatilmasi da gerekmektedir. Liseler arasi basari farkliliklarini gidermek
oldukca zorlu bir konudur ve kisa silirede c¢ozilmesi mimkin degildir. Standartlarin
belirlenmesi ve bazi 6zel nitelikli liseler disinda 6grencilerin adresine en yakin okula gitmesi
saglanmalidir.

Liselerde uygulamali ve proje odakl 6gretim programlarinin gelistirilmesi, disiplinler arasi
¢apraz baglantilarin oldugu konu tabanli bir 6gretim programinin uygulanmasina
gecilmelidir. Boylece bir konunun farkl disiplinlerle bitlincil olarak islenmesi saglanacaktir.
Bu durum, konunun bitiln yonleriyle 6grenilmesine katki saglayacaktir.

Bilissel kapasitesi ylksek 6grenciler igin daha gelismis uygulamalarin yapilmasi igin bir firsat
yaratilmalidir. Liselerde ileri dizey 6grenciler icin Gretim /patent/ tasarim/ beceri/ STEM/
girisimcilik odakli derslerin konulmasi onlarin gelismesi, tasarlamasi ve Uretmesi icin
gereklidir.

Sorgulama, argiimantasyon, elestirel diisinme, yaraticilik, iletisim kurma, is birligi yapma,
yargilya ulagsma, sosyal ve duygusal 6grenme becerilerinin gelisiminin biitliin derslerin
O0gretim programinda yer almasi ve dnceliklendirilmesi beceri ve yetkinlik odakli bir egitim
icin 6nemlidir. Dlsuinen, sorgulayan, elestirel bakan, yaratici, birbiri ile etkilesim kuran ve
birlikte ¢alisabilen, birbirini anlayabilen kisiler yetistirmeliyiz.

Liseden mezun olan 6grencilerin yabanci dil konusma becerileri oldukga sinirlidir. Bu ylizden
konusma odakli yabanci dil egitim programlarina gecilmesi ve bu kapsamda protokollerin
yapilmasi gerekmektedir. Her 6grencinin en az B1 diizeyinde yabanci dil seviyesine ulasmasi
ve bunun sertifikalandirilmasi icin eylem ortaya konmasi gerekir.

PISA sinavlarinda fen bilimleri, matematik ve okuma becerilerinde OECD ulkeleri
ortalamasinin ¢ok altinda bir seviyede bulundugumuz ortadadir. Bunun icin ilk bes yillik
dénemde OECD lilkeleri ortalamasinin yakalanmasi 6nemli bir hedef olacaktir.
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Evde kitapligl bulunan 6grencilerin PISA degerlendirme sinavlarinda daha yliksek puanlar
aldigi tespit edilmistir. Okudugunu anlamak o6nemlidir ve 0Ogrencilerin kitap okuma
ahiskanliklari ve okudugunu anlama becerilerinin gelistiriimesi gerekir. Ayrica firsat esitligi
de gozetilerek evde kitaplk sahibi olmalarinin saglanmasi, bunun igin bir tesvik programinin
gelistirilmesi hedeflenmelidir.

Turkiye’de genclerin sadece sinavlarla 6lctldigi bir egitim sistemine sahibiz. Bu sistemde,
ogrenciler sadece akademik basariya odaklanarak, sanat, spor ve diger alanlarda
yeteneklerini kesfetme firsati bulamamaktadir. Bu nedenle, 6grencilerin sadece akademik
basariya degil, kisisel gelisimlerine de 6nem veren bir egitim sistemi olusturulmasi
gerekmektedir. Bu baglamda, liselerde 6grencilere bir sanat ve spor dali ile ugrasma imkani
sunulmasi olduk¢a 6nemlidir. Tiyatro, resim, dans, basketbol gibi aktiviteler, 6grencilerin
sadece zihinsel olarak degil, ayni zamanda fiziksel olarak da gelismelerine katki saglar. Bu
aktiviteler ayni zamanda 6grencilerin disiplinli olmalarini, takim g¢alismasina uyum
saglamalarini ve kendilerini ifade etmelerini saglar.

Liselerdeki kultiplerin islevlerinin artirilmasi da bu noktada 6nemli bir rol oynayacaktir. Okul
disi 6grenme kurumlariyla is birligi yaparak 6grencilerin muzeleri, akvaryumlari, bilim ve
sanat merkezlerini ziyaret ederek oOgrenmelerini saglamak, 6grencilerin sadece sinif
ortaminda degil, ayni zamanda gergek hayatta da 6grenmelerini saglayacaktir.

Liselerde gorev alan 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglamak glincel programlarla ilgili
modiler ve sertifikali egitimler dizenlenmelidir. Bu egitimler, 6gretmenlerin bilgilerini
glincellemelerine ve 6grencilere daha iyi bir egitim sunmalarina yardimci olacaktir.

Liselerdeki 6grencilerin tniversitelerdeki ilgili alanlardan ders alabilmesi igin diizenlemelerin
yapilmasi ve bunlarin kredi veya sertifika ile tescillenmesi hayata gecirilmelidir. Bu sayede
ogrenciler, Universite dizeyindeki derslerle tanisarak, akademik diinyayi taniyarak ve daha
Ust dizey bilgiler edinerek kendilerini gelistirebilirler ve gelecekteki mesleklerine yénelik
fikirler edinebilirler.

Okullarda yapilan rehberlik calismalarinin 6nemi de unutulmamalidir. Okul psikolojik
danismanhg ile etkin rehberlik yapilmasi, madde bagimhhgi, siddet ve akran zorbalig
konularinda egitim programlarinin gelistirilmesi, her tirli kimlik konularinda yapilan
baskilarin azaltilmasi ve gelecek kaygisi ve sosyal duygusal memnuniyetsizlik yasayan
ogrencilere etkin rehberlik programlari gergeklestiriimesi gibi calismalar, 6grencilerin
saglikh bir sekilde gelismelerine, korunmalarina ve kendilerini kesfetmelerine olanak tanir.

Teknolojinin gelismesiyle birlikte 6grencilerin kendi kendine 6grenme ve bireysel kendi
hizinda 6grenme kapasitelerinin gelistirilmesi icin teknoloji okuryazarligini da iceren etkin
programlarin gelistiriimesi ve uygulanmasi da son derece dnemlidir. Boylece 6grenciler,
teknolojinin verdigi imkanlardan da yararlanarak kendi 6grenme siireclerini daha iyi

yonetebilir ve kendi hizlarinda daha verimli bir sekilde 6grenebilirler. Bunun igin (6grenme

yonetim sistemi) cevrimici ortamlarin olusturulmasi gerekmektedir.

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI ﬂ




STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics) egitimi son yillarda diinya
genelinde 6nemli bir konu haline gelmistir. Basta Amerika Birlesik Devletleri olmak Uzere
bircok llke, STEM okullari ve programlari yoluyla 6grencilerin bilimsel ve teknolojik
gelismelere  uyum saglamalarini  ve bu alanlarda ilerlemeler kaydetmelerini
hedeflemektedirler. Tiirkiye de STEM egitimi konusunda 6nemli adimlar atmaktadir. Bu
baglamda, STEM Okullarinin 6gretim programinin disiplinler arasi ¢apraz baglantilarla
batlnlesik konu tabanli olarak hazirlanmasi oldukga énemlidir.

STEM okullarinda 6grencilere uygulamal ve patent/marka tabanl egitimlerin verilmesi,
Ogrencilerin 6grendiklerini gergek hayata tasimalarini saglayarak onlarin yaraticiliklarini
gelistirmelerine yardimci olur. Bunun yani sira, 6grencilere girisimcilik ve start-up kurma
imkanlari saglanmasi da onlarin girisimcilik becerilerinin gelistirilmesine katki saglayacaktir.

STEM okullarinin her seviyesinde her 6grencinin zorunlu olarak bir adet bilimsel ve
teknolojik proje (iretmesi, yarisma ve konferansa katilmasi, 6grencilerin bilimsel ve
teknolojik alanlarda beceri ve yeteneklerinin gelistirilmesine yardimci olacaktir. Bu sayede,
ogrenciler bilim ve teknoloji alaninda ilerlemeler kaydedebileceklerdir.

STEM okullarina doktora yapmis, minimum doktora yapma sartlh yuksek lisans mezunu olan
O0gretmenlerin atanmasi ve sonrasinda ilgili 6gretmenlerden akademik kriterlere uygun
olarak yayin ve proje liretmelerinin saglanmasi, STEM egitimi kalitesinin artirilmasina katki
saglayacaktir. Bu 6gretmenler, 6grencilerin bilimsel ve teknolojik alanlarda sorgulayici ve
elestirel diistinmelerini destekleyerek, onlarin ilerlemelerini saglayacaklardir.

Turkiye’'nin dort bolgesinde STEM ARGE merkezlerinin kurulmasi, bu alanda basarili
ogrencilerin yeteneklerinin desteklenmesi ve bu alanda calisan arastirmaci 6gretmen ve
arastirmacilarin bir araya gelerek bilimsel ve teknolojik ¢alismalar yapmalarina olanak
saglayacaktir.

STEM okullari ile akademik lise tirlerinin arastiran okul hiviyetine sahip olarak, bilimsel
arastirma ve sorgulama tabanl egitim yapiyor olmalari, 6grencilerin bilimsel ve teknolojik
alanlarda ilerlemeler kaydetmelerine katki saglayacaktir.

)
&)

Liselerin yapisinin yeniden diizenlenmesi
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Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
1 2 3 4 5

Liselerin ortaokul sonrasi 3 yillik egitim kurumu olarak

v

dizenlenmesi

Lise turlerinin azaltiimasi; mesleki teknik okullar, 6zel yetenek
okullari, STEM okullari ve akademik liseler olarak 4 kategoride
olmasi (fen liselerinin STEM okullarina dontisim; saglik, ticaret,
turizm, teknoloji, tarim, havacilik ve uzay liselerinin mesleki
teknik liseler ¢ergevesinde boliim olarak egitim yapmasi; spor,
sanat ve miuzik gibi yetenek gerektiren liselerin 6zel yetenek
altinda boliim olarak egitim yapmasi; anadolu liseleri, sosyal
bilimler liseleri, imam-hatip liseleri gibi lise tirlerinin de
akademik liseler gergevesinde boélimlere donistiriilmesi ve ayni
bina/kampiste egitim yapilmasi)

Acik 6gretim liselerinin sadece sigortali bir iste calisan, saglik ve
engel sorunu olan, akranlarindan bliyik olan ve lise erisimine
imkani olmayan boélgelerde ikamet edenler icin hizmet
vermesinin saglanmasi, dershaneye devam etme maksadiyla
diger liselerden ayrilanlarin kaydolmasinin engellenmesi

Liselerin laboratuvarlari ve atélyelerinin yeniden gliclendirilmesi
(Fen, sanat, teknoloji, STEM, matematik, maker, future
classroom, metaverse, XR vb.)

Liselerde yeni spor ve sanat alanlarinin olusturulmasi ve var
olanlarin modernizasyonunun yapilmasi

Liselerde tiim 6grencilere ve 6gretmenlere licretsiz 6gle yemegi
ve su verilmesi
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Harmanlanmis egitim ve dijital iceriklere uygun fiziki ve gevrimigi
ortamlarin olusturulmasi

Universiteler ve mesleki egitim kurumlariyla is birligi calismalari
icin eslestirmelerin yapilmasi, 6grencilerin projelerinin bu egitim
kurumlari is birligi ile gergeklestirilmesi

Okullarin mimari yapisinin modern, depreme dayanikli, bilim,

spor ve sanat atolyelerini kapsayan bir sekilde olabilmesi icin
standartlar kitabinin olusturulmasi

Kurulacak yeni liselerde dijital/hibrit okul kittphanelerin
olusturulmasi ve kitliiphane gorevlilerinin atanmasi

Liselerde ikili egitime son vererek sinif mevcutlarinin 25’e
indirilmesi

Liseler arasindaki basari farkhliklarinin giderilmesi icin eylem
planinin baslatilmasi

S\
/

Y

Liselerin o6gretim programlarinin giincel konular ve gelismeler dikkate alinarak
giincellenmesi ve zenginlestirilmesi

w
o
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Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
12 3 45

Liselerde uygulamali ve proje odakli 6gretim programlarinin
gelistirilmesi, disiplinler arasi capraz baglantilarin oldugu konu
tabanl bir 6gretim programinin uygulanmasi (6rnegin, bir
konunun fen bilimleri, matematik, cografya, felsefe, edebiyat vb.
kapsaminda islenmesi)

Liselerde ileri dlizey 6grenciler igin
Uretim/patent/tasarim/beceri/STEM/girisimcilik odakli derslerin
konulmasi

Sorgulama, arglimantasyon, elestirel diisinme, yaraticilik,
iletisim kurma, is birligi yapma, yargiya ulasma, sosyal ve
duygusal 6grenme becerilerinin gelisiminin bitin derslerin
O0gretim programinda yer almasi ve onceliklendirilmesi

Konusma odakl yabanci dil egitim programlarina gecilmesi ve bu
kapsamda protokollerin yapilmasi, her 6grencinin en az B1
diizeyinde yabanci dil seviyesine ulasmasi ve sertifikalandiriimasi

Liselerdeki derslerin %20’sinin harmanlanmis egitimle yapiimasi

Ogrencilerin kitap okuma aliskanliklari ve okudugunu anlama
becerilerinin gelistirilmesi i¢cin evde kitaplik sahibi olmalarinin
saglanmasi, bunun igin bir tesvik programinin gelistirilmesi

PISA sinavlarinda fen bilimleri, matematik ve okuma

becerilerinde OECD Ulkeleri ortalamasinin yakalanmasi

(7
©

Liselerde 6gretmen, 6grenci ve yoneticilerin kisisel ve mesleki gelisimini gelistirici
programlarin ve uygulamalarin baglatilmasi

AN

w
o
« I
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Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
1 2 3 4 5

Her 6grencinin bir sanat ve spor dali ile ugrasmasi ve
sertifikasina sahip olmasi icin imkanlar sunulmasi. (Tiyatro, v
resim, dans, basketbol vb.)

Liselerdeki kulplerin islevinin artirilarak okul disi 6grenme
kurumlariyla (muzeler, akvaryumlar, bilim ve sanat merkezleri
vb.) is birligi yapilmasi ve okul disi ¢calismalarin etkin hale
getirilmesi

Liselerde gorev alan 6gretmenlere glincel programlarla ilgili
modyler ve her biri 40 saatlik sertifikali egitimler diizenlenmesi

Lise 6grencileri ve 6gretmenlerinin lniversitelerden ders
alabilmesi igin diizenlemelerin gergeklestirilmesi ve bunlarin
kredi ya da sertifika ile tescillenmesi

Madde bagimlilg, siddet ve akran zorbaligi konularinda egitim
programlarinin gelistirilmesi ve okul psikolojik danismanligi ile
etkin rehberlik yapilmasi

Ogrencilere her tiirlii kimlik konusunda yapilan baskilarin aile,
o0gretmen, 6grenci ve yoneticilerle azaltiimasi

Okullarda gelecek kaygisi ve sosyal duygusal memnuniyetsizlik
yasayan 6grencilere etkin rehberlik programlari
gerceklestirilerek olumsuzluklarin giderilmesi

STEM okullari harig lise tiirlerinde ise zorunlu tezli yliksek lisans
yapmis olmasi, siyasi kadrolagsmanin ortadan kaldiriimis olmasi

Tim lise 6grencilerinin kendi kendine 6grenme ve bireysel kendi
hizinda 6grenme kapasitelerinin gelistirilmesi icin teknoloji
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okuryazarhigini da igceren etkin programlar gelistirilmesi ve
uygulanmasi, farkhlastirmalarin etkin bir sekilde yapilmasi

D)
&)

Basarili ve yetenekli 6grencilerin egitim alacagi STEM okullari ve STEM ARGE
merkezlerinin kurulmasi ve 6gretim programinin hazirlanmasi

w
o

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
1 2 3 4 5

STEM Okullarinin 6gretim programinin disiplinler arasi ¢apraz

v

baglantilarla bitinlesik konu tabanli olarak hazirlanmasi

STEM Okullarinda STEM, yapay zeka, insan makine etkilesimi,
uzay, metaverse, robotik, XR kapsaminda uygulamali ve
patent/marka tabanli egitimlerin gerceklestirilmesi

Ogrencilere girisimcilik ve start-up kurma imkanlarinin
saglanmasi

STEM okullarinin her seviyesinde her 6grencinin zorunlu olarak
bir adet bilimsel ve teknolojik proje Gretmesi, yarisma ve
konferansa katilmasi
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STEM okullarina tercihen doktora yapmis, minimum doktora
yapma sarth yiiksek lisans mezunu olan 6gretmenlerin atanmasi
ve sonrasinda ilgili 6gretmenlerden akademik kriterlere uygun
olarak yayin ve proje Gretmelerinin saglanmasi

Turkiye’nin dort bolgesinde STEM ARGE merkezlerinin kurularak
bu alanda basarili 6grencilerin yeteneklerinin desteklenmesi

STEM okullari ile akademik lise tiirlerinin arastiran okul
hiiviyetine sahip olarak, bilimsel arastirma ve sorgulama tabanli
egitim yapiyor olmalari

STEM ve akademik liselerdeki 6gretmenlerin arastirmaci
o0gretmen olma yetkinligine sahip olmasi ve arastirmaci
ogrenciler yetkinligine sahip 6grenciler yetistiriyor olmasi

Ana Hedef- AnaHedef- AnaHedef- Ana Hedef-
1 2 3 4

v v
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Ana Hedef- AnaHedef- AnaHedef- AnaHedef-
1 2 3 4
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Ana Hedef- AnaHedef- Ana Hedef-
2 3 4
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2028-2033 HEDEFLERI

2028-2033 doneminin (ikinci 5 yil) en 6nemli konusu, lise 6grencilerinin sinav odakli egitim
sisteminin olumsuzluklarindan kurtulmasi icin yapilacak galismalar ve atilacak adimlar
olacaktir. Ezberci egitim sisteminden uzaklasarak, 6grencilerin en glizel déneminin sinav
kaygisi ile gegmesi bu donemden itibaren 6nlenmelidir. Bunun gergeklestirilebilmesi igin
ciddi bir reforma ihtiyac bulunmaktadir. Ogrencilerin okuldaki 6gretim programi
cercevesinde yaptiklari her seyin degerli hale gelmesi gerekmektedir. Ogrenciler bu sayede
derslerini onemseyecek ve sinav kaygisindan uzaklasarak tasarim, proje, sanat, spor, tiyatro,
yabanci dil, kodlama vb. aktivitelere katilabilecek, sertifika alabilecek ve yaptiklari bu
calismalar Universiteye girislerinde kabul almalarinda kullanilabilir hale gelecektir.

Lise egitiminin glincel teknolojilerden faydalanarak harmanlanmis hale getirilmesi
miumkindir. Bir 6nceki donemde pilot ¢alismalari yapilarak %20 oraninda gegilen ve bu
donemde %25-50 bandina gelecek olan harmanlanmis 6grenme modeli ile derslerin bazi
kisimlari cevrimici ortamda gerceklestirilebilecek ve bu sayede 6grencilerin memnuniyetini,
becerisini ve yetkinligini artiracak, onlari sosyallestirecek, okulun anlamini artiracak
kisimlarin ylz ylze ortamda yapilmasi mimkin olabilecektir.

Ogretmenlerin niteliginin artiriimasi yine egitimde en dnemli noktalardan birisidir. Ozellikle,
kurulan STEM okullarinda lisansiisti almis/tercihen doktorali 6gretmenlerle yiksek bilissel
kapasiteye sahip 6grencilerin daha Ust diizey akademik egitim almasi miimkiin olabilecektir.

Liselerin mimari yapisini ve kapsamini degistirmek, yine ikinci 5 yilin en onemli
hedeflerinden birisi olacaktir. Liselerdeki 6grencilerin yatay mimari yontemi ile yapilmis
genis kampuslerde, spor ve sanat alanlarinda, laboratuvarlarda, c¢evreyle uyumlu,
permakiltir felsefesinin ve iklim kosullarinin dikkate alindigl, yesil enerji sertifikal, yliksek
teknolojik ve glincel sanayi X.0 imkanlariyla donatilmis fiziksel kosullarda egitim almalari,
niteligin de artmasina katki saglayacaktir.

Onceki bes yillik dénemde 25 olarak belirtilmis olan sinifta 6grenim géren égrenci sayisinin
20 ile sinirlandirilmasi ve buna yonelik 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi 6nem teskil
etmektedir. Bunun gerceklesmesi firsat esitligi acisindan da 6nemli bir atilim olacaktir. Daha
az 6grenciyle daha fazla ilgilenilebilecek, uygulama odakli bir egitim bir ortami olusacaktir.

Bir diger husus, 6grencileri miimkiin oldugu kadar sosyal imkanlara kavusturmaktir. Yemek
ve iceceklerin firsat esitligi ile Gcretsiz hale getirildigi; 6grencilerin sanat ve spor aktivitelerini
daha profesyonel olarak yaptigi ve sertifikalarini aldigi bir okul ortaminin saglanmasi
gerekiyor. Her 6grenci mutlaka bir sanat ve spor dali ile ilgilenecek sekilde programlarin
olusturulmasi saglanmalidir.

Lise 6grencilerinin bilimsel ve teknolojik gelisimleri igin AR-GE merkezlerinin kurulmaya
baslanmasi ve burada yetenekli lise 6grencilerine yonelik alan bazli program olusturulmasi,
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Ogrencilerin  marka/patent/faydali  model/endlstriyel model gibi olanaklardan
faydalanmalari, bilimsel konferanslara katilmalarinin saglanmasi ciddi bir atilim olacaktir.

Ogrencilerin beceri ve vyetkinlikleri onlari hayata hazirlayacak, elestirel ve sorgulayici
disindirebilecek, insan iliskileri ve birlikte ¢alismayi tesvik edecek, karmasik problemleri
¢Ozecek, tasarlayacak, Uretecek, gerekli durumlarda girisimci olabilecek sekilde
gelistirilecektir.

Ogrencilerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesi daha da énemli bir hale gelecektir. Bir
yabanci dilin minimum B1 dizeyinde ve ikinci bir yabanci dilin minimum A2 seviyesinde
sertifikal bir sekilde elde edilmesi bu donemin 6nemli konularindan birisi olacaktir. Yabanci
dil kadar ilgili grenciler icin yazilim dilinin 6grenilmesi de kolaylastirilmalidir. Ozellikle
yapay zeka ve mobil programlama dillerinin 6grenilerek oyun ve uygulama tabanli
calismalar yapilmasi saglanabilir.

@ ANA HEDEF-1

Universitelere gegis sinavinin kaldirilarak ezberci ve sinav odaklh egitime son verilmesi

2028-2033 Hedef Katkisi
(%)

Egitimde Firsat Esitligi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi
Katkisi

Teknolojik D6niisiim
Katkisi

Beceri ve Yetkinlik Katkisi

. . Sirdiiriilebilir Kalkinma, Uretim
Etik Degerler Katkisi ;
ve Inovasyon Katkisi

icerik ve Ogretim Programi
Katkisi

Fiziksel Olanaklar Katkisi

insan Kaynagi ve
. Yias Sosyal Olanaklar Katkisi
Organizasyonel Katki

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
12 3 4 5

v

. Universiteye gecis sinavinin kaldirilmasi ve alternatif
uygulamalarin hayata gegirilmesi
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Universitelere geciste normal bilissel diizeyde olan
ogrencilerin (yonetmelikle belirlenmis kriterlere gore
degerlendirme yapilarak) bulunduklari ildeki Gniversitede
okuyabilmeleri icin kolaylastirici dnlemlerin alinmasi

Lise 6grencilerinden yonetmeliklerle belirlenmis ylksek basari
sahibi olanlarin ilan edilmis Tirkiye’nin en iyi Gniversitelerine
not ortalamasi, sertifikalar, basarilar, sanatsal aktiviteler, spor
aktiviteleri, 6zel yetenekler ve beceriler vb. kullanilarak kabul
ile yerlesmeleri, bununla ilgili yasal mevzuatin olusturulmasi,
degerlendirmelerin kayit altina alinmasi

Liselerin son iki yilinda alan agirlikh, beceri-yetkinlik ve ilgi
odakl alanlarda egitim yapilmasi

Liselerde bazi derslerde muaf olma sisteminin getirilmesi
(Ornegin yabanci dil, din egitimi, sertifikalandirilmis alan bilgisi
vb.)

Liseden mezun olan tim 6grencilere dijital portfolyo verilmesi
ve bu portfolyonun dogrulanabilir sekilde egitim hayatinda
kullanilabilmesi, bu kapsamda nitelikli egitimlerin ve
bilinclendirme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

Lise 6grencilerinden belirli bir not ortalamasina sahip
ogrencilerin Universiteden kredili ders alma imkaninin
getirilmesi ve bu derslerin ilgili bélime gidildiginde muafiyet
saglamasi

Liselerdeki derslerin %30-50 arasinda harmanlanmis egitimle
gerceklestirilmesi

STEM okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin doktora
diizeyinde egitim almis olmasi, diger lise tirlerinde ise zorunlu
tezli yuksek lisans yapmis olmasi

PISA sinavlarinda fen bilimleri, matematik ve okuma
becerilerinde OECD Ulkeleri ortalamasinin en az 10 puan
Uzerinde puana sahip olunmasi

Liselerdeki 6grencilerin %10’unun
tasarim/patent/Uretim/girisimcilik odakh derslere katilmig
olmasi ve en az bir adet proje tretmis olmasi. STEM
okullarinda tiim 6grencilerin %100’iiniin 3 yilda 3 bilimsel ve
teknolojik proje hazirlamis olmasi
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Tim lise 6grencilerinin elestirel dislinme, yaraticilik, iletisim
kurma, is birligi yapma, karmasik problem ¢6zme, finans
okuryazarhgi, sosyal ve duygusal 6g§renme kapsaminda
becerilerinin gelistirilmesi i¢in 6zel programlarin
uygulanmasi/ders entegrasyonlarinin yapilmasi

Yapay zeka ve mobil programlama dilleri ile oyun ve uygulama
tabanli calismalar gercgeklestirilerek oyun ve uygulama
gelistirilmesi

@ ANA HEDEF-2

Yeni bir lise mimarisinin olusturulmasi ve STEM ARGE merkezlerinin agilmasi

2028-2033 Hedef Katkisi
(%)

Egitimde Firsat Esitligi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi
Katkisi

Teknolojik Doniisiim
Katkisi

Beceri ve Yetkinlik Katkisi

. . Siirdiiriilebilir Kalkinma, Uretim
Etik Degerler Katkisi .
ve Inovasyon Katkisi

icerik ve Ogretim Programi

Fiziksel Olanaklar Katkisi
Katkisi

insan Kaynagi ve

. Sosyal Olanaklar Katkisi
Organizasyonel Katki

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
12 3 4 5

2028 yilindan itibaren yeni agilacak liselerin belirlenmis
standartlarda genis alanda, kapali ve agik spor salonlarina, 3
farkli sanat atolyelerine, en az 5 adet bilimsel ve teknolojik
laboratuvara ve hibrit/teknolojik kiitiphaneye sahip olmasi,
yatay mimarili ve engelsiz bir sekilde yapilmasi
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Permakiiltiir felsefesinin ve iklim tabanh farklhlastirmalarin
liselerde uygulanmasi, binalarin yesil enerji sertifikasina sahip
olmasi

Genisletilmis gerceklik ve metaverse tabanli sanal laboratuvar
uygulamalarinin gelistirilmesi ve uygulanmaya baslanmasi

Liselerde teknoloji entegrasyonunun saglanmasi icin teknik ve
pedagojik standartlarin belirlenmesi, tim 6grenci ve
ogretmenlerin hem yiiz ylize hem de cevrimici egitim
alabilecekleri teknolojik yapinin kurulmasi

Tirkiye’nin dort bolgesindekilere ek olarak 4 bélgede daha
STEM ARGE merkezlerinin kurulmasi, bilimsel, teknolojik ve
sanayi kuruluslari ile is birligi yapilarak bilim ve teknoloji
gelistirilmesi, uzay ve havaciligin onceliklendirilmesi

Liselerde giin boyu egitim yapilarak sinif mevcutlarinin 20’ye
indirilmesi

Bultlin eski liselerin agik ya da kapali en az bir spor salonuna, 3
farkl sanat atolyesine, 5 farkli bilimsel ve teknolojik
laboratuvara sahip olmasi, mevcut fiziki yapi kullanilamadigi
takdirde cevresel imkanlarla bu imkanlarin saglanmasi

@ ANA HEDEF-3

Liselerde sosyal ve kiltiirel imkanlarin artirilmasi

2028-2033 Hedef Katkisi
(%)

Egitimde Firsat Esitligi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi
Katkisi

Teknolojik Doniisiim
Katkisi

Beceri ve Yetkinlik Katkisi

. . Siirdiiriilebilir Kalkinma, Uretim
Etik Degerler Katkisi .
ve Inovasyon Katkisi

icerik ve Ogretim Programi

Fiziksel Olanaklar Katkisi
Katkisi
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insan Kaynagi ve

. Sosyal Olanaklar Katkisi
Organizasyonel Katki

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
2 3 4 5

Liselerde kahvalti ve ara 6glinler de dahil olmak lizere yemek
ve iceceklerin Ucretsiz hale getirilmesi uygulamasina v
baslanmasi

Okul disi sanat, spor, bilim kullplerinin profesyonel kisilerle
sertifikali bir sekilde yapilmasina baslanmasi ve (icretsiz olmasi
ve bitlin 6grencilerin en az bir spor dalinda sertifika sahibi
olmasi

Sanat ve kiiltlr egitimini destekleyecek organizasyon aglarinin
olusturulmasi ve okul-sanatci dayanismasinin gelistirilmesi,
biitlin 6grencilerin en az bir sanat dalinda sertifika sahibi
olmasi

Biitlin 6grencilerin en az 3 farkli alanda sertifikali egitime
katilmasi ve sertifika sahibi olarak mezun olmasi (STEM
egitimi, girisimcilik, tiyatro, felsefe, drama, bilimsel proje, her
turli yazihm vb.)

Ogrenciler icin ikinci yabanci dil 6gretiminin baslatiimasi. Lise
mezunu olan 6grencilerin en az bir yabanci dilde B1-ikinci
yabanci dilde A2 dizeyinde yetkinlige sahip olmasi, bu
kapsamda tiim yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki
gelisimlerinin tamamlanmasi, 6grencilerin yetkinligi icin
uluslararasi sinavlarin uygulanmasi

g BECERi VE YETKINLiK TURLERi KATKISI

Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3
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Yasam ve Kariyer Becerileri
Matematik Okuryazarhgi

Yaraticilik

Is birligi Yapma
Problem Cézme

Bilgi Okuryazarhgi
internet Okuryazarlig

Medya Okuryazarhgi

Teknoloji Okuryazarhgi
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STK’lar

Siyasi Partiler
Sendikalar
Belediyeler
Valilikler

TUBITAK

Avrupa Birligi

Diger Bakanliklar

Medya

Diger ...
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2033 YILI GENEL BASARI KRITERLERI

Liselerin 3 yillik kurumlar olarak egitimlerini siirdiiriiyor olmalari

Lise tiirlerinin sayisinin dérde indirilmesi (Mesleki teknik egitim liseleri, 6zel
yetenek liseleri, STEM okullari ve akademik liseler) ve diger tiim lise tiirlerinin bu
kategorilerdeki liselerin boliimleri olarak egitim veriyor olmasi

Acik 6gretim liselerinin sadece sigortall bir iste ¢alisan, saglik ve engel sorunu
olan, akranlarindan biiyiik olan ve lise erisimine imkani olmayan bélgelerde
ikamet edenler icin hizmet veriyor olmasi

Tiim yeni agilan liselerin yonetmelikle belirlenmis standartlarda genis alanda,
kapali ve agik spor salonlarina, 3 farkli sanat atolyelerine, en az 5 adet bilimsel
ve teknolojik laboratuvara sahip, hibrit/teknolojik kiitiiphaneli olmasi, yatay
mimariye sahip olmasi ve engelsiz bir sekilde yapilmasi, permakiiltiir felsefesinin
ve iklim tabanh farklilastirmalarin liselerde uygulanmasi, binalarin yesil enerji
sertifikasina sahip olmasi

Biitiin eski liselerin agik ya da kapali en az bir spor salonuna, 3 farkh sanat
atolyesine, 5 farkl bilimsel ve teknolojik laboratuvara sahip olmasi, mevcut fiziki
yapi kullanilamadigi takdirde ¢evresel imkanlarla bu imkanlarin saglanmasi

Liselerdeki haftalik  derslerin %50’sinin harmanlanmig egitimle
gerceklestiriimesi, bunu uygulayabilecek teknolojik imkanlarin saglanmis olmasi,
kalan zamanin sanat, spor, bilim, teknoloji icerikleri igcin kullanilmasi

Biitiin lise 6grencilerine mezuniyetleri sirasinda dijital portfolyo verilmesi ve
dogrulanabilir olarak egitim hayatinda kullanilabilmesi

STEM okullan harig, liselerin son iki yilinda alan agirhikh bir egitime gegmesi
(sosyal bilimler, din egitimi, sanat egitimi, bilim egitimi vb.), STEM okullarinin
tamamen alan agirhkh (bilim, teknoloji, miihendislik ve matematik) olarak
yapilmasi

Tirkiye’nin en az 8 bolgesinde STEM ARGE merkezleri kurulmus ve yetenekli
ogrencilerle patent/marka odakli bilim ve teknoloji gelistiriliyor olmasi

STEM okullari ile akademik lise tiirlerinin arastiran okul hiiviyetine sahip olarak,
bilimsel aragtirma ve sorgulama tabanl egitim yapiyor olmalar

PISA sinavlarinda fen bilimleri, matematik ve okuma becerilerinde OECD iilkeleri
ortalamasinin en az 10 puan lizerinde puana sahip olma
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2033 YILI EGITIMDE FIRSAT ESITLIGi VE TOPLUMSAL CiNSIYET
ESITLIGI BASARI KRITERLERI

STEM Okullan gibi bazi 6zel nitelikteki liseler harig, biitiin liselerin 6nceden
belirlenmis ayni standartta egitim veren kurumlar haline getirilmis olmasi ve
okullardaki sinav odakliliga son verilmesi

Ogrencilerin tamaminin licretsiz yiyecek ve igecek imkanlarindan faydalaniyor
olmasi

Biitiin liselerde giin boyu egitim yapilmasi ve ikili egitiminin tamamen ortadan
kaldirilmis olmasi, sinif basina 6grenci sayisinin 20 ile sinirlandirilmis olmasi

Biitiin okullarin hibrit kiitiiphaneye ve gorevlilerine sahip olmasi, 6grencilerin
evde kitaplik sahibi olmasi icin kitap tesvik programi baglatilmasi ve kitap okuma
aliskanhiklarinin artirilmis olmasi

Madde bagimliligi, siddet ve akran zorbaligi konularinda egitim programlarinin
uygulaniyor ve okul psikolojik danismanligi ile rehberlik yapiliyor olmasi

Okullarda gelecek kaygisi ve sosyal duygusal memnuniyetsizlik yasayan
o6grencilerin etkin destekle egitimlerinin devam ettiriliyor olmasi

Ogrencilerin tamamina yapilan her tiirlii kimlik baskisinin ortadan kaldirilmis
olmasi

2033 YILI BECERI VE YETKINLIKLER BASARI KRITERLERI

Liselerde endiistri gelismelerine uygun zenginlestirilmis, uygulamanin 6n planda
oldugu, proje calismalarinin desteklendigi ve gapraz baglantilara sahip disiplinler
arasi konu tabanli islenen bir 6g8retim programina sahip olmasi

Biitiin 6grencilerin en az 3 farkh alanda sertifikali egitime katilmasi ve sertifika
sahibi olarak mezun olmasi (STEM egitimi, girisimcilik, tiyatro, felsefe, drama,
bilimsel proje, her tirlii yazilim vb.)

Lise mezunu olan 6grencilerin en az bir yabanci dilde B1-ikinci yabanci dilde A2
diizeyinde yetkinlige sahip olmasi, bu kapsamda tiim yabanci dil 6gretmenlerinin
mesleki gelisimlerinin tamamlanmasi ve gegerli bir sinavla sertifikalandiriimig
olmasi

Liselerdeki o6grencilerin %10’unun tasarim/patent/iiretim/girisimcilik odakh
derslere katilmig olmasi ve en az bir adet proje liretmis olmasi. STEM okullarinda
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tim ogrencilerin %100’uniin 3 yilda 3 bilimsel ve teknolojik proje hazirlamig
olmasi

Biitiin lise 6grencilerinin, kuliipleri etkin kullanilarak profesyonel kisilerce ve
kurumlarca diizenlenen en az bir spor ve sanat dalinda okul digi egitime katilmasi
ve sertifika almasi

Lise 6grencilerinden yonetmeliklerle belirlenmis yiiksek basari sahibi olanlarin
ilan edilmis Tiirkiye’nin en iyi liniversitelerine not ortalamasi, sertifikalar,
basarilar, sanatsal aktiviteler, spor aktiviteleri, 6zel yetenekler ve beceriler vb.
kullanilarak kabul ile yerlesmeleri, degerlendirmelerin kayit altina alinmasi.

Liselerde 6grencilerinden sosyal, bilimsel ve teknolojik olarak bitirme projesinin
alinmasi, STEM okullarinda ise bir adet bilimsel projenin tamamlanmis olmasi ve
bilimsel konferanslarda sunulmasi

STEM okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin doktora diizeyinde egitim almis
olmasi, diger lise tiirlerinde ise zorunlu tezli yiiksek lisans yapmis olmasi, siyasi
kadrolagmanin ortadan kaldirilmis olmasi

STEM ve akademik liselerdeki o6gretmenlerin arastirmaci 6gretmen olma
yetkinligine sahip olmasi ve arastirmaci 6grenciler yetkinligine sahip 6grenciler
yetistiriyor olmasi

Tiim lise 6grencilerinin elestirel diisiinme, yaraticilik, iletisim kurma, is birligi
yapma, karmasik problem ¢ézme, finans okuryazarligi, sosyal ve duygusal
6grenme kapsaminda becerilerinin gelistirilmesi icin 6zel programlar uygulaniyor
olmasi, ders entegrasyonlarinin yapilmis olmasi

Tim lise ogrencilerinin kendi kendine 6grenme ve bireysel kendi hizinda
6grenme kapasitelerinin gelistirilmis olmasi

Liselerdeki 6grencilerden basarili olanlarin iiniversitelerdeki ilgi duydugu ve
kariyer alani olarak se¢gmek istedigi alanlardan kredili ders almalarinin saglaniyor
olmasi

Ozellikle STEM ve akademik lise 6grencilerinin yapay zeka ve mobil programlama
ile yapay zeka destekli oyun ve uygulama gelistirebiliyor olmalari
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BiR BAKISTA: TURKIYE’DE MESLEKi VE TEKNiK EGITIM

MEVCUT DURUM

Bir Gilkenin iktisadi olarak kalkinmis olmasi, sanayinin gelismis, tGretimin ise katma degerli
olmasi ile dogrudan iliskilidir. Sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli isglicliniin temel kaynagi
ise Mesleki ve Teknik Egitim (MTE) veren okullardir.

Turkiye, 15-29 yas araliginda olan bireylerden “Egitimde ve istihdamda olmayanlar” orani
%28,7 ile 40 ulke arasinda 38. siradadir (OECD, 2023). Turkiye isglict piyasasinda, belirli bir
nitelik kazanmis olan mesleki ve teknik egitim mezunlari arasindaki issizlik oraninin diger lise
mezunlari arasindaki issizlik oranina yakin olmasi dikkat cekmektedir. 2020 yili verilerine
gore tlim lise mezunlari arasinda issizlik %15,6, MTE mezunlari arasinda issizlik %14,4; 15 —
24 yas araliginda ise bu oran sirasiyla %27,6 ve %25,2’dir (CSGB, 2020, 28-29).

Bu veriler birlikte incelendiginde, Glkemizin issizlik oraninin yiiksek oldugu ortaya ¢cikmakta
ancak daha da vahim olarak MTE mezunlarinin da belirli bir meslek alaninda yeterlilige sahip
olmalarina ragmen istihdam edilebilme oranlari agisindan hicbir anlaml avantaj elde
edemedigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum, egitimin niteliginin yetersizligi, gerekli uygulamali
egitimden yoksunluk ve is piyasasinin yasal diizenlemeler acisindan bu 6grencilere bir
avantaj saglamamasindan kaynaklanmaktadir.

2022 yilinda MTE mezunlarinin %4,51’i orglin lisans, %18,39’u 6rglin 6n lisans programina
yerlesmistir (OSYM, 2022). Yani her 4 MTE mezunundan 3 tanesi icin aktif egitim dgretim
hayati bitmekte ve gercek hayata katilmaktadir. Ayrica, yliksekogretime gecis oranindaki
dustklik hem 6grenciler hem de veliler icin MTE okullarini tercih listelerinde son siralara
gondermektedir. Dahasi, 6grencilerin akademik basarisizlik Gzerine kurgulanmis egitim
hayatlari, 6grenilmis caresizlige neden olarak olumsuz bir kisir dongti icerisine sokmaktadir.

MTE ogretmenlerinin, diger o0gretmenlik
/ \ alanlarindan farkli olarak, alanlar ile ilgili
Kalkinmak icin nitelikli mesleki uygulama deneyimlerinin de olmasi 6nemli bir
ve teknik egitime; mesleki ve ihtiyactir. 2018 vyilinda European Training
teknik egitimin nitelikli hale
gelmesi icin de STEM ve
yenilik¢i sanayi unsurlarinin
entegre edilmesine ihtiyaci

Foundation (ETF) tarafindan yapilan
arastirmaya gore MTE oOgretmenlerinin
%27,1’inin alanlarinda hicbir gecmis is deneyimi
bulunmamaktadir (ETF, 2018). Alaninda is
tecrlibesi olan o©gretmenler, sinif ortaminda
vardir! daha nitelikli egitim sunabilmekte, 6grencileri

gercek hayatta karsilasacaklari durumlara daha
\ / iyi hazirlayabilmektedir.
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Sanayi 4.0, Toplum 5.0 ve STEM egitimi gibi glincel konularin ve egitim yaklagimlarinin 6n
planda oldugu glinimiizde, MTE okullarini bu baglamin disinda diisiinmek mimkiin degildir.
Akgiindliz ve Mesutoglu tarafindan MTE’lerde yapilan Sanayi 4.0 igin STEM Egitimi isimli
proje sonucunda 6gretmenlerin %45’inin kendilerini yetersiz gordikleri ortaya konmustur

(Akgiindiiz ve Mesutoglu, 2020). Ogretmenlerin mesleki gelisiminin giderilmesi ve bu

kavramlarin MTE sistemine entegre edilmesi, 6gretim programinin pargasi haline getirilmesi
glincel tartismalar arasindadir.
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BASARI EKSIKLIKLERI

Turkiye’de mesleki ve teknik egitimin iki temel sorunu bulunmaktadir. Bunlar, 6grencilerin
mezun olduktan sonra alanlarinda istihdam edilebilme sorunu ve mezunlarin alanlarinda
Universite egitimine devam etmesindeki engeller olarak belirtilebilir. Bu durum mesleki ve
teknik egitim programlarinin islevselliginin sorgulanmasini gerektirir. Akademik basari, bu
problemlerin hem sebebi hem de sonucu olarak ele alinabilir. Ogrencilerin daha cok yetersiz
akademik basari ile bu tir okullara yerlesmesi bash basina bir sorun alani iken uygulanan
egitimin niteligi de bu sorunu blytutmektedir.

Yetersiz akademik basari ile mesleki ve teknik egitim okullarina baslayan 6grenciler, bu
okullarda da nitelikli egitim alamadiklarindan yliksekégretime geciste oldukca sinirli basari
elde etmektedir. MTE mezunlarinin Universiteye yerlesme oranlari bu sorun igin iyi bir
gostergedir.

Sanayi ve teknolojinin hizla gelistigi ve donlistigli glinimiiz dinyasinda, mesleki ve teknik
egitim programlari zaman zaman ¢agin gerisinde kalabilmektedir. Eskiyen teknoloji ile
o0gretim yapmak 6grencilerin istihdam edilebilirligini olumsuz yonde etkileyen bir baska
sorun olarak ele alinabilir.
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iktisadi kalkinmanin temeli katma degerli Uriinler Uretebilmektir. Gelismis Ulkelere
bakildiginda, ¢ok sayida is fikrinin hayata gectigi, yeni girisimlerin (start-up) gelisimleri igin
genclere cok sayida firsatlar sunuldugu gorilmektedir. Bu baglamda, Tiirkiye’de mesleki ve
teknik egitim mezunlarin kendi isini kurma orani ele alinmasi gereken baska bir basari
eksikligi konusudur. Ogretim programi girisimcilik konularini icerse de yeni girisim oranina
bakildiginda yeteri kadar islevsel olmadigi gérilmektedir. Bununla birlikte, iktisadi kalkinma
katma deger Uretimi ile gergeklesebilir, bunu saglamak igin “girisimci” gengler yetistirmek,
yeni ve yaratici teknolojileri hayata gegirmek gerekir.

Tirkiye’de mesleki ve teknik egitim, diger tiim kamu kuruluslar gibi merkezi ve birokratik
bir anlayisla yonetilmektedir. Oysaki, mesleki ve teknik egitimin en dnemli paydasi sanayi ve
sektorel kuruluslardir. Ozellikle mesleki ve teknik egitimin siirekli giincellenme ihtiyaci ve
islevselliginin artirilmasi icin klasik yonetim anlayisindan vazgecerek, tim paydaslarin dahil
oldugu cagdas bir modele ihtiya¢ duyulmaktadir.

En 6nemli 5 basar eksikligi konusu

Mezunlarin alanlarinda istihdam oraninin diistklGgi
Mezunlarin Universiteye yerlesme oraninda disuklik

Mezunlarin kendi isini kurma orani (girisimcilik) dtistklGgu

Ogretim programlarinin yeterince giincel olmamasi

n Ogrencilerin akademik basari ortalamalarinda yetersizlik

Yonetimde sanayi ihtiyaclarini dikkate almayan klasik yaklasim

FIRSAT ve TOPLUMSAL CiNSIYET ESIT(SiZ)LiGi

Mesleki ve Teknik Egitim, diger ortadgretim kurumlarina kiyasla daha fazla sosyoekonomik
dezavantajli kesimden gelen 6grencilere ev sahipligi yapmaktadir. Toplumda yaygin bir algi
olarak akademik basarisi diistik olan 6grencilerin de kendi tercihleri olmasa da devam etmek
zorunda kaldiklari egitim kurumlaridir. Ayrica, 6zellikle Mesleki Egitim Merkezi Programi
(MESEM) programi her ne kadar ogrencilere belirli oranlarda maddi getiri saglasa da
cogunlukla ihtiyac ya da zorunluluktan tercih edilen okul tiiridir. Universiteye yerlesme
oranlarina bakildiginda, MTE mezunlarinin yaklasik %75’i i¢in hayata atilmadan 6nce en son
egitim firsati bu kurumlardir. Bu baglamda, egitim kurumlari arasinda firsat esitliginden
bahsedilmesi gerekiyorsa, 6ncelik MTE okullarinda olmahdir.

MTE ogrencilerinin hem akademik dersleri hem de atélye derslerini bir arada devam
ettirmeleri beklenmektedir. MTE okullarinin haftalik ders programlari, diger lise tirlerine
goére daha fazla ders saati icermektedir. Ogrencilerin giinliik kisisel zamanlar diger
okullardaki arkadaslarina gore daha kisithdir. Ayrica, 6zellikle emek yogun alanlarda egitim
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goren 6grenciler uygulamali derslerde fiziken daha fazla yorulmaktadir. Bu durum 6grenci
tercihlerine de olumsuz olarak yansimaktadir. Ayrica 6grencilerin fiziksel ve sosyal
gelisimine katki saglayan beden egitimi, mizik, gorsel sanatlar gibi derslerin saati de diger
lise tlrlerine gore yetersizdir.

MTE programlari dogasi geregi farkh cinsiyetlerden farkli oranlarda talep gérmektedir.
Ornegin motor ya da makine gibi alanlarda erkek 6grenci tercihi oldukca yiiksek, moda
tasarimi, cocuk gelisimi gibi alanlarda ise kiz 6grenci tercihi oldukca ylksektir. Yine de tim
ogrencilerin tim bolimleri tercih etmelerinde yasal engel bulunmamaktadir.

Ayrica, 0grenme glgcligl ceken, tanilanmis kaynastirma o6grencileri ¢ogunlukla MTE
okullarina yonlendirilmektedir. Elbette, gelecekte bir meslek sahibi olabilmeleri icin MTE
okullari dogru bir tercih olabilir. Bu durumdaki 6grenciler igin gerek uygulamali egitimi 6ne
cikarmayan program, gerekse mevzuat nedeniyle olusabilecek engeller firsat esitsizligi
yaratmaktadir.

Her ne kadar 55 farkli alanda mesleki ve teknik egitim tanimlanmis olsa da gerek okullarin
imkanlari gerekse okulun bulundugu bolgenin ihtiyaci dogrultusunda her alan her yerlesim
merkezinde bulunmayabilir. Bu durum, bazi 6grencilerin yasadiklari bolgede istedikleri
alanda mesleki ve teknik egitime erisememelerine neden olmaktadir. Mesleki ve teknik
egitim kurumlarinin biiylk bir kisminda pansiyon hizmeti verilmemektedir.

En 6nemli 5 firsat ve toplumsal cinsiyet esitsizligi

Okullarin tercih edilme oraninda dustkliik
Basarili 6grencilerin desteklenmemesi

Ogretim programinin diger lise tiirlerine gére agir olmasi

Kaynastirma ogrencileri igin yetersiz mesleki egitim verilmesi

Bolgesel ve/veya ekonomik nedenlerle farkh bir yerlesim merkezinde egitim almak
isteyen 6grenciler icin pansiyonlarin yetersizligi

n Sosyoekonomik dezavantajli kesimden gelen 6grencilerin ¢oklugu

BECERI VE YETKiNLiK EKSiKLiKLERi

Okul, 6gretmeni kadar iyidir! Ogretmen niteliklerinin yetersiz oldugu durumlarda kaliteden
bahsetmek mimkiin degildir. Ogretmenlerin, sirekli olarak vyeni teknolojileri
deneyimlemeleri ve egitim programlarini glincellemeleri hayati 6Gneme sahiptir.

MTE okullari diger kamu kurumlarindan farkh olarak sanayi ile birlikte ortak yonetim
anlayisina sahip olmak zorundadir. Cok paydasla okul yonetimi, klasik yonetim anlayisindan
farkh beceri ve yetkinlikler gerektirmektedir. Okul yoneticilerinin bu kapsamda gelistirilmesi
zaruridir.
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Ogrencilerin egitim hayatlari boyunca, olabildigince pratik egitim alarak gercek hayata daha
iyi hazirlanmasi, egitimin kalitesinin artmasi igin zorunluluktur. Salt temel becerileri elde
eden 6grenciler, makine pargalarindan farksizdir. Makinelerde bile yapay zekayi tartistigimiz
glnliimizde 6grencilerin Ust bilissel becerileri kazanmasi diistiniilemez.

Ayrica, glinimuzde hicbir bireyin tek bir beceri ile hayatta kalmasi mimkin degildir.
Gunumiz teknolojisi, en az iki veya daha fazla disiplinin bir araya gelmesi ile ortaya
¢cikmisken, egitim programlarinin tek bir alan egitimi ile kisith kalmasi nitelikli insan
yetistirmek icin yeterli degildir.

Giderek daha fazla kiresellesen diinyada serbest piyasa ekonomisinin de bir getirisi olarak
uretilen mallar ve hizmetler de uluslararasilagsmaktadir. Bu baglamda 6grencilerin ana dilleri
disinda en az bir yabanci dili bilmelerdi tercih degil zorunluluktur. Ozellikle meslekleri ile
ilgili yabanci dil 6grenciler icin temel ihtiyaclardan birisi haline gelmistir. Maalesef, Tirkiye
yabanci dil 6gretimi konusunda basaril bir tilke olmaktan uzaktir. MTE’ler de bunun icin en
kotu orneklerden birisidir.

En 6nemli 5 beceri ve yetkinlik eksikligi

éretmenlerm glincel teknolojiler hakkinda bilgi eksikligi
Ogrencilerin nitelikli pratik egitim yapma eksikligi
grencilerin st bilissel becerilerinde yetersizlik
Ogrencilerin multidisipliner becerilerinde eksiklik

MTE okul yoneticilerinin sanayiyi de icine alacak sekilde cagdas yonetici
yetkinliklerinde eksiklik

Yabanci dil becerilerinde eksiklik

FIRSATLAR

Ozellikle son 4 yildir Mesleki ve Teknik Egitim alaninda toplumda pozitif bir algi olusmustur.
Bu algi her ne kadar MTE okullarinin tercih edilme oranlarinda tam bir karsilik bulmamis olsa
da MTE sisteminin gelecegi icin onemli bir firsattir.

Mesleki ve teknik Anadolu liselerinde uygulanmakta olan ve sinavla 6grenci alan Anadolu
Teknik Programi (ATP) ders cizelgeleri, 6grencileri Giniversite sinavina hazirlamak lizere 2019
yilinda glincellenmistir. Bu program ile 6grenciler staj ¢alismalarini yaz tatillerinde
tamamlamakta, 12. Sinifta ise “Akademik Destek Paketi” kapsaminda yogun olarak
Universite sinavina hazirlanmaktadir. Ayrica, Anadolu Meslek Programi (AMP) 6grencileri de
11. Sinifin sonunda akademik basarilarina gore ATP’ye gecis yapabilmekte, bu sayede alanda
pratik egitim almis 6grencilerin tGniversite sinavina daha iyi hazirlanabilmektedir. Bu durum,
Mesleki ve teknik Anadolu lisesi 6grencileri igin oldukga dnemli bir firsattir, ancak kamuoyu
tarafindan yeterince bilinmemektedir.

iSTANBUL AYDIN UNiVERSITESI

291




Sektor temsilcilerinin okullara bakis agisi ve is birligi calismalari da son yillarda ivme
kazanmigtir. Kazan — kazan iligkisi icerisinde hem okullarin hem isletmelerin gikar sagladigi
ve sanayinin nitelikli isglctine ihtiyacinin yerinde karsilandigi modeller MTE okullarini sanayi
icin oldukga 6nemli bir noktada konumlandirmaktadir. Mezun olan 6grencilerin alanlarinda
istihdami icin 6ncelikler veya tesvik mekanizmalari bu firsatlarin daha da artmasina yardimci
olacaktir.

Ogrencilerin kiiciik yastan itibaren tiretme ve iiretirken 6grenme kiiltiiriine sahip olmalari
bir avantajdir. Ogrencilerin 6grenirken (Urettikleri Griinleri piyasa kosullarinda
satabilmelerine imkan saglayan “déner sermaye” sistemi de egitimin niteligini arttirmakla
beraber, 6zellikle sosyoekonomik dezavantajli kesimden gelen 6grenciler icin ufak da olsa
bir kazang saglamalari 6nemli bir avantajdir.

Diger taraftan sadece kiz 6grencilerin devam ettigi MTE okullari, 6zellikle muhafazakar
ailelerden gelen ve alternatifi hi¢ egitim almamak olan kiz cocuklari icin 6nemli bir firsattir.
Bu okullarin gelistirilmesi 6nemlidir.

En 6nemli 5 firsat

Toplumda MTE okullarina yénelik olumlu alginin olusmasi

Anadolu teknik programinda “Akademik Destek Paketi” uygulanmasi

Okul — Sanayi is birliginde, sanayi kuruluslarinin olumlu bakis agisina sahip olmasi
Tum aileler icin alternatif okul tiirleri ve meslek alanlarinin varligi

MTE okullarinda déner sermaye kapsaminda yapilan liretim becerisi
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2023-2033 HEDEFLERI

ILK 100 GUN-ACIL EYLEM HEDEFLERI

Turkiye’de Mesleki ve Teknik Egitim, mevcut mevzuat ile ulasabilecegi en Ust diizey etkinlige
ulagsmis durumdadir. Ancak, halen OECD veya G20 (Ulkeleri arasinda istihdam — Uretim ve
egitim iliskisi agisindan bakildiginda MTE yeterli etkililige sahip degildir. Daha fazla gelisim
icin yapisal reformlara ihtiya¢c duyulmaktadir. Ancak yenilik¢i arastirmalar ve yapisal
reformlar yapilarak mesleki ve teknik egitimin gelisiminin 6ni agilabilir.

Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlari gelistirilirken, diger alanlardan farkli olarak,
sektorel paydaslarin da katilimina ihtiya¢c duyulur. Ancak, mevcut Talim ve Terbiye
Kurulunda sektérel paydaslarin s6z hakki bulunmamaktadir.

Mesleki ve Teknik Egitimin gelismesinde arastirma gelistirme faaliyetlerinin yuritilmesiigin
Mesleki Mikemmeliyet Merkezlerinin kurulmasi, Avrupa Birligi ve ETF tarafindan
desteklenmektedir. Tiirkiye’nin de bu alanda gerekli mevzuat ve altyapiyi acilen hazirlamasi
gerekliliktir.

Mevcut alanlarin islevselliginin sorgulanmasi ve yeni ortaya ¢ikan mesleklerin belirlenerek
uygun mesleki ve teknik 6gretim programlarinin gelistirilmesi igin sistemli ve bilimsel
calismalar hizhi bir sekilde hayata gecirilmeli ve ilk 5 yillik hedefler icin 6n hazirlik
tamamlanmalidir.

Sanayi ve teknolojide diinya ile yarismayi hedefleyen Turkiye’nin mesleki ve teknik egitim
sisteminin de uluslararasi standartlarda olmasi 6nemlidir. Bu standartlara erisebilmek ve
koruyabilmek icin akredite edilmis bir egitim programina sahip olmak ve sistemin 6z
degerlendirme ve dis degerlendirme ile siirekli dinamik tutulmasi gereklidir.

Mesleki ve teknik egitim 6gretim faaliyetlerinin en 6nemli ¢iktisi somut Uriin olarak ortaya
cikan mal ve hizmetlerdir. Uriinlerin kalitesi, rekabet ile artar. Yerelde okullarin, uluslararasi
baglamda llkelerin egitim ¢iktilarinin birbirleri ile mukayese edilmesi ve siirekli gelisimin
tesvik edilmesi icin ulusal ve uluslararasi beceri yarismalari cok 6nemli bir isleve sahiptir.

Ogrenciler pratik calismalari sirasinda sosyal giivenlik sistemi icerisinde sigortalanmaktadir.
Ogrencileri pratik egitim siiresince koruyan bu sistem, bir emek ortaya konmasina ragmen,
emeklilik slresi hesabinda dikkate alinmamaktadir. Mesleki ve teknik egitimin toplum
tarafindan daha olumlu algilanmasi ve 6grencilere avantaj saglamasi amaciyla yapilacak
mevzuat glincellemeleri kapsaminda bu konu dikkate alinmalidir.
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Ozellikle dgretim programlarinin tasarimi, 6gretmen yetistirme ve gelistirme siireglerinin
revize edilmesi, sektorel ihtiyaclarin belirlenmesi, akreditasyon icin gerekli yapisal
diizenlemelerin hayata gecirilmesi ilk 100 giin icerisinde tamamlanmalidir.

Mesleki ve teknik egitimde yapisal reformlar gergeklestirebilmek igin altyapinin
olusturulmasi

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi

2 3 4 5

Talim Terbiye Kurulu Baskanhgi altinda, mesleki ve teknik
egitime Ozel, sektor temsilcilerini de igine alan ihtisas N4
komisyonun kurulmasi

Mesleki Mikemmeliyet Merkezlerinin kurulmasi igin gerekli
mevzuat diizenlemesinin yapilmasi

Yeni agilmasina ihtiyag¢ duyulan alanlarin tanilanmasi igin
arama konferansi diizenlenmesi ve stratejik planlara dahil
edilmesi

MTE programlarinin daha islevsel hale getirilmesi igin Sektorel

ihtiyac Analizlerinin yapilmasi
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Ulusal ve uluslararasi beceri yarigmalarinin diizenlenmesi igin
gerekli mevzuat diizenlemesinin yapilmasi

Egitim programlarinin uluslararasi akreditasyonu icin gerekli
O0zdegerlendirme ve dis degerlendirme stratejilerinin
gelistirilebilmesi igin altyapi olusturulmasi

MTE okullarinda yapilan isletmede beceri egitimi ve staj
calismalarinda yapilan sigortalarin, emeklilik stiresinin
hesabinda degerlendirilmesi icin mevzuat glincellenmesi

Ana Hedef

v

Ana Hedef
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Ana Hedef

«

S N N NN

m 2033 TURKIYE EGiTiM POLITIKALARI STRATEJi BELGESI



Mesleki ve Teknik Egitimin (i¢ sac ayagl program — 6gretmen — istihdamdir. MTE ile ilgili
sorunlarin ¢ozulebilmesi ve daha nitelikli hale getirilmesi bu li¢ bashgin es zamanh olarak ele
alinmasi ile mimkdan olabilir.

Ogretim programinin giincellenmesi hicbir zaman bitmeyecek bir siirectir. Dahasi, MTE
dogasi geregi teknolojinin siirekli gelismesi nedeniyle diger akademik alanlara gére daha
fazla donusime ihtiyag duyar. Bu nedenle, planin ilk ve ikinci 5 yillik dénemlerinde
giincelleme devam etmesi beklenmelidir. Ogretim programlari, 21. Yizyil becerilerini de
iceren, yapa zeka, STEM gibi basliklara odaklanmali, 6zellikle gelecegin meslekleri olarak
nitelendirilen kritik sektorleri de icermelidir.

MTE kurumlarinda galisan atélye ve laboratuvar 6gretmenlerinin de ayni gergevede gelisen
teknoloji ve degisen 6gretim programina goére sirekli kendilerini glincelleme ihtiyaglar
asikardir. Ayrica MTE 6gretmenlerinin 6gretmenlik oncesi alanlarinda ¢alisma hayatina
katilmis olmalarinin gerekliligi OECD raporlari ve bilimsel ¢alismalar ile ortaya konmustur.
ilk 5 yillik hedefler arasinda atélye ve laboratuvar dgretmenlerinin siirekli kendilerini
glncelleyebilecekleri mekanizmalar olusturulmasina ihtiyagc duyulmaktadir. Bu
mekanizmalar olusturulurken, kamu, uluslararasi ve yiiksekdgretim kaynaklarina ek olarak
sanayi ve sektorel paydaslardan da destek alinmalidir.

Pratik alanda yapilacak dizenlemelerin iyi bir teorik temelle desteklenmesi, egitimin
bilimsel temellere dayandirilmasi agisinda gereklidir. Mesleki ve Teknik Egitim 6zelinde
bilimsel arastirmalar yapacak, egitim teorileri gelistirecek ve test edecek bir enstiti, gelisim
icin gerekli altyapiy! destekleyecektir.

MTE kurumlarindan mezun olan 6grencilerin alanlarinda istihdam edilememeleri egitimin
islevsel olmadigini, tim kaynagin israf edildigini gosterir. Ogrencilerin istihdam
edilebilmeleri igin nitelikli ve ¢agin gereklerine uygun egitim almis olmalari kadar isglicii
piyasasinda bu 6grencileri dnceleyen yasal diizenlemelerin bulunmasi da ayni derecede
onemlidir.

Ogrenci niteliklerinin artirilmasi ve mesleki ve teknik egitim okullarinin kapasitelerinin
glclendirilmesi icin okullarin ilgili sektorel paydaslarla veya sanayi ile is birligi yapmasi

gereklidir. is birligi, “kazan — kazan” prensibi cercevesinde iki yonlii olursa topyekidn

kalkinma saglanabilir.

insan kaynaginin verimli ve etkili sekilde kullanilmasi, egitimde firsat esitligi ile dogrudan
ilgilidir. Ozellikle spesifik alanlarda verilen egitimin tiim 6grenciler tarafindan erisilebilir
olmasi hem verimlilik ve etkililik hem de egitsel acidan dnemlidir. Firsat esitligine ek olarak,
pratik egitimin niteliginin ve staj imkanlarinin da artirilmasi dnemli bir ihtiyactir.
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ilk 5 yilik dénemde tiim bu ihtiyaglari giderecek diizenlemeler es zamanl olarak
yapilmalidir. Herhangi bir hedefin digerlerinden geride kalmasi, bitlinsel bir yaklasima sahip
ilk 5 yillik planin sekteye ugramasina sebep olacaktir.

)
&)

Mesleki ve Teknik Egitim 6gretim programlarinin yenilikgi unsurlarla giincellenmesi

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
1 2 3 4 5

MTAL’lerde Endustri 4.0 igin STEM egitimi uygulamalarinin
gelistirilmesi

v

Savunma sanayii, uzay sanayi ve ilag sanayii vb. kritik sektorlerde
alan tanimlanmasi ve 6gretim programi olusturulmasi

Yapay zekanin 6gretim programina arag ve hedef olarak entegre
edilmesi

Proje ve sorgulama tabanli 6gretim programi gelistirilmesi

Ulusal beceri yarismalarinin artirilmasi ve yarismada katma
deger yaratan kisilerin desteklenmesi

Fikri mulkiyet haklari ve girisimcilik alanlarinin programlarin odak
noktasi haline getirilmesi
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Mesleki ve Teknik Egitimde gorevli atélye ve laboratuvar 6gretmenlerinin niteliklerinin
arttirilmasi

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
1 2 3 45

Ogretmen niteliginin artinlmasi icin alanlar bazinda ve tiim
Tirkiye’'ye yayllmis sekilde Mesleki Mikemmeliyet Merkezlerinin v
kurulmasi

Ogretmenlerin istihdam éncesinde alanlarinda kademeli olarak
en az 3 yil sektér deneyimi edinmelerinin ilk atama igin 6n sarta
baglanmasi

Sektorel Sivil Toplum Kuruluslari (Oda, borsa vb.) ile is birligi
yaparak tiim 6gretmenlerin yillik en az 10 giin is basinda egitimin
saglanmasi

Ogretmenlerin her yil %20’sinin alanlarina gére Avrupa ve diger
Ulkelerde en az 1 hafta is basi gbzlem yapmalari

Ogretmen dzdegerlendirme ve akreditasyon sisteminin 3 yil
icerisinde hayata gegirilmesi

Mesleki ve Teknik Egitim alaninda akademik ve bilimsel
arastirmalar yapilmasi icin Mesleki ve Teknik Egitim Enstitlisi N4
kurulmasi
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Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlarindan mezun olan 6grencilerin alanlarinda
istihdam oraninin artirilmasi

N
o

N

<

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
1 2 3 45

Mesleki Yeterlilikler Kurumunun (MYK) tiim alan ve dallar igin
Turkiye Yeterlilikler Cergevesini tanimlamasi

MYK’nin tiim alanlar igin islevsel hale getirilmesi
Biiyiiksehirlerde ilce istihdam Kurullarinin olusturulmasi

Meslek Lisesi mezunlarinin dncelikle istihdami hakkinda tesvik
verilmesi igin mevzuat degisikliginin yapiimasi

MTE mezunlarina KOBI, KOSGEB vb. girisim tegviklerinin %50
oraninda artirimli olarak tahsis edilmesi
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Okul — Sanayi isbirliginin Arttirilmasi

m 2033 TURKIYE EGiTiM POLITIKALARI STRATEJi BELGESI




N
o

v

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
1 2 3 45

ilce Mesleki Egitim Komisyonlarinin kurulmasi

Her okulun kendi alanlariile ilgili en az bir sektor kurulusu ile
iliskilendirilmesi

Okul bazinda sektor temsilcilerinin de katihmi ile Mesleki Egitim
Yirtutme Kurullarinin olusturulmasi

Okul bazinda Okul — Sektér is birligi calistaylarinin yapilmasi

Okullarin Uretim kapasitelerinin sanayi is birligi yapilarak
artirilmasi

Sanayide calisan personelin MTE okullarinda Hizmet igi
egitimlerden faydalandirilarak sertifikalandiriimasi

N
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Ogrencilerin egitimlere erisiminin ve egitim niteliklerinin artirnimasi
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Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
1 2 3 4 5

Uygulamali egitim ve staj slirelerinin %20 artirilmasi

Avrupa Birligi Egitim Programlari (Erasmus+) kapsaminda yapilan
staj calismalarindan tiim 6grencilerin %20’sinin faydalanmasi

Erasmus+ benzeri bir mekanizma ile AB disinda gelismis sanayi
Ulkelerinde staj imkanlarinin saglanmasi

Staj yapilacak isletmeler icin bir akreditasyon plani yapilmasi ve
standartlarin belirlenmesi

MYK kapsaminda, tiim meslek alanlariicin ilgili alanda mesleki
egitim belge zorunlulugunun kademeli olarak 5 yil icerisinde
getirilmesi

Her yerlesim merkezinde olmayan alanlar igin farkli sehirlerden
gelecek 6grencilere pansiyon imkaninin saglanmasi

Tum alanlarda mesleki yabanci dil dersinin 6g8retim programina
eklenmesi

isletmede beceri egitimi ve staj calismasi yapan 6grencilerin
maasinin asgari Ucretin %50’si olarak belirlenmesi

Ogrencilerin sosyokiiltiirel alanlarda daha fazla egitim
almalarinin saglanmasi

Ozel egitimli bireylerin mesleki teknik egitime erisiminin
artiriimasi
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2028-2033 HEDEFLERI

Mesleki ve Teknik Egitim dogasi geregi siirekli giincellenmesi gereken bir alandir. Ogretim
programi gelistirme isi bir stirectir, bu nedenle ikinci 5 yillik donemde de devam etmelidir.
Sanayinin surekli gelisimi yeni siirecleri de tetikleyecektir. Sanayii 4.0 ve Toplum 5.0’dan
bahsettigimiz bu glnleri géz 6nlinde bulundurarak, ikinci 5 yillik plan dénemi sirecinde
ismini dahi heniiz bilmedigimiz fakat daha gelismis olarak tahmin ettigimiz bir “Sanayi X.0”
¢aginin icerisinde bulunacagimiz kaginilmaz bir gergektir.

Ogretim programlarinin etkili ve gecerli olabilmesinin temel gdstergesi akreditasyondur.
Uluslararasi gegerliligi olan programlar bir taraftan nitelikli bir sistem saglarken diger
taraftan organik bir sekilde kendisini slirekli yenileyecek ve glincelleyecektir.

ikinci 5 yillik ddnemde 6gretim programi, 6gretmen ve istihdam sorunlari ile mesleki ve
teknik egitimin algisal problemleri es zamanl olarak ¢ozildigiinde, yetistirilen nitelikli
ogrencilerin, bir Gst egitimden de daha etkin bir sekilde faydalanmasi saglanmalidir. Mesleki
ve Teknik egitim programlar ilgili yiksek o6gretim programlari entegre edilerek, temel
miihendislik becerilerinin 6grencilere kazandirilacagi sekle evrilmesi kaginilmaz olacaktir.

insan kaynagini etkin bir sekilde kullanabilmek icin MTE okullarindan mezun olan
ogrencilerin kendi alanlarinda bir ylksekogretim gecisleri kolaylastirilmali, 6n 6grenmelerin
taninmasi ya da ilgili yliksekogretim alanlarina gegis icin dnkosul olarak MTE okullarinda
temel alan egitimi alinmasi zorunlu hale getirilmelidir. Farkh alan veya lise tilrlerinden
mezun 6grencilerin de istedikleri alanda yliksekogretim egitim alabilmeleri icin gerekli 6n
ogrenmelerini mesleki acik 6gretim sistemi yontemiyle tamamlayabilmeleri firsat ve imkan
esitligi saglanmasi bakimindan énemlidir. Bu sayede insan ve zaman kaynagi israf edilmemis
olacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim okullari ikinci 5 yillik donemde sanayi ve sektorel paydaslar ile
yogun bir etkilesim icerisine girecektir. Yeteri kadar kurumsal kapasitenin gelismesi ve
yonetim paradigmalarinin degismesi, sanayi ve sektorel paydaslarin daha fazla inisiyatif
almalarina destek olacak, 6grenciler icin istihdam garantileri ve cesitli tesvikler, 6gretmenler
ve calisanlar icin daha fazla hizmet ici egitim firsatlari saglayacaktir.

@ ANA HEDEF-1

Mesleki ve Teknik Egitim 6gretim programinin, donemin giincel sanayi yaklagimini da
(Sanayi X.0) dikkate alarak revize edilmesi
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2028-2033 Hedef Katkisi
(%)

Egitimde Firsat Esitligi
Katkisi

Teknolojik D6énlisiim . o
Beceri ve Yetkinlik Katkisi
Katkisi

Etik Degerler Katkisi .
Inovasyon Katkisi
icerik ve Ogretim Programi

Fiziksel Olanaklar Katkisi
Katkisi

insan Kaynagi ve
. Sosyal Olanaklar Katkisi
Organizasyonel Katki

H Alt Hedefler

Sanayi analizi yapilarak yeni meslekler ile ilgili alan tanimlari
olusturulmasi ve yeni 6gretim programi tasarlanmasi

iceriklerinin glincellenmesi

Tim alan 6gretim programlarinin temel mihendislik
becerilerini kapsayacak sekilde yenilenmesi

Yapay zeka, makine 6grenimi, sanal, artirilmis, genisletilmis
gerceklik (XR) ve metaverse c¢ercevesinde tiim alanlarin

Guncel sanayi (Sanayi X.0) uyumlu olacak sekilde 6gretim
programinin giincellenmesi, STEM kapsamli iceriklere daha ¢ok
yer verilerek bitlinlesik egitimin onceliklendirilmesi

n Ogretim programlarinin uluslararasi akreditasyonun saglanmasi
(73
ANA HEDEF-2
Yiiksek6gretim programlari ile MTE programlarinin iligskilendirilmesi

2028-2033 Hedef Katkisi
(%)

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi

Siirdiiriilebilir Kalkinma, Uretim ve

Ana Hedefe
Katki diizeyi

1 23 4 5

v
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Egitimde Firsat Esitligi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi
Katkisi

Teknolojik Doniisiim
Katkisi

Beceri ve Yetkinlik Katkisi

e Sirdiriilebilir Kalkinma, Uretim
Etik Degerler Katkisi .
ve Inovasyon Katkisi

icerik ve Ogretim Programi
Katkisi

Fiziksel Olanaklar Katkisi

insan Kaynagi ve
. Sosyal Olanaklar Katkisi
Organizasyonel Katki

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
12 3 4 5

Farkli alanlardan gelen 6grencilerin de temel miihendislik
egitimi alabilmeleri icin MTE okullarinda Mesleki A¢ik Ogretim N4
Programlarinin yayginlastirilmasi

Bir MTE programinin devami niteliginde olan bir
yuksekogretim programina yerlesmede MTE mezunlarina
oncelik verilmesi

Yiksekogretim programinin, MTE okullarinda 6gretilen alan
derslerindeki 6n 6grenmeleri dikkate alacak sekilde
glincellenmesi ve muafiyet sisteminin getirilmesi

Yiksekogretim kurumlari ile MTE okullarinin iliskilerinin
guclendirilmesi, proje is birliklerinin gergeklestirilmesi

MTE okullarindaki 6grencilerin, yliksekégretim kurumlarindan
ders alabilmesi igin yasal diizenlemelerin yapilmasi

@ ANA HEDEF-3

Okul-Sanayi is birliginin istihdam garantisi, girisimcilik, 6gretim programi gelistirme ve
isbasi egitimleri de kapsayacak sekilde giiclendirilmesi

2028-2033 Hedef Katkisi
(%)
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Egitimde Firsat Esitligi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi

Katkisi

Teknolojik Doniisiim
Katkisi

Beceri ve Yetkinlik Katkisi

Siirdiiriilebilir Kalkinma, Uretim

Etik Degerler Katkisi .
ve Inovasyon Katkisi

icerik ve Ogretim Programi
Katkisi

Fiziksel Olanaklar Katkisi

insan Kaynagi ve
. Sosyal Olanaklar Katkisi
Organizasyonel Katki

Alt Hedefler

Mezun olan ve yiksek 6gretime devam etmeyecek
ogrencilerin %20’si icin istihdam garantisi saglayacak is
birliklerinin okul bazinda gergeklestirilmesi

Tim MTE 6gretmenlerinin %10’u igin her yil en az 2 hafta

stireli is basi gozlem ve egitim programinin hayata gecirilmesi

Sanayide galisan personelin becerilerinin gelistiriimesi igin
MTE okullarinda diizenlenecek hizmet igi egitimlere katilmasi
ve sertifikalandiriimasi

Sanayi kuruluslari ve 6grenciler arasinda yeni girisim (start-up)

MTE mezunu 6grencilerin en az %5’inin kendi isini kurabilmesi
icin karsiliksiz girisimcilik tesviklerinin saglanmasi

gelistirme programlarinin baslatilmasi

Ana Hedefe
Katki diizeyi

1 2 3 4 5

v

BECERI VE YETKINLiK TURLERi KATKISI
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Ana Hedef-1

HEDEF SORUMLULUKLARI

Ana Hedef-1
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Ana Hedef-2 Ana Hedef-3

Ana Hedef-2 Ana Hedef-3
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Belediyeler
Valilikler
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Ana Hedef-1
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2033 YILI GENEL BASARI KRITERLERI

Mesleki ve teknik egitim okullarinin 6grencilerin %40’Iinin birinci tercihi haline
gelmis olmasi

Ogrencilerin kendi alanlarinda iiniversiteye yerlesme oranlarinin %50’ye gikmis
olmasi

MTE okullarindan mezun 15 — 29 yas araligindaki issizlik oraninin %10’un altina
diismiis olmasi

MTE mezunu olan 6grencilerin %5’inin kendi isletmelerini agmis olmasi

Etkili bir sekilde isleyen Mesleki Egitim Enstitiisii, Mesleki Miikemmeliyet
Merkezleri, MYK, il ve ilge istihdam kurullarinin bulunmasi

Biitiinlesik ve Sanayi X.0 uyumlu hazirlanan 6gretim programlarinin uluslararasi
akreditasyonun saglanmis olmasi

Sanayi kuruluglari ve 6grenciler arasinda yeni girisim (start-up) gelistirme
programlarinin gelistiriliyor olmasi

2033 YILI EGITIMDE FIRSAT ESITLIGi VE TOPLUMSAL CiNSIYET
ESITLIGi BASARI KRITERLERI

Ozel egitim ogrencileri icin 6zel MTE programlarinin uygulaniyor olmasi
kapsayiciliginin artmasi ve daha erisilebilir hale gelmesi

Ekonomik dezavantajli 6grencilerin tiim masraflarinin devlet tarafindan
karsilanarak ilgi duydugu programlara gidebilmesi igin karsiliksiz burs verilmesi

Bir MTE programinin devami niteliginde olan bir yiiksekogretim programina
yerlesmede MTE mezunlarina oncelik veriliyor olmasi

Yiiksek6gretim programinin, MTE okullarinda 6gretilen alan derslerindeki 6n
ogrenmeleri dikkate alacak sekilde giincellenmesi ve muafiyet sisteminin
getirilmesi

Erasmus+ benzeri bir mekanizma ile AB diginda gelismis sanayi iilkelerinde staj
imkanlarinin saglanmasi
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2033 YILI BECERI VE YETKINLIKLER BASARI KRITERLERI

Biitiin MTE o6gretmenlerin alan bilgilerinin Sanayi X.0 kapsaminda sertifikali
olarak giincellenmis olmasi

Sanayide c¢alisan personelin becerilerinin gelistirilmesi icin MTE okullarinda
diizenlenen hizmet ici egitimlere katiliyor ve sertifikalandiriliyor olmasi

Tim alan 6gretim programlarinin giincel sanayi X.0, yapay zeka, makine
o6grenimi, sanal, artirllmis, genisletilmis gerceklik ve metaverse cercevesinde
temel miihendislik becerilerini kapsayacak sekilde yenilenmis olmasi

Ogrencilere biitiinlesik STEM egitimi verilerek elestirel diisiinme, karmasik
problem ¢6zme, is birligi, takim ¢alismasi gibi becerilerinin gelistirilmis, STEM ile
ilgili alanlardaki mesleklere yonlendirilmis olmasi

Uluslararasi Beceri Yarismalarinda (EuroSkills ve WorldSkills gibi) tilkemizin tim
alanlarda katilim saglamasi ve list diizey basarilar almasi
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2023-2033
HAYAT BOYU EGITIM
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BOLUM YAZAR KADROSU

Ogretmen Ayse Dizman

e istanbul Beylerbeyi Sabanci Olgunlasma Enstitiisii
e ayse.dizman@gmail.com

Ogretmen Sibel Sentiirk Akgiindiiz

e istanbul Feneryolu Ozel Yirrekler Halk Egitimi Merkezi
e s.akgunduz@gmail.com
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BiR BAKISTA: TURKIYE’'DE HAYAT BOYU EGITIiM

MEVCUT DURUM

Hayat Boyu Ogrenme (HBO), bireylerin siirekli degisen ihtiyaclarina uygun olarak gelisen
sosyal, kiltlirel ve teknolojik gelismelere ayak uydurabilmelerini, istihdam olanaklarini
arttirmalarini ve egitim seviyelerini ylkseltmelerini saglamak amaciyla destekleyici bir rol
stlenen dnemli bir egitim yaklasimidir. HBO, kisisel, toplumsal, sosyal ve istihdam alanlarini
kapsayan bir yaklasimla, bireylerin bilgi, beceri, ilgi ve yeterliliklerini gelistirerek yasam boyu
ogrenme etkinliklerini amaglamaktadir.

2022 yili itibariyle, Tiirkiye'de 998 Halk Egitim Merkezi ve 28 Olgunlasma Enstitlisii olmak
lizere toplam 1026 Hayat Boyu Ogrenme kurumu bulunmaktadir. Bu kurumlarda 8.963
kadrolu 6gretmen, 200 Kadrolu Usta Ogretici ve 73.147 Usta Ogretici gérev yapmaktadir.
Genel ve mesleki egitim kurslarina katilim orani erkeklerde %36,90 iken kadinlarda
%63,10'dur.

HBO'ye katilim orani, EUROSTAT verilerine gore isvec, isvicre ve Finlandiya gibi lilkelerde
25-64 yas araligindaki bireylerde %27-28 arali§inda iken Avrupa ortalamasi %9,2'dir.
Tirkiye'nin HBO'ye katilim orani ise sadece %5,8'dir. Bu veriler, Tiirkiye'nin HBO'ye katilim
orani acgisindan diger llkelerle kiyaslandiginda geride kaldigini gostermektedir. Bu nedenle,
HBO'ye katilimin artirilmasi icin daha fazla caba gosterilmesi gerekmektedir.

Turkiye'de yapilan arastirmalar, HBO oraninin niifusa gére diisiik oldugunu gdstermektedir.
Ornegin, Tirkiye istatistik Kurumu'nun 2019 verilerine gére, 25-64 yas arasi niifusun sadece
%7,4'0 hayat boyu 6grenme faaliyetlerine katilmistir. Bu disiik oranin nedenleri arasinda

mesleki egitimin vyetersizligi, hayat boyu

/ \ 0grenme felsefesinin yeterince
Hayat boyu ég§renme, degisim benimsenmemesi gibi faktorler bulunmaktadir.
Mesleki egitim konusunda daha fazla calisma

ve gelisim gosteren ihtiyacglara
uygun egitim programlari
tasarlamak ve yasamin
basindan sonuna kadar egitimi

yapilmasi, is dinyasinin ihtiyaglarina uygun
nitelikli elemanlarin yetistirilmesi icin 6nemlidir.
Ayrica, hayat boyu 0Ogrenme felsefesinin

benimsenmesi icin de toplumsal bir biling
srekli hale getirmektir. Hem dizeyinin olusturulmasi gerekmektedir.

bireysel hem de toplumsal

] . Hayat boyu 6grenmede ilk on alan kursu ise
gelismeyi saglamaktir.

asagidaki gibidir:

Herkes icin hayat boyu egitim * El Sanatlari Teknolojisi
e Spor

onceligimizdir!
\ / e Din Egitimi

» Kisisel Gelisim ve Egitim
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Muzik ve Gosteri Sanatlari
Saghk
Okuma Yazma
Giyim Uretim Teknolojisi
e Yabanci Diller
e Bilisim Teknolojileri

En yiiksek katihm alanlarinin el sanatlari, spor ve din egitimi oldugu gortlmektedir. Kisisel
gelisim ve egitim, yabanci dil, saglik ve okuma yazma ve hatta giyim Uretim teknolojilerinin
oransal nispetle geri siralarda kaldig1 gorilmektedir.

Ozellikle bilisim ve bilgi caginda yabanci diller ve bilisim teknolojileri alanindaki kurslarin
diger basliklara gore son iki sirayl almasi manidardir. Yapay zekanin gelistigi bir donemde,
yetismis ve distnen insan kalitesinin st dizey noktada artmasinin gerektigi noktada bu
istatistikler egitim stratejileri anlaminda olumlu sinyaller vermemektedir.

Halk egitimlerinin énemli misyonlarindan birisi de kiltirimuazin bir pargasi olan sanat
dallaridir. Unutulmaya ylz tutan sanatlar bu kurs ve kursiyer verileri degerlendirildiginde
asagidaki sanat alanlarindaki kurslar dikkat cekmektedir:
e Geleneksel Yorgancilik
e Geleneksel Kalaycilik
e Saraglik
Semercilik
El yapimi kagit Gretimi
Nalbantlik

Kemik islemeciligi

Koriukli Cizme Yapimi
Kundekari

e El yapimi ayakkabi

e Ciltleme Yapimi

Kaybolmaya yiz tutmus sanatlara dair kurslar agilirken UNESCO Somut Olmayan Kiiltirel
Miras listesine girmis sanatlarin g6z 6nliinde bulundurulmasi énem arz etmektedir. Zira bu
sanatlarin ulusal ve uluslararasi dlgceklerde maddi manevi arti degerleri s6z konusu olacagi
asikardir. Bu yaklasimla hem ekonomik katki hem de kiiltiirel miras alanindaki katkilarin
oranlari yiksek rakamlara cekilebilir.

Turkiye, uzun yillardir issizlik sorunu ile karsi karsiyadir. Hem sanayi hem de hizmetler
sektoriinde yeni ve verimli istihdam alanlari agma vyeterliligi diisiik oldugundan, ihtiyag
duyulan nitelikli insan giciniin yetistirilmesi 6nemlidir. Tirkiye'deki okuma-yazma
bilmeyenlerin sayisi hala yliksek oldugundan, is hayatina katilmakta zorluk ¢eken insanlar
ve ekonomik acidan dezavantajli gruplar icin blylk bir engel olusturur. Ayrica, nitelikli
yabanci dil egitimi genellikle sinirli sayida seckin okulda ve 6zel kurslarda verilmekte, bu
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durum is diinyasinda ve uluslararasi iliskilerde Tirk vatandaslarinin dezavantajli olmasina
neden olabilir.

Turkiye'de, engelli bireylerin egitim ihtiyaglarina yonelik hizmetlerin yetersiz oldugu bir
gercektir. 2022 yilinda o6zel egitime yonelik Halk Egitim Merkezleri 3 pilot okulda
uygulamaya konulmustur. Ozellikle 6zel egitim gerektiren bireyler icin 6zel egitim
okullarinin yetersizligi ve engellilere yonelik egitim materyallerinin yetersizligi bu durumu
daha da vurgulanmaktadir.

Yash nifusun artmasiyla birlikte, yashlarin egitim ihtiyaclari da artmaktadir ancak yaslilar
icin 6zel egitim programlari yetersiz ve 6zellikle dijital becerilerini gelistirmelerine yonelik
programlar sinirhidir.

Maultecilerin uyum ve dil sorunlari da 6nemli bir sorundur ve ¢éziimui igin de tGlkemizde hayat
boyu egitim kurumlarinda miiltecilere yonelik programlar hazirlanmali ve yasal yaptirimlar
uygulanarak bu programlara katilmalari zorunlu hale getirilmelidir.

Bu sorunlarin Gstesinden gelmek ve Turkiye'de hayat boyu 6grenme faaliyetlerine katilimi
arttirmak icin cesitli calismalar yapilabilir. Mesleki egitim konusunda daha fazla yatirm
yaparak, is dinyasinin ihtiyaclarina uygun nitelikli elemanlarin yetistiriimesi saglanabilir.
Okuryazarlik konusunda daha fazla kaynak ayrilarak, okuma-yazma bilmeyenlerin sayisi
azaltilabilir. Dil egitimine daha fazla onem verilerek o6zellikle yabanci dil egitiminin
yayginlastirilmasi saglanabilir. Engelli ve yash bireylerin egitim ihtiyaglarina yonelik daha
fazla program ve hizmet sunulmasi da bu sorunlarin giderilmesine yardimci olacaktir.
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BASARI EKSIKLIKLERi

Hayat boyu egitim kurumlarinda 6gretim programlarinin giincelligini yitirmesi

Ogretim programlarinin giincelligini kaybetmesi, hayat boyu egitimin etkili bir sekilde
yapilmasinin 6niinde ciddi engeller olusturmaktadir. Uygulanan modiiler programlarin ¢agin
ve teknolojinin gerisinde kalmasi ve akredite edilmemesi, talebin azalmasina yol agmaktadir.

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

317




Hayat boyu 6grenme programlarinin yeterince ileri diizeyde olmamasi, iceriklerin sinirl
olmasi ve 6gretim materyallerinin yetersizligi gibi sorunlar, programlardan yeterince verim
alinmasini engelleyebilir. Ayrica, hayat boyu 6grenme programlari arasindaki cesitlilik
yetersiz oldugunda, insanlar ilgi alanlarina ve ihtiyaclarina uygun programlar bulmakta
zorlanabilirler.

Turkiye'de ogrenme kiltirl eksikligi de hayat boyu 0Ogrenmeyi benimsemeyi
zorlastirmaktadir. Egitim hayatinin sona ermesiyle birlikte 6grenme kultiiri de sona
ermektedir ve bu da insanlarin hayatlari boyunca 6grenmeye devam etmeyi benimsemekte
zorlanmalarina neden olmaktadir. Bu nedenle, hayat boyu 6grenme programlarinin
dizenlenmesinde bu faktérlerin gz 6niinde bulundurulmasi ve ¢6ziime kavusturulmasi
blyik 6nem tasimaktadir.

Egiticilerin egitimine gereken 6nemin verilmemesi, 6zellikle usta égreticilerin mesleki ve
egitsel yeterliliklerini arttiracak siirekli egitimin verilmemesi

Hayat boyu 6grenme kurumlarindaki 6gretmenlerin yerine, gogunlukla egitim bilimi bilgileri
yeterli olmayan ve alanlarinda uzmanlagmamis usta 6greticilerin gorev almasi, basari
eksikliklerinin arasinda yer almaktadir. Ayrica Ogretmenler, mesleki egitimlerle
yeterliliklerini artirip bilgilerini glincellerken, usta ogreticiler ¢ogu zaman bu egitimlerin
disinda birakilmaktadir. Bu da egitici niteligi agisindan sorunlar yaratmaktadir.

istihdami destekleyecek program ve projelerin gelistirilememesi

Turkiye'deki hayat boyu egitim programlarinda cesitli meslek edindirme kurslari bulunmakla
birlikte, bu kurslarin Mesleki Yeterlilik Standartlarina uygun olarak hazirlanmasi ve isgiicu
piyasasiyla is birligi yapilmasi gerekmektedir. Sektorle yeterli is birligi yapilmamasi,
bireylerin istihdamini saglamakta yetersiz kalinmasina neden olabilmektedir.

Hayat boyu egitim kurumlarindaki fiziksel, donanimsal, psikolojik danisman ve rehberlik
imkanlarin yetersizligi

Ulkemizdeki mesleki egitim alaninda en énemli eksikliklerden biri sektére ayak uyduracak
fiziksel donanimin kurumlarimizda yeterli olmamasi gosterilebilir. Teknoloji kendini stirekli
yenilerken okullarimiz bu teknolojiye gec¢ ulasmakta, bu da HBO kurumlarinda kurslarin
giincelligine yansimaktadir. Ayrica farkh yas gruplarina ve 6zel egitime hitap eden HBO
kurumlarinda psikolojik danisman ve rehberlik hizmetlerinin olmamasi sorun olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Hayat boyu egitim siirecinde online egitim programlarinin herkesin ulasabilecegi diizeye
getirilememesi




Ulkemizde hayat boyu egitim alaninda uzaktan 6gretim ydntemleri ve kendi kendine
0grenme materyalleri yeterince gelistirilememis ve galisan kesimde yayginlastirilamamustir.
Bu durum, hayat boyu egitim hizmetlerinin etkin bir sekilde sunulmasini engellemektedir.
Hayat boyu egitim faaliyetleri arasinda koordinasyon ve is birligi saglanamadigindan, bu
egitim sistemi butlnlGglu icinde gelismemekte ve kaynaklar verimli bir sekilde
kullanilamamaktadir. Ayrica, hayat boyu egitimi yapan kurum ve kuruluslar arasinda yetki
¢atismalari yagsanmaktadir. Bu sorunlarin asilabilmesi igin program gelistirme ve diger teknik
konularda hizmet veren uzmanlik birimleri olugturulmalidir.

En 6nemli 5 basari eksikligi konusu

Hayat boyu egitim kurumlarinda 6gretim programlarinin glincelligini yitirmesi

istihdami destekleyecek program ve projelerin gelistirilememesi

Egiticilerin egitimine gereken 6nemin verilmemesi, ozellikle usta Ogreticilerin
mesleki ve pedagojik yeterliliklerini arttiracak stirekli egitimin verilmemesi

n Hayat boyu egitim kurumlarindaki fiziksel, donanimsal, psikolojik danisman ve

rehberlik imkanlarin yetersizligi

Hayat boyu egitim siirecinde online egitim programlarinin herkesin ulasabilecegi
dizeye getirilememesi

FIRSAT ve TOPLUMSAL CiNSIYET ESIT(Siz)LiGi

Hayat boyu 6grenme, egitimde esit firsatlarin saglanmasinin temel kosuludur. Nitelikli ve
donanimli bireylerin yetismesi ile yasam kalitesinin ylikseltilmesi i¢in 6rgiin ve hayat boyu
egitim sistemleri birbirini tamamlayici sekilde organize edilmelidir. Orgiin egitimde egitimini
tamamlayamamis bireyler, hayat boyu egitim sistemleri araciligiyla kendilerini gelistirme
firsatlarina erisebilmektedir. Sosyoekonomik, kiltiirel ve cografi izolasyon gibi faktorler
herkesi etkilese de 6zellikle kadinlar icin dezavantajli durumlar yaratmaktadir.

Kursiyer sayilarinda ve kurs alanlarinda cinsiyet ayrimi

Toplam kursiyer sayilarinin cinsiyete gore siniflandirilmasina bakildiginda %36,90 erkek
katihmi goze carparken, %63,10 ile ciddi bir kadin katilimci orani ile karsilasiimaktadir. Bu
sebeple HBO kurumlarinin hem hobi hem genel beceriler ve 6zellikle de teknik ve mesleki
egitimler anlaminda ciddi manada kadinlara hizmet verdigi ifade edilebilir. Bunun sebebinin
kurs icerikleri ile iliskilendirilmesi gerekmektedir.

Kadin kursiyerlerin genel kurslara katiliminin tim kurslara orani %51,74 olarak ortaya
cikarken, Mesleki ve Teknik Kurslara katilimlarinin tiim kurslara katilimlarina orani %48,26
diizeyindedir. Bu durum erkek kursiyerlerin genel kurslara katiliminin tim kurslara oraninda
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%61,19, Mesleki ve Teknik Kurslara katilimlarinin tiim kurslara katilimlarina oraninda ise
%38,81 olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Netice itibari ile bu iki veriden hareketle; kadinlarin HBO kurslarina katilimlari ile erkeklerin
HBO kurslarin katihmlari dikkate alindiginda kadinlarin erkeklere nispeten ¢ok daha ciddi
oranlarda mesleki ve teknik bilgi edinme maksadiyla bu kurumlara girdigi, erkeklerin ise
genel kurslara katilarak genel becerilerini ilerletme hedefleri ve hobiye yonelik yaklasimlari
ortaya cikmaktadir.

Okuma yazma kurslarina katilanlarin ¢ogunlugu kadinlardan olusurken, bu kurslarin
materyal eksikligi ve devam niteligindeki kurslarla desteklenmemesi 6nemli bir eksiklik
olarak karsimiza gikmaktadir.

Kadinlara yonelik istihdami arttirici kurslarin yetersizligi

Hayat boyu egitim kurumlari, kadinlarin egitime erisimini artirarak, yetiskin okuryazarhgini
yukseltmek, meslek edindirme ve beceri kurslari araciligiyla kadin istihdamini artirip
evlerinde lGretim yapmalarina olanak saglayarak aile biitcelerine destek olmaktadir. Ancak,
istihdama yonelik kurs programlarinin kadin ve erkekler arasinda esitlikgi bir yaklagim
sergilemedigi, kadinlarin ev isleriyle ilgili kurslara yonlendirildigi ve erkeklerin yliksek tcret
kazanabilecekleri diizenli istihdama yonelik kurslara katildig1 goriilmektedir.

Ekonomik dezavantajli kisilerin hayat boyu egitim ¢alismalarina yeterli oranda
katilamamasi

Hayat boyu 6grenme faaliyetlerindeki, 6zellikle mesleki kurslarda kullanilan malzeme
maliyeti yiksek oldugu icin insanlarin maddi durumlari bu faaliyetlere katilmalarini
sinirlamaktadir. Bu durum, ekonomik durum nedeniyle firsat esitsizligi yaratmakta, 6zellikle
kirsal kesimlerde yasayan ve dustk gelirli insanlar igin ulagilmasi zor olabilmektedir.

Diger taraftan Tirkiye'de hayat boyu 6grenme firsatlari, ekonomik olarak dezavantajli
gruplar, uzak bolgelerde yasayanlar ve engelli bireyler tarafindan vyeterince
kullanilmamaktadir. Herkese ulasmayi hedefleyen HBO kurumlari, dijital egitimi
kullanmakta, yayginlasmakta, kapsayicilikta yetersiz kalmaktadir.

Ozel egitime yénelik agilan kurslarin yetersizligi

Son zamanlarda, hayat boyu egitim kapsaminda 6zel egitime yonelik acilan kurslar 6nemli
bir alan haline gelmistir. 2022 yilinda 6zel egitime yonelik Halk Egitim Merkezleri 3 pilot
okulda uygulamaya konulmustur. Ozel egitim gerektiren bireylerin egitim siiregleri, onlarin
gelisimlerinde 6nemli bir role sahiptir. Ancak, bu bireylerin egitimlerine erisimleri sinirlidir
ve temel egitimlerini tamamladiktan sonra, lcretsiz egitimlere erisememektedirler. Bu
durum, 6zel egitim gerektiren bireylerin ve ailelerinin karsilastigi 6nemli bir sorundur. Halk
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Egitim Merkezleri biinyesinde, yetiskin 6zel egitim 6grencilerine yonelik egitimlerin artmasi
olumlu gelisme olarak gorilirken program saatlerinin uzunlugu, kurs veren egiticilerin 6zel
egitim konusunda yeterli egitim almamis olmalari eksiklik olarak gorilmektedir.

Toplumsal cinsiyet esitligi bilincinin artirilmasina ve cinsiyet rollerinin asinmasina
yonelik farkindalik kampanyalar diizenlenmemesi

Turkiye ne vyazik ki, toplumsal cinsiyet esitsizliginin ve isglici piyasasinda cinsiyet
esitsizliginin hakim oldugu (lkelerden birisidir. Kadinlarin toplumda, egitimde, iste,
yonetimde erkeklerle esit konumda olmamasi, Ulkenin ilerlemesi ve gelismesi agisindan
onemli bir sorundur. Bu soruna yonelik farkindalk g¢alismalarinin yapilmasi, kadinlarin
egitime katilma oraninin arttirilmasi, ekonomik anlamda daha glicli hale getirilmesi, her
alanda kadin-erkek esitliginin saglanmasi ile ilgili faaliyetlere 6nem verilmesi gerekmektedir.

Gogmen, miilteci ve siginmacilara yonelik hayat boyu 6grenme eksiklikleri

Ulkemizde yasayan gé¢cmen, miilteciler ve yabanci uyruklu bireylerin niifusun énemli bir
kismini olusturdugu gériilmektedir. HBO kurumlarinda sosyal uyum siireci icin calismalar
yapilmasina ragmen bireyler, iletisim, dil, kdltir konularinda zorluklar yasamaktadir.
Hazirlanan programlar bireylerin gelisimine katki saglayamamakta, kiltlrel farkliliklar ve dil
sorunlarini gzmekte yetersiz kalmaktadir. Kurslara katilim konusunda zorunluluk olmamasi
bu egitimlerin herkese ulasmasini zora sokmaktadir.

En 6nemli 5 firsat ve toplumsal cinsiyet esitsizligi

Kursiyer sayilarinda ve kurs alanlarinda cinsiyet ayrimi

Kadinlara yonelik istihdami arttirici kurslarin yetersizligi

Ekonomik dezavantajli kisilerin hayat boyu egitim c¢alismalarina yeterli oranda
katilamamasi

Ozel egitim alanindaki hayat boyu egitim calismalarinin yetersizligi ve 6zel egitim
bireylerinin yeterli egitimi alamamasi

Toplumsal cinsiyet esitligi bilincinin artirilmasina ve cinsiyet rollerinin asinmasina
yonelik farkindalik kampanyalari diizenlenmemesi

Ulkemizde yasayan gé¢men ve miiltecilerin uyum ve dil sorunlarinin ¢dziimiinde
mdiltecilere uygulanmasi zorunlu hale getirilecek sekilde hayat boyu egitim
kurumlarinda programlar hazirlanmamasi
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Beceri gelistirmeye yonelik kurs programlarinin giincelligini yitirmesi

Hayat boyu 6grenme kurumlarinda beceri gelistirmeye yonelik kurs programlari giincelligini
yitirmektedir. Bu durum, is piyasasinin talep ettigi beceri ve vyetkinliklerin elde
edilememesine yol agmaktadir.

Meslek edindirmeye yénelik kurs programlarinin istihdam alanlarinda karsiliginin yetersiz
olmasi

Meslek edindirmeye yonelik kurs programlarinin, istihdam alanlarinda karsiliginin yetersiz
olmasi, is piyasasi tarafindan kabul gérmeyen bireylerin gikmasina sebep olmaktadir. Bu
durum istihdam odakli beceri ve yetkinlik eksikligine yol agmaktadir.

Usta dgreticilerin mesleki deneyimlerinin ve yetkinliklerinin yetersizlikleri

Egitim kurumlarinin basarisini 6lgen en 6énemli faktérlerden biri, egitimcilerdir. Nitelikli
egitimci, kuruma gilgclendirecek vyenilikleri gerceklestirmek, uygulanan programlari
gelistirmek, bireyin seviyesine uygun egitim yontemlerini segmek ve bireyin gelisimine katki
saglamakla ilgilidir.

Hayat boyu egitim kurumlarinda, kadrolu 6gretmenlerin sadece %12,5'i egitici olarak gorev
yapmaktadir. Usta Ogreticilerin de ¢ogu egitici olarak calistigindan, nitelikli egitim
konusunda soru isaretleri ortaya ¢cikmaktadir. Mesleki egitim merkezlerinde usta 6greticilik
belgesi almak igin ustalik belgesi sahibi olan bireylerin 40 saatlik usta 6greticilik egitimine
katilmalari yeterli olmaktadir. Ancak, mesleki yeterliliklere ve mesleki donanima bakilmadan
verilen bu belgelerle halk egitim merkezlerinde egitimci olarak gérev yapilabilmektedir.

Kadrolu 6gretmenlere yonelik sirekli olarak mesleki gelisim egitimleri sunulurken, usta
Ogreticiler bu imkdndan vyararlanamamaktadir. Bu durum, mesleki bilgilerinin
gelistirilmemesi, giincel egitimlerle istihdam alanlarina erisememesi ve beceri ve yetkinlik
acisindan eksik belge sahibi olmalarina neden olmaktadir.

Hayat boyu egitim kurumlan ile is piyasasi arasinda nitelikli képriiler kurulmamasi
kaynakli beceri ve yetkinlik eksiklikleri

Hayat boyu egitim kurumlari ile is piyasasi arasinda nitelikli kopriler kurulmamasi kaynakl
beceri ve yetkinlik eksikliklerinden dolayi orgiin egitimde alinan egitimlerin is diinyasina
girerken yetersiz kaldig1 acik bir sekilde gorilmektedir.
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Ozel egitim ve dezavantaijli bireylere yénelik istihdam odakl giincel programlarin eksikligi

Ozel egitim gerektiren bireylerin kurslara kaydinda, beceri ve yetkinliklerinin dikkate
alinmadan kurslara kaydinin yapilmasi bireyin gelisimini etkilemektedir. Fiziksel ve zihinsel
ozellikleri, daha once aldigi egitimleri gormezden gelmek, beceri ve yetkinlik kazanmalarina
engel olmaktadir.

En 6nemli 5 beceri ve yetkinlik eksikligi

Beceri gelistirmeye yonelik kurs programlarinin giincelligini yitirmesi
Meslek edindirmeye yonelik kurs programlarinin istihdam alanlarinda karsiliginin
yetersiz olmasi

Usta 6greticilerin mesleki deneyimlerinin ve yetkinliklerinin yetersizlikleri

n Hayat boyu egitim kurumlari ile is piyasasi arasinda nitelikli kopriler kurulmamasi

kaynakli beceri ve yetkinlik eksiklikleri

Ozel egitim ve dezavantajl bireylere yénelik istihdam odakli giincel programlarin
eksikligi

FIRSATLAR

Halk Egitim Kurslarinin “HEMBA” ile dijital ortama aktarilmasi

OECD (ilkelerinin egitim sistemlerini olaganistl kosullara karsi hazir tutabilmek icin dijital
egitim platformlarina 6nem verirken, Milli Egitim Bakanhgi da dijital platformlari aktif olarak
kullanmaya baslamistir. Son olarak da HEMBA (Halk Egitim Merkezleri Bilisim Agi)
platformunu kurarak, yaygin egitime yonelik icerikler gelistirerek elektronik ortama tasimis,
daha fazla kisinin faydalanmasini hedeflemistir. Bu durum onemli bir firsat olarak
gorulebilir.

Hayat boyu egitim kurumlarinda patent-marka ve endiistriyel tasarim ¢alismalarinin hiz
kazanmis olmasi

Son vyillarda HBO kurumlarinda, marka, patent ve tasarim konusunda bireyler
desteklenmekte, kurumsal olarak tesciller alinmakta, inovasyona buytk katki saglamaktadir.
Dijital girisimcilik ve pazarlama egitimleri ile calismalar desteklenmektedir. Bu alanda c¢alisan
kursiyerler kendi markalarini olusturmakta, daha sonra bu markalarla kendilerine istihdam
alani yaratmaktadir. Bunun gelistirilerek devam ettirilmesi dnemlidir.
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Hayat boyu egitimde akreditasyona verilen 6nemin gittik¢e artmasi

Hayat boyu egitimde akreditasyona verilen dnem gittikce artmaktadir. Dolayisiyla hayat
boyu 6grenmedeki akredite edilecek igeriklerin genisletilerek standartlastiriimasi igin
onemli bir firsattir.

Kadin istihdamina yénelik kurslarin ¢ogaltilarak yeni firsatlar olusturulmasi

istihdam alanlarinda ikinci planda kalan kadinlar icin mesleki ve beceri egitimi kurslari
verilerek, kendilerini gelistirme imkani sunulmaktadir. HBO Kurumlari biinyesinde yer alan
bazi atolyeler, doner sermaye kapsaminda faaliyet gostermekte ve kursiyerler Gretime katki
saglayarak mesleklerini 6grenmektedirler. Bu atolyelerde geleneksel el sanatlarina da sahip
cikilarak yasatilmasi saglanmaktadir. Sektori takip ederek is alanlarina yonelik ¢alismalar
yapilmakta ve kursiyerlerin sektore uygun Uretim yapmayi 6grenmeleriyle istihdamlari
saglanmaktadir.

Ozel egitim ve dezavantajli bireylere ulasma imkaninin artmasi

Ozel egitim bireylerinin egitim alabilecegi halk egitim merkezlerinin arttirilmasi yéniinde
2022 yilinda 3 pilot ilde baslayip yayginlastirilan, 18 yas Usti engelli bireylere yonelik okul
uygulamalari énemli bir ¢calismadir. Ozel egitim bireylerinin kurumlara ulasmasi, egitim
almasi ve mesleki gelisime yonlendirilmesi Glkemiz agisindan énemli bir kazanimdir.

Okuma yazma kurslarinin eksik kalan egitimi tamamlama konusunda firsat yaratmasi

Hayat boyu egitim kurumlari, bireylere yeni firsat alanlari sunmaktadir. Egitimin
Donustlrulmesi zirvesi kapsaminda 2022 yilinda yapilan bir arastirmada, diinya genelinde
771 milyon yetiskinin 2/3'lGnln, temel okuryazarlik becerilerinden yoksun olan kadinlar
oldugu belirtilmistir. Bazi bodlgelerde kiz ¢ocuklarinin okuma haklari elinden alinirken,
yetiskin olduklarinda halk egitimlerinde agilan okuma yazma kurslarinda 6grenme imkani
bulduklari gériilmektedir. Dolayisiyla hayat boyu 6grenme kurumlarinda bu bir firsat olarak
degerlendirilmelidir.

Geleneksel Tiirk sanatlarinin yasatilmasi icin yeni projeler iiretilmesi

Geleneksel Tiirk sanatlarinin yasatilmasi icin yeni projeler Uretilmesi, paydaslardan
yararlanilmasi, bolgesel oOzelliklerin 6n plana c¢ikartilmasi, bunlarla ilgili calismalarin
desteklenmesi HBO alaninda énemli bir calismadir.
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En 6nemli 5 firsat

Yaygin egitime yonelik dijital iceriklerin gelistirilerek dijital platformlar Gzerinden
herkesin ulasabilecegi kurslar haline don(stiriilmesi

Hayat boyu egitim kurumlarinda patent-marka ve endustriyel tasarim
¢alismalarinin hiz kazanmis olmasi

Hayat boyu egitimde akreditasyona verilen dnemin gittikce artmasi
Kadin istihdamina yonelik kurslarin cogaltilarak yeni firsatlar olusturulmasi
Ozel egitim ve dezavantajli bireylere ulasma imkaninin artmasi

Okuma yazma kurslarinin eksik kalan egitimi tamamlama konusunda firsat
yaratmasi

7/ Geleneksel Tiirk sanatlarinin yasatilmasi i¢in yeni projeler tiretilmesi
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2023-2033 HEDEFLERI

ILK 100 GUN-ACIL EYLEM HEDEFLERI

Hayat Boyu Ogrenme, bireylerin érgiin egitim sonrasinda kendilerini gelistirme imkani
bulacaklari, stirekli olarak yeni bilgi ve beceriler 6grenerek her alanda basaril olabilecekleri
bir 6grenim alanidir. Ne var ki, EUROSTAT verilerine gore Avrupa ortalamasinin altinda
%5,8’lik bir katihm oraniyla, HBO kurumlarinin hala yeterince erisilebilir olmadig
gorilmektedir. Bu durum, HBO kurumlarinin son zamanlarda yaptiklar yeni atilimlara
ragmen, henliz herkese ulasamadigini géstermektedir. Bu sebeple, her yas grubuna hitap
edecek yeni programlar olusturmak ve bireylerin ilgi ve ihtiyaglarini karsilayacak merkezler
olusturmak zorunlu hale gelmistir.

Hayat boyu 6grenme kapsaminda ilk 100 giin, egitim politikasi acisindan son derece kritik
bir siirectir. Bu dénemde, “Herkes icin Hayat Boyu Ogrenme” vizyonu ile yeni firsatlar
yaratmak ve bireylerin kisisel gelisimlerini saglayarak toplumsal butiinlesmeyi
gerceklestirmek amaclari dogrultusunda eylem plani olusturulmalidir.

Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda yapilacak kapsamli ¢alistaylar, tiim paydaslari bir araya
getirerek, Universiteler, isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetimler vb. paydaslarin
destegiyle ihtiyaclara yonelik gereksinimler belirlenmeli, meslek standartlari olusturulmali
ve cikan sonuglar raporlastirilmalidir. Bu veriler, eyleme ge¢cmek icin alt yapi olarak
kullaniimalidir.

Geng nifusun fazla oldugu Ulkemizde istihdam alanlari olusturmak en énemli hedefler
arasindadir. Genglerin is bulmasini kolaylastiracak, egitimlerini destekleyecek, kisisel
gelisimlerini arttiracak egitim programlari hazirlamak oncelikli olmalidir.

Yeni egitim politikasi gercevesinde, ozellikle ihtiyaglara yonelik olarak yeni programlar
olusturulmal ve farkindalik ¢calismalari yapilmalidir. Ayrica, Hayat Boyu Ogrenme Genel
Mudurligine bagh programlarin tanitimi konusunda sosyal medya, televizyon programlari
ve hatta dizilerde geleneksel sanatlar, meslek standartlari ve Hayat Boyu Ogrenme
programlarina yonelik iceriklere yer verilmesi saglanarak, HBO kurumlarinin daha genis
kitlelere ulasmasi hedeflenmelidir.
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“Herkes i¢in Hayat Boyu Ogrenme” vizyonu ile yeni bir egitim politikas: olusturmak

Ana Hedefe
Katki diizeyi

1 23 4 5

Mevcut durumun niteliksel analizi ve varilmak istenen vizyon v
dogrultundaki gereksinimlerin detaylarinin saptanmasi

Evrensel icerige sahip programlar hazirlanmasi igin Hayat Boyu
Egitim Calistayl diizenlenmesi

Hayat Boyu Egitim Calistayinda ¢ikan sonuglarin
raporlastiriimasi ve ilan edilmesi

Tum paydaslari kapsayacak farkindalik ¢alismalarinin yapilmasi

Sosyal medya, TV, yazili basin gibi alanlarda tanitim
galismalarinin yapilmasi
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Hayat Boyu Ogrenme, siirekli yenilenebilir ve gelisime acik olan, kapsayicilig yiiksek bir
o6grenme alanidir, her yastan bireyin ihtiyaglarina cevap verebilecek sekilde tasarlanmistir.
Orgiin egitim sona erdikten sonra baslar ve bireyin hayati boyunca devam eden bir 6grenme
slrecini igerir.

2023-2028 seneleri 6ngorisiinde ana hedefler olarak suregsel uygulamada birbirini takip
edecek ve yer yer ortlisecek bir uygulama programiyla tim bireylerin egitim 6gretime
erisiminin arttinilmasi, giincellenen programlar ile egitim programlarinin revize edilmesi ve
paralel anlamda is piyasasi ile is birliklerinin gergeklestirilip istihdamin arttirilmasi
hedeflenmektedir.

“Herkes i¢in hayat boyu 6grenme” vizyonu dogrultusunda tiim bireylerin egitim 6gretime
erisiminin arttirilmasi icin gerekli tedbirler alinirken, glincelligini yitirmis olan hayat boyu
o0grenme igerik ve 6gretim programlarinin ¢agin ve ulkenin gereksinimlerini karsilayacak
icerik ve temalar ile revizyonunun gergeklestiriimesi hususunda gerekli c¢alismalar
yapilmalidir. Erisimin saglanmasi ve glincel icerikle egitimin verilmesi neticesinde alaninda
daha yetkin bireylerin yetismesi, bu bireylerin sektérde gérev almalarinin saglanmasi igin
tedbirlerin uygulanmasi esastir. Bu baglamda is piyasasi ile is birliklerinin gelistirilerek
istihdamin arttirilmasi igin somut uygulamalar gergeklestirilmelidir. Bir egitim politikasi
olusturulduktan sonra, her yas grubunu kapsayan kapsaml bir egitim programi hazirlanmasi
gerekmektedir. Bu egitim programi zaman zaman 6rgiin egitim ile birlikte bitlinlesik sekilde
ilerlemelidir ve siirekli giincellenerek yenilenebilir ve siirdiiriilebilir olmaldir. Orgiin egitimi
destekleyecek ve tamamlayacak derslerin, se¢meli dersler veya bagimsiz dersler olarak
programlara konmasi 6grencilerin kisisel ve mesleki gelisimini gliclendirerek daha donanimli
meslek secimini yapmalarini saglayacaktir.

Tim bireylerin egitim 6gretime erisimlerinin saglanma oraninin arttirilmasi igin yas, cinsiyet,
is yasamindaki pozisyonundan bagimsiz olacak bigcimde herkesin evrensel 6grenme
firsatlarindan yararlandirilmasi adina bir eylem programi olusturulmahdir. Egitimi talep
eden ve egitimi arz eden taraflar dogru bir analitik yaklasim ve rehberlik danismanlik vizyonu
ile ve toplumun gereksinimlerini de g6z 6nlinde bulundurarak bu erisimi arttirirken, dogru
da yonlendirebilmelidir. Zira erisimin arttirilmasi demek kisilerin yalnizca hobi igerikli
yonelimlerini tetikleyici bir arttirrm olmamalidir. Kisilerin mesleki becerileri géz 6ninde
bulundurularak bir yonlendirme sistematigi olusturulurken, rehberlik ve danismanlik
hizmetleri ile bu yonelimlerin hayat icine uygulanabilirligi de teshis ve tespit edilmelidir.

Bu iki parametrenin isi1ginda, egitimlere yonlendirmede Ulkedeki mesleki uzmanlik agiklari
ve gereksinimler de goz 6nlinde bulundurularak, arz edilen egitimler de bu istikamette
tasarlanmalidir. Bu baglamda verilerden ve istatistiklerden hareketle akilli bir web sistemi
olusturularak, egitimleri talep eden bireylerin, belli formlari doldurmasi ve sagladiklari
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bilgilerin algoritmalarla ve yapay zeka kullanilarak gevrimigi etkilesimli akilli platformlardan
gecerek onlari uygun egitimlere yonlendirmesi 6ngorilebilir. Boylelikle erisimin sinirlar
gevrimici sistemle arttirihirken, katilimcilarin Glkenin ihtiyaglarina yoénelik kurslara
yonlendirilmeleri, kendi yetkinliklerine uygun kanalize edilmeleri ve rehberlik hizmetlerinin
degerlendirmeleri cercevesinde gelecekte istihdam noktasinda da verimli tespitlerin
yapilmasi saglanabilir. Boylelikle riskler azaltilirken, beklenen sonugclarin tahminleri de belli
dogrulukta 6ngorilebilir.

Okul hayatindan is hayatina atilan toplumun her kesiminden bireylerin degisik amaclarla
egitim kurumlarina donebilmelerini saglayici bir diizenleme de bu sistem yardimiyla hayata
gecirilmis olacaktir. Ulke istihdam ve gereksinimlerine dayali istatistiki veriler hangi
alanlarda kurslarin ne yogunlukta agilmasi gerekliligini gostereceginden agilmasi gerekli
kurslar da 5 yillik slirecin basinda belirlenebilecektir.

Toplumsal olarak cagi ve dijitallesmeyi yakalama amaciyla herkese erisebilen dijital
platformlarin olusturulmasi icin tedbirler alinmalidir. Bu platformlar, lniversitelerin dijital
egitim araylzlerinden hareketle tasarlanabilir. Olusturulacak bilingli erisim-se¢gme ve
yerlestirme platformlari ve c¢evrimici egitim ve degerlendirme arayizlerinin
olusturulmasindan sonra, kurslara ve egitimlere yonelik dijital icerik Gretilmesi ve segilen-
yerlestirilen kimselere egitimin verilmesi slireci glindeme gelecektir.

Egitim programlari olusturulurken mevcut programlarin glincellenmesi ve (lke
gereksinimlerine gore giincellenen yeni programlarin igeriklerinin olusturulmasi gibi iki
asamalik bir stiregle karsilasilacaktir. Bu baglamda icerikler olusturulurken mevcut durumun
niteliksel analizi yapilarak geleneksel sanatlar, bireysel gelisim ve istihdama yonelik egitim

programlarinin olusturulmasi éngérilmelidir. Ogrenme, bireyin kisisel 6zelliklerine gére

yapilandirilarak, kisinin, bagimsiz, kendi kendine yonetilen 6grenme bigimine odaklagsma
kapasitesinin arttirilmasi saglanmalidir.

Egiticilerin de glincel programlar istikametinde arttiriimasi ve niteliklerinin iyilestirilmesi
gerekmektedir. Cevrimici egitimler ile egiticilerin de gelisimleri saglanmali ve izlenmeli,
ulusal ve uluslararasi bilgi kaynaklarina ulasmalari saglanmalidir. Hayat boyu egitim
kurumlarinda egitici olarak gorev alan tim 6gretmen ve usta Ogreticilere bu egitimler
verilmelidir.

Egitimlerde istatistiklere bakildiginda kurslara katilimin yaklasik %65 kadin katilimi, %35
erkek katihmi dikkat cekmektedir. Avrupa ve iskandinavya HBO oranlarina bakildiginda
Tirkiye’deki katimin yaklagik dortte bir nispetinde disik ve %6 dolaylarinda oldugu
gorilmektedir. Bu katilim oranlari ayrica net katiimi gostermemekte olup, kurslari takip
eden kitlenin yine %601 kurslara devam etmektedir. Bu anlamda, HBO nitelik, katilim ve
tamamlama oranlari da arttiriimali ve sertifikalandirma asamalarinin nitelikli bir sekilde
yapilmasi saglanmalidir. Sertifikasyon sistemi ve alinan egitim belgesinin degeri, kabul
gorilebilirligi icin gerekli calismalar yapilmalidir. Bu, sektdorde ve yurt disinda kabul
gormesine yonelik girisimlerin yapilmasi ve degerinin arttiriimasi ile saglanabilir.
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Yurtdisinda kendi kategorisindeki kurumlar ile is birligi yapilarak projeler gelistiriimesi de bu
sureci gelistirecektir.

Sonraki donemde s6z konusu sistemlerin egitime paralel islerligi test edilebilir. Egitim
icerikleri ve gelistirilen platformlarin testleri aktif glincellenip gelistirilirken, giincellenmis
egitim Ogretim iceriklerinin 6grencilerin basarilari lizerindeki etkileri anket ve
degerlendirme yontemleri ile etiit edilebilir. Toplanan verilerin gegmisteki giincel olmayan
sistemin ciktilariile karsilastirilmasi neticesinde ise glincel sistemin islerligi analizi ve basarisi
test edilebilir.

Bes yillik stiregte (2023 — 2028) Dijital Hayat Boyu Kitiphanelerinin de olusturulup erisime
acilmasi saglanmalidir. Boylelikle ana hedeflerin hizh ilerlemesini saglayacak ¢arpan etkisi
de yaratilabilir.

(2027 —2028) yillari arasinda ise ilk mezunlarin detayli takibi stirecine gecilebilir. Hayat boyu
egitim meslek programlarindan mezun olan bireylerin agtiklari isyerleri ve c¢aligtiklari
kurumlarin takibinin yapilacagi “Mezun izleme Sisteminin” de kurulmasina bu asamada
baslanmalidir. Egitime erisimin arttirilmasi noktasinda dezavantajli bireylerin de egitime
erisimlerinin desteklenmesinin sartlarinin olusturulmasi ihmal edilmemelidir.

is piyasasi ile is birlikteliklerinin gelistirilerek bireylerin istihdaminin arttirilmasi
istikametinde ise ilk mezunlar verildikten sonra ve glncel egitim sisteminin islerligi
izlenirken, es zamanli olarak is glicl piyasasi ile is birligi yapilmak sureti ile mesleki ve teknik
egitim — istihdam — Uretim iliskisini gliclendirecek bir modelin temelleri atilmaya
baslanabilir. Okuldan ise gecislerin kolaylastirilmasina yonelik danismanlik hizmetlerinin
saglanmasi icin bu gecisi zorlastiran engellerin ortadan kaldirilmasi ve gerekli yasal
siireclerin isletilmesi istikametinde girisimlerde bulunulabilir. istihdama y&nelik mesleki
egitim kurslarinda, atolyelerin fiziksel sartlarinin sektoriin destegiyle Ulretime yodnelik
planlanmasi, ¢agin gerektirdigi uygun arag, gereg, makinanin temin edilmesi oldukga 6nem
tasimaktadir. Bu slirecte hayat boyu egitim kurumlarinin calismalarinin sektorle is birligi
saglanarak festivallerin yapilmasi ve belirli araliklarla calistaylarin diizenlenmesi de
saglanmalidir.

2023 — 2028 seneleri arasinda gelistirilecek tercih — segme — yerlestirme sistemi ile erisimin
bilingli arttirilmasi saglanirken, yine gelistirilecek dijital egitim platformlari ile olusturulan
gincel igeriklerle egitimin niteliginin de arttirilmasi 6ngorilmektedir. Bu hedefler ilk dort
yillk siirecte hayata gegirildigi takdirde HBO sistemleri toplumun ihtiyaglar ve is giici
piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun sekilde dizayn edilebilecektir. istihdama yonelik
mesleki egitim kurslarinda atélyelerin fiziksel sartlarinin sektoriin destegiyle liretime yonelik
planlanarak gelistirilmesi de bu c¢agdas yaklasimi destekleyene bir diger unsur olacaktir.
Dolayisiyla; ilk bes yillik stirecin ardindan sistemin siirdirilebilirligi test edilirken, istihdama
yonelik yasal diizenlemeler ve uygulamalarin hayata gecirilmesi siirecine odaklaniimasi
gerekmektedir. Bu baglamda is piyasasi ile is birliklerinin gelistirilerek istihdamin arttiriimasi
icin somut uygulamalar gerceklestirilmelidir.
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Bireylerin Uiretime katilmalari her alanda desteklenmelidir Patent, marka ve tasarim
calismalari arttirilmali ve bireylerin kendi markalarini olusturmalari tesvik edilmelidir.
Tasarim konusunda desteklenerek orijinal fikirlerin gelistirilmesi ve yenilik saglayacak
calismalarin yapilmasi icin farkl egitimler verilmelidir. Yerel bakis agisi desteklenmeli,
geleneksel sanatlar anlatilmali ve olusan tasarim ve markanin gorindrlGga icin calismalar
yapiimalidir. ilk bes yillik sirecin sonucundaki mezunlarin calisma siireglerinde bu
istikamette de gelismelerin saglanmasi ikinci bes yillik stirecte izlenebilir.

Egiticilerin hayat boyu 6grenmeleri ve glincel sisteme adapte sekilde kalmalari icin tiim on
yillik stire¢ dahilinde strdirilebilir bicimde sektoriin dizenledigi egitim, kurs, fuar ve
seminerlere katilmalarinin da saglanmasi icin gerekli yasal ve teknik tedbirlerin alinmasi
gerekmektedir.

Uzaktan egitim, hibrit egitim, harmanlanmis egitim gibi uygulamalar, HBO kapsaminda
degerlendirilmeli ve kurs niteligine gore uygulanmalidir. Dijitallesen ¢agda, toplumun her
kesimine ulasmak icin tim imkanlar kullanilmalidir. Ayrica, evden ¢ikma imkani olmayan
kisilerin egitimlere katilmasi icin bu uygulamalarin kullanilmasi gerekmektedir.

Hayat Boyu Ogrenme kurumlarinda &zel egitim bireylerine ydnelik kurslarin olusturulmasi
onemli bir kazanimdir. Ozel egitim bireylerinin sosyallesmeleri, bireysel gelisimleri, meslek
edinmeleri icin mevcut kurs programlarinin giincellenmesi, her il Milli egitim
mudadrliklerinde bir birim kurulmasi, is alanlari olusturulmasi icin belediyelerle ve STK’larla
is birligi yapilmasi saglanmalidir.

2

“Herkes i¢in hayat boyu 6grenme” kavrami dogrultusunda tiim bireylerin egitim
6gretime erigiminin arttirilmasi
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Yasl, cinsiyeti, is yasamindaki pozisyonu ne olursa olsun;
herkesin evrensel 6grenme firsatlarindan yararlandiriimasi igin v
eylem plani uygulanmasi

Okul hayatindan is hayatina atilan toplumun her kesiminden
bireylerin degisik amaclarla egitim kurumlarina donebilmelerini
saglayici diizenlemelerin yapilmasi

Toplumsal olarak cagi ve dijitallesmeyi yakalama amaciyla
herkese erisebilen dijital platformlarin olusturulmasi

Dijital icerik Gretme ve uzaktan egitimle her kesimden bireylere
egitim verilmesi
Yaygin egitim kurumlarinin ¢alismalarinin sektorle is birligi

yapilarak kapsamli festivaller diizenlenmesi ve belirli araliklarla
calistay yapilmasi

Hayat boyu egitim meslek programlarindan mezun olan
bireylerin actiklari isyerleri ve calistiklari kurumlarin takibinin
yapilacagl Mezun izleme Sisteminin kurulmasi

“Hayat boyu 6grenme” yaklasiminin basarisi, toplumsal hafizaya
yerlestirmek icin yazili ve gorsel basinda PR ¢alismalarinin
yapilmasi ve egitici kisa filmler hazirlanarak yayinlanmasi

Dezavantajli bireylerin egitime erisiminin desteklenmesi igin
platformlarin olusturulmasi

Dijital hayat boyu kitiphanelerinin olusturulmasi
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Hayat boyu 6grenme igerik ve 6gretim programlarinin giincellenmesi
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Mevcut durumun niteliksel analizini yaparak geleneksel sanatlar,
bireysel gelisim ve istihdama yonelik 6gretim programlarinin v
olusturulmasi

Ogrenmenin bireyin kisisel 6zelliklerine gére yapilandirilarak,
kisinin bagimsiz, kendi kendine yonetilen 6grenme bigimine
odaklasma kapasitesinin arttirilmasi

Egiticilerin egitimine dnem verilmesi niteliklerinin arttirilmasi igin
cevrimici egitimlerle desteklenmesi, ulusal ve uluslararasi bilgi
kaynaklarina ulasma imkanlari saglanmasi

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yikseltmek amaciyla hayat
boyu 6grenme nitelik, katiim ve tamamlanma oranlari
arttirilarak sertifikasyonlandirma asamalarinin hizlandiriimasi,
yurt disi gecerliliginin arttirilmasi

Yurt disinda ayni kategorideki okullarla is birligi yapilmasi igin
projeler gelistirilmesi
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Is piyasasi ile is birliklerinin gelistirilerek bireylerin istihdaminin artiriimasi
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is glicli piyasast ile is birligi yapilarak mesleki egitim-istihdam- v
dretim iliskisi gliglendirilmesi

Okuldan ise gegislerin kolaylastiriimasina yonelik danismanhk

hizmetlerinin saglanmasi igin bu gegisi zorlastiran engellerin

ortadan kaldiriimasi

Hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclari ve is glicli
piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun yeni nesil egitim
programlari gelistirilmesi

istihdama yénelik mesleki egitim kurslarinda atélyelerin fiziksel
sartlarinin sektorin destegiyle Gretime yonelik planlanmasi

Markalasma, patent ve tasarim konusunda bireylerin tegvik
edilmesi, bu alanda yeni kazanimlar olugmasinin saglanmasi

Egiticilerin, sektorin dizenledigi egitim, kurs, fuar ve
seminerlere katilabilmesi ile ilgili gerekli galismalarin yapilmasi
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Sertifikasyon sistemi ve alinan egitim belgesinin degeri, kabul
gorulebilirligi icin gerekli calismalar yapilmalidir

Hayat Boyu egitim meslek programlarindan mezun olan
bireylerin acgtiklari isyerleri ve ¢ahstiklari kurumlarin takibinin
yapilacagl Mezun izleme Sisteminin kurulmasi
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2028-2033 HEDEFLERI

Hayat boyu 6grenme alaninda olusturulan ve uygulanan egitim politikalarinin devamini
saglamak, dijital icerik Gretimi, istihdam, program akreditasyonu, firsat esitligi, egitici
egitimi, slrdurulebilirlik gibi konularda yeni hedefler olusturarak egitimin kalitesini
arttiracak hedefler belirlenmelidir.

Oncelikle ilk bes yillik siirecte cagin gereklerine uygun dijital bir tercih — segme — yerlestirme
platformunun hayata gecirilmesi ile daha nitelikli bir eslestirme slrecinin yiritilecegi
beklenmektedir. Egitim iceriklerinin glincellenmesi de dogru secilip yerlestirilen 6grencilerin
daha giincel igeriklerle egitilmesini saglayacaktir. Bu vesileyle ilk 5 yilin sonunda yeni
sistemin mezunlarinin verimliligi gozlemlenmeye baslayabilir. Bu asamada mezunlarin takibi
ve is piyasasi ile is birliklerinin gelistirilerek bireylerin istihdaminin arttirilmasi 6nem
kazanmaktadir. Dolayisiyla 2028 — 2033 siireci ilk mezunlarin istihdama katilimlarinin
arttirilmasi istikametinde calismalari icermelidir. Diger yandan gilincel sistemin yeni
katihmcilarinin da sisteme adaptasyonu, sistemin gelisime acikhgi ve sirdirulebilirliginin
izlenmesi agisindan bu ikinci bes yillik stirecte 6nem arz etmektedir. Bu stirecin ilk unsuru
olarak karsimiza, HBO kurumlari, devlet ve piyasadaki 6zel tesebbisler ile is birliklerinin
olusturulmasi ve bunlarin yasal mevzuatlar icine konuslandirilmasi ¢ikar. Bu slire¢ yasal
diizenlemeler paralelinde 2028 — 2033 seneleri arasinda takip edilmeli ve yuratalmelidir.

HBO kurumlarinda bolgesel ve kurumsal farkliliklarin ortadan kaldirilmasi istikametinde
farkli bolgelerdeki okullar arasi kulttirel farklik ve ihtiyaclarin giderilmesi énem arz
etmektedir. ilk bes yillik sirecte zaten iilke gereksinimlerine gdére programlarin
olusturulmasinda silireg, bolge ve yerel gereksinimlere gore c¢esitlendirilmelidir. Bu
istikamette ilk bes yilin sonuglari yerel ve bolgesel anlamda ikinci bes yillik stirecte analiz ve
tetkik edilebilir. Bu istikamette tedbirler alinip yerel ¢ozlimler ikinci bes vyillik strecte
uygulanabilir. Bu anlamda 2028 — 2033 hedefleri baglaminda yerel kurumlarin 6zerk kararlar
alarak kendi 6zel programlarini olusturmalari istikametinde yasal diizenlemeler de
yapilmalidir. Kisiler sahip olduklari becerilere istinaden kurumdan bagimsiz projeler de
hayata gecirebilmelidirler. Bunlarin da gerekli yasal diizenlemeleri yapilip, girisimcilik
istikametinde yollar acilmalidir.

Yoresel el sanatlarinin gelismesini saglayacak egitim ve (lretim planlamasi ilk bes yillik
sirecte egitim programlarinin gilincellenmesi surecinde dikkate alinmis olmalidir. Bu
baglamda yerel programlardan yetisen meslek sahiplerinin piyasada istihdami anlaminda is
birlikleri de bu ikinci bes yillik siirecte gelistirilmelidir. ikinci bes yillik siirecin basinda yerel
Olgekte yeni sistemin giktilarina yonelik tesis edilecek arastirma, gelistirme, pazarlama ve
Uretim birimleri olusturulmalidir. Bu anlamda istihdamin bir nebzesi bu sekilde
¢Ozliimlenebilir. Yetisen elemanlarin uygun bir kismi dogrudan bu tesislere kanalize edilerek
hem issizlik orani azaltilirken hem de Gretim anlaminda dogrudan bir faaliyete gecilebilir.
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Uzaktan egitim, harmanlanmis ve hibrit 6grenme modellerinin ilk bes yil sonrasindaki
uygulamalari 2028 — 2033 siirecinde izlenmeli ve analiz edilmelidir. Boylelikle bu
uygulamalarin her yerden esit standartlarda ulasilabilir ve saglanabilir olmasi test edilip
gelistirilebilir.

AB programlari ile egitim program igeriklerinin akreditasyonu 2028 — 2033 hedefleri icinde
surdardlebilirligin tetikleyicisi olarak uygulanmalidir. Surdirilebilir Kalkinma Gindemi
(Gindem 2030) kapsamindaki dordinci hedef (SKA4) — Nitelikli Egitim) Kapsayici ve
hakkaniyete dayanan nitelikli egitimi saglamak ve herkes igin yasam boyu 6grenim
firsatlarini tesvik etmek. Bu istikamette; sirdirulebilir egitim becerilerini gelistirmeye
yonelik programlarin igerikleri tekrardan glincellenmelidir. Bu kapsamda, siirdirilebilir
yasam tarzlari, insan haklari, cinsiyet esitligi, bariscil ve siddetten uzak kiltir, kiresel
vatandashk, kiltarin kalkinmaya yonelik gelistirilmesi gibi bilgi ve becerilerin
gelistirilmesine oncelik verilmektedir. Ayrica, derslerde donglsel tasarim, karbon ayak izini
azaltmak, biyomalzeme kullanimi, geri donlisim gibi uygulamalarin kullanimina da 6zen
gosterilmelidir.

Girisimcilik becerilerini arttiracak, ekonomik blyiimeye katki saglayacak is disiplinleri de bu
egitim programlari paralelinde sektorle is birlikleri ile gelistirilmelidir. Program sonunda
alinan belge ve sertifikalarin diinya standartlarinda gecerliligi icin akreditasyonlarin
saglanmasi ve gerekli siireclerin yasal takibi de bu siirecte 2028 — 2033 hedeflerinin ana
aksini teskil etmelidir. Cagdas dijital ve bilisim araglarini yetkin kullanabilme anlaminda HBO
mahiyetinde ortak genel kurslar ve meslege yonelik kurslar da agilmali ve bu siirecte
akredite sertifikasyonlar ile uygulanabilir hale getirilmelidir. Her ilcede en az bir Halk Egitim
Merkezinin kurulmasi ve glincel sisteme adaptasyonu da erisim dizeyini ikinci bes yillik
slrecte arttiracak bir diger unsur olarak karsimiza cikar.

is diinyasi is birligi ile girisimcilik, AR — GE, inovasyon ile destek fonlari hakkinda egitim
danismanlik ve bilgi desteginin saglanacagi birimlerin olusturulmasi sahada galisan meslek
sahiplerinin yaratacaklari kaynaklari ¢esitlendirecek ve arttiracak bir diger unsurdur. 2030 —
2033 senesi arasinda ilk mezunlarin ilk iki yillik is tecriibelerinin ardindan islerindeki temel
sistemin oturmasini takiben bu tarz egitimleri almalari da saglanmalidir. Boylelikle 2030’Iu
yillarda yeni sisteme gore yetisen ve is tecriibesine sahip uzmanlar AB projelerine ve benzeri
uluslararasi projelere basvuracak ve uluslararasi ortaklar yaratacak diizeylere gelebilir ve
kayda deger kazanclar saglayarak llke ekonomisine katkida bulunabilirler. Bu vesileyle
HBO’de isletmeler, OSB, Halk Egitim Merkezleri, Kiiltiir Merkezleri, MYO ve Uiniversitelerin
is birliklerinin glclendirilmesi ikinci bes yillik siirecte esastir. Mezunlarin ve piyasada
calisanlarin HBO sistemine verilerini giincelleyerek girmeleri ve tecriibelerini aktarmalari
izleme sistemi acisindan c¢ok verimli olacaktir. Her iki yonde mevcut sistemin
surdurilebilirligi ve gelistirilebilirliginin esasi buradan gegcmektedir.

Marka, patent ve tasarimlarin bireysel ve kurumsal 6lcekte desteklenip is diinyasinda
karsilik bulmasi da bu egitim modelinin sayginligini arttiracak bir unsur olacaktir. Benzer
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ihtiyaglarin ikinci bes yillik siuregte karsilanmasinda dezavantajli bireylere yonelik
¢alismalarin da mistakilen gergeklestirilmesi 6ngorilmelidir.

Ulusal egitim stratejisi dogrultusunda, 2028-2033 donemi igin belirledigi hedeflerle hayat
boyu 6grenme konusunda ilerlemeyi amaglamaktadir. Bu hedefler, egitim kalitesinin ve
firsat esitliginin artirilmasini icermektedir. Dijitallesmenin getirdigi yeniliklerin kullanimiyla
herkese ulasabilecek programlarin olusturulmasi, istihdama yonelik kurslarin planlanmasi
ve nitelikli egiticilerle toplumun her kesimine ayrimcilik yapmadan ulasiimasi gibi 6nemli
unsurlari icermektedir.

Hayat Boyu Ogretim kurumlarindaki kurslara katim oranlari olduk¢a dnem tasimaktadir.
Toplumun gelismesi ve nitelikli bireylerin ¢ogalmasi, Ulkemizin gelismislik dizeyinin
artmasina da neden olacaktir. Bu kapsamda temel egitimlerini tamamlamis her bireyin en
az iki alanda kisisel gelisim kurslarina katilmasini zorunluluk haline getirmek, kurslara katilim
oranini ve devamliligi arttiracaktir.

Yabanci dil 6grenimine yonelik hayat boyu 6grenme programlarini genisleterek, bireylerin
kiiresel diizeyde rekabet gliclerini artirmayi ve uluslararasi alanda basarili olmalarini
saglayabilmelidir. Girisimcilik becerilerinin 6grenimini artirarak, bireylerin is hayatinda
girisimci olmalarini tesvik etmeyi ve ekonomik biylimeye katki saglayacaktir.

Ogrenme materyallerinin ve teknolojinin kullanimi yayginlastirilarak dijital okuryazarhg,
finans okuryazarligi, medya okuryazarligi, elestirel disinme gibi alanlarda tim vyas
gruplarina verilmis olmasi oldukca 6nem tasimaktadir. Bireyin gelisimine yonelik, bilgiye
erisme, bilgiyi isleme, anlamlandirma, glivenilir kaynaklara ulasabilme, nitelikli kaynaklari
tespit edebilme gibi pek ¢ok beceriyi beraberinde getirmektedir.

Son olarak, Tirkiye'nin egitim sistemi ve hayat boyu 6grenme programlarina yatirim

yapmasi gerekmektedir. HBO kapsaminda, cografi isaretler gozetilerek bolgeye 6zgii yeni

moduler programlarin olusturulmasi, kilttrel mirasi kiiresel egilimlerle isleyerek kaybolan
zanaatlarin yenilenmesine/giincellenmesine de 6ncelik verilmelidir. Bu sayede, Turkiye
egitim alaninda uluslararasi standartlara uygun bir seviyeye ulasacak ve toplumsal,
ekonomik ve gevresel agidan siirdurilebilir bir gelecek igin gerekli beceri ve bilgi birikimini
kazandiracaktir.

ANA HEDEF-1

Hayat boyu 6grenme kurumlarindaki bolgesel ve kurumsal farkliliklarin ortadan
kaldinilmasi igin standartlarin olusturulmasi

2028-2033 Hedef Katkisi
(%)

iSTANBUL AYDIN UNIVERSITESI [ELX!




Egitimde Firsat Esitligi
Katkisi

Teknolojik Déniisiim

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi

Beceri ve Yetkinlik Katkisi

Katkisi

Etik Degerler Katkisi

icerik ve Ogretim Programi

Siirdiiriilebilir Kalkinma, Uretim ve

inovasyon Katkisi

Fiziksel Olanaklar Katkisi

Katkisi

insan Kaynagi ve

Sosyal Olanaklar Katkisi

Organizasyonel Katki

Alt Hedefler

Farkli bolgelerdeki okullar arasi kiilttirel farkliliklarin ve
ihtiyaclarin giderilmesi

Yerel kurumlarin 6zerk kararlar alarak kendi 6zel programlarini
olusturmasi ile ilgili yasal diizenlemelerin yapilmasi

Kisilerin kurumdan bagimsiz proje yuritmesi icin diizenleme
yapilmasi

Yoresel el sanatlarinin gelismesini saglayacak bir egitim ve
Uretim planlamasi gelistirilmesi ve pazarlama olanaklarinin
arttiriimasi

Uzaktan egitim, harmanlanmis ve hibrit 6grenme modellerinin
derslerde uygulanabilirliginin arttirilmasi, derslerin her yerden
ulasilabilir olmasi

Cografi isaret, kultirel mirasi global trendlerle isleyerek
kaybolan zanaatlarin yenilenmesine/gincellenmesine olanak
saglayacak dlzenlemelerin yapilmasi ve eylem planinin
uygulanmasi

Yerel ve bolgesel gcalismalarin analizi yapilarak ¢6ziime yonelik
uygulamalarin yapilmasi gelismesini saglayacak bir egitim ve
Uretim planlamasi gelistirilmesi ve pazarlama olanaklarinin
arttirilmasi

v

Ana Hedefe
Katki diizeyi

123435
v
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@ ANA HEDEF-2

Egitim programlarinin Avrupa Birligi kapsaminda akredite edilmesi ve programlarin
artiriimasi

2028-2033 Hedef Katkisi
(%)

Egitimde Firsat Esitligi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi
Katkisi

Teknolojik Doniisiim

Beceri ve Yetkinlik Katkisi
Katkisi

. . Siirdiiriilebilir Kalkinma, Uretim
Etik Degerler Katkisi .
ve Inovasyon Katkisi
icerik ve Ogretim Programi

Fiziksel Olanaklar Katkisi
Katkisi

insan Kaynagi ve
. Yias Sosyal Olanaklar Katkisi
Organizasyonel Katki

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
12 3 4 5

Sdrdurilebilir egitim becerilerini gelistirmeye yonelik
programlar gelistirilmesi

v

Girisimcilik becerilerini artiracak, ekonomik bliyiimeye katki
saglayacak is disiplinlerinin olugturulmasi

desteklemesinin saglanmasi

Genglerin bireysel ve mesleki gelisimlerini gligclendirerek,
dijital gelisimlerini arttiracak kurs programlarinin
olusturulmasi

Ozel egitim alaninda her ilde en az bir halk egitim merkezinin
kurulmasi

Orgiin egitimi destekleyecek ve tamamlayacak kurs

Program sonunda alinan sertifikalarin, diinya standartlarinda
gecerliliginin saglanarak yurt disindaki istihdamin

programlarinin dijital gelismelere entegre edilerek sirekli
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glncellenmesi, secmeli ders veya bagimsiz dersler olarak
programlara konmasi

Bireylerin temel egitimden sonra en az iki alanda kisisel egitim

7

. kurslarina katilmasini saglamak
Ogrenme materyallerinin ve teknolojinin kullanimi
yayginlastirilarak dijital okuryazarhgi, finans okuryazarligi,
elestirel diistinme gibi alanlarda tlim yas gruplarina verilmis
olmasi

@ ANA HEDEF-3

Is diinyasi is birligi ile girisimcilik, AR-GE ve yenilikgilik ile destek fonlari hakkinda egitim,
danismanlik ve bilgi destegi saglayacak birimler olusturulmasi

2028-2033 Hedef Katkisi
(%)

Egitimde Firsat Esitligi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi
Katkisi

Teknolojik Déniisiim

Beceri ve Yetkinlik Katkisi
Katkisi

. . Siirdiiriilebilir Kalkinma, Uretim ve
Etik Degerler Katkisi .
Inovasyon Katkisi

icerik ve Ogretim Programi o
Fiziksel Olanaklar Katkisi

insan Kaynagi ve
. Yias Sosyal Olanaklar Katkisi
Organizasyonel Katki

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi

12 3 4 5
Hayat boyu 6grenmede isletmeler, organize sanayi bolgeleri,

halk egitim merkezleri, kiltiir merkezleri, meslek N4
yuksekokullari ve Gniversitelerin is birliginin gliglendirilmesi

Bireyin Hayat Boyu Portfolyosu olusturularak istihdamina katki
saglayacak Mesleki izleme Sisteminin herkes tarafindan
ulasilabilmesinin saglanmasi
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Marka, patent ve tasarimlarin bireysel olarak desteklenip, is
diinyasinda karsilik bulmasini saglayacak is birliklerinin
yapilmasi

ihtiyaclar degistikce farkli istihdam alanlarinin olusmasinin
gindeme alinmasi i¢in diizenli olarak, paydaslarla kapsamli
calistay diizenlenmesi

Dezavantajli bireylerin aldiklari egitimlerden sonra istihdam
oraninin %65 artmasi

HBO kurumlari, devlet ve piyasadaki 6zel tesebbisler ile is
birliklerinin olusturulmasi ve bunlarin yasal mevzuatlar igine
konuslandiriimasi

Yerel olcekte yeni sistemin ciktilarina yonelik tesis edilecek
arastirma, gelistirme, pazarlama ve Uretim birimleri
olusturulmalidir

BECERI VE YETKINLiK TURLERi KATKISI

'L@ Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3
Diisiinme

Elestirel v v v
Sosyal ve Duygusal Ogrenme
Bilimsel (Fen) Okuryazarhk

o
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Teknoloji Okuryazarhgi

HEDEF SORUMLULUKLARI

Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3

MEB Merkez T. v v v
Valilikler

ilge Milli Egitim M.

Okul Yoneticileri

E is BIRLIGI KURULUSLARI VE PAYDASLAR
Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3

Siyasi Partiler
Sendikalar
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2033 YILI GENEL BASARI KRITERLERI

Hayat boyu oOgrenme programlarinin Avrupa standartlari ¢ergevesinde
gilincellenmis olmasi

Hayat boyu 6grenme programlarinin meslek standartlari gergcevesinde akredite
edilmis olmasi

Hayat boyu 6grenme kurumlarinda Mesleki Girisim izleme sisteminin hayata
gecirilmis olmasi ve mezunlarin takip ediliyor olmasi

Hayat boyu 68renme kurumlarinda uzaktan egitim portalinin hayata gegirilmis,
esnek egitim modellerinin gelistirilmis, bu dogrultuda ¢evrimigi egitim, uzaktan
egitim ve hibrit egitim gibi modellerin yayginlastirilmis olmasi

Hayat Boyu Ogrenme kurumlarinin marka, model, tasarim ve patent tescil alma
basarisinin artmasi, HBO ve is diinyasi arasinda destek olacak birim
olusturulmasi

Bireylerin istihdamini, mesleki becerilerini arttiracak, destek egitim
programlarinin hazirlanmis ve uygulanabilir olmasi

Cografi isaretler ve kiiltiirel mirasi yasatacak kaynaklar olusturulmus,
yayginlastirma c¢alismalarinin yapiliyor olmasi

Ozel egitim ve dezavantajli bireylere yonelik kurs programlarinin giincellenmis
olmasi ve tim illerde halk egitim merkezleri biinyesinde bunlara yénelik
kurslarin agilmis olmasi

2033 YILI EGITIMDE FIRSAT ESITLIGi VE TOPLUMSAL CiNSIYET
ESITLIGI BASARI KRITERLERI

Kadinlarin is yagaminda daha fazla yer almasi igin girisimcilik, teknoloji ve liderlik
gibi alanlarda kadinlara 6zel hayat boyu 6grenme programlarinin gelistirilmis ve
uygulaniyor olmasi

Dezavantajli kisilere yonelik egitimlerle isletmelerde istihdam oraninin %100
artmis olmasi

istihdama yoénelik mesleki egitimlerden sonra kadinlarin istihdam oranin %100
artmis olmasi
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Dezavantajli gruplar ve engelli bireylerin, 6zel ihtiyaglarina uygun programlardan
yararlanabilecekleri sekilde destekleniyor olmasi

Ozel egitim alaninda 6zellesmis hayat boyu egitim kurumlarinin her ilde en az 1
adet agilmis olmasi

2033 YILI BECERI VE YETKINLIKLER BASARI KRITERLERI

Hayat boyu oOgrenme kurumlarinda goérev alan tiim o6gretmen ve usta
ogreticilerin 500 saatlik mesleki gelisim egitimlerinin tamamlanmis olmasi

Siurdiirulebilir yagam tarzlari, insan haklari, cinsiyet esitligi, bariggil ve siddetten
uzak kiiltiir, kiiresel vatandaslk, kiltiriin kalkinmaya yénelik gelistirilmesi gibi
bilgi ve becerilerin gelistiriimesine 6ncelik veriliyor olmasi

Bireysellestirilmis hayat boyu 6greniminin yapiliyor olmasi ve kisinin bireysel
hayat boyu portfolyosunun olusturulmus olmasi

Temel egitimden sonra, her yurttasin kisisel gelisimine yonelik en az 3 alanda
mecburi egitime katilmis olmasi

Ogrenme materyallerinin ve teknolojinin kullanimi yayginlastinlarak dijital
okuryazarhig, finans okuryazarligi, elestirel diisinme gibi alanlarda tiim yas
gruplarina egitim verilmis olmasi
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TURKIYE'DE OKUL PSIKOLOJIK DANISMANLIGI

BIR BAKISTA: [ iy o

MEVCUT DURUM

insanlarin yasamlarinda karsilarina ¢ikan 6nemli firsatlari degerlendirebilmesi ve tehditlerin
etkili bir sekilde Gistesinden gelebilmeleri, bireylerin gelisim donemlerine 6zgi ihtiyaclarini
belirlemek, risk durumlarina karsi onlari gliglendirmek, onlara gerekli ruh saghgi hizmetlerini
zamaninda ve etkili bir sekilde sunmakla mimkindir. Bu sayede bireylerin var olan
potansiyelini en Ust dizeyde kullanmalari saglanabilir ve iyi oluslari desteklenebilir.
Psikolojik danisma hizmetleri insanlarin yasamlarinda var olan firsatlari iyi bir sekilde
degerlendirebilmesi ve yasamda karsilasilan zorluklarin etkili bir sekilde Ustesinden
gelebilmesi icin verilen profesyonel bir psikolojik yardim surecidir. Bu psikolojik yardim
sireci okullarda okul psikolojik danismanligi hizmetleri ile 6grencilere saglanmaktadir.

Okul psikolojik danismanhgi hizmetleri 1950’li yillardan baslayarak planlanmaya baslanmis,

1970’li yillarda okul rehberlik servisleri kurularak “rehber 6gretmen” gibi isimlerle personel

istihdamina baslanmistir. 1980’li yillarin sonundan baslayarak ise lisans diizeyinde psikolojik

danisman egitimi alanlar istihdam edilmistir. Onceleri bircok okulda “rehber 6gretmen”

bulunmazken, son yillarda ise bir okulda birden fazla istihdam edilmeye baslanmis ve

psikolojik danisma ve rehberlik (PDR) anabilim dalindan mezun olanlar psikolojik danisman
olarak istihdam edilmislerdir.

/ Devlet ve 6zel okullarda \ NII<I”|I| dEg't'm y Iliiakarl.lliglln?_k ('\;IEB) ba:gv"
. .. OKullaraa, OKU SIKOIO]JI anismanligi
psikolojik danismanlarin P J ; &

leki d | leki hizmetleri mevcut durumda 8. siniflarda
me:c e c.)nym C.In_m’ mes et ! haftada 1 saat Rehberlik ve Kariyer Planlama,
tiikenmisliklerini, mesleki

12. siniflarda da haftada 1 saat olmak lzere
yetkinlik ve basarilarini rehberlik ve yénlendirme dersi araciligiyla
etkileyen cesitli durumlar séz yiritilmektedir

konusudur. Psikolojik

(Https://ttkb.meb.gov.tr/www/haftalik-ders-

danisman/égrenci oraninin cizelgeleri/kategori/7).
1/250’den ¢ok daha fazla
olmasi, bu hizmetlerin niteligini

Psikolojik Danisman Egitimi, koklerini egitsel

ve mesleki rehberlik ile psikolojik danisma,
olumsuz etkilemektedir. insan  gelisimi, sipervizyon ve klinik

Rehberlik servislerinde cegsitli uygulamalardan alan &6zgiin bir akademik
olanaklarin (oda olmamasi, disiplini ifade eder. Lisans ve lisansisti
oda sayisi yetersizligi, donanim diizeyindeki psikolojik danisman egitimi
yetersizligi gibi) yetersizligi s6z programlarinin  temel odagi, uygulama

konusudur. yeterligi olan, psikolojik danisma meslek
\ / etigine uygun davranan ve gigli bir psikolojik
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danisman kimligine sahip profesyonel psikolojik danismanlarin yetistirilmesidir. Lisanststi
dizeyde psikolojik danisman egitimi programlari, psikolojik danisma kuram ve
uygulamalarinin  egitimini  verecek gelecegin akademisyenlerinin egitimine ve
hazirlanmasina odaklanir. Bu egitim programi, bagimlilik psikolojik danismanhgi, kariyer
psikolojik danismanhgi, klinik rehabilitasyon psikolojik danismanligi, klinik ruh saghg
psikolojik danismanligi; UGniversite psikolojik danismanligi, evlilik, ¢ift ve aile psikolojik
danismanhgi ve okul psikolojik danismanhgi gibi uygulama alanlarinda uzmanlagmayi igerir
(CACREP, 2016; PDR-EPDAB, 2022). Bu baglamda Tirkiye’de psikolojik danisman egitimi
lisans programinin temel amaci, yasam boyu gelisim bakis acisiyla farkh gelisim
donemlerindeki bireylerin ve gruplarin ruhsal agidan saglikli bir bicimde gelisebilmeleri, iyilik
hallerinin korunabilmesi ve siirdirilebilmesi ile akademik, kariyer, sosyal ve duygusal,
kisisel ve iliskisel gligliklerinin Ustesinden gelebilmeleri igin gereksinim duyabilecekleri
onleyici, gelistirici ve ¢6zim bulucu ruh sagligi hizmetlerini/psikolojik yardim hizmetlerini
etkili bicimde sunabilen; mesleki etik ilke, kural ve yasalara bagl; kilttrel farkhliklara
duyarl, alanindaki bilimsel gelismeleri izleyen psikolojik danismanlar yetistirmektir. Ayni
zamanda PDR alaninin temel yeterliliklerini kazandirmak ve okul psikolojik danismanhgi,
kariyer psikolojik danismanligi, klinik ruh saghgi psikolojik danismanligi, klinik rehabilitasyon
psikolojik danismanligi, aile, evlilik ve gift psikolojik danismanligi, bagimlilik psikolojik
danismanhgi ve Universite psikolojik danismanligi gibi alanlarda uzmanlasma oncesi
kavramsal bilgi ve uygulama becerileri ile zenginlestirilmis bir altyapi olusturmak
hedeflenmektedir (PDR-EPDAB, 2022).

Turkiye’de lisans diizeyinde psikolojik danisman egitiminin icerigi (zorunlu dersler) oldukca
kapsamli ve disiplinlerarasi bir yaklasima dayalidir. Program kapsaminda egitim bilimleri,
Ozel egitim ve psikoloji ile ilgili derslerin yani sira ilk iki yilda sosyoloji, felsefe ve kiiltirel
antropoloji gibi diger disiplinlerin dersleri yer almaktadir. Son iki yilda ise agirlikla olarak
psikolojik danisma alani ile ilgili dersler okutulmaktadir. Bu derslerin 6nemli bir kismi
psikolojik danisma beceri ve miidahalelerini kuramsal diizeyde 6gretme ile ilgilidir. Cekirdek
programdaki kuramsal derslerin bir kismi ise basta okul psikolojik danismanligi olmak lzere,
aile psikolojik danismanligi ve klinik ruh saghg psikolojik danismanhgi gibi uzmanhk
alanlarina gore belirlenmistir. Kuramsal derslerin yani sira gozlem, gériisme ve yasanti
kazanmaya yonelik, gercek yasam kosullarinda uygulamalarin yapildigi dersler de
programda yer almaktadir. Lisanstistlii diizeyde ise yine 1980’li yillardan baslayarak yuksek
lisans ve doktora diizeylerinde egitimler verilmeye baslanmistir. Turkiye’deki psikolojik
danismanlarin ¢ogunlugu MEB’de istihdam edildigi igin lisans diizeyindeki psikolojik
danisman egitiminde okul psikolojik danismani yetistirmeye yonelik derslere 6nem verilir.
Ornegin, psikoegitim programi gelistirme, okul psikolojik danismanligi programini gelistirme
ve degerlendirme konulariyla ilgili olarak “PDR’de program gelistirme” dersi Tirkiye
genelindeki PDR programlarinda bulunmaktadir. Diger dersler ise okullarda yapilan
uygulamalardir. Bu uygulamalarda okul psikolojik danismanhgi ile ilgili uygulamalar yapilir.
Ornegin, okullarda PDR uygulamalari ve mesleki rehberlik uygulamalari birgok lisans
egitiminde bulunan derslerdir.
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Okul psikolojik danismanligi alaninda 6nemli bir gelisme Mesleki Yeterlilik Kurumunda Okul
Psikolojik Danigsmanligi Ulusal Standardinin 2017 yilinda Resmi Gazete’de yayimlanmasinin
ardindan, 2021 vyilindan baslanarak Ulusal Mesleki Yeterliliklerin hazirlanmasi icin
¢alismalarin baslatilmis olmasidir. Psikolojik danisman egitiminde dnemli bir diger gelisme,
2020’li yillarda akreditasyon ¢alismalarinin hizlanmasi ve somutlasmasidir. Tirk Psikolojik
Danisma ve Rehberlik Dernegi (Tirk PDR Dernegi) biinyesinde Psikolojik Danisma ve
Rehberlik Egitimi Programlarini Degerlendirme ve Akreditasyon Birimi (PDR-EPDAB) 2021
yilinda kurulmus ve Yiksekogretim Kalite Kuruluna ulusal akreditasyon kuruluslari arasinda
yer almak i¢in 2022 yilinda tescil bagvurusunda bulunulmus ve YOKAK tarafindan bu basvuru
iki yil icin onaylanmistir. Yine ayni yilda Psikolojik Danisman Egitimi, Slpervizyonu ve
Akreditasyonu Sempozyumu vyapilmis ve bir gelenegin baslatilmasi saglanmistir. Okul
psikolojik danismanhgl acisindan ise PDR-EPDAB tarafindan 2022 Okul Psikolojik
Danigsmanligl Ulusal Standartlarinin hazirlanmasi 6nemli bir gelismedir.

Devlet ve ozel okullarda psikolojik danismanlarin mesleki doyumlarini, mesleki
tukenmisliklerini, mesleki yetkinlik ve basarilarini etkileyen gesitli durumlar s6z konusudur.
Psikolojik danisman/6grenci oraninin 1/250’den ¢ok daha fazla olmasi, bu hizmetlerin
niteligini olumsuz etkilemektedir. Rehberlik servislerinde cesitli olanaklarin (oda olmamasi,
oda sayisi yetersizligi, donanim yetersizligi gibi) yetersizligi s6z konusudur. Kapsamli
gelisimsel okul psikolojik danismanligi programinin uygulandigi okul sayisinin yetersiz
oldugu soylenebilir. Okullarda istihdam edilen psikolojik danismanlarin uzun yillar “rehber
o0gretmen” kadrosunda istihdam edildikten sonra psikolojik danisman kadrosunda istihdam
edilmesi biraz olsun yararli bir gelisme olarak kabul edilebilir. Okul psikolojik danismanlari
ile ilgili onemli bir konu akreditasyon konusudur. Okul psikolojik danismanlarinin akredite
edilmesi giinimizde s6z konusu degildir. Okul psikolojik danismanlarinin saglayacaklari
hizmetin sonunda 6grencilerin kazanacagi yeterlilikler konusu da Tirkiye’de ele alinmig bir

konu degildir. Ote yandan giiniimiizde Okul Psikolojik Danismanligi e-Biilteni ile Okul

Psikolojik Danismanligi Dergisi yayin hayatina baslamis olup periyodik olarak yayin yapmaya
devam etmektedir.

Sonug olarak, topluma etkili psikolojik yardim hizmeti sunmanin yolu nitelikli psikolojik
danisman egitiminden ve yetkin psikolojik danismanlar yetistirmekten geg¢mektedir.
Psikolojik danisma yeterlilik alanlari arasinda profesyonel yénelim ve etik uygulama, sosyal
ve kulturel cesitlilik, insan blylmesi ve gelisimi, kariyer gelisimi, psikolojik danisma ve
yardim iliskisi, grupla psikolojik danisma ve grup calismasi, degerlendirme ve psikolojik test
uygulama, arastirma ve program degerlendirme bulunmaktadir.

Kaynaklar
6. Council for Accreditation of Counseling and Related Educational Programs (2016).
2016 CACREP Standards. Alexandria, VA: Author. https://www.cacrep.org/glossary/

PDR-EPDAB (2022). Bireyle psikolojik danisma uygulamalari ulusal standartlari-
striim 1.0 26.08.2022 https://pdr.org.tr/akreditasyon/akreditasyon-belgeler/
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BASARI EKSIKLIKLERI

Okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve lise diizeyinde 6grencilerin akademik, kariyer ve sosyal
duygusal gelisimlerini desteklemeyi amaglayan Onleyici, gelisimsel, iyilestirici ve destek
iceren dolayli psikolojik danisma hizmetlerinin tim 6grencilere ulastirildig soylenemez.
Okullarda PDR hizmetlerini tim 6grencilere ulastirma araci sinif rehberligi programi ve
haftalik ders gizelgesinde yer almasi gereken sinif rehberligi saatleridir. Mevcut durumda
ilkokul, ortaokul (8. Siniflar harig) ve liselerde (12. Siniflar harig) sinif rehberligi programinin
uygulanacagl bir zaman bulunmamaktadir. Bu hizmetlerin tim O6grencilere
ulastirllamamasinin diger nedeni okullarda istihdam edilen psikolojik danisman sayisinin
yetersizligidir. Bugiin psikolojik danismani olmayan ¢ok sayida okul bulunmaktadir.

Amerikan Okul Psikolojik Danismanlari Dernegi tarafindan okul psikolojik danismani basina
diisen dgrenci sayisinin en az 250 olmasi gerektigi ifade edilmektedir. Ulkemizde ise bu
konuda yonetmelik hazirlanmis olmasina karsin 1/250 oraninin oldukga gerisinde kalindigi
dustinilmektedir. Ozellikle dezavantajl bolgelerdeki okullarda bu oranin da yetersiz kaldig
dusindlirse, MEB’in ¢cok daha fazla psikolojik danisman istihdam etmesi bir gereklilik olarak
dustnulebilir.

Ulkemizdeki kurum ve kuruluslarda énleyici ve gelistirici ruh saghgi hizmetlerine gereksinim
duyulmaktadir. Bu gereksinimi karsilamak icin yapilmasi gerekli olan ¢alismalardan birisi
psikolojik danismanlarin istihdam olanaklarinin artirilmasidir. Ancak tlkemizde psikolojik
danisman egitiminin, egitim bilimleri bolima iginde bir anabilim dali dizeyinde
orgltlenmesi, anabilim dali yerine bdlim dizeyinde yapilandirilmamasi ve uzmanlk
alanlarina gore lisansiistii egitim verilememesi bircok sikintiya neden olmaktadir. Ornegin,
psikolojik danisman egitimi bolim diizeyinde yapilandirilamadigi icin uzmanlik alanlarina
gore lisanslsti egitim verecek anabilim dallari agcilamamakta, bu anabilim dallarinda ihtiyag
duyulan sayida 6gretim lyesi istihdami yapilamamakta ve dolayisiyla, bilimsel gelismeler
daha yavas saglanabilmektedir. Ayrica, lisans egitimi mezunlari bu uzmanlik alanlarina
uygun lisansustl diizeyde egitimler alamadiklari igin istihdam olanaklari da azalmaktadir.
PDR-EPDAB hentliz yeni kuruldugu ve Tirkiye'de psikolojik danisman egitimi verilen
programlarin PDR-EPDAB tarafindan akreditasyonuna baslaniimadigi igin gozlem, goriisme,
yasanti kazanma ve uygulamali derslerle ilgili ulusal standartlar heniiz egitim kalitesine
yansitilamamistir. Bunun sonucunda mezunlar gerek slipervizyon gerekse uygulama
olanaklari bakimindan gereken kalite standartlarinda egitim alamamakta (Ozyirek, 2009)
ve bu da kendilerini mesleki olarak yetersiz hissetmelerine, gerekli mesleki bilgi ve beceri
yoksunlugu nedeniyle tiikenmislik yasamalarina, 6zelde kendi psikolojik danisma merkezini
acma konusunda isteksiz olmalarina ve farkli istihdam alanlarina basvuru yaparken giivensiz
olmalarina neden olabilmektedir.

Okul psikolojik danismanligi uzmanlik dali 6zelinde ise lisanststi egitimler yayginlastiriimis

olsaydi hem nicel hem de nitel bakimdan ilerlemeler olacakti. Ornegin, bu uzmanlik




dalindaki 6gretim Uyelerinin sayilari simdikine kiyasla ¢ok daha fazla olacakti. Okullarda ise
bu alanda lisansusti egitim almis olan psikolojik danismanlar istihdam edilebilecekti.

Okullarimizda 6grencilerin yasadiklari ¢cok sayida sorun vardir. Bunlarin en zorlu olanlari,
erken okul terki, cocuk gelinler, madde bagimhhgi, sigortasiz ¢cocuk isciligi, suca bulasma
(Kiziltas, 2023), sinav kaygisi, zorbaca davranislar, problemli internet kullanimi vb. olarak
siralanabilir. Bu alanlarda veli ve 6gretmenlerle is birligi halinde okul psikolojik danismanlari
bircok calisma yapabilecekken, diger yandan, okul psikolojik danismanlarinin istihdamina
gereken 6nemin verilmedigini gorebiliriz. Cok sayida psikolojik danisman MEB’de istihdam
edilmesine karsin, uzun yillardir psikolojik danisman ya da okul psikolojik danismani
kadrosunda istihdam edilememislerdir. Bunun yerine “rehberlik 6gretmeni” gibi bir kadroda
istihdam edildikleri igin alan disi mezunlar istihdam edilmis ve ne yazik ki yeni mezunlar MEB
kadrolarinda istihdam edilememistir. En son yayimlanan Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Yonetmeliginde ise nihayet “rehberlik 6gretmeni/psikolojik danisman” seklinde kadro ismi
yazilmistir. PDR mezunlari psikolojik danisman unvani kullanabilmeye baslamistir.

Okul psikolojik danismanlarinin daha etkili hizmetler sunmasi ve okul psikolojik danismanligi
programlarinin daha yeterli bicimde uygulanmasi igin psikolojik danismanlara saglanmasi
gerekli olanaklar vardir. Bunlarin basinda rehberlik servislerinin fiziksel kosullari ve
teknolojik donanim olanaklarinin gelistirilmesi; programin gelistirilmesi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi ile ilgili modellerin gelistirilmesi; okul psikolojik danismanlarinin akredite

edilmesi gibi konular bulunmaktadir. Ulkemizdeki okul psikolojik danismanlarinin

yurattikleri calismalarin 6gretmen ve veliler tarafindan nasil algilandiginin arastiriimasi da
onemlidir. Ayrica, okul psikolojik danismanhgi alanindaki dergi ve sempozyumlarin daha ¢ok
gelistirilmis olmasi da énemli bir ihtiyag konusudur.

Kaynaklar:
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54-73.

En 6nemli 5 basari eksikligi konusu

Psikolojik danisman egitiminin bolim diizeyinde verilememesi ve okul psikolojik
danismanhg lisanslstl programlarinin agilmamis olmasi

Ozellikle okul psikolojik danismanligi gibi alanlardaki gézlem, goriisme, yasanti
kazanma ve uygulamali derslerle ilgili ulusal standartlarin heniiz egitim kalitesine
yansitilmamasi

H MEB’de istihdam edilen okul psikolojik danismani ya da psikolojik danisman

kadrosunun ihdas edilememesi

Ogrencilerin akademik, kariyer ve sosyal duygusal gelisimlerini desteklemeyi
amaclayan PDR hizmetlerinin tiim 6grencilere ulastirilamamasi

Ogrenci basina diisen psikolojik danisman sayisinin yetersizligi




Haftalik ders gizelgelerinde sinif rehberligi programinin uygulanmasi igin zaman
ayrilmamasi

VA Okul psikolojik danismanligi programlarinin etkili bicimde uygulanmasinda
zorluklarin yasanmasi

FIRSAT ve TOPLUMSAL CiNSIYET ESIT(SiZ)LiGi

Psikolojik danisman egitimi alan 6grencilerin sahip olduklari sosyoekonomik olanaklardan
bagimsiz olarak nitelikli egitime erisebilme konusunda esit firsatlara sahip olduklari
soylenemez. Bunun nedenlerinden biri PDR anabilim dallarinda gérev yapan 6gretim Uyesi
sayl ve niteliklerinin farklihk gostermesidir. Yiksekogretim programlari ve kontenjanlari
kilavuzunda yer alan bilgilere gére PDR anabilim dallarinda gorevli 6gretim Uyesi sayisi 3 ile
16 arasinda degismektedir (YOK Lisans Atlasi, 2022). Lisans diizeyindeki psikolojik danisman
egitimi 1980’li yillarda baslamasina karsin, gozlem, gériisme, yasanti kazanma ve uygulamali
derslerin 6gretimine iliskin standartlar konusunda psikolojik danisman egitimcileri arasinda
fikir birligine varildigini soylemek zordur. Bu durum nedeniyle, gesitli iniversitelerdeki
stpervizorlerin aday psikolojik danismanlara sagladiklari siipervizyon olanaklari bakimindan
da esitsizlikler yasanabilmektedir (Ozyiirek vd., 2019). Bir diger esitsizlik, OSYM’nin PDR
lisans programlarina ayirdig1 6grenci kontenjanlarinin yiiksek olmasi ve anabilim dallarinda
gorevli 6gretim Uyesi sayisinin esitsizligi nedeniyle psikolojik danisman egitimcilerinin ders
yuklerinin ve sorumlu olduklari 6grenci sayisinin fazla olmasidir. Bu konuda yuritilen bir
arastirma (Ozyiirek vd., 2019) sonucunda PDR anabilim dalinda gérev yapan &gretim
elemanlarinin (n = 165) haftalik ders yiklerinin 20 saatten ve sorumlu olduklari 6grenci
sayisinin da 250’den fazla oldugu belirlenmistir. Ayni arastirma kapsaminda psikolojik
danisman egitimcilerinin yanitlarina gore var olan bireyle psikolojik danisma oda sayisi
ortalamasinin (n = 129) 3.48 ve grupla psikolojik danisma oda sayisi ortalamasinin (n = 126)
1.72 oldugu bulunmustur (Ozyiirek vd., 2019).

Toplumsal cinsiyet esitsizligi acisindan bakildiginda, 6zellikle kiltiirel faktorlerin etkisi,
toplumsal yasamdaki bircok alanda cinsiyet ve cinsel yonelim ayrimini da beraberinde
getirmektedir. Acik ve ortlik bircok uygulamada, erkekler kadinlara gore, heteroseksuel
yonelime sahip kisiler de kuir (queer) kisilere gére daha éne ¢ikmaktadir. Okullarda LGBTi+
ogrencilerin varhgr cogunlukla goéz ardi edilmektedir. Okul psikolojik danismanlarina
dncelikle LGBTi+ &grencilerin varligini kosulsuz olarak kabul etmeleri, sonra da hak ve
ihtiyaclari konusunda destek vermeleri konusunda énemli bir gérev diismektedir. Psikolojik
danismanlarin yetistirilmesinde nefret sdylemi, ayrimcilik, zorbalik ve siddet dilini 6nlemeye
yonelik calismalara (Kaos GL Dernegi, 2021) odaklanilmasi 6nem tasimaktadir. Benzer bir
bicimde velilerle ve 6gretmenlerle konsiiltasyonu da iceren bu kapsamdaki psikososyal
destek galismalari ve 6nleyici galismalarin yapilmasinda kiltiire duyarli anlayisi benimseyen
psikolojik danismanlarin yetistiriimesi  bir ihtiyactir. Ayrica psikolojik danisman
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egitimcilerinin de cok kultlrlilik ve hak savunuculugu bakis agisiyla psikolojik danisman
egitimini ylritmesi 6nemli ve gereklidir.

Kariyer gelisimi olarak bakildiginda mesleklerin kadin isi veya erkek isi olarak tanimlanmasi,
cinsiyet¢i bicimde ayristirilmasi, Ust dizey yonetim goérevlerine daha ¢ok erkeklerin
getirilmesi, zor gérevlerin kadinlara verilmemesi, LGBTi+ bireylerin gerekli yeterliklere sahip
olsalar bile bircok sektérde is bulamamasi gibi kiltiurel 6nyargilardan kaynaklanan
uygulamalar, kadinlarin ve LGBTi+ bireylerin bircok alanda oldugu gibi bu alanda da

gelisimini engellemektedir (Yavuzer ve Ozkan, 2020). Erken yaslarda gelisen bu ényargilar,

mesleki segeneklerin sinirlandiriimasinda 6nemli bir rol oynamaktadir (Akbahk, 1998).
Kariyer rehberligi ile kariyer psikolojik danismasi ¢alismalarinda, bireylerin cinsiyet, cinsiyet
kimligi ve cinsel yonelimlerinden bagimsiz olarak ilgi, yetenek ve diger kisisel ozellikleri
dogrultusunda mesleki tercihler yapmalarinin erken yaslardan itibaren desteklenmesine
yonelik miidahalelere ve s6z konusu muidahaleleri gergeklestirecek yetkin okul psikolojik
danismanlarina gereksinim vardir.

Toplumsal cinsiyet esitsizligi, ayni zamanda kadina yonelik siddetin en onemli
nedenlerinden birisidir. Kadina yonelik siddet, kadina verilen hak ve ozgirliklerin
kisitlanmasindan tabancayla ya da bigcakla yaralamaya veya oldiirmeye uzanan farkh
bicimler alabilmektedir. Sayisi bilinmeyen kadinin iskence gordiigu, taciz, tecaviz edildigi,
travmalarla yasamak zorunda birakildigi bilinmektedir (Talimciler, 2021). Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgi’nin (ASHB) 2016 yilinda yayinlanan en gilincel raporuna gore, kadinlarin
fiziksel siddete maruz kalma orani %36, cinsel siddete maruz kalma orani %12, duygusal
siddete maruz kalma orani %44, ekonomik siddet maruz kalma orani %30, fiziksel veya cinsel
siddetin birlikte yasanma orani ise %38’dir (Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Kadin
Statiist Genel Midurligu, 2016). Kadin Cinayetlerini Durduracagiz Platformu (2022) yillara
gore kadin cinayetleri verileri incelendiginde, 2008 ve 2020 yillari arasinda toplamda 3.045
kadinin éldirildigi, 2021 yilinda ise 280 kadinin oldiruldigi, 217 kadinin slipheli sekilde
614 bulundugu bildirilmistir. 2021 yilinda éldurilen kadinlarin %440 evli oldugu erkek, %8’
eskiden evli oldugu erkek tarafindan oldiiriimis olup, kadinlarin %56’siI cocuk sahibidir,
%40’ InIn ise cocuk sahibi olup olmadigi tespit edilememistir.
(https://kadincinayetlerinidurduracagiz.net/kategori/veriler). Bu cinayetler ile sadece

kadinlarin yasami sonlanmamakta, annesini kaybeden cocuklar da bu kaybin kendi
Uzerlerindeki olumsuz etkisini g6z ardi edilemeyecek diizeyde yasamaktadirlar. Cinayetlerin
onemli kisminin esler/eski esler tarafindan islendigi distnilirse bu cocuklar farkh
bicimlerde hem annelerini hem de babalarini kaybetmektedirler. Cocuklarin hissettikleri
duygularin yogunluklu olarak kayip karsisinda derin Gzintl, babaya karsi yogun ofke,
cinayeti onleyemedigi icin sugluluk, gliven eksikligi, olaya iliskin utang oldugu; evini, rutinini
yitirme ile ani yasamsal karmasa, okula uyum problemleri ve siklikla travma sonrasi stres
bozuklugu yasadiklari bilinmektedir (Akbas ve Karatas, 2020). Aile ici siddetin etkilerini
yasamlarinda birebir yasayan bu cocuklara hem yasanan travma sonrasinda hem de uzun
vadede psikolojik danismanlar tarafindan psikososyal destek verilmesi 6nemlidir. Bu
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baglamda psikolojik danisman egitiminde kayip ve yas ile ¢alisma konusunda psikolojik
danisman egitimi programlarina derslerin eklenmesi, Travma Sonrasi Psikolojik Danisma gibi
derslerin iceriginin daha da zenginlestirilerek bu konularda ¢alisacak daha yetkin psikolojik
danismanlar yetistirilmesi 6nemlidir. Bu konulardaki egitimlere gerek MEB gerekse de
ASHB’de devam edilmesi elzemdir.

Toplumsal cinsiyet esitsizligi ile ilgili olarak vurgulanmasi gereken l¢lincl nokta, toplumdaki
gocmen, milteci, sifinmaci ya da diger dezavantajh gruplardaki kiz 6grencilerin yasadiklari
akademik, kariyer ve sosyal-duygusal gelisim alanlarinin yeterince desteklenmemesi ile
ilgilidir. Ayrica toplumun her kesimindeki LGBTi+ 6grenciler de hem desteklenmemekte hem
de otekilestirilmektedir. Bu baglamda hak savunuculugu roliini benimseyen, toplumda
daha vyuksek sosyal adalet dizeyine ulasmayr amaglayan o6nleyici muidahaleleri
gerceklestirebilecek psikolojik danismanlara gereksinim duyulmaktadir (Topkaya, 2020).
Ozetle, psikolojik danisman egitim programinda yukarida sz konusu edilen bilgi, beceri ve
yeterlikleri kazandirmak amaciyla ders gesitliliginin saglanmasi 6nemlidir.
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En 6nemli 5 firsat ve toplumsal cinsiyet esitsizligi

Universitelerdeki siipervizérlerin, aday psikolojik danismanlara sagladiklari gézlem,

gorlisme, yasanti kazanma ve uygulamali derslerle ilgili sipervizyon olanaklari
bakimindan esitsizlikler

Psikolojik danisman egitimi programlarinda goérevli 6gretim Uyesi sayisi agisindan
esitsizlikler ve 6gretim elemanlarinin ders yikleri ve sorumlu olduklari 6grenci
sayilarinin oldukga fazla olmasi

psikolojik danisma oda sayisindaki esitsizlikler

Kadinlarin ve LGBTi+ bireylerin toplumsal cinsiyet esitsizliginden kaynaklanan
kariyer seceneklerinin sinirlandirilmig olmasi

Kadinlarin ve LGBTi+ bireylerin siddete maruz kalmasi, toplumdaki gécmen,
milteci, siginmaci ya da diger dezavantajli gruplardaki kiz 6grencilerin ve toplumun
her kesimindeki LGBTi+ bireylerin yasadiklari akademik, kariyer ve sosyal-duygusal
gelisim alanlarinin yeterince desteklenmemesi

H Uygulamali derslerdeki 6grenci / supervizor orani ve gerek bireysel gerekse grupla

Turkiye’de lisans diizeyindeki psikolojik danisman egitiminde, dérdiinci sinif 6grencilerinin
yaptiklari bireyle psikolojik danisma oturumlarinin sayisi gesitli arastirmalarda (Aladag ve
Kemer, 2017; Ozyiirek, 2009; Ozyiirek vd., 2021) 7 ila 10 arasinda bulunmaktadir. Ayni
zamanda aday psikolojik danismanlarin psikolojik danisma yaptiklari ger¢ek danisan sayisi 1
ila 4 arasinda degismektedir. Bu arastirma sonuglari gz oniinde bulunduruldugunda son
sinif 6grencilerinin gerek psikolojik danisma becerileri gerek midahaleleri konusunda
mevcut durumdan daha yetkin hale gelmesi gerektigi aciktir.

Benzer sekilde, mezunlarin grupla psikolojik danisma yapabilme yeterligini kazanmalari igin
lisans diizeyinde 6grencilerin kuramsal derslerin yani sira grupla psikolojik danisma yasantisi
deneyimlemeleri gerekmektedir. Boylece lisansistu egitim slirecinde kazanilmasi beklenen
grup liderligi yeterligi icin bir temel olusturulabilecektir. Bireyle ve grupla psikolojik danisma
yapma yeterliklerindeki eksikliklerin yani sira okul psikolojik danismanligi uygulamalarinda
da bilgi ve beceri eksiklikleri s6z konusudur (Ozyiirek, 2009, 2010a, 2010b). Psikolojik
danisman adaylarinin 6zellikle psikoegitim programi gelistirme ve uygulama, sinif/grup
rehberligi yapma, bireyi tanima tekniklerini uygulama gibi becerilerde yetkin hale gelmeleri
onemlidir.

Bireyle ve grupla psikolojik danisma uygulamasi ve okul psikolojik danismanlig
uygulamasina yonelik sipervizyon sireclerinde psikolojik danisman adaylari arasinda
esitsizlikler yasanmaktadir. Ayrica sipervizyon veren psikolojik danisman egitimcilerinin
siipervizyon slire¢ ve miuidahaleleriyle ilgili bilgi, beceri ve deneyim eksiklikleri
bulunabilmektedir. Bu konuda gergeklestirilen bir arastirmada psikolojik danisman
egitimcilerinin 6nemli bir cogunlugu (%75) kendilerinin slipervizyon konusunda egitim
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almasi gerektigi diisiincesine katilmaktadir (Ozyiirek vd., 2021). Siipervizyon konusuna
benzeyen bir diger konu da gozlem, gorlisme, yasanti kazandirma ve uygulamali derslerin
standartlari ve iyi ornekler konusunda psikolojik danisman egitimcilerinin egitimidir.
Ozellikle uygulamal derslerin nasil yiritilecegi konusunda hem fikir olunmadigl ve
standartlarin olusturulmadigi gérilmektedir.

PDR-EPDAB Okul Psikolojik Danismanhigi Uygulamalari 2022 Ulusal Standartlari yayimlanmis
olmasina karsin bu standartlara gore psikolojik danigmanlarin Tlrkiye genelinde egitim
aldiklarini séylemek igin heniiz erken bir zamandir. Benzer sekilde ulusal mesleki yeterlilikler
ve okul psikolojik danismanlarinin akreditasyonu konularinda tlkemizde heniiz gelismeler
saglanamamistir.

MEB okullari bakimindan disindldigiinde de okul 6ncesi donemden baslayarak, 12. sinifa
degin Ogrencilerin yasam becerilerini kazanmalari konusunda uygulanan okul psikolojik
danismanhgi programlarinin yetersiz oldugu sdylenebilir. Ogrencilerin 21. Yiizyil becerilerini
kazanmalari igin 6ncelikle bu programlarin etkililigini artirmak gerekmektedir.
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Psikolojik danisman adaylarinin bireyle psikolojik danisma beceri ve miidahaleleri
konusundaki yetersizlikleri ve esit sartlarda egitim almamalari

Psikolojik danisman adaylarinin grupla psikolojik danisma yasantisi deneyimleme
konusundaki yetersizlikleri ve esit sartlarda egitim almamalari

Okul psikolojik danismanhgl uygulamalari ve psikoegitim programi gelistirme
konusundaki bilgi ve beceri eksiklikleri

Psikolojik danisman egitimcileri arasinda uygulamali derslerin nasil yirttilecegi
konusunda bir goris birliginin olmamasi ve standartlarin uygulanmamasi ve
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psikolojik danisman egitimcilerinin stipervizyon siire¢ ve miidahaleleriyle ilgili bilgi,
beceri ve deneyim eksiklikleri
Psikolojik danisman adaylarinin gesitli kurum ve kuruluslarda génullt/zorunlu staj

yapma olanaklarinin olmamasi nedeniyle is ortamini tanima, is hayatina uyum
saglama becerilerindeki eksiklikleri

FIRSATLAR

Turkiye’deki okul psikolojik danismanligi hizmetlerinin gelisimi igin gerek bilimsel gerekse
yapisal gelismeler firsat saglayacaktir. Bu firsatlardan yararlanilmasi sayesinde, psikolojik
danismanlarin okullarda vermis olduklari hizmetin daha nitelikli hale gelmesi, lisans
dizeyindeki egitimin bolim dizeyinde yapilandiriimasi ve uzmanhk alanlarina goére
lisansiistii egitimlere baslanmasi kolaylasacaktir. Onemli firsatlardan birisi Tiirkiye PDR
alaninda lisans diizeyinde egitim verilen yiksekogretim programi sayisinin 100’ bulmasi ve
her yil bu programlarin mezun vermesidir. Yararlanilacak diger énemli firsatlardan birisi
Mesleki Yeterlilik Kurumu ve Tirk PDR Dernegi is birligi ile kariyer psikolojik danismanligi ve
okul psikolojik danismanhgi ulusal mesleki standartlar ve yeterliliklerinin yayimlanmasidir.
Bu standartlar ve yeterlilikler lisansustl egitimin icerigi ve standartlarinin belirlenmesini
kolaylastiracaktir. Benzer sekilde, PDR egitimi alan 6grencilerin okul psikolojik danismanligi

alanindaki uygulamalarda yetkinlik diizeylerinin yiikselmesi icin MEB ile YOK arasinda is
birligi yapilmasi planlanmistir. PDR-EPDAB’in kurulmasi ve lisans programi ulusal
standartlarin gelistirilmesi de psikolojik danisman egitimindeki kaliteyi ylkseltebilecek ve

belirli bir diizeyde tutabilecektir. Onemli diger iki firsat Tirk PDR Dernegi tarafindan
uzmanlik alanlarina gore bilimsel dergilerin yayin hayatina baslatilmasi ve sempozyumlarin
yapilmasidir. Bu dergiler ve sempozyumlar sayesinde uzmanlik alanlarina gore, 6zellikle de
okul psikolojik danismanligi alanina yonelik gelistirilen bilimsel birikim artmaya
baslayacaktir. Ayrica, psikolojik danisman egitimi programlarinda doktora diizeyinde verilen
egitimlerde sayisal olarak artis yasanmaktadir. Bu durum beraberinde psikolojik danisman
egitiminin 06zellikle lisans dlizeyinde daha nitelikli sunulmasini ve psikolojik danisma
alanindaki bilimsel bilgi birikiminin artmasini saglayacaktir. Genel anlamdaki bu gelismeler
okul psikolojik danismanlarinin yetismesi ve sunduklari hizmetin daha nitelikli hale gelmesi
icin yararli olacaktir.
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En onemli 5 firsat

Mesleki Yeterlilik Kurumu ve Tirk PDR Dernegi is birligi ile kariyer psikolojik
danismanhgi ve okul psikolojik danismanhigl ulusal mesleki standartlar ve
yeterliliklerinin belirlenmesiyle ilgili calismalarin yapilmis olmasi

PDR-EPDAB’In kurulmus olmasi ve okul psikolojik danismanhgi uygulamalari igin
ulusal standartlarinin belirlenmis olmasi

' Tirk PDR Dernegi tarafindan uzmanlik alanlarina yonelik bilimsel dergilerin yayin

hayatina baslamis olmasi, okul psikolojik danismanhg ile ilgili olarak bir tane
bilimsel dergi ve bir tane de biiltenin yayimlaniyor olmasi

Uzmanlik alanlarina gére sempozyumlarin yapilmaya baslanmasi, okul psikolojik
danismanhgi alaninda bu sempozyumlarin ikincisinin yapilmis olmasi

Doktora programlarinin sayisinin artmasi
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2023-2033 HEDEFLERI

2023 yihinin ilk 100 glintinde sinif rehberlik saatleri programlara eklenmeli ve her okula
ogrenci sayisina bakilmaksizin en az bir psikolojik danisman atamasi yapilmalidir. Daha 6nce
baslatilan okul psikolojik danismanhgl sempozyumu ile ilgili calismalara baslanabilir.
Lisansustl dizeydeki programlarin derslerinde, uzmanlik alani okul psikolojik danismanhgi
olan 6gretim Uyeleri bu alanla ilgili daha ¢ok ders agma ve 6grencileri bu alana yénelik olarak
yetistirme amaciyla planlama yapabilirler. RPD anabilim dallarinin PDR bolimi olmasi igin
YOK’e basvuru yapilmasi ve lisans programlarinin giincellenmesinin yayginlastirilmasi
saglanabilir.

MEB okullarinda sunulan okul psikolojik danismanhigi programlarinin daha etkili
bicimde uygulanmasi ve degerlendirilmesi icin bir eylem planinin baslatilmasi, egitim
fakiiltelerinde okul psikolojik danismanhgi ile ilgili lisans ve lisansiistii programlarin
glincellenmesi
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Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
1 2 3 4 5

RPD anabilim dallarinin PDR boélimi olmasi ve okul psikolojik
danismanhg lisansiistii programlarin agilmasi i¢in YOK’e Vv
basvuru yapilmasi

Okul psikolojik danismanhigi ile ilgili dernek kurulmasi ve
paralel bicimde okul psikolojik danismanlarinin akreditasyonu
calismalarina baslanmasi

Okul psikolojik danismanlarina yonelik olarak devlet ve 6zel
okullarda saglanan olanaklarin incelenmesi, mevzuatla ilgili
duyulan gereksinimlerin belirlenmesi, kapsamh gelisimsel
modele uygun program gelistirme ve degerlendirme
calismalarinin yayginlastiriimasi ve velilerde farkindahk
diizeyinin gelistirilmesi

Okul psikolojik danismanhigi ile ilgili PDR-EPDAB 2022 ulusal
standartlarinin Gilkemizde ne 6lglide uygulanabildiginin
arastirilmasi

Okul psikolojik danismanligi uzmanlik alanina uygun lisansiisti
programlarda egitimlere baslanmasini desteklemek amaciyla
derslerin acilmasi ve uygulamalarin daha nitelikle hale
getirilmesi

Lisans ve lisansustil diizeyde, 6zellikle de okul psikolojik
danismanhgi ile ilgili derslerin kapsaminda dezavantajli
gruplar, toplumsal cinsiyet esitligi, psikoegitim programlarinin
gelistirilmesi gibi konularda ders sayisinin ve gesitliliginin
artirilmasi

Okullardaki dezavantajli gruplarin yasadiklari; okul terki, cocuk
gelinler, madde bagimliligi, zorbaca davraniglar gibi konularda
okul psikolojik danismanlarinin yaptiklari uygulamalardaki “iyi
orneklerin”, okul psikolojik danismanlari arasinda
yayginlastirilmasi

1S Q BECERI VE YETKINLiK TURLERI KATKISI
u Ana Hedef

Elestirel Diisinme v

Sosyal ve Duygusal Ogrenme Vv
Bilimsel (Fen) Okuryazarhk
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Psikolojik danisman egitiminin egitim fakultelerindeki 6gretmenlik branslarindan belirgin
farkhliklarindan biri uygulamali derslerin birkag ¢esit olmasidir. Bu dersler; kariyer rehberligi
uygulamalari, bireyle psikolojik danisma uygulamasi, grupla psikolojik danisma yasantisi,
okul psikolojik danismanligi uygulamalari ve kurum deneyimidir. Derslerin igerikleri yasanti
kazanma, gozlem, gériisme ve beceri uygulamalari yapmayla ilgilidir. Tirk PDR Dernegi PDR-
EPDAB tarafindan uygulamali derslerle ilgili 2022 standartlari gelistirilmis ve web sayfasinda
yayimlanmaya baslanmigtir. Okul psikolojik danismanligi uygulamalari da bu 2022
standartlari arasinda bulunmaktadir. Bu uygulamali dersleri yiriten 6gretim elemanlarinin
sipervizyon becerilerinin gelistiriimesi, slpervizor 6gretim elemani vyetistirilmesi ve
uygulamali derslerdeki iyi 6rneklerin yayginlastiriimasi amaciyla Turkiye genelinde egitimler
organize edilebilir.

Tirkiye’de uzmanlik alanlarina gore egitimlerin verilmeye baslanmasi, psikolojik danisman
egitiminin niteligini artiran bir unsur olacaktir. Ciinkii uzmanlik alanlarina gore lisansusti
egitim programlarinin agilmasi ve egitime baslanmasi akademisyenlerin kendilerini bu
derslere gore gelistirmesini saglayabilir. Programa devam eden 6grenciler farkli uzmanlhk
alanlarina gore daha farkli bilgi, beceri ve yetkinlik kazanabilirler. Boylece mezunlar yalnizca
okul psikolojik danismanligi alaninda istihdam edilmekle kalmaz, klinik ruh sagligi psikolojik
danismanhgi gibi diger uzmanlhk alanlarina yonelerek farkli kurum ve kuruluslarda (6rn.,
Tirk Silah Kuvvetleri, Adalet Bakanligl, Emniyet Genel Mudirlugl vb.) istihdam edilme
sanslarini artirma olanaklari elde edebilirler. Okul psikolojik danismanligi alaninda ise
lisanslistli programlar acildigi, 6gretim Uyesi arttigl olclide arastirmalarda nicel ve nitel
artislar yasanabilecek ve olusan genis birikimlerin okul psikolojik danismanligl hizmetleri
Uzerindeki olumlu yansimalari goruilebilecektir.

MEB’de psikolojik danismanlara saglanan olanaklarin gelistirilmesi sunulan hizmetlerin

niteligini yakindan ilgilendirmektedir. Ornegin, rehberlik servislerindeki olanaklar,

gelistirilmesi gereken mevzuat, okul psikolojik danismani basina diisen 6grenci orani,
kapsamli gelisimsel okul psikolojik danismanhgi programlarinin yayginlastiriimasi, okul
psikolojik danismanlarinin akredite edilmesi gibi konular bu bakimdan ¢ok 6nemlidir. Bu ilk
bes yilda yapilmasi gerekli en 6nemli calismalardan birisi, her okula 6grenci sayisina
bakilmaksizin psikolojik danisman atanmasi ve okul psikolojik danismani basina diisen
o0grenci sayisinin 6zellikle dezavantajli 6grencilerin ¢cok oldugu okullarda azaltilmasidir.

Psikolojik danisman egitiminin ve o6zellikle okul psikolojik danismanliginin énemli bir
standardi mezunlarin yasam becerileri ile ilgili olarak psikoegitim programi gelistirebilmesi
ve uygulayabilmesidir. Mezunlarin gelistirmeleri ve uygulamalari beklenen psikoegitim
programlari farkh gelisim donemlerindeki bireylerin farkl ihtiyaclarina yonelik olabilir. Bu
alanlar icerisinde 6zellikle 6nemli olan konulardan birisi toplumsal cinsiyet esitligi konusuyla
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ilgili psikoegitim programlaridir. Bunlar, (a) kiz 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda kariyer seceneklerinin zenginlestiriimesine ve (b) kilttre duyarli bir anlayisla
dezavantajli gruplarin glglendirilmesine ve desteklenmesine yonelik olarak hazirlanabilir.

Bu iki konuda gelistirilen program sayisinin artmasi icin konuyla ilgili projelerin yapilmasi,
MEB okullarinda, belediyelerde, genclik merkezlerinde, sosyal hizmet kurumlarinda vb.
yapilan uygulamalarin artirilmasi yararh olacaktir.

)
&)

Okul psikolojik danismanligi uygulamalarn ile ilgili derslerin yiiriitiilmesi ve aday
psikolojik danismanlarin uygulamalarda yetkin olmasi icin standartlarin genis bicimde
uygulanmasi ve uygulamali dersleri yiiriiten 6gretim elemanlarinin siipervizyon ve iyi
ornekler konusunda yetistirilmesi

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
1 2 3 4 5

PDR-EPDAB tarafindan okul psikolojik danismanligi ile ilgili ve

diger uygulamali derslerle ilgili standartlarin gelistirilmesi ve

hayata gecirilmesi, standartlarin Tiirkiye genelinde psikolojik v
danigsman egitimcilerine tanitilmasi

Okul psikolojik danismanhigi egitimi ve stipervizyonu alaninin
gelisimi icin MEB ile is birligi halinde diizenli sempozyumlarin
yapilmasi
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Okul psikolojik danismanhigi uygulamalari ile ilgili derslerin
standartlara uyularak verilmesi amaciyla PDR-EPDAB tarafindan
isteyen anabilim dallarindaki 6gretim elemanlarina egitimler
verilmesi, 6rnek kabul edilebilecek iyi uygulamalarin
yayginlastirilmasi

Okul psikolojik danismanhgi uygulamalari ile ilgili derslerdeki
beceri gelisiminin degerlendirilmesi icin 6lcme araglarinin
gelistirilmesi

Okul psikolojik danismanhgi uygulamalari dersleri icin MEB
okullarinda siipervizor olarak gorev yapan psikolojik
danismanlara egitimler verilmesi ve is birligi calismalarinin
glclendirmesi

)
@)

Okul psikolojik danigsmanlarinin devlet okullarindaki ¢galismalarinin desteklenmesi

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
12 3 45

Okul psikolojik danismanligi hizmetlerinin gelistirilmesi igin
gereksinim duyulan mevzuatla ilgili ¢alisma baslatiimasi

v

Rehberlik servislerinin hangi olanaklara sahip olmasi gerektigi ile v
ilgili calisma baslatiimasi
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Kapsamli gelisimsel modele uygun olarak okul psikolojik
danismanhgi programlarinin gelistirilmesi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi ile ilgili arastirmalarin yapilmasi

Velilerde okul psikolojik danismanlarinin yaptiklari ¢calismalar
konusunda farkindalik gelistirilmesi

Okul psikolojik danismanhgi derneginin kurulmasi, okul psikolojik
danismanhgi ulusal standartlari dogrultusunda MEB
kadrolarindaki okul psikolojik danismanlarinin akreditasyonu igin
Olcltlerin belirlenmesi

Uzaktan psikolojik danisma faaliyetlerinin glclendirilmesi

)
&)

Mezunlarin yasam becerileri ile ilgili olarak psikoegitim programi gelistirebilmesi ve
uygulayabilmesi

Ana Hedefe

Alt Hedefler Katki diizeyi

12 3 45
Farkh gelisim donemlerindeki bireylerin farkli ihtiyaglarina
yonelik psikoegitim programlarinin gelistirilmesine yonelik v
egitimler verilmesi
Kiz 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda kariyer
segeneklerinin zenginlestirilmesine yonelik psikoegitim
programlarinin gelistiriimesine yonelik egitimler verilmesi
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Cinsiyetci kalip yargilari, 6n yargilari degerlendiren 6lgme
araclarinin gelistirilmesine yonelik egitimler verilmesi

Kiltare duyarli bir anlayisla dezavantajli gruplarin
glclendirilmesine ve desteklenmesine yonelik psikoegitim
programlarinin gelistirilmesine yonelik egitimler verilmesi

Psikolojik danisman adaylarinin gelistirdikleri psikoegitim
programlarini MEB okullarinda, giraklik egitim merkezlerinde,
meslek edindirme merkezlerinde, belediyelerde, genclik
merkezlerinde, sosyal hizmet kurumlarinda, esnaf ve sanatkarlar
odasi gibi kurum ve kuruluslarda uygulamalarinin saglanmasi.

Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3

v v v
v v v

Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3

v v v
v v v
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Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3

v v v
v
v

imigem™.
igemiliggtmm.
owlr
Okl Yonetiteri
Opetmenter
Ogrencier
veiler
&
Gniversteler
s
Syasipatier
Sendialar
Belediyeler
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TosiTA
Avpasig
DigerBakaniiiar
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2028-2033 HEDEFLERI

Okul psikolojik danismanligi uygulamalari icin belirlenen standartlarla ilgili arastirmalarin
yapilmasi ve sonuglarinin yayimlanmaya baslanmasi dnemlidir. S6z konusu standartlarin
2030’lu yillara yaklastik¢a gozden gegirilmeye baslanmasi ve ihtiyaglar dogrultusunda revize
edilmesi uygun olacaktir. Ayrica iyi uygulama orneklerinin ve Ulke genelindeki standart
uygulamalarin sayica artirilmasi, psikolojik danigman egitimcilerinin slipervizyon egitimi
ihtiyacinin nispeten azalmasi gibi konularda gelisme saglanmasi diger hedefler arasindadir.
Bu gelismeler 1si8inda PDR-EPDAB’a akredite olmak igin basvuran program sayisinda artis
olmasi beklenmektedir. Bu basvurularin artmasinin ardindan, dogal olarak ve 6zellikle okul
psikolojik danismanligi lisanslistii programlarinin sayisinin artmaya baslamasi sonucunda,
lisanstistl egitimlerin akreditasyonu konusu da glindeme gelebilir. Ayrica, bu alanda
doktora egitimlerine baslanmasi amaciyla YOK’e basvuruda bulunulabilir.

MEB okullarindaki kapsamli gelisimsel modele gore gelistirilen okul psikolojik danismanligi
programlarinin iyi orneklerinin c¢ogaltilmasi, rehberlik servislerindeki iyilestirmelerin
degerlendirilmesi, 6grenci/okul psikolojik danismani oranin azaltilmasinin yararlari ve
mevzuattaki gelismeler en basta incelenmesi gerekli konular olmalidir. Ayrica, okul
psikolojik danismanligi derneginin kurulmasi ve yapilacak ilk calismalardan birisinin de okul
oncesinden 12. sinifa degin o6grencilerin yeterliliklerinin belirlenmesi gereklidir. Clnki
hizmetleri onleyici ve gelisimsel agirlikli hizmetler ne kadar erken donemde sunulursa
ogrencilerin gelisimi dnlindeki engellerle basa ¢ikmasi o kadar kolay olur.

Toplumsal cinsiyet esitsizligini 6nlemeye yonelik psikoegitim programlarinin gelistirilmesi ve
uygulanmasina yonelik bilimsel ¢alisma ve yayinlarda artis goriilmesi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda farkli kurum ve kuruluslarda calisan psikolojik danismanlara gelistirilen cesitli
programlarin uygulanmasiyla ilgili uygulayici egitimlerinin yayginlastirilmasi  katki
saglayacaktir. Ayrica konuyla ilgili psikolojik 6lcme ve degerlendirme araglarinin sayica
artirilmis olmasi ve yayginlastirilmasi yararli olacaktir.

@ ANA HEDEF-1

Okul psikolojik danismanligi ve diger tiim uygulamali derslerle ilgili olusturulan PDR-
EPDAB standartlarinin Tiirkiye genelinde uygulanmasi ve 2030’lu yillara yaklastik¢a
gelisim standartlarinin gézden gegirilmesi, ihtiyaglar dogrultusunda revize edilmesi

2028-2033 Hedef Katkisi
(%)
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Egitimde Firsat Esitligi .. o ren.
Katkisi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi
Teknolojik Doniisiim

Katkisi Beceri ve Yetkinlik Katkisi

Siirdiiriilebilir Kalkinma, Uretim ve
inovasyon Katkisi

Etik Degerler Katkisi

icerik ve Ogretim Programi

Fiziksel Olanaklar Katkisi
Katkisi

insan Kaynagi ve

o It Sosyal Olanaklar Katkisi

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi

1 23 4 5

Uygulamali derslerin genelinin ve okul psikolojik danismanligi
uygulamalarina iliskin standartlarini glincelleme gereksiniminin N4
olup olmadiginin degerlendirilmesi

Akredite edilen psikolojik danisman egitim programlarindan ve
uygulamali derslerde yapilan iyi uygulama orneklerinden
yararlaniimasi

Okul psikolojik danismanligi dernegi tarafindan okul
oncesinden 12. sinifa degin 6grenci yeterliliklerinin
belirlenmesi

PDR-EPDAB standartlarinin psikolojik danisman egitimine olan
katkisi ile ilgili kanitlarin arastiriimasi

Okul psikolojik danismanlarinin bu standartlarla ilgili
degerlendirmelerinin alinmaya baslanmasi

@ ANA HEDEF-2

Okul psikolojik danismanligi yiiksek lisans programlarinin yayginlastirilmasi ve doktora
diizeyinde egitimlere baslanmasi icin YOK’e basvuruda bulunulmasi, doktora
derslerinin programinin yapilmasi

2028-2033 Hedef Katkisi
(%)

Egitimde Firsat Esitligi

Katkis Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi
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Teknolojik D6niisiim

Beceri ve Yetkinlik Katkisi
Katkisi

Siirdiriilebilir Kalkinma, Uretim

Etik Degerler Katk i
tik Degerler Katkisi ve inovasyon Katkisi

icerik ve Ogretim Programi

Katkisi Fiziksel Olanaklar Katkisi

insan Kaynagi ve
Organizasyonel Katki

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
2 3 4 5

Sosyal Olanaklar Katkisi

Lisansustl egitim programlari ya da uzmanlik alanlari ile ilgili v

1 o rewe s
yapilan sempozyumlarin sayisi ve niteliginin artirilmasi

Uzmanlik alanlarina gore yayin hayatina baslayan dergilerin
yillik yayin sayilarinin ve indeks kalitelerinin artiriimasi

! J
YOK basvurusu onaylanan yiiksek lisans programlarinin
O0grenci almaya baslamasi, doktora egitim programlarinin

hayata gecirilmesi
Ogrencilerin daha nitelikli yetistirilmesi icin uygulama
olanaklarinin ve arastirma firsatlarinin artirilmasi

Yiiksek lisans ve doktora tezlerinin uzmanlik alanlarina gore
hazirlanmasi

@ ANA HEDEF-3

Toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya yonelik psikoegitim programlarinin gelistirilmesi
ve uygulanmasina yonelik bilimsel ¢galigmalarin artmasinin saglanmasi

2028-2033 Hedef Katkisi
(%)

Egitimde Firsat Esitligi .. oren.
Katkisi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi
Teknolojik Dondistm Beceri ve Yetkinlik Katkisi

Katkisi

Siirdiiriilebilir Kalkinma, Uretim ve

Etik Deg .
tik Degerler Katkisi T i
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icerik ve Ogretim Programi

Fiziksel Olanaklar Katkisi
Katkisi

insan Kaynagi ve

Organizasyonel Katki Sosyal Olanaklar Katkisi

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
12 3 4

Toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya yonelik psikoegitim
programlarinin gelistirilmesi, uygulanmasi ve etkililiklerinin test
edilmesiyle ilgili bilimsel arastirmalarin gergeklestirilip
sonuglarin yayimlanmasi

Konuyla ilgili psikolojik 6lcme ve degerlendirme araglarinin
sayica artirilmasi ve yayginlastirilmasinin saglanmasi

Kilture duyarli bir anlayisla dezavantajli gruplarin
giclendirilmesine ve desteklenmesine yonelik psikoegitim
programlari ile ilgili kitaplarin yayimlanmasi

Farkli kurum ve kuruluslarda ¢alisan psikolojik danismanlara
gelistirilen gesitli programlarin uygulanmasiyla ilgili uygulayici
egitimlerinin yayginlastiriimasi

Psikolojik danismanlarin gelistirdikleri psikoegitim
programlarinin farkh kurum ve kuruluslarda uygulanmasinin
yayginlastirilmasi

g BECERI VE YETKINLiK TURLERi KATKISI

Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3

Elestirel Diistinme v v v

Sosyal ve Duygusal Ogrenme v v v
Bilimsel (Fen) Okuryazarlhk
Tasarim ve Uretim Becerileri

Yasam ve Kariyer Becerileri
Matematik Okuryazarhgi

is birligi Yapma
Problem C6zme v v

5

v
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Bilgi Okuryazarhgi

internet Okuryazarlig

Medya Okuryazarhgi

MEB Merkez T.
Valilikler

lige Milli Egitim M.

Okul Yoneticileri

Ogretmenler

Ogrenciler

il

Veliler

&

Universiteler
STK'lar

Siyasi Partiler
Sendikalar
Belediyeler
Valilikler
TUBITAK
Avrupa Birligi

Diger Bakanliklar

Medya
YOK

HEDEF SORUMLULUKLARI

Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3

v

v v

i$ BiRLIGi KURULUSLARI VE PAYDASLAR

Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3

v
v

v v
v
v
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2033 YILI GENEL BASARI KRITERLERI

PDR programlarinin yarisindan fazlasinin PDR-EPDAB tarafindan akredite edilmis
olmasi.

PDR-EPDAB’In 2022 vyilinda uygulamali derslerle ilgili hazirlamis oldugu
standartlara yonelik yapilan arastirmalarin %100 oraninda artirilmasi.

Okul psikolojik danismanhgi alaninda en az 5 farkh {liniversitede lisansiistii
diizeyde egitimlerin verilmesi ve mezun sayilarinin artirilmasi.

Velilerin okul psikolojik danismanlari tarafindan yapilan ¢alismalari fark etmeleri
ile kanitlarin belirlenmesi, rehberlik servislerindeki olanaklardan ve genelde
okuldaki hizmetlerinden dolayi okul psikolojik danismanlarinin mesleki
tilkkenmisliklerinin  diistigiinin ve mesleki doyumlarinin yiikseldiginin
kanitlanmasi, kapsamli gelisimsel okul psikolojik danismanligi modelini
uygulayan okul sayisinda artis olmasi.

Okullardaki psikolojik danisman/6grenci oraninin 1/250 oranina yaklasmasi,
okul psikolojik danismanhigi dernegi tarafindan devlet okullarindaki okul
psikolojik danismanlarinin akreditasyonuna baslanmasi.

PDR-EPDAB 2022 ulusal standartlarini uygulayan programlardan mezun olan
psikolojik danismanlar ile bu standartlari uygulamayan programlardan mezun
olan psikolojik danigmanlar arasindaki yeterlik farkliliklarini tespit etmeye doniik
kanitlarin elde edilmesi amaciyla yapilan arastirmalarin %100 oraninda artmasi.

2033 YILI EGITIMDE FIRSAT ESITLIGI VE TOPLUMSAL CiNSIYET
ESITLIGi BASARI KRITERLERI

Psikolojik danisman egitimcilerinin siipervizyon siire¢ ve miidahalelerinde yetkin
olmasi ve bunun sertifika ile tescil edilmesi

PDR anabilim dallarinin en az %75’inde, uygulamali derslerdeki
6grenci/siipervizor oraninin ve gerek bireysel gerekse grupla psikolojik danisma
oda sayisinin standart hale getirilmesi

PDR anabilim dallarinin en az %75’inde, li¢ ya da daha fazla uzmanlik alanini
temsil edecek sekilde gorevli 6gretim liyesi sayisinin en az altiya ulagmasi

Lisans ve lisansiistii diizeyde dezavantajli gruplar, toplumsal cinsiyet esitligi,
psikoegitim programlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi gibi konularda
zorunlu/se¢meli en az li¢ dersin yer almasi
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Kiiltlire duyarh bir anlayisla dezavantajli gruplarin giiclendirilmesine ve
desteklenmesine yonelik psikoegitim programlarinin en az iki bakanhga ait
kurumda uygulanir hale gelmesi

2033 YILI BECERI VE YETKINLIKLER BASARI KRITERLERI

Okul 6ncesinden 12. sinifa degin 6grencilerin yasam becerilerini kazanmis olmasi
(tespitinin yapilmasi)

PDR lisans egitimi siiresince anabilim dali politikasi olarak problem g¢ézme,
arastirma, elestirel diisiinme, yaraticilik ve psikolojik yardim becerilerinin
6gretim lUyeleri tarafindan uygulamali ve teorik dersler aracihgiyla gelistirilmesi

Psikolojik danisman adaylarinin liderlik ve is birligi becerilerinin desteklenmesi
icin gerekli egitim yasantilarinin saglanmasi ve izlenmesi

Okul psikolojik danigsmanlarinin ulusal standartlara uygun mesleki yeterliliklere
sahip olmasi

Psikolojik danisman adaylarinin psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerini
hesap verebilirlik, kiiltiire duyarlik, sosyal adalet ve hak savunuculugu
perspektifinden yiiriitebilmeleri icin gerekli egitim yasantilarinin saglanmasi ve
izlenmesi
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OZEL EGITIM
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BIiR BAKISTA: TURKIYE’DE OZEL EGITiM

MEVCUT DURUM

Turkiye’de 6zel egitim hem hizmet sundugu poptilasyon ve etki alaninin biylikligi hem de

hizmet sunma siirecinde pay sahibi olan disiplinlerin cesitliligi ile oldukg¢a genis bir alani
etkilemektedir. Oyle ki Ulusal Engelli Veri Tabani incelendiginde 1,5 milyon izerinde cesitli
tip ve dizeylerde 6zel gereksinimli bireylerin varligi isaret edilmekte iken Dlinya Saghk
Orgiitiine gore nifusun %12,29’unu yetersizligi olan ya da ozel gereksinimli bireyler
olusturdugu vurgulanmaktadir. Bununla birlikte 6zel gereksinimli bireylerin ¢evresindeki
kisilerle (6rnegin, anne, baba, kardesler, 6gretmenler) birlikte dogrudan ve dolayh olarak
toplumda milyonlarca kisiye yayilan bir etki alanina sahip olduklari séylenebilir. Ote yandan
ozel gereksinimlilik halini olusturan etmenlerin cesitliligi, alanda erken c¢ocukluk
doneminden baslayarak saglik, egitim, bilisim, istatistik gibi farkl alanlardan uzmanlarin
hizmet sunma siirecine dahil olmalarini gerektirmektedir. Hem sayi hem de gesitlilik vurgusu
her ne kadar 6zel gereksinimli bireylere sunulacak tim miidahalelerin acil, etkili ve
sirdurdlebilir olusunu zorunlu kilsa da uygulamada so6zi edilen niteliklerle ilgili bazi
sinirhliklardan s6z edilebilir. Bu sinirliliklar tani, degerlendirme ve midahale ana
basliklarinda kendini gostermekle birlikte personel egitimi, etkili ve stiregen degerlendirme
sureglerinin isletilmesi, nitelikli ve erisilebilir veri tabanina sahip olma, yasal diizenlemelerin
detayli, islevsel, glincel ve daha kapsayici olmasi gibi 6nemli konularda ilk basta akla
gelmektedir. Bu sinirhliklarin yani sira Turkiye’de 6zel egitim alaninin gegcmisten glinimiize
hem daha genis kitlelere hizmet gotirerek etki alanini genisletecek uygulamalar hem de
niteligi artiracak c¢alismalarla strekli bir gelisim icinde oldugunu soylemek yanlis

-~

alanlardan biri olsa da elde
bulunan firsatlar él¢glistinde
ve gereksinimler
dogrultusunda bu alanin
gelistirilmesi igin

olmayacaktir. Yiiksekégretim Kurulu (YOK) ve Milli
\ Egitim Bakanligi (MEB) blinyesindeki uygulamaci ve
Tiirkiye’'de ézel egitim arastirmaci yetistirmeye odaklanan programlar,
hizmetleri éncelenen yasa-yonetmelik ¢alismalari, TUBITAK ve AB gibi
kuruluslarin 6zel egitime odaklanan arastirma-
gelistirme destek olanaklari bu gelisimin baslica

gostergelerindendir. So6zi edilen bu gelisim
gostergeleri ayni zamanda var olan sinirhliklarin
¢6zimine yonelik birer firsat olarak
degerlendirilebilir.  Bu baglamda var olan
surddrdlebilir ve etkili sinirhliklarin -~ ¢éziime  kavusturulmasi, ilerleyen
adimlar atilmasina ihtiyag yillarda Turkiye'deki 6zel gereksinimli bireylere
bulunmaktadir. sunulacak  hizmetlerinin  gelistiriimesi  adina

yapilacak calismalara gereksinim duyulmaktadir. Bu
\ / boliimde, Turkiye'deki 6zel egitim hizmetleri var
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olan firsatlari en iyi sekilde kullanarak yasanan sinirliliklari ¢6ziime kavusturup sistemi ve
paydaslarina surekli gelisim firsati saglayacak bir yol haritasi sunulmaktadir.

BASARI EKSIKLIKLERI

Turkiye’de ozel egitim hizmetlerinde var olan sorunlarin ¢oziimu, ulusal ¢apta stirdurilebilir
ve etkili degisimlerin ortaya koyulmasi stiiphesiz ki bir dizi Snemli adimin atilmasina baghdir.
Bu baglamda anilan hedefin gerceklestiriimesi adina bir dizi 6hemli basari eksikliginden s6z
etmek mimkinddr.

En 6nemli 5 basari eksikligi konusu

Ulusal olcekte isler, kapsamli ve etkililigi sinanmis bir erken 6nleme ve midahale
sisteminin olmamasi

Ozel gereksinimli bireylere iliskin giincel ve siirekli veri paylasiminin (istatiksel
veriler gibi) olmamasi

tanilama ve izleme sistemlerinin sistematik bir sekilde uygulanmamasi

Ozel gereksinimli bireylere sunulan tiim hizmetlerde séz sahibi olan paydaslar
arasinda koordinasyon ya da is birliginin eksikligi

Ozel gereksinimli bireylere hizmet sunan paydaslarin bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi ve glincellenmesinin desteklenmesinde yasanan sinirhliklar

ﬂ Ulusal c¢apta uluslararasi standartlara uygun midahaleyi kapsayan tarama,

FIRSAT ve TOPLUMSAL CiNSIYET ESIT(Siz)LiGi

Genelde tim dezavantajli bireyler 6zelde de 6zel gereksinimli bireylerin egitim, toplumsal
yasam ve is yasamina tam ve aktif katiiminin saglanmasi adina 6zel egitim hizmetlerinin
etkili sunulmasi kadar firsatlar baglaminda esit ve erisilebilir olmasi da olduk¢a onemlidir.
Bu noktada, tim dezavantajli bireylerin katilimini saglamak icin toplumsal baglamda firsat
ve cinsiyet esitsizliklerine miidahale edilmesi 6nemlidir. Var olan sartlarda acil ve kapsamli
bir sekilde miidahale edilmesi gereken esitsizliklerden s6z edilebilir.

En 6nemli 5 firsat ve toplumsal cinsiyet esitsizligi

Ozel gereksinimli bireylerin hizmet aldigi ortamlarda fiziki erisilebilirlige iliskin
sorunlar yasanmasi

Ozel gereksinimli bireylerin is ve toplumsal yasama katilimla ilgili ayrimciliga
ugramasi

Ozel gereksinimli bireylerin toplumsal hayata katiliminda yasanan sorunlarla ilgili
toplum genelinde farkindaligin sinirli olmasi
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n Ozel gereksinimli bireylerin teknoloji kullanimlari ile ilgili firsatlarin yetersiz olmasi

Ozel gereksinimli bireylerin egitim kademeleri arasi gegislerde (sinavlar gibi) zayif
yonlerinin goz ardi edilmesi

BECERI VE YETKiNLiK EKSiKLiKLERi

Ozel egitim hizmetlerinin nihai hedeflerine ulasimi igin alanda galisan egitimci ve uzmanlarin
bir dizi gok 6nemli beceri ve yetkinliklerinde s6z edilebilir. Bu yetkinlikler hem var olan
uygulamalarin etkili bir bicimde aktarimi hem de ¢agin degisen kosullarinin ortaya
cikarabilecegi yeni gereksinimlere miidahale etmede son derece kritiktir. Bu noktada, bir
dizi dnemli beceri ve yetkinlik gereksiniminden s6z edilebilir.

En 6nemli 5 beceri ve yetkinlik eksikligi

Ozel gereksinimli bireylere hizmet sunan paydaslarin hizmet sunma siirecinde
gereksinimlere miidahalede uyarlama ve miidahale gelistirmede sinirhilik
yasanmasi

Ozel gereksinimli bireylere hizmet sunan paydaslarin karar alma ve hizmet sunma
sirecinde is birligi ve koordinasyonuna iliskin sinirlilik yasanmasi

Ozel gereksinimli bireylere sunulan tiim hizmetlerde aileyi paydas olarak etkin bir
bicimde slirece dahil etmede sinirhlik yasanmasi

Ozel gereksinimli bireylere sunulan hizmetlerin takibi, etkililiginin incelenmesi gibi
alanlarda degerlendirme siireglerinin sistematik olarak isletilememesi

Ozel gereksinimli bireylerle calisan paydaslarin mesleki okuryazarlik ve teknoloji
kullaniminda sinirhlik yasanmasi

Ozel egitim hizmetlerinin etkin sekilde sunulmasi ve sirdirilebilir sistemler
gelistirilmesinde ulusal capta personel, kaynak ve sistemle iliskili firsatlar olduk¢a dnemlidir.
Bu noktada sozl edilen alanlara iliskin 6nemli bazi firsatlardan so6z edilebilir.

En 6nemli 5 firsat

‘| MEB teskilatinin yaygin bir aga sahip olmasi ve merkez teskilat kararlarinin Glke
¢apinda yaygin bir sekilde uygulanabilirliginin miimkiin olmasi

Akademik personel sayi, nitelik ve alan gesitliliginin 6zel gereksinimli bireylere
yonelik hizmetlerin iyilestirmesine imkan tanimasi

desteklerinde 6zel gereksinimli bireylerin dncelenmesi

2033 TURKIYE EGiTiM POLITIKALARI STRATEJi BELGESI
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Hizmet Oncesi ve hizmet-igi etkinliklerin 6zel gereksinimli bireylerle ¢alisan
paydaslarin bilgi ve beceri agisindan desteklenmesine imkan sunmasi
Ozel egitim alaninin is ve meslek agisindan revagta bir alan olmasi
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2023-2033 HEDEFLERI

Ozel egitim alaninda uzun soluklu ve siiregen degisimlerin saglanmasi siiphesiz ki iyi bir
planlama ve yol haritasinin olusturulmasina baghdir. Ne var ki 6zel egitim alani kapsaminda
anilan hizmetler cok c¢esitli disiplinlerin is birligi ve koordinasyonu sonucunda
sunulmaktadir. Bu dogrultuda ilk 100 giin hedefleri alandaki tim paydaslarin koordinasyonu
ve is birligine katki saglayacak ortak dile ve bakis agisina sahip bir yol haritasinin
olusturulmasini kapsamalidir.

Ozel egitim alanindaki tiim paydaslarin resmi bir tabanda bulusarak alandaki
sinirhliklari (6r. basari eksiklikleri, beceri ve yetkinlik eksiklikleri ve firsat/cinsiyet
esitsizlikleri) hedef alan ortak dil ve bakis agisini ortaya koyduklari bir yol haritasi ve is
birligi modelinin gelistirilmesi

Ana Hedefe Katki

Alt Hedefler diizeyi
1 2 3 4 5
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Hizmet sunma surecinde s6z sahibi olan paydaslarin is birligi
ile hareket etmesine imkan taniyacak yasal diizenlemelerin
gerceklestirilmesi

Ozel egitim hizmetlerini gelistirmeden sorumlu resmi
kurumlarin ilgili STK’lar ve diger paydaslar ile eylem plani
olusturmak amaciyla ¢alistaylar diizenlemesi

Ozel egitim hizmetlerini gelistirmeden sorumlu resmi
kurumlarin ilgili STK’lar ve diger paydaslar ile eylemlerine
temel olusturacak ilkelerin ve calisma prensiplerinin
belirlenmesi

Anilan toplulugun etki alaninin artirilmasi igin sivil toplum
kuruluslari ve uluslararasi kuruluslarla is birligi anlagsmalarinin  /
saglanmasi

Ozellikle 6zel gereksinimli bireylerin mesleki hayata uygun
sekilde hazirlanarak istihdam edilmesi ve is basinda
desteklenmelerini saglama hususunda sistem gelistirme
calismalarinin gergeklestirilmesi

Ana Hedef
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Ana Hedef
v

Ana Hedef

v
v
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2023-2028 HEDEFLERI

Ozel egitim hizmetlerinde ulusal capta siirekli ve etkili bir degisiklik ortaya koymanin
hedeflenmesi sliphesiz ki bu amaca hizmet eden bilimsel ¢alismalarin gergeklestirilmesiyle
mimkiindir. Ozellikle veri tabani olusturma, tarama/tanilama araclari ve miifredat
gelistirme, uygulanan miidahalelerin ya da uygulamalarin etkililigi, alandaki egitimci ve
uzmanlarin  mesleki gelisimi ve kaynastirma/bitUnlestirme/kapsayici  egitimin
desteklenmesi gibi konularda nitelikli bir degisim icin dncelikli olarak odaklanmasi gereken
alanlardir. Ote yandan 6zel gereksinimli bireylere hizmet veren cesitli kurumlarda éncelikle
fiziksel ve materyale erisimin desteklenmesi ilerleyen yillarda kapsami genisletilecek
erisilebilirlik ve tam katiim konulu ¢alismalara 6ncil olmasi sebebiyle blylik 6nem
tasimaktadir. Ulusal 6lcekte hali hazirda sunulan hizmetlerin iyilestirilmesi kadar ulusal
Olcekte uygulanabilecek, bolgesel farkliliklari ortadan kaldiracak etkili sistemlerin
gelistirilmesi ve uygulamaya konulmasi oldukca ®nemlidir. Ozel egitim hizmetleri
baglaminda ulusal bir erken miidahale sisteminin ortaya koyulmasi anilan sebeplerle biyik
onem tasimaktadir. Buradan hareketle 2023-2028 hedefleri anilan alanlarda sunulmustur.

Ozel egitim alani ve paydaslarin desteklenebilmesi amaciyla acil kodlu ogretim
programi tasarimi, etkililik ve kapsayici egitimin desteklenmesi gibi alanlarda proje
¢agrilarinin yapilmasi ve farkindalik ¢calismalarinin desteklenmesi
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Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
1 2 3 45

TUBITAK, MEB, Universiteler, STK’lar ve AB gibi kurum
kuruluslarin ayiracagi bitce ile arastirma-gelistirme calismalari N4
icin fon saglanmasi.

Arastirmalara 6zel egitim alani paydaslarinin (aile, 6gretmen,
saglik calisanlari, sivil toplum vb.) alanda yasadiklari sinirliliklar
ve ¢6zUm onerilerine iliskin arastirmalara katki getirmelerinin
saglanmasi

Arastirma cagrilari neticesinde ortaya ¢ikan bulgularin timdniin
sentezlenerek ayri bir rapor halinde hazirlanmasi

Yetersizlik gruplarinin fark edilmesi, degerlendirme ve yasal
haklar gibi 6zelliklere iliskin gorsel ve yazili medyada farkindalik
calismalarinin yapilmasi

Kaynastirma/butunlestirme/kapsayici egitimin uygulamalarinin
toplumsal acidan kabullinii destekleyecek farkindalik
calismalarinin diizenlenmesi ve boylece bitiinlestirme
felsefesinin toplumsal agidan kabulliniin saglanmasi

)
&)

Fiziksel ve materyallere erisilebilirlik agisindan Milli Egitim Bakanlgina bagh devlet
okullari, Rehberlik Arastirma Merkezleri (RAM), Ozel Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri (OOERM) ve diger kurumlarin (6rnegin, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligina
bagh engelli bakim merkezleri) altyapisinin (fiziksel, miifredat, materyal ve mesleki
gelisim vb.) giiclendirilmesi
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Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
1 2 3 4 5

Okul ve kurumlarin evrensel tasarim ilkelerine gére gézden
gecirilerek fiziki erisimin ontintn aciimasi

Okullar, RAM, OOERM ve diger kurumlarda kullanilan
materyallere iliskin tespit calismasinin yapilarak siniflarda
kullanilmasi planlanan egitsel materyallerin tedarikinin
saglanmasi ve materyallerin cesitlendirilmesi

v

Hizmet saglayan kurumlarin teknolojik alt yapisinin (3B yazici,
tablet, uygulamalar vb.) glclendirilmesi ve personellere kullanim
acisindan egitimlerin verilmesi

Kurum kuruluslarin altyapi uygunlugunun degerlendirilecegi bir
modelin olusturularak bu dogrultuda degerlendirme yapilmasi
ve akreditasyon calismalarinin tamamlanmasi

Ozel gereksinimli bireylere iliskin yapilacak ulusal sinavlarda
gereksinimlerine yonelik uyarlamalarin yapilmasi ve tedbirlerin
alinmasi

)
@)

Ulusal olgekte isler, kapsamli ve etkililigi sinanmis bir erken miidahale sisteminin
olugturulmasi ve uygulanmasi
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Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
12 3 45

Tim ebeveynlerin ebeveynlik becerilerinin desteklenebilmesi
acisindan dogum 6ncesi ve sonrasi ebeveynlik becerilerinin
gelistirilebilecegi aile egitim programlarinin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve 6zel gereksinimli veya risk altindaki bireylerin
ailelerinin gereksinimlerinin (maddi, sosyal, psikolojik vb.)
karsilanmasi

Tarama, tanilama ve siirekli degerlendirme sisteminin kurulmasi,
uluslararasi olgekte glivenilir araglarin uyarlanmasi ve
kullaniminin sahada (6rnek: okuldncesi 6gretmenlerin tarama
yapabilmesi) yayginlastirilmasi, Amerikan Pediatri Akademisi gibi
kuruluslarin 6nerdigi tizere bireylerin bebeklikten itibaren belirli
araliklarla gelisimsel degerlendirilmesi

Tanilama, siniflandirma ve etiketlemede birey yararinin
maksimum ol¢lide dncelenmesi, yasal olarak uluslararasi
kriterlere gore (DSM, ICD) tanilamanin saglanmasi, 6zel
gereksinimli bireylere hizmet saglayan saglik personelinin is
birligine dayal karar almasi ve personelin iletisim kurma
acisindan desteklenmesi

Aile ve ¢ocuk gereksinimlerine sekillendirilebilen, farkli
yaklasimlari iceren, disiplinler arasi ¢calismayi 6nceleyen ve yasal
altyapisi bulunan miidahale sisteminin olusturulmasi,
midahalenin ihmal, istismar, risk altinda olma gibi 6zellige sahip
olan bireyleri kapsayan 6nleyici miidahale biciminde
uygulanmasi

Ozel egitim hizmetlerinin sunumunda bireysel farkliliklari ve
uyarlamalari 6nceleyen Miidahaleye Tepki Modeli ve Olumlu
Davranissal Destek Uygulamalarinin benimsenmesi, tiim yatay ve
dikey gecislerde siirecin oncesi, sirasi ve sonrasinda bireyler ve
hizmet sunan paydaslarin desteklenmesi yoluyla tedbirlerin
alinmasi
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Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3

Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3
v v v

v
v v
v
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Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3

v v v
v
v
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2028-2033 HEDEFLERI

Turkiye’de 6zel egitim hizmetlerine iliskin ¢alismalar genel olarak incelendiginde egitsel
degerlendirme ve yerlestirme hizmetleri odaginda olmak Ulzere Rehberlik ve Arastirma
Merkezlerine (RAM) yonelik oldukga cesitli gereksinim ve iyilestirme onerisi sunuldugu
gorilecektir. Bu noktada etkili bir egitsel midahalenin uygun vyerlestirme ve etkili
degerlendirme hizmetlerinin sunulmasina bagh oldugu dislntldigliinde RAM’lar 6zelinde
hizmet olanaklari, personel istihdami ve uygun denetleme siireglerinin igletilmesinin gerekli
oldugu soylenebilir. Egitsel degerlendirme ve yerlestirme sireglerinin yani sira hizmet
Ooncesi ve hizmet i¢i personel egitimini konu alan calismalarda benzer gereksinim ve
iyilestirme onerileri sunuldugu gorilmektedir. Bu noktada egitsel degerlendirmeden etkili
miidahaleye akisin dengeli ve nitelikli sekilde gerceklesmesinin saglanmasi bliyik 6nem
tasimaktadir. Ozel egitim hizmetlerinde hedeflenen degisimlerin icerisinde son olarak
nitelikli, stirekli ve erisilebilir veri paylasimin saglanmasi olduk¢a 6nemlidir. Boylece hem
uygun hem de uygulanabilir diizenlemeler ortaya koyulup ulusal ¢apta sunulan hizmetlerin
veriye dayali karar alma nosyonu ile stirdirtlmesi saglanabilecegi soylenebilir. Dolayisiyla
2028-2033 hedefleri RAM’larin iyilestirilmesi, personel egitimi ve sirdirilebilir veri
paylasim sisteminin gelistiriimesi konularina odaklanmistir.

@ ANA HEDEF-1

RAM hizmet olanaklarinin yayginlastiriilmasi, personel istihdaminin arttirllmasi ve
RAM'’larin kontrol mekanizmasi saglanmasi

2028-2033 Hedef Katkisi
(%)

Egitimde Firsat Esitligi . . reu:
Katkas! Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi
L 08 S [P ET Beceri ve Yetkinlik Katkisi

Katkisi

Surdiiriilebilir Kalkinma, Uretim ve

Etik Deg .
tik Degerler Katkisi Teves e B

(G237 (A e Fiziksel Olanaklar Katkisi
Katkisi
insan Kaynagi ve

| Olanaklar Katk
Organizasyonel Katki Sosyal Olanaklar Katkisi
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Ana Hedefe Katki
Alt Hedefler diizeyi
1 2 3 4 5

RAM biinyesindeki personel sayisinin arttirilarak birkag
mabhalleyi igine alacak sekilde RAM bina sayilarinin arttirilmasi

v

RAM degerlendirmeleri sirasinda paydaslarla is birliginin
saglanarak uygun hizmetlere erisimin saglanmasi

Nitelikli degerlendirme igin 6lgme araglarinin
standardizasyonunun saglanmasi veya halihazirdaki gelisimsel
degerlendirme ve tarama araglari gibi formal degerlendirme
araglarinin kullaniminin saglanmasi

RAM personelinin yillik takip edebilecegi sayida sorumlu
oldugu 6zel gereksinimli birey belirlenerek bu personelin
bireylere saglanan hizmetten sorumlu olmasi bireylerin
takibinin saglanmasi

@ ANA HEDEF-2

Hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitimlerle personel yeterliliklerinin arttirllmasi ve o6zel
gereksinimli bireylere hizmet sunumunda kritik role sahip personellerin istihdami

2028-2033 Hedef Katkisi
(%)

Egitimde Firsat Esitligi

Katkisi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi

Teknolojik Déniisiim

Beceri ve Yetkinlik Katkisi
Katkisi

siirdiiriilebilir Kalkinma, Uretim ve

Etik Degerler Katk i
tik Degerler Katkisi Inovasyon Katkisi

icerik ve Ogretim Programi

Katkisi Fiziksel Olanaklar Katkisi

insan Kaynagi ve

| Olanaklar Katk
Organizasyonel Katki Sosyal Olanaklar Katkisi

Ana Hedefe Katki
Alt Hedefler diizeyi
1 2 3 4 5
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ilgili 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarda kanit temelli
uygulamalar gibi 6zel gereksinimli bireylere bilgi ve beceri
kazandirmada etkililigi Gizerinde uzlasiimis yontem ve
tekniklerin personele kazandirilmasi adina ders igeriklerinin
diizenlenmesi

Ders iceriklerinin (mesleki deneyim dersleri gibi) gozleme ve
uygulamaya dayali olarak tasarlanmasi

Teknolojik donlsimi de kapsayacak sekilde derslerde
(materyal gelistirme gibi) icerik ve uygulama agisindan
sunulacak hizmetlerin sekillendirilmesi

Ozel gereksinimli bireylerle calisabilecek uzmanlasmis
personellerin (erken midahale uzmani, golge 6gretmenlik,
mentorlik yapabilecek usta 6gretici vb.) yetistirilerek
istihdam edilmesi

Sahada calisan tiim personelin (OOERM calisan 6gretmenler
gibi) paydaslarin 6zlik haklarina iliskin yasal diizenlemelerin
yapilmasi ve statiilerinin belirlenmesi

@ ANA HEDEF-3

Ulusal capta ozel gereksinimli bireylere iliskin nitelikli, dogru ve siirekli veri
paylasiminin (istatistiksel veriler gibi) saglanacagi bir sistemin hayata gegirilmesi

2028-2033 Hedef Katkisi
(%)

Egitimde Firsat Esitligi

Katkisi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi

Teknolojik D6niisiim

Beceri ve Yetkinlik Katkisi
Katkisi

Siirdiiriilebilir Kalkinma, Uretim ve

Etik Degerler Katk i
tik Degerler Katkisi Inovasyon Katkisi

icerik ve Ogretim Programi

Fiziksel Olanaklar Katkisi
Katkisi

insan Kaynagi ve
Organizasyonel Katki

m Alt Hedefler Ana He:iefe‘ Katki
diizeyi

Sosyal Olanaklar Katkisi
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Alan uzmanlarinin bir araya gelerek ihtiya¢ duyulan veriler ve
iceriklerini belirlemeleri

Dinamik ve stirekli glincellenen veri paylasim sisteminin
olusturulmasi ve paydaslara verilere iliskin erisim imkaninin
verilmesi

Ozel gereksinim alanlarina gére yayginlik gibi 6zellikleri iceren
yillik raporlarin olusturulup yayimlanmasi

Veri paylasimi ve raporlanmasi hususunda resmi ve ozel
paydaslarin (MEB, Universiteler ve STK’lar gibi) yasal olarak
sorumlu hale getirilerek denetlenmesi

g BECERI VE YETKINLiK TURLERi KATKISI

Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3

Elestirel Diisiinme v v v
Sosyal ve Duygusal Ogrenme v v v

Bilimsel (Fen) Okuryazarhk
Tasarim ve Uretim Becerileri

Matematik Okuryazarligi
Is birligi Yapma

Problem Cozme

Bilgi Okuryazarhigi
internet Okuryazarhig
Medya Okuryazarhgi
Teknoloji Okuryazarhgi

TRy HEDEF SORUMLULUKLARI

Yasam ve Kariyer Becerileri

Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3
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MEB Merkez T.
Valilikler

iige Milli Egitim M.

Okul Yoneticileri
Ogretmenler
Ogrenciler

Veliler

Universiteler
STK'lar

Siyasi Partiler
Sendikalar
Belediyeler
Valilikler
TUBITAK

Avrupa Birligi
Diger Bakanliklar
Medya

o

Diger ...

i$ BiRLIGi KURULUSLARI VE PAYDASLAR

Ana Hedef-1
v

Ana Hedef-2 Ana Hedef-3

v v
v v
v
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2033 YILI GENEL BASARI KRITERLERI

Ulusal élgekte isler, kapsamli ve etkililigi sisnanmigs bir erken miidahale sisteminin
olusturulmus olmasi

Ozel gereksinimli bireylere iliskin giincel ve siirekli veri (istatistiksel veri gibi)
toplanmasi ve hizmet sunma siirecinde paydaslarin erisimine agik hale getirilmesi

Ulusal gapta uluslararasi standartlara uygun miidahaleyi kapsayan tarama ve
tanilama sistemlerinin sistematik olarak uygulaniyor olmasi

Ozel gereksinimli bireylere hizmet sunma siirecine s6z sahibi olan tiim paydaslarin
is birligi icinde c¢alismalarini saglayacak resmi bir model gelistirilip isler hale
getirilmis olmasi

Ozel gereksinimli bireylere hizmet sunan tiim uzmanlarin hizmet 6ncesi ve hizmet
ici siirecte siirekli, veriye dayali ve etkili bir bicimde bilgi ve beceri kazanacaklari
firsatlarin olusturulmus olmasi

2033 YILI EGITIMDE FIRSAT ESITLIGi VE TOPLUMSAL CiNSIYET
ESITLIGi BASARI KRITERLERI

Ozel gereksinimli bireylerin toplumsal yasamin tiim alanlarindaki erisilebilirlik
sorunlarinin ortadan kaldirilmis olmasi ya da en aza indirilmesi

Ozel gereksinimli bireylerin is ve toplumsal yasama ayrimciliga maruz kalmadan
katilimlarinin saglanmis olmasi

Ozel gereksinimli bireyler ve o6zel gereksinimlilik haline iliskin toplumsal
farkindahigin ve bilincin maksimumum diizeyde artiriimis olmasi

Egitim, is ve toplumsal yasamda 6zel gereksinimli bireylerin teknolojik arag
kullanimlara erisim ve kullanimlarinin yayginlasmis olmasi

Ozel gereksinimli bireylerin kademeler arasi gegislerde (sinavlar gibi)
gereksinimlerine dayali uyarlamalarin rutin ve etkili bicimde sunuluyor olmasi
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2033 YILI BECERIi VE YETKINLIKLER BASARI KRITERLERI

Ozel gereksinimli bireylere hizmet sunan paydaslarin hizmet sunma siirecinde 6zel
gereksinimli bireylerin gereksinimlerine cevap verecek uyarlama yapma ve
miidahale gelistiriyor olmalari

Ozel gereksinimli bireylere hizmet sunma siirecinde tiim paydaslar arasinda is
birligi ve koordinasyona dayali bir miidahale siirecinin isletiliyor olmasi

Ozel gereksinimli bireylere sunulan tiim hizmetlerde ailelerin etkin bir sekilde
katilimlarinin saglaniyor olmasi

Ozel gereksinimli bireylere sunulan hizmetlerin diizenli olarak takip edilmesi ve
sunulan miidahalelerin etkililiklerinin incelenmesi gibi alanlarda degerlendirme
siireglerinin sistematik olarak isletiliyor olmasi

Ozel gereksinimli bireylerle galisan paydaslarin mesleki okuryazarlik diizeylerinin
ve teknoloji kullanimlarinin yiikselmis olmasi
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2023-2033
USTUN/OZEL YETENEKLILER
EGITIMI

m 2033 TURKIYE EGiTiM POLITIKALARI STRATEJi BELGESI




BOLUM YAZAR KADROSU

Erdal Kiziroglu (Boliim Editorii) J

e TUZYEKSAV Kurucusu ve Miitevelli Heyet Bagkani
e erdalkiziroglu@gmail.com

Yasemin Kiziroglu

e TUZYEKSAV Liderler Okullari Kurucu Temsilcisi
e jasminkizir@hotmail.com

e TUZYEKSAV Liderler Okullari Egitim Koordinatdrii
e muratibis@outlook.com

Yelda Sentiirk

e TUZYEKSAV Liderler Okullari Egitim Yoneticisi
* yelda-kokver@hotmail.com

iSTANBUL AYDIN UNIVERSITESI m




TURKIYE’'DE USTUN ZEKALI VE YETENEKLILERIN

BIR BAKISTA: [ iy o

MEVCUT DURUM

Ustiin yeteneklilerin egitimi konusu Ulkelerin toplumsal olay ve durumlara iliskin
gindemlerinde ve llkemiz giindeminde her zaman tartisilan bir konu olmustur. Bunun
nedeni, Ustlin yetenekli olarak tanimlanan bireylerdeki potansiyelin Ulkeleri ve diinyayi
degistirebilecek kadar yiksek olduguna iliskin yaygin kabuldr.

1972 yilinda Ustiin yetenekliler konusunda ABD’de hazirlanan ilk ulusal rapor niteligi tasiyan
Marland Raporunda, bu bireylerin olaganiistii yetenekleri ve yiliksek performanslari 6n
plana cikarilmistir. Rapora goére, ustin zekali/Ustin vyetenekli c¢ocuklar kendini
gerceklestirmek ve topluma potansiyel katkilarini saglayabilmek icin normal okul
programinin otesinde farklilastirilmis egitim programlari ve/veya hizmetlerine ihtiyag
duyarlar.

Ustiin zekal ve yetenekli 6grencilerin erken yasta tanilanmasi ve erken yastaki egitimleri
tim dinyada 6ne cikan temel bir calisma alani durumundadir. Bunun sebebi erken egitimin
Ulkelerin gelismislik diizeylerine olan olumlu etkisini vurgulayan arastirmalardir.

2013 yilinda yayimlanan Ustiin Yetenekli Bireylerin Egitimi Meclis Arastirmasi Komisyon
Raporu Tirkiye'de Gstin yeteneklilerin egitimi konusunda hazirlanan en kapsamlh rapor
niteligi tasimaktadir. Ayni yilda MEB tarafindan

o Ozel Yetenekli Bireyler Strateji ve Uygulama Plani 2013-
“Egitimin esas amaci,

diger nesillerin
yaptiklarini tekrarlamak
yerine yeni seyler
yapabilme kapasitesine
sahip olan kadinlar ve
erkekler yaratmaktir.

Yaratici, 6zgun, kasif L . o
kadinlar ve erkekler.” zamanh egitim veren o6zel kurum niteligi tagiyan

. TUZYEKSAV Liderler Okullari gibi 6zel girisimler de
Piaget e Al

\ J mevcuttur.

Kaynaklar

2017 hazirlanmis ancak uygulamalar sinirli kalmustir.

Ulkemizde okul ®&ncesi, ilkdgretim ve ortadgretim
kurumlarina devam eden Ustiin yetenekli 6grencilerin
orglin egitimleri disindaki zamanlarda ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda destek egitimi almalarini saglamak
amaciyla BILSEM’ler hizmet vermektedir. Ulkemizin her
yaninda destek egitimi veren BILSEM’ler yaninda tam

1. Marland S. P., Jr. (1971). Education of the gifted and Talented - Volume 1: Report to
the Congress of the United States by the U. S. Commissioner of Education.
http://files.eric.ed.gov/fulltext/ED056243.pdf adresinden 15.04.2013 tarihinde
alinmustir.
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http://orgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2013_10/25043741_zelyeteneklibireylerstratejiveuygulamaplan20132017.pdf
http://orgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2013_10/25043741_zelyeteneklibireylerstratejiveuygulamaplan20132017.pdf

MEB, (2015). Milli Egitim Bakanhgi Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi, 2698 Sayili
Tebligler Dergisi, Ankara.

. TBMM, (2013), Ustiin Yetenekli Bireylerin Egitimi Meclis Arastirmasi Komisyon
Raporu, Ankara

BASARI EKSIKLIKLERI

Ustiin yetenekli dgrencilerin egitimi icin ilk adim tanilama siirecidir. Tanilama, toplum icin
ve birey igin tanilama olmak Uzere iki amagla yapilmaktadir. Birey igin yapilan tanilama
oncelikli olandir ve toplumsal yarara daha fazla katki sunar. Sak (2012) yalnizca merak
edildigi icin ya da cocuklar etiketlemek icin degil, onlara uygun 6zel egitim, rehberlik ve
danismanlik hizmeti sunmak i¢in tanilama yapilmasi gerektigini vurgulamaktadir. Birey igin
yapilan tanilama dolayli olarak toplumsal yarar saglayacaktir. Tanilama hizmeti sirekli,
dizenli ve izlenebilir bir yapiya kavusturulmalidir.

Ustiin yetenekli bireyler tani sonuglarina gére 6grenme hizlarina uygun egitim programlari

ve dgrenme hizlarini destekleyen egitim kurumlarina ihtiyac duymaktadir. Ozelliklerine

uygun egitim alamama durumu Ustlin yetenekli bireyler icin ayni zamanda egitimde bir firsat
esitsizligi kaynagidir.

Ustiin yeteneklilere hizmet verecek egitim kurumlarinda gérev alacak &gretmenlerin
yetistirilmesi konusu da 6nemli bir gereksinim alanidir.

Ulkemizde Ustiin yeteneklilere ydnelik kamu ve diger kurumlarin desteklerini tanimlayacak
yasal ve idari diizenlemelerin gozden gecirilmesi, tanilama streclerinden baslayarak
egitimlerinin tiim asamalarini dikkate alan ve en Ust noktaya kadar olan siireci tanimlayacak
bitiincil yapidaki Ustiin Yetenekli Bireyler Yasasi ve buna bagl idari diizenlemelerin
yapilmasi da 6ne ¢ikan bir ihtiyagc durumundadir.

Ustiin yeteneklilerin egitimi konusunda iilkemizde ve diinyada uzun yillardir siirdiiriilen
calismalarla tanilamadan baslayarak tstiin yeteneklilerin toplumsal yasama (retici bir birey
olarak katilimina kadarki egitim surecinin etkili bir bicimde yuratilmesine imkan verecek bir
bilgi birikimi ortaya ¢ikmis durumdadir. Bu bilgi birikiminin, sorunlari yasayan gercek kisilerin
gorlis ve oOnerileri ile zenginlestirilmesi ve bu kisilerin yasantilarinin yapilacak yeni
diizenlemelerde ve calismalarin planlanmasinda mutlaka dikkate alinmasi gerekmektedir.

En 6nemli 5 basari eksikligi konusu

Bl Ustiin Zekali ve Ustiin Yetenekli 6grencilerin tanilanma siireci tilkemizde ilkégretim
birinci sinif sonunda baslamaktadir. Geg¢ tanilama, ge¢ miidahale, ge¢ egitim
anlamina gelmektedir. Tanilama siiregleri siirekli, diizenli ve izlenebilir bir yapiya
sahip degildir.




Ustiin zekd ve Ustiin yeteneklilerin dgrenme hizlarina uygun sekilde, egitim
kademeleri arasinda gecise imkan veren egitim programlari ve idari diizenlemeler
bulunmamaktadir.

BILSEM’ler Ustiin yeteneklilerin devlet eliyle egitim alabilecekleri tek kurum
durumundadir. Ustiin zekd ve stiin yeteneklilerin potansiyellerinin en (st
noktasina tasimalarina imkan verecek Universiteler ve ilgili kurumlarin destegiyle
egitim alabilecekleri bagimsiz tam zamanl egitim  kurumlari-okullar
bulunmamaktadir.

FIRSAT ve TOPLUMSAL CiNSIYET ESIT(SiZ)LiGi

Ogrenci ve veliler, Ustiin yetenekli 6grencileri, firsat esitligi acisindan diger 6grencilerden
farkh bir konuma vyerlestirmektedir. Ustiin yetenekli dégrencilere homojen okul ve sinif
ortamlarinda egitim imkani saglanmasi beklentisi arastirma bulgulari ile de
desteklenmektedir (Guriltl ve Alci, 2020).

Kaynak:

Guriltl, E. ve Alc, B. (2020). Ustiin yetenekli 6grencilerin egitiminde firsat esitligi baglaminda
ogrenci ve veli gorisleri. OPUS— Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi, 15(24), 2413-2442. DOI:
10.26466/0pus.621789

En onemli 5 firsat ve toplumsal cinsiyet esitsizligi

Ustiin yetenekli olma durumunun erkek ¢ocuklarda daha fazla goriildiigiine iliskin
toplumsal algi ve bu alginin yansimalari

Ulkemizde ailelerin, erkek cocuklarina kiz cocuklarina gére daha fazla egitim imkani
saglama konusundaki tercihleri

Egitim programlarinin genel bir cercevede genel 6grenci profiline gére hazirlanmasi
hizli 6grenen ve derinlemesine dislinen Ustlin yeteneklilere yonelik egitim
programlarinin bulunmamasi

Ustiin yeteneklilerin {istiin olmalarindan dolayi zaten basarili olacaklari, onlara ek-
destek egitim verilmesine ihtiya¢ olmadigi yoniindeki kabuller
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BECERI VE YETKINLIK EKSiKLIKLERI

Ustiin yetenekli bireylerde bir veya birka¢ alanda yasitlarindan &nde olma durumu

gozlenmeye baslandiginda, ailede ve ardindan devam edilen egitim kurumlarinda bu
bireylerin farkina varma onlarla yasama, iletisim kurma, yonlendirme ve egitsel etkinlikler
planlama-yiritme konularinda sorunlar da yasanmaya baslamaktadir.

Ustiin yetenekliler cevresindekilerle iletisim, egitsel etkinliklere katilma, onlar icin uygun
etkinlik planlanmasi ve yirutilmesi konusunda sorun yasamaya basladiginda 3 farkli
davranigtan birini sergilemeye baglarlar.

“Ustiin zekall ve yetenekli cocuklar diinyaya uyum saglamak icin lc yoldan birini secme
egilimi gosterirler. Ornegin, gruptan kendilerini soyutlayabilirler. Bu genellikle egitimin kendi
dizeylerine gore ayarlanmadigi durumlarda ortaya ¢ikar. Diger bir yol olarak kabul gérme ve
dikkat cekme cabasi icinde gosterilerde bulunarak sinifin palyacosu durumuna gelebilirler.
Davranis bicimleri baskalari tarafindan “aptalca” ve “yersiz” olarak algilanabilir. Bu
davranislari, onlari 6gretmenleri ve arkadaslari tarafindan reddedilme veya “bas belas!”
olarak algilanma noktasina getirebilir. Bir tglincili yol olarak da digerlerini memnun ederek
uysal davranma veya herkes gibi gorlinme c¢abasi icinde, bildikleri halde sorulari
cevaplamayarak zekalarinin Gstlinliglnu gizleyebilirler. Boylece bu yetenegin kullanilmama
sonucunda islevinin de yok olma tehlikesi ortaya ¢ikabilir (Clark, 1997).

Kaynak:

1. Clark, B. (1997). Growing up gifted (5. Ed.). Upper Saddle River, New Jersey, Columbus, Ohio:
Merrill

En 6nemli 5 beceri ve yetkinlik eksikligi
Ogretmenlerin (stiin yeteneklilerin &zellikleri ve siniflarinda yapabilecekleri
egitimsel diizenlemeler konusundaki bilgi ve tecriibe eksikliklerinin bulunmasi

Ailelerin Ustlin yetenekli ¢cocuklarina nasil davranacaklari, nasil bir iletisim ortami
olusturacaklari konusundaki eksikliklerin bulunmasi

egitimi konusundaki altyapi ve planlama eksikligi

Ustlin Yeteneklilere yonelik tanilama ile baslayan, adim adim ilerleyen ve ciktilari
tanimlanmis 6gretim programlari olusturma konusundaki eksikliklerin bulunmasi

Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerinin belirlenmesine ve siirekli izlenmesine yénelik bir
sistemin bulunmamasi

i Erken yasa yonelik egitim hizmeti sunan okul dncesi kurumlarda Ustln yeteneklilerin
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FIRSATLAR

Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK), tarafindan agiklanan verilere gére 31 Aralik 2021 itibariyla
Turkiye nifusu 84 milyon 680 bin 273 kisiye ulagsmistir. Avrupa Ulkelerinde oldugu gibi
Ulkemizde de nufustaki yaslanma devam etmesine ragmen Tirkiye hala bolgesinde en fazla
geng nifus barindiran tlke durumundadir. Bu demografik yapi egitim ¢agindaki potansiyel
Ustlin yetenekli birey sayisinin diger Ulkelere gore oransal olarak daha fazla olmasini
mumkin kilmaktadir. Bu tlkemiz igin bir firsat ama firsatin kagirilmasi durumunda da bir
tehdit niteligi tasimaktadir.

Teknolojik gelismelerin, insanlar arasi etkilesim ve iletisimin hizlanmasi bilginin hizh
transferini ve egitsel uygulamalarin farkh (lkelere ¢ok hizli entegre edilebilmesine imkan
saglamakta egitimlerin uluslararasi kabulli de yetismis birey hareketliligini artirmaktadir.

Ustiin/6zel yetenekli cocuklarin gelisiminde STEM egitimi diinyada dne ¢ikan yaklasimlardan
birisi olarak kullanilabilmektedir. Tirkiye’de de kullanilmasi ile ilgili yetersizliklerin ortadan
kaldirilmasi 6nem teskil etmektedir.

Kaynak:

1. Ozcelik, A.ve Akgiindiiz, D. (2018). Ustiin/6zel yetenekli dgrenciler icin okul disi STEM
egitiminin degerlendirilmesi. Trakya Universitesi EGitim Fakiiltesi Dergisi, 8(2), 334—351

En 6nemli 5 firsat

Ulkemizin demografik yapisi itibariyle egitim cagindaki potansiyel iistiin yetenekli
birey sayisinin oransal olarak diger tlkelere gére daha fazla olmasi

Teknolojik gelismelerin egitimin icerik olarak zenginlestiriimesine, erisilmesi zor
egitimlere herkesin ulasabilmesine, cesitlendirilmesine ve hizlandirilmasina imkan
saglamasi.

olmasi

Bireysel 6grenmelerin sertifikalandirilmasi ve uluslararasi kabul gérmesinin Gstiin
yeteneklilerin yetenek alanlarinda ¢ok hizh ilerleyebilmesine ve formal egitim
sistemlerinin kisitlayici yapisinin disina ¢ikmasina imkan saglamasi

Okul sonrasi-hafta sonu destek egitimleri veren bir kurum olma niteligi tasiyan
BILSEM’lerde bulunan 6gretmenlerden (stiin yeteneklilere yénelik acilacak
okullarda egitici egitmeni ve 6gretmen olarak yararlanilabilecek olmasi

Ulkemizde (Ustiin/6zel yeteneklilerin egitiminde STEM egitimi gibi giincel
yaklagimlarin yayginlasmaya baslamasi

insanlar arasi etkilesim ve iletisimin farkl tlkelerdeki uygulama érneklerine erisimi
kolaylastirmasi bilginin ve uygulamalarin ¢ok hizli bir sekilde transferinin mimkiin

408 2033 TURKIYE EGiTiM POLITIKALARI STRATEJi BELGESI




2023-2033 HEDEFLERI

Ustlin zekd ve Ustiin yetenek konusunda var olan bilgi birikimi ve alanin bekleyen
sorunlarina iliskin alan uzmanlarinin ve sorunlari bizzat yasayan egitimci, aile ve 6grencilerin
gorusleri dogrultusunda yasal ve idari dizenlemelerin yapilmasi yasanan diizenleme
eksikliginin ortadan kaldirilmasini saglayacaktir.

Turkiye'nin Ustlin yeteneklilere yonelik slrdirilebilir politikalar belirlemesinde temel
kaynaklardan biri olacak Ustiin yetenek demografik haritasinin hazirlanmasi 6nem arz
etmektedir.

Ustiin zeka ve iistiin yetenek konusunda belirlenen temel sorun alanlarina yénelik
toplumsal farkindaligi artirmak ve yapilacak yasal diizenlemeler konusunda paydas
goriislerinin alinmasina imkan verecek sistemleri diizenlemek, paydas gorisleri
dogrultusunda yasal ve idari diizenlemeleri yapmak

[EEN
o
o
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Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
1 2 3 4 5

Harika cocuklar yasasinin yeniden diizenlenerek isler hale
getirilmesi

v

BILSEM'lerle ilgili ydnerge seviyesindeki diizenlemenin
bagimsiz okullar agilmasina kadar olan siirecte hizmetlerdeki
kaliteyi ve yasal altyapiyi gliclendirmek tizere yonetmelik
seviyesine ¢ikariimasi (Gegici diizenleme)

BILSEM’lerde gérev yapan tiim 6gretmenlerin yeterliklerinin
belirlenmesi ve 6gretmen niteligini artirmaya yonelik destek
egitimlerin programlarinin-igeriklerinin hazirlanmasi

Tirkiye’de BILSEM ve RAM Raporlarina gére Ustiin
yeteneklilerin dagilimina iliskin demografik durumun tespit
edilmesi

2547 Sayili Yasada UZ ve UY 8grencilerin tiniversitelere gecis,
Universiteden ders alabilme ve Universiteler blinyesinde temel
egitim ve ortadgretim kurumlari acilmasina imkan verecek
diizenlemeler yapilmasi

BECERI VE YETKiNLiK TURLERIi KATKISI
¢
|\ g Ana Hedef

Elestirel Diisiinme

Sosyal ve Duygusal Ogrenme
Bilimsel (Fen) Okuryazarlhk
Tasarim ve Uretim Becerileri
Yasam ve Kariyer Becerileri
Matematik Okuryazarhgi
Yaraticilik

iletisim Kurma

is birligi Yapma

Problem C6zme

Bilgi Okuryazarhgi

internet Okuryazarhig
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2023-2028 HEDEFLERI

ilk 100 giindeki yasal ve idari diizenlemelerin tamamlanmasinin ardindan vyiiritiici
kurumlara yetki ve sorumluluklarin tanimlanmasi ve agilacak kurumlar igin egitim programi
diizenlemeleri yapilmasi gerekmektedir.

Universiteler biinyesinde Ustiin zeka ve Ustiin yeteneklilere hizmet verecek ilkégretim ve
ortadgretim kurumlarinin programlari ve bu programlar gcergevesinde kurum ve donanim
standartlari belirlenmelidir.

Kurumlarda gorev alacak 06gretmenlerin-uzmanlarin belirlenmesinde olusturulan
programlari uygulayabilme becerisine yonelik dlcitler ortaya konmali, tiim secimler liyakat
ve beceri temelinde gerceklestirilmelidir.

Es zamanli olarak secilen 6gretmenlerin-uzmanlarin egitimleri yapilmali ve demografik
duruma iliskin hazirlanan rapor dogrultusunda 6ncelikli sehir ve bolgelerden baslayarak
2025 vyilindan itibaren okul ve kurumlar Universiteler bilinyesinde hizmet vermeye
baslamaldir.

2028 yilina kadar acilan okullarda 6grenim gormekte olan 6grenci orani %60’a ulasmalidir.

2
D

Ustiin zeka ve iistiin yeteneklilerin 6grenme hizlarina uygun sekilde, egitim kademeleri
arasinda gegise de imkan veren programlar gelistirilmesi ve program diizenlemelerinin
yapilmasi.
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Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
1 2 3 45

Tum egitim kademeleri icin 6zel egitim programlarinin
hazirlanmasi

v

Egitim kademeleri arasindaki gegisin Ustlin zeka ve Ustilin
yetenekli bireylerin 6zellikleri temelinde yeniden planlanmasi
(Sinif atlatma, Gstten ders alma ve lisans seviyesinde erken
egitim vb. bunlarin programlar icerisinde tanimlanmasi)

Programlarin gerektirdigi kurum ve donatim standartlarinin
belirlenmesi

)
&)

Sistemde gorev yapmakta olan BiLSEM Ogretmenleri ve diger 6gretmenlerle Lisans -
yiiksek lisans seviyesinde egitim alan 6gretmen adaylari arasindan Ustiin zekalilarin
egitiminde gorev alacak 6gretmenlerin segilmesi ve segilen 6gretmenlere yonelik
egitimler verilmesi bu egitimlerin sirekliligini saglayacak tedbirler alinmasi

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
12 3 45

Ogretmen secim kriterlerinin belirlenmesi N4
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Secim kriterleri cergevesinde yazil sinav -lriine dayali
degerlendirmelerin yapilmasi

Ogretmenlere 6gretmenlik meslegi ve tistiin zeka ve Ustiin
yeteneklilerin egitimi ve kendi alanlarindaki son gelismeleri
iceren egitimler verilmesi ve egitimlerinin degerlendirilmesi

Secilen ve egitimleri tamamlanan 6gretmenlerin lniversiteler
blinyesinde acilacak kurumlarda gorevlendirilmesi

)
&)

Universiteler biinyesinde agilacak ilkdgretim ve ortadgretim okullarinin kurum ve
donatim standartlarinin belirlenmesi, gerekli altyapi-iistyapi ¢aligmalari ardindan
demografik duruma iliskin raporlar gergevesinde belirlenecek 6ncelikli illerden ve
iniversitelerden baslayarak egitim kurumlarinin agilmasi

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
12 3 45

v

Okul agilacak illerin ve Universitelerin segimine iliskin 6lgitlerin
belirlenmesi

Universiteler biinyesinde okul koordinatérliiklerinin kurulmasi
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Okul koordinatorliklerinin altyapi ve Gstyapi hazirliklarini
tamamlayip okul agilislarinin 6grenci sayisinin %’30una ulasacak
sekilde yapilmasi.

Tum okullarin izlenme ve degerlendirilmesine yonelik standart
ve Olcltlerin belirlenmesi

Secilen 6gretmen ve yoneticilerin Universiteler blinyesinde
acilan okullarda goérevlendirmesinin saglanmasi

2
&)

Harika Cocuklar/Ustiin Yetenekliler Yasasi ile yurt iginde-yurt disinda 6zel imkanlar
sunulan ustiin zeka/listin yeteneklilerin ilerlemelerinin ve yasanin uygulanmasinin
degerlendirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi

N
o

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
12 3 45

v

Yasal diizenlemeler gergevesinde destek alan 6grencilerin
ilerlemelerinin degerlendirilmesi

Yeni destek alanlarina ihtiya¢ duyulup duyulmadiginin
belirlenmesi
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Verilen desteklerin bireylerin yetenek gelisimlerini saglayacak
bicimde kullanilip kullanilmadiginin ve kamusal uygunluk
acisindan degerlendirilmesi

Ana Hedef- AnaHedef- AnaHedef- Ana Hedef-
1 2 3 4
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Ana Hedef- AnaHedef- AnaHedef- Ana Hedef-
1 2 3 4
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2028-2033 HEDEFLERI

Faaliyette olan egitim kurumlarinin izleme ve degerlendirme g¢alismalarinin yapilmasi 6nem
arz etmektedir. izleme degerlendirme sonuclarina gore yeni acilacak kurumlarin standartlari
ve egitim programlarinin glincellenmesi ikinci 5 yilda odaklanilacak hususlardir.

Acilan okullarda 3 yildir gérev yapan egitim personelinin yeni agilacak egitim kurumlarinda
O0gretmen egitimlerinde gorev almasiyla egitici gereksinimi buylk o6lclide karsilanmis
olacaktir. Ogretmenlerin siirekli egitimleri icin izleme degerlendirme sistemi vazgecilmez
bir husustur.

Ogrencilerin bulunduklari yerlesim yerinden baska bir yerde egitimlerine imkan verecek
sekilde ailelerine devlet destegi sunulmasi planlanacaktir.

Universiteler biinyesinde agilan Egitim kurumlarinin (stiin yetenek alaninda egitime
gereksinim duyan tim o6grencilerin erisimini mimkin kilacak altyapi eksikliklerinin
giderilmesi ¢alismalari tamamlanmalidir.

Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerinin kayit altina alindigi ilkdgretim ve Ortadgretim ilgi-Yetenek
izleme sistemi kurulmali 8grencilerin gelisim siirecleri izlenmelidir.

Acilan egitim kurumlarinin diger Universiteler, ulusal captaki arastirma Universiteleri ve
Teknokent Ar-Ge Merkezleri ile is birligi imkanlarinin, liyakate dayal istihdam imkanlarinin,
gecis-yerlestirme siireclerinin tamamlanmasi gerekmektedir. Boylece 6grencilerin yetenek
alanlarina gore calisma ve arastirma yiritmelerini saglayacak sistem kurulmus olacaktir.

@ ANA HEDEF-1

Ustiin yeteneklilerin egitimi icin tiniversiteler biinyesinde agilacak egitim kurumlarinin
sayisinin Uistiin yetenekli 6grenci niifusunun 6. yil sonunda %60’ina hitap edecek sayiya
ulagsmasinin saglanmasi

2028-2033 Hedef Katkisi
(%)

Egitimde Firsat Esitligi - o
E

Katkisi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi

Teknolojik Déniisiim

Beceri ve Yetkinlik Katkisi
Katkisi

Siirdiiriilebilir Kalkinma, Uretim ve

Etik Degerler Katk i
Ik Degerler Katkisi inovasyon Katkisi
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icerik ve Ogretim Programi
Katkisi

insan Kaynagi ve
Organizasyonel Katki

n Alt Hedefler

1

Faaliyette olan egitim kurumlarinin ve biinyesinde agildigl
Universitelerin ¢alismalarinin yillik olarak degerlendirilmesi

Fiziksel Olanaklar Katkisi

Sosyal Olanaklar Katkisi

Ana Hedefe
Katki diizeyi

1 23 4 5

v

Okul degerlendirmeleri 1s1ginda yeni agilacak kurumlarin

Ogrencilerin ve ailelerinin bu okullarda yerlestirilmesini

! standartlarinda diizenlemeler yapilmasi

destekleyecek ulasim, konaklama-yurt-kira destegi saglanmasi

@ ANA HEDEF-2

Egitim programlarinin etkililiginin ve 6gretmen egitimlerinin izlenmesine iliskin izleme
degerlendirme sisteminin faaliyete gecirilmesi ve hem egitim programlari hem de
ogretmen egitim programlarinin gelistirme ¢alismalarinin yapilmasi

2028-2033 Hedef Katkisi
(%)

Egitimde Firsat Esitligi
Katkisi

Teknolojik Doniisiim
Katkisi

Etik Degerler Katkisi

icerik ve Ogretim Programi
Katkisi

insan Kaynagi ve
Organizasyonel Katki

Alt Hedefler

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi

Beceri ve Yetkinlik Katkisi

Siirdiiriilebilir Kalkinma, Uretim ve
inovasyon Katkisi

Fiziksel Olanaklar Katkisi

Sosyal Olanaklar Katkisi

Ana Hedefe
Katki diizeyi

1 2 3 4 5
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Tim okullarin izlenmesine ve degerlendirilmesine yonelik
yapilan ¢alismalar 1siginda okul ve kurumlarin degerlendirilmesi
ve raporlarin kamuoyuyla paylasiimasi

Ogretmenlerin izlenmesine ve degerlendirilmesine yonelik
yapilan ¢alismalar 1siginda hazirlanan raporlarin kamuoyuyla
paylasiimasi

Egitim programlarinin izlenmesine ve degerlendirilmesine
yonelik yapilan ¢alismalar raporlarin kamuoyuyla paylagilmasi

@ ANA HEDEF-3

Ustiin yeteneklilerin egitimi icin Giniversiteler biinyesinde agilacak egitim kurumlarinin
sayisinin Ustiin yetenekli 6grenci niifusunun tamamina hitap edecek sayiya ulagsmasinin
saglanmasi

2028-2033 Hedef Katkisi
(%)

Egitimde Firsat Esitligi

Katkisi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi

UGl T Beceri ve Yetkinlik Katkisi
Katkisi
Siirdiiriilebilir Kalkinma, Uretim ve

Etik Degerler Katk i
tik Degerler Katkis Inovasyon Katkisi

Gl e EE Fiziksel Olanaklar Katkisi

insan Kaynagi ve

SRl e Sosyal Olanaklar Katkisi

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi

1 2 3 4 5

Yapilan planlama ve demografik durum ve ihtiyag analizleri
cercevesinde Ustiin yetenekliler igin agilan okullardaki v
okullasmanin %100’e ulasmasi

Ogrencilere, Uiniversitelere, 6gretmenlere, ailelere verilen
desteklerin ve bunlara iliskin yasal ve idari diizenlemelerin
gozden gegirilmesi
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@ ANA HEDEF-4

Universiteler biinyesinde agilan okullarda 6grenim goéren her seviyedeki 6grencilerin
Ulusal gaptaki arastirma universiteleri, Teknokent ve ARGE Merkezlerinde liyakate
dayali istihdam imkani bulmalari, egitim almalari ve bilgi ve becerilerini desteklemeye
yonelik is birligi imkanlarinin ve gegis-yerlestirme siireglerinin tanimlanmasi

2028-2033 Hedef Katkisi
(%)

Egitimde Firsat Esitligi
Katkisi

Teknolojik D6niisiim
Katkisi

Etik Degerler Katkisi

icerik ve Ogretim Programi
Katkisi

insan Kaynagi ve
Organizasyonel Katki

Alt Hedefler

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi

Beceri ve Yetkinlik Katkisi

Siirdiiriilebilir Kalkinma, Uretim ve
inovasyon Katkisi

Fiziksel Olanaklar Katkisi

Sosyal Olanaklar Katkisi

Ana Hedefe
Katki diizeyi

1 23 4 5

Universiteler biinyesinde agilan okullarda 6grenim géren her
seviyedeki 6grencilerin ilgi ve yeteneklerinin okula kayit
anindan baslayarak izlenmesine yonelik bir sistem kurulmasi ve
bu sistemde uretilen bilgilerle 6grencilerin yonlendirmelerinin

saglanmasi

Universiteler biinyesinde agilan okullarda 6grenim géren her
seviyedeki 6grencilerin yetenekleri dogrultusunda arastirma
Universitelerinde yari zamanli-destek egitimi programlari
niteliginde egitim almalarina imkan saglanmasi
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@ ANA HEDEF-5

Egitim kademeleri arasinda gecise imkan veren programlarin 6grenci temelli
diizenlenmesi ve bireysel 6zellikler ¢ergevesinde list sinif ve kademelerden ders almaya
da imkan veren bir yapinin siirekliliginin garanti altina alinmasi

2028-2033 Hedef Katkisi
(%)

Egitimde Firsat Esitligi

Katkis Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi

Teknolojik Déniisiim

Beceri ve Yetkinlik Katkisi
Katkisi

Siirdiiriilebilir Kalkinma, Uretim ve

Etik Degerler Katkisi inovasyon Katkisi

GROLET L T Fiziksel Olanaklar Katkisi

insan Kaynagi ve

Organizasyonel Katki Sosyal Olanaklar Katkisi

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
123 4 5

Ustiin yetenekli bireyler icin egitimleri siiresince sinif ve
kademe sinirlamasi uygulanmamasi idari diizenlemelerin v
yapilmasi

Bireysel 6zellik ve yeteneklerine uygun kademeye, sinifa, derse,
icerige erisimi icin okullarin agildigi Gniversitelerde Ogrenci
izleme Kurulu olusturulmasi

Ogrenci izleme Kurulunun degerlendirmelerinin ve kararlarinin
bagimsiz olarak izlenebilir ve hesap verebilir yapida
diizenlenmesi
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Elestirel Diisiinme
Sosyal ve Duygusal
Ogrenme

Bilimsel (Fen)
Okuryazarhk
Tasarim ve Uretim
Becerileri

Yasam ve Kariyer
Becerileri
Matematik
Okuryazarhgi
Yaraticihk

R E
Problem C6zme

Bilgi Okuryazarhgi
internet Okuryazarlig

Medya Okuryazarhigi

Teknoloji
Okuryazarhgi

MEB Merkez T.
Valilikler

ilce Milli Egitim M.

e

BECERI VE YETKINLiK TURLERi KATKISI

Ana Ana Ana Ana Ana
Hedef-1 Hedef-2 Hedef-3 Hedef-4 Hedef-5

v v v v v
v v v v v

v
v
v
v
v
v
v
v

N O N LN SN

HEDEF SORUMLULUKLARI

Ana Ana Ana Ana Ana
Hedef-1 Hedef-2 Hedef-3 Hedef-4 Hedef-5

v v v v v
v v v v
v v v v
v v v

iSTANBUL AYDIN UNiVERSITESI m




Okul Yoneticileri
Ogretmenler
Ogrenciler

Veliler

i$ BiRLiGi KURULUSLARI VE PAYDASLAR

Ana Ana Ana Ana Ana
Hedef-1 Hedef-2 Hedef-3 Hedef-4 Hedef-5

Universiteler v v v v v
STK’lar v v v v v
Siyasi Partiler

Sendikalar

Belediyeler

Valilikler

TUBITAK

Avrupa Birligi

Diger Bakanliklar

Medya

=

Diger ...
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2033 YILI GENEL BASARI KRITERLERI

Ustiin zekali ve stiin yetenekli 6grencilerin tamaminin tanilama siirecinin
okul dncesi siiregte baslatiliyor olmasi

Yapilan planlama ve demografik durum ve ihtiya¢ analizleri ¢ercevesinde
tistlin yetenekliler i¢in agilan okullardaki okullasmanin %100’e ulagsmasi

Ustiin yetenekli potansiyel sergileyen ve 6ne ¢ikan 6grencilerin tiniversitelerin
blinyesinde acilan ilkogretim okullarinin erken g¢ocukluk donemi egitim
seviyelerine yonlendiriliyor olmasi

Harika ¢ocuklar yasasi ve bagh tiim yénetmelik ve yonergeler ¢ergevesinde
devlet destegi alan tiim 6grencilerin ilerlemelerinin izleniyor ve uluslararasi
alanda gereksinim duyduklari ek desteklerin kendilerine sunuluyor olmasi

Ustiin yetenekli/zekalilarin en iyi oldugu alanlarda
desteklenmesi/¢alisabilmesine olanak saglayan kurumsal is birliklerinin
olusturulmus olmasi

Arastirma merkezlerinde ve liniversitelerde iistiin yetenekli bireylerin egitim
almalari ve calismalarina yonelik yasal ve idari diizenlemelerin yapilmis olmasi

2033 YILI EGITIMDE FIRSAT ESITLIGi VE TOPLUMSAL CiNSIYET
ESITLIGI BASARI KRITERLERI

Erken ¢ocukluk dénemindeki 6grencilerin var olan potansiyellerinin izlenmesi ve
bunlarin sonuglarina gore diger tanilama araglari ile ilkokul diizeyindeki
egitimlerinin hiz, igerigi ve programinin belirlenmis olmasi

Ustiin zekd ve iistiin yeteneklilerin 6grenme hizlarina uygun sekilde, egitim
kademeleri arasinda gegise imkan veren programlar tamamlanmis olup
programlarin siirekli giincelleniyor olmasi

Ekonomik dezavantajh iistiin zeka ve istiin yeteneklilerin tiim iicretlerinin devlet
tarafindan karsilaniyor olmasi

Ogrencilerin ve ailelerinin iiniversite biinyesinde agilacak okullarda
yerlestiriimesini destekleyecek ulasim, konaklama-yurt-kira destegi saglaniyor
olmasi
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Ustiin yeteneklilerin egitimi igin Tiirkiye genelinde 6grenci niifus dagilimi ve
tiniversite imkanlan dikkate alinarak tiim 6grencilere hizmet verecek kapasitede
egitim kurumlari/okullarin agilmis ve tam zamanl egitim veriyor olmasi

2033 YILI BECERI VE YETKINLIKLER BASARI KRITERLERI

Ogrenci temelli bir yaklasimla iist sinif ve kademelerden ders almaya da imkan
veren bir yapinin siirekliliginin garanti altina alinmig olmasi

Bilgi, beceri ve yetenegini ortaya koyabilen bireylerin tanimlanmis formal
siireglerle Universitelerde lisans-yiiksek lisans egitimlerine ve dogrudan
arastirma alanlarindaki kurumlara gegis yapabiliyor olmasi

Ustiin yeteneklilerin Giniversite egitimlerine iliskin siireglerin ve liyakate dayali is
yasamina gegis ve yerlestirme siireclerinin tanimlanmis olmasi

Ustiin zekalilarin/yeteneklilerin egitiminde gérev alan tiim ©&gretmenlerin,
izleme degerlendirme raporlari ¢ercevesinde diizenli olarak kendileri igin
belirlenen konularda (zorunlu) egitimleri aliyor olmalari

Universiteler biinyesinde agilan okullarda ©6grenim goren her seviyedeki
o6grencilerin ilgi ve yeteneklerinin okula kayit anindan baslayarak izlenmesine
yonelik bir sistemin kurulugs ve bu sistemde iiretilen bilgilerle 6grencilerin
yonlendirmelerinin saglaniyor olmasi
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TURKIYE'EDE OzEL OGRETIM KURUMLARINDA
EGITIM

BiR BAKISTA:

MEVCUT DURUM

BM ve uluslararasi belgelerde insanligin nihai amaci dogayi, gezegeni, ekosistemi korumak,
yoksullugu sona erdirmek insanhgin baris ve refah igerisinde yasamasini saglamak olarak
belirlenmistir. Bu nedenle adil ve surdirilebilir bir kalkinma sistemi uygulanarak insani
gelismislik saglamak amaclanmistir. insani gelismisligin temel gostergelerinden biri de
egitimdir. Egitim kavrami ozgirliiklerin elde edilmesindeki en 6nemli araglardan birini
olusturmaktadir. Nitelikli insan giicii 21.Ylzyilda kiresellesen diinyada rekabet gliclini
belirleyen énemli bir faktordir. Egitim ile ekonomik ve sosyal kalkinma arasindaki iliskiye
bakildiginda; egitim 6gesi isgliciinlin niteliklerini ylkseltip toplumsal, kiltlrel ve kurumsal
yaplyi gelistirerek ulusal geliri ve dolayisiyla kalkinma diizeyini de yiikseltmektedir. Ulkelerin
egitim alanina yapilan harcamalari kalkinmishk dizeyleri ile dogru orantihdir. Egitim
yatirimlari strekli artan getiriye sahiptir. Egitime yapilan yatirimlar arttik¢a ulusal gelir de
artmaktadir. Alt egitim diizeyinden Ust dizeye cikildikca bireyler daha fazla gelir elde
etmektedir.

Egitim yatirimlar diger yatirimlarin verimliligini arttirmaktadir. Cesitli alanlarda yapilan
egitim ve arastirma harcamalari bircok yeniliklerin ortaya ¢cikmasina neden olmaktadir.

Egitim hizmetleri devlet ve 0Ozel sektor eliyle gergeklestirilmektedir Diinyanin gelismis
Ulkelerinde ve dahil olmaya calistigimiz AB (lkelerinde 6zel 6gretim egitimindeki paylari
ulkelere gore degismekle birlikte 6zel 6gretime izin veren Ulkelerde %10 ile %74, OECD

ortalamasi ise %15-17 arasinda degismektedir.

\ Bu baglamda gelismis ve gelismekte olan
Egitim, ekonomik ve insani ulkelerde devletin yaninda 6zel sektérin de

kalkinmishgin en énemli egitime yaptiklari yatirmlar o6nem arz

gostergesi ve gelistiren
faktérlerinden biridir. Ulkelerin
ve bireylerin, egitim alanina
yaptigi harcamalar 6nemli bir

etmektedir. Ozel dgretim kurumlarinin yaptigi
yatirimlardan, sosyal ve ekonomik kalkinmayi
artirmak, devletin yikinl azaltmak, nitelikli
egitime oOnculik edebilmek icin dinyadaki
gelismeleri daha hizli takip edip, gelisim ve
gelismislik g6stergesi olup yeniliklere liderlik yapmasi da beklenmektedir.
tilkemizde 6zel 6gretim payinin Bir hizmet sektori olarak istihdam, tretim ile
artmasi icin yeni reformlarla ilke ekonomisine katma deger yaratmaktadir.
daha fazla desteklenmesi Nitekim MEB 2021-2022 Egitim 6gretim vyili
kacinilmazdir. istatistiki verilerine gore ulkemizdeki okul

oncesi, ilk ve orta 6gretim kademlerine devam
\ / eden oOrgun egitim 6grencilerinin %8,9'u ozel
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o0gretim kurumlarina devam etmektedir. 1.578.233 6grenci, 163.977 6gretmen + idari
¢alisanlar ve destek-tedarik zinciri ¢alisanlarini da dikkate aldigimizda 6zel 6gretim yaklasik
2.000.000’a yakin aileyi dogrudan ilgilendirmekte, bu da Ulke niifusunun yaklasik %2’sine
tekabil etmektedir. Eger MEB stratejik plan hedefleri gergeklesmis olsaydi (%16,2) bu oran
%5 yaklasacakti. Hedef kitlenin ekonomik ve sosyal glicii, egitim seviyesi dikkate alindiginda,
toplumsal etkisi daha da yiiksek oldugu da bir gercektir.

MEB tarafindan 6zel 6gretim kurumlarinin payini artirmaya yonelik destekleyici, tesvik eden
politikalarini izlemekle birlikte kiiresel ve tilke 6zelinde yasanan istikrarsizliklar, krizler, Ttrk
egitim sisteminden kaynaklanan sorunlar, egitim yatiriminin geri donis getirisinin geg olusu,
Ozel girisimci sermaye kirillganhgi, mevcut 6zel okullarin birgogunun heniiz beklenen giigli
kurumsal yapiya kavusmadigini gostermektedir. Egitimde beklenen kaliteden uzak olusu gibi
nedenlerle, 6zel 6gretim, girisimciler icin henliz beklenen dlglide cazip bir yatirim olamamis,
velilerin de tercih etmeleri igin glivenlerini kazanamamistir. Oysa llkemizde 6zel okulculuk
gecmisi Osmanli donemine kadar gitmekte ve glinliimize kadar da kesintisiz olarak da
devam etmistir. Yani Gilkemiz deneyim ve sektor birikimine sahiptir. Egitim sabir gerektiren
bir yatirim alani olup, bu sektor girisimcileri, kisa streli beklentileri yerine, orta vadeli hedef
belirlemeli buna gore yatirim ve sistemlerle ilerlemelidir.

Kaynaklar
1. BM Sézlesmesi, insan Haklari Beyannamesi
Hikimet Programi
MEB 2019-23 Stratejik Plani
Millt Egitim SGrasi Kararlari

MEB 2021-2022 istatistik Veriler Raporu

BASARI EKSIKLIKLERI

Ulkemizin 1839 vyillara kadar giden 6zel 6gretim tecriibesi bulunmaktadir. Cumhuriyet
doneminde de 6zel okullar tesvik edilmeye devam edilmis, 1980 yillardan sonra 6zel okul
sayisinda fark edilir bir artis olmustur. (1) Ancak buna ragmen girmeye calistigimiz AB
Ulkelerini 6lct aldigimizda, 6zel 6gretim hedefinin henliz yarisi gergeklestirilebilmistir.
Bunun nedenleri; diinya dizeni ve kiiresellesme, iktidar ve MEB izledigi politikalar, Tirk
egitim sisteminden kaynaklanan sorunlar, halen hizmette olan 06zel okullarin
kurumsallasmamasi, beklenen nitelikli egitim hizmetini sunamamasidir. Ayrica 6zel okullarin
mali idari yapilarn surdirdlebilir kaynak ve yapiya kavusturulamamis olmasi, yeterli
tesviklerin olmamasi, yonetim ve denetim yapi zayifligi, egitimin piyasalagsmasinin getirdigi
sorunlar, tedarik hizmetlerinin beklenen kaliteyi sunamamasi nedenleriile son bes yilda 6zel
okullasma orani %0,9 puan ylikselerek %8 den %8,9’a yikselebilmistir. Oysa MEB hedefi

%16,1 olup hedefin sadece yarisi gerceklesebilmistir. (2)
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Kaynaklar:
(1) Dr. Selguk Uygun, Ankara U. Egitim Bil. Fakiiltesi Dergisi 2003, Cilt 36, sayi 1-2
(2) Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Plani https://www.meb.gov.tr/stratejik_plan/

En 6nemli 5 basari eksikligi konusu

Dunya duzeni/duzensizligi-kiresellesmenin getirdigi sosyal ve ekonomik krizler den
kaynaklanan basarisizliklar (Finans yetersizligi, krediler ve ekonomik istikrarsizlik,
krizler, egitim politikalarinin baglayiciligini olmamasi)

Ulke ydnetimi -iktidarlar ve MEB politikalarindan kaynaklanan basarisizliklar
(Ekonomik istikrarsizliklar, MEB ayrilan bitce, isabetsiz planlamalar, kadrolama,
tesvik yetersizlikleri, kontrolsiiz gogler, uluslararasi standartlar gelistirilip
uygulanmamasi, denetim ve rehberli boslugu, piyasa kosullarina birakiima.)

Tirk Egitim sisteminden kaynaklanan basarisizliklar (Mevzuat ve yonetim sistem
yapisi, beceri ve kazanim odaklilik degil-sinav odakhlik, birey ve 06gretmen
merkezlilik yerine ademi merkeziyetci yapi, etkinlik verimlilik ve ¢ikti esasli olmayisi,
nitelikli egitime erisimde esitsizlik)

Ozel okullarin kaynak, vizyon, yénetim, yapi ve isleyisi, sektériin drgiitlenme yapisi
ve kararlara katilim giicti, denetimsizlikten kaynaklanan basarisizliklar. (Zayif ve
sabirsiz sermaye, belirsiz ve kisa erimli kar odakli vizyon, kayit ve kazang odakli
yonetim ve distk maliyetli kadrolama, kurumsal aidiyet zayifligi ve
kurumsallasamama, haksiz rekabet, uluslararasi egitim standartlarina olan ilgisizlik,
asiri ve geri kalmis tlkelerden gelen kontrolsiiz gogler)

Ozel 6gretim kurumlarina insan, madde ve hizmet tedariki saglayan diger
kurumlardan kaynaklanan basarisizliklar (Nitelikli yonetici ve 6gretmen, 6gretici
yetistirilmesi, nitelikli idari destek kadrolarinin yetismesi, tedarik zinciri ve
hizmetlerindeki nitelik)

FIRSAT ve TOPLUMSAL CiNSIYET ESIT(SiZ)LiGi

Egitim sistemleri iginde bulunduklari toplumun toplumsal cinsiyet sistemlerinin bir mikro
kozmozunu olusturur, var olan toplumsal iliskilere ve pratiklere mesruiyet kazandirirlar
(Tan, 2000:26).

Egitim Oncelikle temel bir insan hakkidir, cinsiyetten bagimsizdir. Bu hakkin devlet ya da 6zel
okullarda kullanilmasi sonucu etkilememeli, herkese esit firsat tanimada ve cinsel kalip
yargilarla miicadelede 6nemli rol oynamaktadir. Clinkii egitim tutum ve davranislari
degistirmede giicli bir aractir. Ote yandan bir toplumda firsat esitliginin oldugunu
soyleyebilmek icin de o toplumda kosullarin, erisim siireci Uzerinde belirleyiciliginin
olmamasi gerekiyor. Dolayisiyla firsat esitligi politikasi, gercek esitlige ulasmak icin sadece
zorunlu kosuldur. Genellikle firsat esitligi politikalarinin goz ardi ettigi bu durum evrensel
ozellikler gostermekle beraber, Ulkelerin gelismislik seviyelerine gore degisirken, daha da
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vahimi (lkelerin hikliimet politikalarina gore derinlesebilmekte ve sonucta, egitimde
toplumsal cinsiyet esitsizligi sorunu asil olarak bir kadin sorunu biciminde ortaya
¢ikmaktadir. Cinsiyetten kaynaklanan esitsizlik ve ayrimcilikla micadele edilirken de
cinsiyetsizlestirilen kimlik gelisim karisikligi da gbézden kagirilmamalidir.

Ayrica kuresel gostergeler, geleneksel cinsiyet rolleri ve kalip yargilarinin halen tim egitim
sistemlerinde ve egitimin tiim seviyelerinde var oldugunu, bu durumun egitim sisteminin
meslege, bilgiye, gelire ulasma, kariyer yapma, toplumsal ve siyasal katilim gibi toplumsal
sonuglari agisindan da kadinlarin aleyhine oldugunu gostermektedir (UNESCO, 2015).

Ulkemizde kiz ve erkek 6grenciler igin 6zel dgretim kurumlarinda egitim ve 6gretime
erisimde emsal Ulkelere gére onemli bir esitsizlik olup 6grencilerin bltln yeteneklerini tam
ve Ozglrce gelistirebilecekleri egitim ve toplumsal ortama hazirlanma dezavantaji s6z
konusudur. Ote yandan halen 6zel 6gretimden yararlanmayi cinsiyet esitsizligi baglaminda
degerlendirdigimizde ise tablo daha agirlasmakta, 6zel 6gretim kurumlarinin cinsiyet
esitsizligini daha da derinlestirdigi ve kizlarin aleyhine isledigi gériilmektedir. Ulkemizde
resmi orglin egiti kurumlarinda kiz 6grencilerin egitime erisimde erkek 6grencilere gore %6
geride ve dezavantajli iken 6zel 6gretim kurumlarinda bu esitsizlik, cok daha fazla olup
%17,5’e yiikselmektedir. (MEB 2021-2022 istatistikleri)

En 6nemli 5 firsat ve toplumsal cinsiyet esitsizligi

Ulkemizde &rgiin egitim 6grencilerinin sadece %8,9’unun dzel 6gretim kurumlarina
devam edebilmesi ve basta yabanci dil olmak Uzere nitelikli egitim ortamlarindan
yararlanabilmesi

Ozel dgretim kurumlarinin, toplumsal firsat ve cinsiyet esitsizligini azaltmada,
beklenenin aksine, esitsizligi daha da derinlestirerek, kadinlarin toplumsal statiisi
acisindan geleneksel yapiyi gliclendirmesi

sayisinin, erkek 6grencilere oranla %12 (24 321 ¢ocuk) daha dusik olmasi

Turkiye’de ozel ilkogretime (ilk ve ortaokul) devam eden kiz 6grenci sayisinin erkek
Ogrenciye gore %10 (33.846 6grenci) daha diisiik olmasi

Turkiye’de Ozel orta 6gretime devam eden kiz 6grenci sayisinin erkek 6grenciye
gore %28,3 (93.094 6grenci) daha disik olmasi

n Turkiye’de 6zel okul 6ncesi egitim kurumlarina egitime devam eden kiz 6grenci

Cagdas toplumlar sirduirulebilir bir ekonomik yapi kurabilmek, kalkinmishk dizeylerini
gelistirerek devam ettirebilmek icin ¢agin gereklerine uyumlu niteliklere sahip bireyler
yetistirmek zorundadir. Egitim sistemimiz anayasamizin baslangi¢c bolimiinde belirtilen
Cumhuriyetin temel niteliklerine uygun bireyler yetistirmek kadar, istihdam edilebilir
becerileri de kazanmis bireyler yetistirmesi zorunluluktur. Cagin kiiresel rekabet edebilir
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yeterliliklerine uygun olmalidir. Bu nedenle 21.Ylzyil becerileri bir tercihten 6te zorunluluk
olarak gorilmelidir. Clinki 2000 yilinda ylizde 36 olan yiksek beceri gerektiren isler, 2025’te
yuzde 44’e yikselecek ve islerin %90’Inda yeterlilik gerektirmesi beklenmektedir. Yeni
yuzyil karmasik, rekabetgi, stirekli degisen, bilgiye dayali teknoloji glidiimli ekonomi toplum
yasamina hakim olacaktir. 21 Yizyil becerileri toplumlarda farkli tanimlaniyorsa da asagidaki
temel beceri yetkinliklerini kapsar; (1)

1) Ana ve yabanci dillerde yaptigi iletisimde yazili ve sozli ifade etkilesimi,

2) Matematiksel yetkinlik, fen ve teknolojide temel yetkinlikler,

3) Ogrenme becerilerini kazanma, elestirel diisinme, sorgulama, problem ¢dzme,
analiz sentez yorumlama

4) Girisimcilik/giriskenlik, karar alma, inisiyatif kullanma

5) Yaraticilik, hayal glicli, inovasyon, kiltirel farkindalik, estetik, kendini ifade

6) Liderlik ekip calismasi, birlikte calisma, sebat, disiplin

7) Kuresel farkindalik, insanilik, cok kalturllik okuryazarligi

8) Zaman yonetimi ve planlama

9) Cevre koruma, eko sistem anlayisi

10) Bilisim teknolojileri, bilimsellik, ekonomi ve finans okur yazarligi

Kaynaklar

(1) Cengel Yunus (Prof. Dr.) Gelecegin Egitimi 2022 Lejand Yayinlari

En 6nemli 5 beceri ve yetkinlik eksikligi

Matematiksel yetkinlik ve fen teknoloji temel yetkinliklerinin yetersizligi

Ogrenme becerilerine sahip olma, elestirel diisiinme, sorgulama, problem ¢ézme,
analiz, sentez, yordama yetersizlikleri

Ana ve yabanci dillerde iletisim, yazili ve sozlii ifade, etkilesim yetersizlikleri

Hayal glici, tasarim, inovasyon, yaraticilik, kilturel farkindalik, estetik, kendini
ifade yetersizlikleri

n Girisimcilik/giriskenlik, karar alma, inisiyatif kullanma becerileri yetersizlikleri

FIRSATLAR

Nitelikli egitim ve is glicl; Glkelerin bilim ve teknoloji de gelismesi, rekabet edebilme, bulus-
yenilik yatirim-kalkinma ve refahinin saglanmasinda en 6nemli faktorddir.

Sanayideki dijitallesme ve 4.0 devrimi 6nculiigiinde Fen Bilimleri, Teknoloji, Mihendislik ve
Matematik, (STEM), egitim disiplininden mezun istihdam ihtiyacinin artacagi dngoérilmekte,
bitin bunlar nitelikli egitime olan ihtiyag ve talebi artirmaktadir.
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Ulkemiz hizli kentlesme, biiyiiyen ve gelisen niifus, gelir artisi, kaliteli egitim bilincinin
artmasi, zorunlu egitim slresinin uzamasi, yabanci dil 6§renmeye artan ilgi ile gelecegin
diinyasina hazirhkli bireyler yetistirmenin énemi, 6zel 6gretime olan ilgi, talep ve ortami
saglamaktadir.

MEB, Devlet biitcesinden her yil en blyilk payl alan bakanlk olmasina ragmen, devlet
egitimin yukin( 6zel sektorle paylasmak istemekte ve buna ihtiyaci olup, gergeklestirme
icin cok cesitli tesvikler sunmus, kurum agihis standartlarinda esneklikler getirmistir.

MEB, izlemis oldugu hikimet politikalari egitim programlari ve turleri ile de 6zel okullari
tesvik etmektedir. Buna ragmen 0Ozel okullarimizin okullasma orani OECD’nin %15-17
arasinda degisen ortalamasinin gerisinde olup, MEB 2023’te %16 olan hedefinin yarisini
gerceklestirebilmistir. Buda gosteriyor ki 6zel 6gretim tesvikleri devam edecek olup, alan
%100 buylmeye ve yatirima agiktir.

Ote yandan halen yabanci sermayenin egitim yatirimlarinin éni kapali olmakla beraber, bu
durumun uzun sire devam etmeme ihtimali yuksektir. Clnkii yabanci sermayenin
Turkiye’'de 6zel 6gretimde yatirima istekli ve istahlidir. Daha dnceki yillarda yabanci fonlarin
Ulkemizde egitim yatirim deneyimi bulunmaktadir.

Dahil olmaya calistigimiz AB basta olmak lzere egitimin ¢agdas standartlar yikselmesine
destek verecek kurum ve kuruluslar is birligine agiktir. Tim sektorlerde oldugu gibi egitimde
de dijital teknolojiler egitime erisimde avantajlar saglamaktadir.

En onemli 5 firsat

Kentlesme sosyal ve ekonomik diizeydeki gelisim, nitelikli egitim talebinde artis
n Devletin egitimin maliyetini 6zel sektor ile paylasmak istemesi-tesvikler

n Ozel okul agilis standartlarinda saglanan esneklikler

E Ozel okulculuga yatirima istahli yabanci sermaye

AB lyeligi miktesebati, egitimde uluslararasi is birliklerinin artmasi ve egitim dijital
teknolojilerindeki gelismeler
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2023-2033 HEDEFLERI

ILK 100 GUN-ACIL EYLEM HEDEFLERI

Ulkemizde artan niifus ve kentlesme, biiyliyen ekonomi, nitelikli egitime olan ilgi, MEB ve
merkezi yonetim tarafindan 6zel 6gretimin 6rglin egitimdeki payinin yikseltilmesi igin
yapilan tesvikler, egitimde uluslararasi is birliklerinin artmasi, egitim teknolojilerinin
gelismesine ragmen, simdiye kadar uygulanan, orglin egitimde 6zel 6gretimin payinin
yukseltilmesi politikalari beklenen sonucu vermemistir. Cumhuriyet tarihi boyunca 6zel
ogretimin payi %8,9 oranina kadar yukselebilmistir. Mevcut politikalarla uluslararasi oran ve
standartlara ulasmak mimkiin goérilmemektedir. Bu nedenle “Yeniden Kurmacilik
Felsefesine” (1) uygun, OECD ortalamalarini hedefleyen kararli, tutarli, strdirilebilir ve
erisilebilir kaynaklara dayali reformist 6zel 6gretim biiyiime politikasi gelistirilmelidir. iste
bu amagla ilk 100 giin iginde acilen bu reform politikalarini gelistirecek bir ¢alisma kurulu
aktive edilmelidir. Bu “OZOREK” (Ozel Ogretim Reformu Kurulu) ya da benzeri isimli kurul
olabilir. Kurulda; MEB, is ve yatirim diinyasi, girisimciler, egitim sektér 6rgitleri, yerel
yonetimler, akademi, veli, 6gretmen kuruluslari vb. gibi kurum ve kuruluslarin temsilcileri
katilmalidir. Bu kurul 1-2 ay iginde kurulmali ve ilk 100 giin iginde gelecek 1, 5, 10 yilda 6zel
ogretimde nitelikli blylime ivmesini ylkseltecek, kalite glivence sistemleri kuracak radikal
politikalari iceren “Ozel Odretim Reformu” yasal diizenlemesine esas hazirliklari yapmalidir.
Bunun ilk asamasi ise ilgili “alt reform kurul/komisyonlar” kurmaktir. Bu kurullardan gelen
calismalar butlinlestirilerek, kamuoyu oyu ile paylasilarak olgunlastirilip, merkezi yénetim
ve yasamaya teslim edilmelidir. MEB merkez teskilati basta olmak lzere, 6zel 6gretim ile
ilgili karar ve onay makamlarinda, mutlaka 6zel 6gretim deneyimli, vizyonlu egitimci ve
yoneticiler, ilk 100 giin icinde gorevilendirilmelidir.

Kaynaklar:

(1) Kocabas Ayfer (Prof. Dr) “Turk Egitim Sisteminin Felsefi Temelleri” Dewey, Mustafa Necati, Tongug”
Toplum ve Demokrasi Mayis-Agustos 2008

@ ANA HEDEF

Orgiin egitimde 6zel 6gretimin payinin 10 yilda %8,9’dan, %16 oranina yiikseltilmesi igin
uluslararasi referanslarla da uyumlu kalite standartlarini belirlemek ve gelisim odakl
yonetim ve denetim sisteminin stratejik belgesini hazirlamak iizere “Ozel Ogretim
Reform Kurulu”nun olusturulmasi
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Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
1 2 3 4 5

Ozel Ogretimin gelismesi ve giiclenmesinde sorumluluk alan,
“Ozel Ogretim Reform Kurulu”nun icra edecegi gérev sonrasi,
ulusal diizeyde danisma ve gelisimde sorumlu, islevsel yetkileri
olan Tirkiye Ozel Ogretim Gelisim Kurumuna (TOZGEK)
donustlrilmesi

Mevcut finans, tesvik sistemini daha da gelistirerek
glclendirmek, stirdirulebilir tesvik ve yasal glivence belgesi
olusturmak

Mevcut fiziki ve insan kaynagi kapasitesinin yiikseltilmesini
saglayacak yasal, yapisal ve sistem kurulumuna esas belge
olusturmak

MEB mevzuat, yapi-orgiitlenme ve yonetim sistemini
iyilestirmeye esas kurum, kurullar ve mevzuat olusturmak

Egitim programlari ve 6grenme ortam ve dlgltlerinde ulusal ve
uluslararasi standartlara sahip olma ¢alismalarini
gergeklestirmek

Ozel 6gretimin tim ilgili taraflarinin érgiitlii bir yapiya
kavusturularak, is ve gig birligi saglama, sektore itici ve
gelistirici, denetleyici ve koruyucu bir yapi kazandirmak
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2023-2028 HEDEFLERI

Ozel 6gretimin gelismesi ve giliclenmesi, lilkenin gelecegi, nitelikli ve uluslararasi rekabetgi
insan kaynagi, icinde ve aday oldugumuz uluslararasi kurumlarin standartlari, MEB
tarafindan belirlenen hedefler ve toplumun istek beklentilerinin geregidir. Bu amagla 6rgiin
egitimde 0Ozel 6gretimin payl, acil yeni ve gercekgi bir reformla %8,09'dan, devletin
hedefledigi ancak cok uzaginda kaldigi, ayni zamanda OECD ortalamasi da olan %16 oranina
yikseltilmelidir. 2023-2028 ilk bes yilinda bu oranin %11’e yiikselmesi hedeflenmelidir. Ote
yandan egitim-6gretim ve yonetim kalitesinin ylikseltilmesi, egitim ve 06gretim
programlarinda ulusal ve uluslararasi gegerliligi olan kalite standartlarinin yapilandirilmasi,
merkezi ve yerel yonetim karar silireglerinde s6z sahibi olmasi ancak gli¢li bir érgttla bir
yapiya déniismekle mimkiindiir. Béylece merkezi yénetim, MEB, Ozel Ogretim Kurumlari
ve ilgili kurum ve orgitler birlikte calisabilir; risk, yetki ve sorumluluk almalari bu sayede
mimkiin olabilir. Bu baglamda, ilk bes yilda, giicli yeni bir érgitlii yapi ile “Ozel Ogretim
Reformu’nun gerceklestirilmesi, ilgili prosedirlerin yirurlige konulmasi, tesvik- vergi-
uygun finans olanaklarini igeren mali dnlemlerin alinmalidir. Halen kontenjanlarin %50 dolu
olmasi ciddi bir sorun, atil kapasite ve kaynak kaybidir. %50 olan kontenjan dolulugunun ilk
bes yilda %62,5’e ylikselmesi ilk ve 6ncelikli hedef olmalidir. Boylece blylyen 6zel 6gretim
kurumlarinda egitim 6gretim disi hizmetlerin tedarikgisi sektorler de bliylrken kalitesi de
ylkselecektir. Topluma hizmet, llke ekonomisine katma deger yaratma ve vatandaslardaki
dzel 6gretime olan giiven daha da artacaktir. Ote yandan egitim bir kamu hizmeti olmasi
nedeniyle, kampduslerin sanat, spor ve kiiltiirel olanaklarinin cevreye agilmasi, toplumsal
ihtiyaclari karsilamasi da sosyal bir sorumluluktur.

Orgiin egitimde o6zel 6gretim kurumlarinin payini %8,09’dan %11’e yiikselterek bu
yiikselisin devamini saglayacak siirdiiriilebilir kaynak, yapi ve sistemleri yasal giivence
altina almak
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Alt Hedefler

Fon-vergi-uygun kredi-arsa-SGK destegi-egitim teknolojisi
tesvikleri ile 6zel 6gretime yatirimin cekici hale getirilmesi

Ozel okullarin %50 olan doluluk oranlarini her yil %2,5
ylkseltmek ve 5. Yilda %62,5 doluluga ulasarak mevcut kapasite
ve kaynak kullanim verimliligini artirmak

Yasa ve mevzuatlarda yeni diizenlemeler yapilarak, destekleyici,
glclendirici iyilestirmelerin saglanmasi

Egitim-6gretimin kalitesinin ylkselmesi icin uluslararasi
standartlarda gozetilecek yonetim, denetim sistemlerinin
kurulumu ve yapisal kazanimlarla 6zel 6gretime olan giiveni
artirmak

Ozel 6gretim kurumlarinda akademik, mali, idari, hukuki ve
uluslararasi gelismelerin takibini saglayacak, politika Gretecek,
kararlarda etkili olacak gligli bir sivil 6rgit yapisina kavusmak

743\
©

v

Ana Hedefe
Katki diizeyi

1 2 3 45

v

Orgiin egitimde 6zel 6gretimin payi ve kalitesini yiikseltmek icin insan kaynagi, destek
ve tedarik hizmet kapasitenin yiikseltilerek sektoriin ve lilke ekonomisinin biiylimesine

katki saglamak
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Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
1 2 3 45

Egitim sektoriinde ulasim hizmeti yatirim kapasitesi ve kalitesini
ylkseltmek

v

Egitim sektoriinde basta yemek olmak lzere, beslenme ve gida
hizmetleri yatirim kapasitesi ve kalitesini ylikseltmek

Egitim sektoriinde kitap, kirtasiye, dijital ders arag ve geregleri
yatirim kapasitesi ve niteligini ylkseltmek
Egitim sektoriinde nitelikli yonetici ve 6gretmen “Akademik

insan Kaynagi” yetismesinde etki yaratmak ve istihdami
ylkseltmek

Egitim sektoriinde destek hizmeti veren yetkin “idari Personel
insan Kaynagi” yetismesini artirmak ve istihdami yiikseltmek

(75
©

Ozel 6gretim kurumlarinin istikrarli bityiime ile sayginlik kazanarak kurumsallagsmasi ve
¢evresine giiven vererek okullarin yakin ¢evresinden, uzak cevreye dogru hinterlandinin
sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve entelektiiel gelisime liderlik yapmasi
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Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
1 2 3 4 5

Ulkemizde ileri tilkeler seviyesinde kurumsallagsmis, saygin marka
egitim kurumlarinin sayisini artirmak

v

Kamunun egitim hizmeti sorumlulugunu paylasarak, resm?
kurumlara daha fazla kaynak aktarimini saglamak ve kaliteyi
desteklemek

Yiiksek 6gretim kurumlarina daha nitelikli 6grenci girdisi
saglanarak, yliksek 6gretimin niteliginin ylikseltmesine katki
saglamak

Milli Egitimin Genel amaclarindan birisi olan egitim kampusleri
kurulu kampis cevresinde, ekonomik, sosyal kiiltirel gelismeye
liderlik yaparak kapasite ve olanaklari cevresine sunarak sosyal
sorumluluk projeleri gergeklestirmek

Egitim disinda, bilim, spor, sanat ve kultlrel (profesyonel spor
kullpleri gibi) alanlarda, ileri uzmanlik diizeylerinde sorumluluk
alarak, ulusal ve uluslararasi organizasyonlar yapmak/katiimak,
Ozel yeteneklerin yetismesini saglamak

lL@ Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3

v v
v v
v
v
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HEDEF SORUMLULUKLARI

Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3
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is BiRLIGi KURULUSLARI VE PAYDASLAR

Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3
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v
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2028-2033 HEDEFLERI

Ozel 6gretimin gelismesi ve giiclenmesi, tlkenin gelecegi, nitelikli ve uluslararasi rekabetgi
insan gicd, dahil oldugumuz uluslararasi kurumlarin standartlarina ulasma, MEB tarafindan
belirlenen hedefler, bilim ve teknoloji ¢aginin dogal gelisimi, toplumun istek ve
beklentilerinin geregidir. Bu amagla orgiin egitimde 06zel 6gretimin payinin yapilan
reformlarla %11’den, MEB hedefledigi, OECD ortalamasi da olan %16’ya yikseltilmesi
hedeflenmelidir. Kurumlarda egitim-6gretim ve yonetim kalitesinin ylkseltilmesine devam
edilmeli, egitim ve 6gretim programlarinda ulusal ve uluslararasi gecerliligi olan kalite
standartlarinin daha kapsayici duruma getirilmelidir. Bu baglamda, ikinci bes yilda, Ozel
Ogretim Reformunun gerceklesmesine bagli olarak alinan yasal ve finansal énlemlerin
devamliligi saglanmalidir. ilk bes yilda %50 den %62,5’e yiikselmesi hedeflenen, mevcut agik
kontenjanin %75 doluluga yikseltiimesi hedeflenirken, yeni yatirnm tesviklerine devam
edilmelidir. Ote yandan 6zel 6gretim kurumlari kapsayici egitime olan ilgisini artmasi cagdas
bir llke egitiminin gérev ve sorumlulugudur. Ustiin yetenekleri olan &grenciler gibi,
o0grenme glcliglu ya da eksikligi olan 6grencilerin egitiminde de daha fazla sorumluluk
almasini saglayacak tesvik ve onlemler alinmalidir. Ayni zamanda bir kamu hizmeti
gerceklestiren 6zel 6gretim kurum kampusleri sanat, spor ve kiltiirel etkinlik olanaklarini
cevreye acarak toplumsal sorumluluk ve duyarhliklari artirilmalidir. Ozel yeteneklerin
uluslara arasi diizeyde yeteneklerini gelistirecek spor kullipleri kurulmasi, sanat ve kultirel
organizasyonlara katilarak tilkemize dogrudan ve dolayh gelisim katkilari sunmalidir.

@ ANA HEDEF-1

Orgiin egitimde yer alan 6zel 6gretim kurumlarinin payini, %11’den %16’ya yiikselterek
bu oranin siirdiiriilebilirligini saglayacak, yasal ve mali yapisal diizenlemeleri kalici
glivencelere kavusturmak

2028-2033 Hedef Katkisi
(%)

Egitimde Firsat Esitligi - -
Katkisi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi
Teknolojik Déniisiim

Beceri ve Yetkinlik Katkisi
Katkisi

Siirdiiriilebilir Kalkinma, Uretim

Etik Degerler Katkis .
: & ! ve Inovasyon Katkisi
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icerik ve Ogretim Programi

Katkisi Fiziksel Olanaklar Katkisi

insan Kaynagi ve

S Sosyal Olanaklar Katkisi

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
12 3 4 5

Fon -vergi-uygun kredi-arsa-SGK destegi-egitim teknoloji 4
te§V|kIer| ile 6zel 6gretime yatirimin kalicilagtiriimasi

Ozel okullarin %62,5 olan doluluk oranlarini her yil %2,5
ylkselterek 5 yilda %75 doluluk oranina ulasarak mevcut
kapasite ve kaynak kullanim verimliligini artirmak

Egitim-6gretimin kalitesinin ylkselmesi i¢in uluslararasi
standartlarda gozetilerek, yonetim ve denetim sistemlerinin
kurumsallasmasi i¢in akreditasyonlarin saglanmasi

Ozel 8gretim kurumlarinda akademik, mali, idari, hukuki ve
uluslararasi gelismelerin takibini saglayacak, politika Giretecek,
kararlarda etkili olacak glclu bir sivil 6rgit yapisinin etkililigini
artirmak

Ozel 6gretim kurumlarinda kontenjan dolulugu %75-90
arasinda olan okullarda, tcretsiz okutulacak 6grenci sayisini %
%5’e, %90 oraninda dolduranlarin ise %10’a kadar
ylkseltilmesini saglamak

@ ANA HEDEF-2

Orgiin 6gretimde 6zel 6gretimin payinin yiikselmesinde etkili olan, nitelikli akademik
ve idari insan kaynagi, ulasim, beslenme, kitap, kirtasiye kiyafet, 6gretim teknolojileri
vb. tiim diger sektoérlerde liretim ve kalitede devamlilikla iilke ekonomisine sunulan
katma deger ve istihdamin siirdiiriilebilirligini saglamak

2028-2033 Hedef Katkisi
(%)

Egitimde Firsat Esitligi - o
E

Katkisi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi

Teknolojik Doniisiim

Beceri ve Yetkinlik Katkisi
Katkisi
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Siirdiiriilebilir Kalkinma, Uretim ve

Etik Degerler Katkisi inovasyon Katkis

icerik ve Ogretim Programi

Katkisi Fiziksel Olanaklar Katkisi

insan Kaynagi ve
Organizasyonel Katki

Ana Hedefe Katki
Alt Hedefler diizeyi
1 2 3 4 5

Sosyal Olanaklar Katkisi

Egitim sektoriinde ulasim hizmeti kapasitesini ve kalitesini v

1 .. .
ylkselterek siirdurerek ulasim arag cesitliligini artirmak

Egitim sektoriinde basta yemek olmak lzere, beslenme ve
gida hizmetleri kapasite ve kalitesini ylkselterek strdiirmek

Egitim sektorlinde kitap, kirtasiye, dijital ders arag ve
geregleri ylikseltmek ve stirdirilebilir kilmak

' Egitim sektoriinde nitelikli yonetici ve 6gretmen “Akademik

=

insan Kaynagi” yetismesini artirmak ve istihdami
surdurulebilir kilmak

Egitim sektériinde destek hizmeti veren nitelikli “idari
Personel insan Kaynag!” yetistirilmesini saglamak ve
istihdamini surdurilebilir kilmak

@ ANA HEDEF-3

Ozel 6gretim kurumlarinin istikrarli biiyiime ile sayginlik kazanarak bunu devam
ettirmesi, kurumsallasarak cevreye giiven vermesi, okul yakin cevresinden, uzak
cevreye dogru kampiis hinterlandinda sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve entelektiiel
gelisime liderlik yapmasi, okul olanaklarini ¢cevreye sosyal sorumluluk projesi olarak
agmasi

2028-2033 Hedef Katkisi
(%)

Egitimde Firsat Esitligi - o
E

Katkisi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi

Teknolojik Déniisiim

Beceri ve Yetkinlik Katkisi
Katkisi
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Etik Degerler Katkisi

icerik ve Ogretim Programi

Siirdiiriilebilir Kalkinma, Uretim
ve inovasyon Katkisi

Fiziksel Olanaklar Katkisi

Katkisi

insan Kaynagi ve
Organizasyonel Katki

Sosyal Olanaklar Katkisi

Alt Hedefler

Ulkemizde ileri {ilkeler seviyesinde kurumsallasmis saygin
marka egitim kurumlarin sayisini artirmak ve kurumsallasmak

Kamunun egitim hizmeti sorumlulugunu paylasarak, resmi
kurumlara daha fazla kaynak aktarimi saglanmasiyla, kaliteyi
desteklemeye devam etmek

Yiksek 6gretim kurumlarina daha nitelikli 6grenci girdisi
saglanarak, yliksek 6gretimin niteliginin ylikselmesinde
devamliligi saglamak

Okullarin kurulduklari kampis cevresinde ekonomik, sosyal ve
entelektiel gelismeye olanak saglamak, bu amaclara yonelik
sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirmek

Egitim disinda, bilim, spor, sanat ve kiltlrel (profesyonel spor
kulGpleri gibi) alanlarda, ileri uzmanlik dizeylerinde
sorumluluk alarak, uluslararasi organizasyonlar
yapmak/katilmak, 6zel yeteneklerin yetismesini saglamak

Ana Hedefe
Katki diizeyi

1 2 3 4

Q BECERi VE YETKINLiK TURLERi KATKISI

Ana Hedef-1 Ana Hedef-2

.
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Ana Hedef-3

v
v

5

v
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Is birligi Yapma
Problem C6zme

Bilgi Okuryazarhgi
internet Okuryazarlig

Medya Okuryazarhgi

Teknoloji Okuryazarhgi

MEB Merkez T.

Valilikler

iige Milli Egitim M.

Okul Yoneticileri
Ogretmenler
Ogrenciler

Veliler

Universiteler
STK'lar

Siyasi Partiler
Sendikalar

Belediyeler

it

bbbdl

i
MeBMerkerT. |
vallier |
imiiggtmm |
e miliggitimm. |
ower |
Okl Yoneticleri |
Sgretmenter |
Sgrencler |
veler |

B
Universteler |
s |
Siasipartler |
sendilar |
Beledyeler |
valiiker |

Valilikler

S N NN

HEDEF SORUMLULUKLARI

Ana Hedef-1

v

i$ BiRLiGi KURULUSLARI VE PAYDASLAR

Ana Hedef-1

v
v

LA LA LA A

Ana Hedef-2 Ana Hedef-3

v
v

Ana Hedef-2 Ana Hedef-3

v v
v v
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TUBITAK

Avrupa Birligi
Diger Bakanliklar
Medya

Ozel Ogretim Kur.Orgiitleri

Is Diinyasi Orgiitleri
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2033 YILI GENEL BASARI KRITERLERI

Orgiin egitimde 6zel 6gretimin payinin en az %16’ya yiikseltilmis olmasi

Ozel 6gretimde kiz 6grencilerin aleyhine olan, 6zel 6gretimden yararlanma
oranindaki %12’lik dezavantajin, her yil %1 azalarak en az %2’ye kadar
diisiiriilmiis olmasi

Ozel o6gretim kurumlarinda kontenjanlarda %75-90 doluluga ulasildiginda,
licretsiz okutulan 6grenci sayisinin kontenjanin %5- 10 oranlarina yiikseltilmig
olmasi

Ozel 6gretim kurumlarinin gelismesini saglayacak, basta finans olmak iizere,
yonetim, denetim, isletme, sekt6r temsilcisi orgiitlerin isleyisini iceren, giivence
ve destekleyici, uygulanan ve baglayici yasa ve prosediirlerin yerlesmis olmasi

Ozel 6gretim kurumlarinin destek ve tedarik hizmeti olan ulasim, yemek, kitap,
kirtasiye, ders arag¢ geregleri ve teknoloji ihtiyaglarini AB standartlarinda
sertifikah sirketlerden tedarik edilebilme olanaginin olmasi

Ozel 6gretimde MEB, YOK, sektor orgiitleri desteginde ademi merkeziyetgi
yonetim ve miifredat odakli yapidan uzaklasarak birey ve 6gretmen merkezli,
okul odakl nitelikli insan kaynagi gelisim sistemlerinin kurulmus olmasi

Milli Egitim Temel Kanunu, Okul Kademe Yonetmeliklerinde belirtilen Tiirk Milli
Egitiminin Genel Amaglarindan olan ve Anayasamizin da 2. Maddesin de
somutlasan ( “Il. Cumhuriyetin nitelikleri Madde 2 - Tiirkiye Cumhuriyeti, toplumun
huzuru, milli dayanisma ve adalet anlayisi icinde, insan haklarina saygili, Atatiirk
milliyetgiligine bagl, baslangigta belirtilen temel ilkelere dayanan, demokratik, laik ve
sosyal bir hukuk Devletidir”) ulusal kimligi i¢sellestirmis, iyi vatandaglar olabilen
bireyler yetistiren eksiksiz bir egitim sisteminin isler olmasi ve 6zel 6gretim
kurumlarinin ise en bagarili 6rnekleri olmasi

2033 YILI EGITIMDE FIRSAT ESITLiIGi VE TOPLUMSAL CiNSIYET
ESITLIGI BASARI KRITERLERI

Ulkemizde orgiin egitim 6grencilerinin %16’nin 6zel 6gretim kurumlarinda, basta
yabanci dil olmak lizere, nitelikli egitim ve ortamlarindan yararlanabilmesi

Ozel 6gretim kurumlarinda basta %3 licretsiz okutulacaklar kontenjani olmak
lizere, licretsiz ve burslu okutulacak 6grencilerin saptanmasinda, esitsizligin en
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fazla oldugu orta 6gretim kademesi 6ncelikli olmak lizere, kiz 6grencilere pozitif
ayrimcilik saglayan prosediir diizenlemelerinin uygulamaya gegmis olmasi

Okul oncesinden baslanarak tiim kademelerde, cinsiyet esitsizligi, geleneksel
kadina bakis, kadinin toplumsal statiisiinii ikinci planda kabul eden, miifredat
iceriklerinin tamamen ayiklanmis olmasi

Egitim Ogretim akademik ve idari kadrolarda, cinsiyet esitsizligi ve kadinin
toplumsal statiisii hakkinda vyiiksek bir biling ve duyarhlik davranisinin
kazanilmis, aksi tutumlara karsi yaptirim iceren mevzuatlarin uygulaniyor olmasi

Okulun profesyonel akademik ve idari kadrosu disinda kalan diger tiim
bilesenlerde, okul yonetiminin resmi sorumlulugunda (aile, tedarikgiler, cevre
kisaca egitim eko sistemini etkileyen gevreler) cinsiyet esitsizligi ve kadinin
statlisline yonelik plani ve programh sistematik bilinglendirme ¢alismalarinin
uygulaniyor olmasi

Ozel 6gretim kurum yerleskelerinin, yakindan uzaga dogru gevresinin, sosyal-
ekonomik ve kiiltiirel gelismesine katki saglayan, yerel kalkinmayi destekleyen,
sanat ve meslek kurslarini da igeren, sosyal sorumluluk ve diger proje
¢alismalarinin yapiliyor olmasi

2033 YILI BECERI VE YETKINLIKLER BASARI KRITERLERI

Matematiksel yetkinlik ve fen teknoloji temel yetkinliklerinde PISA ve TIMSS
sinavi 6lgmelerine gére en az OECD ortalamalarinda basariya ulasiimis olmasi

Mevzuat ve yonetim sistem yapisinda iyilesme, sinav odakliliktan uzaklasilarak
beceri ve kazanim odakh egitime gegiste anlamh bir degisim: Ogrenme
becerilerini edinme, elestirel diisiinme, sorgulama, problem ¢é6zme, analiz sentez
yordama yetkinliklerini kazandiracak miifredat ve etkinliklerin uygulaniyor
olmasi

Girisimcilik/giriskenlik, karar alma, inisiyatif kullanma, vyetkinliklerini
kazandiracak miifredat ve etkinliklerin uygulaniyor olmasi

Ana ve yabanci dillerde iletisim becerilerinden yazili ve sozlii ifade ile etkilegimi,
yetkinliklerini kazandiracak miifredat ve etkinliklerin uygulaniyor olmasi

Hayal giicii, tasarim, inovasyon, yaraticilik, kiiltiirel farkindalik, estetik, kendini
ifade, yetkinliklerini kazandiracak miifredat ve etkinliklerin uygulaniyor olmasi.
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Yonetici ve 6gretmenlerin 21. Yizyil becerilerinin, yeniden kurmacilik felsefesini
temel alan, felsefe, program, planlama, uygulama, izleme ve denetim siiregleri
hakkinda hizmet ici egitimden gegmis ve yeterlilik eksikliginin sertifikayla
belgelenerek giderilmis olmasi

MEB ve YOK is birligi ile 5gretmen ve yoneticilere hibrit bir modelle lisans iistii
UCRETSIZ meslek iginde egitim saglaniyor olmasi

Orta o6gretim o6grencilerinin, toplumsal fayda saglayacak sosyal sorumluluk
projelerinde hizmete katilim ve girisimcilik becerilerinin daha yiiksek oranlara
yiikselmis olmasi
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BiR BAKISTA: TURKIYE’DE BiLGISAYAR (BiLiMi) EGiTiMi

MEVCUT DURUM

Turkiye’de bilgisayar egitimi ve 6gretmen yetistirme sirecine yonelik tarihceyi kaleme aldigi

yazisinda Ozden (2014) Milli Egitim Bakanhg (MEB) biinyesinde bilgisayar egitimlerinin
1980’li yillarda Bilgisayar Destekli Egitim (BDE) kapsaminda formator 6gretmen egitimi
kurslari ile basladigi ifade etmistir. Ozden, BDE formatdr 6gretmen egitimi kursunun genel
amacini “okullarda bilgisayar laboratuvarlarinin diizenli ve verimli bir sekilde isletilmesi,
diger 6gretmenlerin egitimde bilgisayar kullanimi konusunda yetistirilmeleri ve okulun
bilgisayar hizmetlerinin ylrutilmesi icin gerekli bilgi, beceri ve tutumlara sahip formatoér
ogretmenleri yetistirmektir” olarak ifade etmistir (s. 3). Milli Egitim Bakanliginin 1993 yilinda
yayinladigi “Millt Egitim Bakanligina Bagli Orgiin ve Yaygin Egitim Kurumlarinda Bilgisayar
Laboratuvarlarinin Diizenlenmesi ve isletilmesi ile Bilgisayar ve Bilgisayar Koordinatér
Ogretmenlerinin Gorevleri Hakkinda Yénerge”si (MEB, 1993) dogrultusunda bilgisayar
ogretmeni istihdami kararlastirilmis ve 1994 yilinda Fen Bilimleri Egitimi Bolimi binyesinde
Bilgisayar Ogretmenligi anabilim dali &grenci kabuliine baslamistir. Yiiksekdgretim
Kurulunun (YOK) 1997 tarihli karari ile 1998-1999 akademik yilindan itibaren Bilgisayar ve
Ogretim Teknolojileri Egitimi Bolimi adiyla giinimiize kadar devam etmistir. OSYM’nin
2021 yil tercih kilavuzuna goére 14 (niversitedeki Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri
Ogretmenligi programlari icin 389 kontenjan acilmis ve 344 6grenci yerlesmistir. Lisans
programi en son 2018 yilinda YOK’tiin Ogretmen Yetistirme Lisans Programlari ¢calismasi ile
glincellenmistir.

Millt Egitim Bakanligi, egitimde bilgisayarlarin kullanimina, 1984 yilinda Bilgisayar Destekli
Egitim projesi ile baslamistir (MEB, 2003). 1985-1986 egitim 6gretim yilinda 1100 bilgisayar
temini ile birlikte 6gretmenlere hizmet igi egitim verilmistir. 1987-1988 egitim 6gretim yil
ile birlikte ortaokul seviyesinde miifredata bilgisayar dersi eklenmistir. 1990 yilinda Diinya
Bankasi ile imzalanan Milli Egitimi Gelistirme Projesiyle (Dinya Bankasi, 2000) birlikte
bilgisayar egitimini de yayginlastirmak icin 53 bilgisayar deneme okulu ve 182 bilgisayar
laboratuvari kurulmustur (MEB, 2003). 1993
K \ yiinda 20 saat bilgisayar egitimi ve 10 saat
Google ve ChatGPT gibi yapay bilgisayar destekli egitim ve 10 saat serbest
zekalar bizden daha iyi kullanim politikasi kabul gérmustiir (Durdu,
biliyorken; 2012). 1998 yilinda ilkégretim 4. ve 5. sinifta

haftada ikiser saat olmak tzere bilgisayar dersleri

Bilmek yetmez, yer almigtir. 2007 yilinda TTKB karariile dersin adi

Yapabilmek gerekir! Bilisim Teknolojileri olarak degistirilmis ve 1., 2.
j ve 3. siniflar icin haftada bir saat, 4. ve 5. siniflar
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icin iki saat, 6., 7. ve 8. siniflar igin de bir saat olarak belirlenmistir (Seferoglu, 2007). 2012
yilinda zorunlu egitimin 12 yila ¢ikartilmasi ve 4+4+4 olarak bilinen sisteme gecilmesiyle
birlikte (MEB, 2012) dersin adi Bilisim Teknolojileri ve Yazilim olarak degistirilmis ve ortaokul
kademesinde iki saatlik se¢gmeli ders olarak tanimlanmistir. 2018 yilindan bugiline Bilisim
Teknolojileri ve Yazilim dersi ilkogretim diizeyinde 1-4. Siniflarda serbest zaman etkinligi
olarak yer almaktadir ve sinif 6gretmenleri de bu dersi yurutebilirler. Ortaokul diizeyinde ise
5. ve 6. Siniflar igin Bilisim Teknolojileri ve Yazilim dersi ikiser saat zorunlu ders olarak
okutulmaktadir. 7 ve 8. siniflar i¢in se¢meli ders olarak yer alan Bilisim Teknolojileri ve
Yazilim dersi Talim Terbiye Kurulu Baskanhginin 22/11/2021 tarihli karari ile derse haftalik
cizelgeden c¢ikartilmistir. Ortadgretim dizeyinde lise programina gore degisiklik
gostermektir. Fen Liselerinde 9. ve 10. Sinifta 2’ser saat zorunlu olan Bilisim, diger liselerde
secmeli ders olarak yer almaktadir.

ilkokul ve ortaokul diizeyinde konular bilisim teknolojileri, etik ve giivenlik, iletisim,
arastirma ve is birligi, Grlin olusturma, problem ¢6zme ve programlama olarak listelenmistir.
Lise dizeyinde iki kur olarak tanimlanan mifredat 1. kurda etik, glivenlik ve toplum,
problem ¢6zme ve algoritmalar ve programlama, 2. kurda robot programlama, web tabanli
programlama ve mobil programlama konulariyla kurgulanmistir.

ilkokul diizeyinde dersin 6grencilere kazandirmayi hedefledigi kazanimlar, bilgisayarca
distiinme, mantiksal sorgulama, problem cézme ve algoritma tasarlama olarak ifade

edilmistir (MEB, 2018). ilkokul diizeyinde temel bilgi ve iletisim teknolojileri farkindahgi ve

arastirma, tasarlama ve Ulretim becerileri odaklaniimistir. Ortaokul diizeyinde ise dijital
vatandaslik, etik degerler, gizlilik ve glivenlik gibi konularin yani sira ve glinliik yasantida
kullanilan kelime islemci, sunu vb. programlari ile bilisim teknolojileri okuryazarhgina
odaklanilmistir. Lise diizeyinde kur 1 kapsaminda programlama ve algoritma sirecleri, kur 2
diizeyinde ise fiziksel programlama (robot programlama) ile birlikte blok tabanl, metin
tabanli, web tabanli ve mobil programlama detaylandirilmaktadir. Bir biitlin olarak ele
alinirsa ilkokulda farkindalik basamagi ile baslayan 6gretim siireci lise diizeyinde daha teknik
ve Urline yonelik bilgi ve becerilerle devam etmektedir.

Uluslararasi diizeyde ISTE Standartlari giinimiiz 6grencilerinin gelisimleri igin 7 baslik
altinda bilgi ve becerileri tanimlamistir. Ana vizyonu 6grenmenin 6grenci odakli bir streg
olmasina yonelik olarak tanimlanan ISTE Standartlari; 6grencilerin 6grenme siireclerinde
sorumluluk almalarini, dijital vatandashgi, bilgi tiretimini, yaraticiligi ve tretimi, bilgisayarca
distinmeyi, iletisimi ve is birligini 6ne ¢ikarmaktadir. Bliyik oranda ulusal yetkinliklerle
ortiisen basliklar oldugu gibi, Gizerinde durulmasi gereken basliklar da vardir. Bilgisayar
egitimi alaninda yine sikca atifta bulunulan diger bir standartlar dokiimani Computer
Science Teachers Association (CSTA, 2017) tarafindan Uretilmistir. K-12 seviyesi icin
tanimlanan standartlar daha agirlikli olarak teknik bir bakis acisiyla ele alinmakla birlikte,
bilgisayarca distinmeye, problem c¢6zme, is birligi ve iletisim yetkinliklerine de vyer
vermektedir.
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Sonug olarak, bilgisayar (bilimi) egitimi agisindan 6grenciler ve 6gretmenler igin uluslararasi
ve ulusal diizeyde bilgi ve beceriler mevcuttur. Kiltirel boyutlari olmakla birlikte glinimiiz
dijital diinyasinin vazgecilmez iletisim ve Uretim araglari hakkinda temel bilgi ve becerilere
sahip olmanin yani sira, 6grencilerin iletisim, is birligi, yaratici ve elestirel diisiinme, problem
¢0zme, tasarim ve Uretim becerileri gibi yetkinliklere de sahip olmalari beklenilmektedir.
Egitim Ogretim mifredatlarinin da glincelligini koruyabilmeleri amaciyla bilimsel ve
teknolojik gelismeleri takip ederek diizenli olarak yenilenmeleri gerekmektedir. Bunun yani
sira, bilgisayar (bilimi) egitimi icin 6gretmen yetistirme politikalarinin ve pedagojinin
yeniden ele alinmasi gerektigi aciktir. Bilgisayar teknolojileri gelecegin dijital toplumunu
olusturmada ve saglayacagi ekonomik katkilarla teknolojik dénisiimin 6ncisi olabilir. Bu
baglamda bilgisayar (bilimi) egitimine yonelik kurumsal yaklasimin degisim gdstermesi ve
bu yonde atimlarin atilmasi gerektigi diistintilmektedir. Bu adimlar ayni zamanda egitimde
firsat esitligini de kapsayacak sekilde gerceklestirilebilir.
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BASARI EKSIKLIKLERI

Tirkiye’de bilgisayar (bilimi) egitimi ile ilgili en 6nemli basari eksikligi bilgisayar egitiminin
tim paydaslar tarafindan tam olarak anlasilamamasi ve bu nedenle bir standart
olusturulamamasidir. Bilgisayar egitimi zaman igerisinde ilkokul, ortaokul gibi kademelerde
se¢cmeli, zorunlu gibi farkli yontemlerle gergeklestirilmistir. Dersin 6zellikle segmeli oldugu
donemdeki bazi yetkili soylemleri de dersin dGneminin 6grenci ve veli paydas grubunda da
yonetim grubunda da tam olarak benimsenememesine neden olmustur. Bu belirsizlik
sonucunda birgok okuldaki bilisim siniflarinin kapatilmigtir. Bilisim siniflarinin kapatilmasi
ogrencilerin uygulamaya yonelik etkinlikleri beklenilen diizeyde gergeklestirememesine ve
Uretim becerilerini yeterince edinememesine neden olmaktadir. Bilisim teknolojileri
ogretmenlerinin degerinin daha fazla anlasildigi Covid 19 doéneminde bile MEB’in
dgretmenlik atama kontenjanlarinda Bilisim Teknolojileri Ogretmenligi icin 50 kontenjan
ayirmasi, sadece dersin 6nemi acisindan degil meslegin degeri acisindan da olumsuz bir
algiya neden olmustur.

Bu siirecle paralel olarak Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi lisans programina

déniik tercih oranlari OSYM puan tiiriiniin 2017 yilinda degismesi ve Egitim Fakdilteleri icin

300.000 barajinin uygulanmasiyla birlikte azalmistir. Bu dogrultuda da Universitelerde ilgili
boélimler kapatilmaya baslanmistir. Daha 6nce ifade edildigi tizere su anda 14 lniversite i¢in
lisans programi 6grenci kabulline devam etmektedir. Bu durum da bilgisayar (bilimi) egitimi
icin 6gretmen yetistirme adina yeterli diizeyde katki saglanamamasina sebep olmaktadir.

Bilgisayar (bilimi) egitimi agisindan en 6nemli basari eksikliklerinin ¢agin gerektirdigi glincel
bilgi, beceri, yetkinlikler ve okuryazarliklari kazandirma konusundaki yetersizlikler oldugu
soylenebilir. Bu vyetersizliklerin 6grenci basarisina dontisebilmesi icin zorunlu egitim
kademelerinde sistematik bilgisayar (bilimi) egitimi uygulamalarina yer verilmesi
gerekmektedir. Ogrencilerin  (iretim becerilerinin  gelistirilebilmesi icin  6gretim
programlarinda uygulamaya yonelik butincil etkinliklere daha fazla yer verilmesi
gerekmektedir. Ogrencilerin disiplinler arasi (matematik, fen bilimleri egitimi, STEM alanlari
gibi) basarilarinin artirilabilmesi icin disiplinler arasi hedefleri iceren kazanimlara daha fazla
agirlik verilmesi gerekmektedir.




En 6nemli 5 basari eksikligi konusu
Bl Bilgisayar (bilimi) egitimi icin 6gretmen yetistirme ve pedagojik (insan kaynagi ve
organizasyon, icerik ve 6gretim programi) eksiklikler

21. ylizyila doniik bilgi, beceri, yetkinlik ve okuryazarliklarina (Beceri ve yetkinlikler,
Etik degerler) donik eksiklikler

Ogretim programinda uygulamaya yonelik bitiinciil etkinliklerin yer almamasi
Disiplinler arasi basariyr hedefleyen eksiklikler

Bilgisayar (bilimi) egitimine yonelik kurumsal yaklasimlardaki (insan kaynagi ve
organizasyon, fiziksel olanaklar, sosyal olanaklar) olumsuzluklar

FIRSAT ve TOPLUMSAL CiNSIYET ESIT(Siz)LiGi

Yasanilan COVID 19 donemiyle daha fazla goriiniir hale gelen 6grencilerin ve 6gretmenlerin
teknolojiye ulasamamasi, glinimizde bile en 6nemli sorunlardan birisidir. 2000’li yillara
girerken glindemde yer bulmaya baslayan ve tartisilan sayisal bélinme, artik acikca
gortlebilir hale gelmistir. Sadece teknolojiye erisim degil, degisen teknoloji-temelli araglarin
ve yazilimlarin 6grenilmesi de bir baska boyut olarak ele alinmalidir.

Genellikle okullarda fiziksel boyutu ile ele alinan akran zorbaligi artik dijital bir boyut
kazanmistir. Siber zorbalik olarak isimlendirilen bu olgu bilgi ve iletisim teknolojileri ile
gerceklestirilen zorbalik tiirt olarak ifade edilmektedir. Etik degerler ve sosyal esitlik
kavramlari altinda tartisilabilecek siber zorbalik, ayni zamanda dijital glivenlik ve
mahremiyet boyutlariyla da ele alinmasi gereken 6nemli bir konudur.

Engelli bireylerin etkili bir sekilde sosyal hayata katilimlari ve etkilesimleri, bash basina
¢O6zim bekleyen alanlardan birisidir. Bilgi ve iletisim teknolojileri ile engelli bireyler igin
gerek toplumsal yasanti gerekse egitim faaliyetleri acisindan katki saglayabilir.

Bilgisayar (bilimi) egitimi dijital okuryazarliktan dijital vatandaslhga genis bir yelpazede
topluma katki saglamaktadir. Fakat bilgisayar (bilimi) egitimi genellikle 6rgiin egitim
kademelerinde (ilk, orta, Universite) temel okuryazarlik ya da meslek edinimi olarak ele
alinmaktadir. Diger taraftan dijital topluma donlisme hedefi dogrultusunda, toplumun tiim
bireylerini (emekli, yasl, egitim alamamis, vb.) kapsayacak sekilde ele alinmasi gereken bir
husustur.

Sonug olarak, toplumsal firsat esitsizligi, 6grencilerin dogru ve hedeflenen sekilde gereken
egitimi almalarina engel olmaktadir. Bilgisayar (bilimi) egitimine yonelik kurumsal
yaklasimin olumlu yonde degismesi, sosyal ve ekonomik ciktilar agisindan dnemli katkilar
saglayabilecek potansiyeli artiracaktir.
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En 6nemli 5 firsat ve toplumsal cinsiyet esitsizligi
Teknolojiye erisim ve sayisal bolinmeye (Egitimde firsat esitsizligi) donik
yetersizlikler

Siber zorbalik / Dijital akran zorbalgi gibi davranislara donuk dijital glivenlik
eksiklikleri

n Engelli bireyler icin bilgi ve iletisim teknolojileri ve egitimine erisimde yasanan

glclikler

Toplumun tim bireylerine donik bilgisayar bilimi agisindan yasam boyu 6grenme
(dijital toplum, teknolojik donistim) firsatlarindaki yetersizlikler

Ekonomik bagimlilik veya toplamsal yanlilik gibi nedenlere bagh olarak kadinlarin
teknolojiye erisim firsatlarinin daha diisiik olmasi

BECERI VE YETKiNLiK EKSiKLiKLERI

21. yuzyil ile birlikte dijitallesmeye baslayan toplumun bireylerinden beklenen bilgi, beceri

ve yetenekler de degismeye baslamistir. Bireylerin donlisim geciren gelecegin toplumu
icerisinde etkili bir sekilde yer alabilmesi icin sahip olmasi gereken dijital okuryazarliklar ve
benimsemesi gereken etik sorumluluklar bulunmaktadir. Bu doniisiim dijital vatandas olma
gereksinimlerinin yani sira elestirel diisiinme, problem ¢6zme, yaraticilik ve tasarim ve
Uretim gibi bazi temel becerilerin edinimini de gerektirmektedir. Bunlarin yani sira,
bireylerin is birligi ve iletisim becerileri ile girisimcilik, yasam ve kariyer becerileri gibi yasam
boyu 6grenme ve mesleki yetkinliklere sahip olmasi beklenilmektedir. Bu bilgi, beceri ve
yetkinlikleri karsilayan bireyler yetistirebilmek icin tim kademelerde Bilgisayar (bilimi)
egitimi 6gretim programlarinin ve pedagojilerinin gelistiriimesi baslangi¢c noktasi olabilir.
Ayrica, bilgisayarca diisinme becerileri ve STEM egitimi yaklasimi gibi diger branslarla (basta
fen ve matematik olmak tGizere) kapsayici buttnlige sahip 6gretim hedeflerinin planlanmasi
da katki saglayacaktir.

En 6nemli 5 beceri ve yetkinlik eksikligi

Dijital okuryazarliklar ve etik sorumluluklara (Bilgi, internet, Medya, Teknoloji
okuryazarhgi) donuk yetersizlikler

Temel becerilere (elestirel diisiinme, problem ¢ézme, yaratici disiinme, tasarim ve
Uretim, yaraticilik) dontik eksiklikler

Bilgisayarca disliinme becerileri ve butincul yaklasim (Bilimsel ve matematik
okuryazarhgi) konusundaki yetersizlikler

n Is birligi, iletisim, yasam ve kariyer becerileri ve girisimcilik konularinda yetersizlikler

Ogrencilerin tretim becerilerinin gelistirilmesine ydnelik eksiklikler
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FIRSATLAR

Bilgisayar (bilimi) egitimi, gelecegin toplumunu olusturacak bireylerin sahip olmasi gereken
beceri ve yetkinlikler agisindan énemli gérilmektedir. Sanayi toplumundan bilgi toplumuna
gecis slrecinin firsata donustirilebilmesi icin bilgisayarla Uretim becerilerine sahip
bireylere daha fazla ihtiya¢ olacagl agiktir. Bu ayni zamanda bireylerin yeni mesleki
becerilere sahip olmasina katki saglayacak ve yeni istihdam firsatlari olusturacaktir.

Bilgisayar (bilimi) egitimi, yazilim (ve mobil uygulamalar) gelistirmeye yatkin ve yetkin
bireylerin erken yaslarda kesfedilmesine ve mesleki olarak yonlendiriimesine katki
saglayacaktir. Ozellikle yapay zeka teknolojilerini hemen hemen tiim alanlara doniik dijital
¢O6ziimler ortaya koyma potansiyelinin yazihm sektoriine getirdigi sira disi ivme, bilisim
sektorinin farkli yeterliliklere sahip pek ¢ok yeni pek ¢ok yeni is glicline ihtiya¢c duymasina
neden olmustur. Pek ¢ok yeni mesleki beceriler ve yetkinlikler, yeni Uretim alanlarinin
olusmasinda bliylk pay sahibi olacaktir. Bu da nitelikli isglici ve mesleki yetkinligin
artmasiyla birlikte ve basta yazilim olmak Uzere bilgisayar bilimlerini temel alan tim
sektorlerin genislemesine, dolayisi ile ekonomik katma deger olusturulmasina firsat
verecektir.

Bilgisayar (bilimi) egitimi ve dijital Gretim toplumuna gecis sadece yeni mesleki beceriler,
yetkinlikler, tretim alanlari ve ekonomik katma deger olarak degil, sosyal boyutu ile de
dijital toplumun degerlerine katki saglama potansiyeline sahiptir. Ozellikle sosyal medya
iletisimin artmasiyla ortaya cikan kendini 6zglirce ifade etme, katilimci ve demokratik
soylemlerin gortnir olmasi toplumun da bu kapsamda olumlu yonde gelismesine katki
saglayacag distnilmektedir.

En onemli 5 firsat

n Bilgi toplumuna gegis igin bilgisayar (bilimi) egitimi (teknolojik doniisiim)
n Yeni uretim ve istihdam olanaklari
n Ekonomik katma degerdeki artis
E Katilimci ve demokratik dijital sosyal topluma gecise doniik motivasyon

Devlette yasanan dijital donlisiim siireci
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2023-2033 HEDEFLERI

ilk 100 giin hedefleri bilgisayar (bilimi) egitimi icin 2033 yili hedefleri icin atilmasi gereken
adimlarin analiz edilmesi, tanimlanmasi ve planlanmasi yoniinde belirlenmistir. Bu
kapsamda basari eksiklerinin giderilmesine yonelik siniflandirma ve planlamanin yapilmasi,
toplumsal cinsiyet esitsizligi ve firsat esitsizliginin giderilmesine yonelik atilacak adimlarin
belirlenmesi, beceri ve yetkinliklerin tanimlanmasi, siniflandirilmasi ve eksikliklerinin
giderilmesine yonelik planlamanin yapilmasi ve son olarak firsatlarin gergek eylemler olarak
planlanmasina yonelik adimlarin belirlenmesi ilk 100 giin hedeflerinin ana odagi olarak
belirlenmistir.

Bilgisayar (bilimi) egitiminin 21. yiizyil becerine sahip bireylerin yetistirilmesindeki ve
toplumun teknolojik doniisiimiine katkisindaki 6neme MEB'in vizyon dokiimanlarinda
yer vermesi, bu yonde gerekli ihtiyag analizi ve planlamalarin gergeklestirilmesi
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Ana Hedefe Katki

Alt Hedefler .
diizeyi
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Bilgisayar (bilimi) egitimine yonelik vizyon ve politika
belgelerinin olusturulmasi

Temel egitim diizeyinde glincel bilgi, beceri, yetkinlik ve
okuryazarliklarin tanimlanmasi amaciyla ihtiyag analizinin
yapilmasi

Glncel yetkinliklerinin kazandirilmasi igin bilgisayar (bilimi)
egitimine yonelik tim kademelerde bilgi, beceri ve
okuryazarliklarin tanimlanmasi ve 6gretim programi
galismalarinin baslatiimasi

Bilgisayar (bilimi) egitimi igin 6gretmen yetistirme
politikalarinin olusturulabilmesi amaciyla paydas
toplantilarinin gergeklestirilmesi

Bilgisayar (bilimi) egitimi icin 6gretmen yeterliliklerinin
belirlenmesi

Bilgisayar bilimi alanindaki gelismelere bagl olarak bilgisayar
(bilimi) egitiminin ¢agin gereksinimleri dogrultusunda
glincellenmesi

Toplumsal ve cinsiyet esitligini saglayabilmek icin 6grencilerin
teknolojiden faydalanma ihtiyaglarinin, olanaklarinin ve
eksikliklerinin belirlenmesi amaciyla gerekli analizlerin
gerceklestirilmesi

MEB ve diger paydaslarin katilimiyla birlikte bilgisayar (bilimi)
egitiminde is glict ihtiyacinin ve potansiyelinin belirlenmesi

Bilgisayar (bilimi) egitimi konusunda MEB, Universite ve
STK’larin ortak calismalar yapabilecekleri TUBITAK proje
¢agrilarinin olusturulmasi, bilimsel toplantilarin diizenlenmesi

. g BECERI VE YETKINLiK TURLERi KATKISI
u Ana Hedef

Elestirel Diisiinme N4
Sosyal ve Duygusal Ogrenme

Bilimsel (Fen) Okuryazarlhk

Tasarim ve Uretim Becerileri

Yasam ve Kariyer Becerileri

Matematik Okuryazarhgi

Yaraticilik v
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2023-2028 HEDEFLERI

2023-2028 donemi, bilgisayar (bilimi) egitimi icin ilk 100 giin hedeflerinin eyleme
donustirialdugli donem olarak ifade edilebilir. Bu donlisim, oncelikli olarak bilgisayar
(bilimi) egitimi icin O0gretmen yetistirme politikalarinin ve 06gretmen yeterliliklerinin
belirlenmesini, 6gretmen yetistirme 6gretim programlarinin tanimlanmasini icermektedir.
ilkégretim ve ortadgretim kademelerinde bilgisayar (bilimi) egitimine yénelik 6gretim
programi calismalari donlisimiin ikinci 6nemli basamagi olarak ele alinmalidir. Bilgisayar
(bilimi) egitimine verilen énemin MEB 2053 Eylem planinda yer verilmesi bu donlisime
kurumsal agidan da katki saglayacaktir. Temel egitim diizeyinde gilincel bilgi, beceri, yetkinlik
ve okuryazarliklarin saglanmasi adina calismalar, 6gretmen ve 0Ogrenci rehber kilavuz
kitaplarinin olusturulmasi ve toplumsal cinsiyet esitligine, engelli ve dezavantajli bireylere
yonelik katkilara bu donem icerisinde planlanmalidir. Son olarak fiziksel altyapi kosullarinin
belirlenmesine yonelik calismalar ve teknoloji planinin gerceklestirilmesiyle birlikte
Bilgisayar (bilimi) egitimi icin gerekli altyapi calismalarina baslanilmasi da bu dénemin
hedefleri arasinda yer almaktadir.

Bilgisayar (bilimi) egitimi icin belirlenen 6gretmen yetistirme politikalari ve 6gretmen
yeterlilikleri g6z 6niinde bulundurularak Bilgisayar Ogretmenligi Boliimiiniin kurulmasi
ve ders igerikleri ile ilgili cahgmalarin tamamlanarak MEB ve Yiiksek6gretim Kuruluna
(YOK) sunulmasi.
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Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
12 3 45
MEB 2053 Eylem planinda bilgisayar (bilimi) egitiminin alinmasi v
icin gerekli calismalarin yapilmasi

Ogretmen yeterliliklerinin belirlenmesine yonelik paydas
toplantilarinin gercgeklestiriimesi

Ogretmen yeterliliklerinin belirlenmesi

Bilgisayar Ogretmenligi programi ders iceriklerinin, MEB
bilgisayar (bilimi) egitimi 6gretim programlarinin timunu
kapsayacak bitlinltkte olusturulmasi

Ogretim programlarinin diger disiplinlerle iliskisinin ve
bitlinliglintn saglanmasi

Bilgisayar (bilimi) egitimine yonelik is glict ihtiyaci ve potansiyeli
g6z oninde bulundurularak Gniversitelere akreditasyon
verilmesi ve kontenjan ayrilmasi

Bilgisayar (bilimi) 6gretmenlerinin hizmet ici egitimlerle glincel
programin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatiimasi

)
@)

Giincel yetkinliklerinin kazandirilmasi igin bilgisayar (bilimi) egitimine yonelik tiim
kademelerde 6gretim programi calismalarinin tamamlanmasi.
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Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
1 2 3 4 5

Temel Egitim dlzeyinde glincel bilgi, beceri, yetkinlik ve
okuryazarliklarin 6gretim programlarina entegrasyonunun v
uluslararasi standartlara uygun olarak saglanmasi

Ogretim programlarinda toplumsal cinsiyet esitligine, engellilerin
ve dezavantajlilarin bilgisayar (bilimi) egitimine Avrupa Birligi
standartlarina uygun olarak yonelik bilesenlere yer verilmesi

Ogretim programlarinin uygulanmasina yénelik 6gretmen ve
ogrenci rehber kilavuz kitaplarinin %100 oraninda olusturulmasi

Bilgisayar (bilimi) egitimi konusunda MEB, Universite ve STK’larin
ortak calismalar yapabilecekleri TUBITAK proje ¢agrilarinin
olusturulmasi, bilimsel toplantilarin diizenlenmesi

)
@)

Bilgisayar (bilimi) egitimine yonelik derslerin belirlenen hedeflere ulasabilecek nitelikte
verilebilmesi icin gerekli altyapi ihtiyaglarina doniik fizibilite ¢alismalarinin
tamamlanmasi ve projelendirilmesi.
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Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
1 2 3 45

Ogretim programlarinin yiiriitiilebilmesi icin gerekli fiziksel
altyapi kosullarinin standartlarinin belirlenmesi

v

Ekonomik dezavantajli 6grenciler teknolojik kaynaklardan
yararlanabilmeleri icin gerekli fizibilite calismalarinin yapilmasi
(6grenciler ya da toplum icin acik laboratuvar saatleri vb.)

Belirlenen esaslar dogrultusunda teknoloji planlamasinin
yapilmasi

)
&)

Bilgisayar Ogretmenligi programlarinin ders icerikleriyle ilgili Giiglii ve Zayif yonlerinin,
eksiklerin, Firsatlarin ve Tehditlerin belirlenebilmesi amaciyla GZFT analizlerinin
yapilmasi.

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
12 3 45

GZFT analiz siireci icin YOK nezdinde bir komisyonunun
kurulmasi

v
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Ogretmen adaylari, 6gretim uyeleri ve ilgili paydaslar ile
gerceklestirilecek goriisme formlarinin olusturulmasi ve en az
100’er katilimciya uygulanmasi

Aktif 6grencisi bulunan her bir Bilgisayar Ogretmenligi
bolliiminden beser 6gretmen adayi ve licer 6gretim liyesinin
secilmesi ve cevrimici veya ylz ylize gorismelerin
gerceklestirilmesi

Gorisme analizlerinin raporlastiriimasi

Bir plan dahilinde 6gretmen yetistirme programlarinin gézden
gecirilmesi, degerlendirme ve iyilestirme calismalarinin
planlanmasi

)
&)

Bir plan dahilinde ve belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda, bilgisayar (bilimi) egitimi icin
gerekli altyapi calismalarina oncelikli birimler g6z oniinde bulundurularak baglanmasi.
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Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
12 3 45

Tam okullarda bilgisayar (bilimi) egitimi laboratuvarlarinin
olusturulmasi (mekan, donanim, elektrik ve internet v
baglantisinin saglanmasi)

Tim okullarda kesintisiz internet erisiminin Ucretsiz saglanmasi
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Engelli bireylerin teknolojik kaynaklara ve laboratuvarlara
erisiminin saglanabilmesi icin gerekli calismalarin yapilmasi

Ana Ana Ana Ana Ana
Hedef-1 Hedef-2 Hedef-3 Hedef-4 Hedef-5

v v

NSRS O O SO GE N SN

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Ana Ana Ana Ana Ana
Hedef-1 Hedef-2 Hedef-3 Hedef-4 Hedef-5

v v v

Neier v

v
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Ana Ana Ana Ana Ana
Hedef-1 Hedef-2 Hedef-3 Hedef-4 Hedef-5

v v v v
v v

Ohlar
OkulYonetcleri
Ogretmener
Ogencler
Veliler
&
Universieler/YOK
S
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Sendbalr
Beledyeler
valiiker
TosmA<
Avpasirigi
Diger Balaniikar
Mea
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2028-2033 HEDEFLERI

2028-2033 donemi, bir dnceki donemde eyleme donustiirilen hedeflerin izlendigi, kontrol
edildigi ve iyilestirme calismalarinin gergeklestirildigi donemdir. Bu baglamda Bilgisayar
Ogretmenligi Bolumleri icin gerceklestirilen GZFT analizleri dogrultusunda iyilestirme
¢alismalarinin yapilmasi, Bilgisayar (bilimi) egitimi icin hazirlanan 6gretim programlarinda
izleme, iyilestirme ve glncellestirme calismalarinin yapilmasi ve altyapi calismalarinin
tamamlanmasi bu dénemin ana hedefleri olarak belirlenmistir. Bunlarin yani sira, bilgisayar
(bilimi) egitiminin glncelliginin ve surdardlebilirliginin  saglanmasi  adina hedefler
tanimlanmistir.

@ ANA HEDEF-1

Bilgisayar (bilimi) egitimi icin hazirlanan 6gretim programlarinin uygulanmasi ve
denetleme, degerlendirme ve kalite iyilestirme siirecinin gergeklestirilmesi

2028-2033 Hedef Katkisi
(%)

Egitimde Firsat Esitligi

Katkisi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi

Teknolojik D6niisiim

Beceri ve Yetkinlik Katkisi
Katkisi

Siirdiiriilebilir Kalkinma, Uretim ve

Etik Degerler Katk i
tik Degerler Katkis Inovasyon Katkisi

icerik ve Ogretim Programi

Fiziksel Olanaklar Katkisi
Katkisi

insan Kaynagi ve

T T Sosyal Olanaklar Katkisi

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
123 4 5

1 Ogretim programlarinin uygulanmasiyla ilgili MEB nezdinde v
paydaslarla bir degerlendirme komisyonu kurulmasi
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Ogretim programlarinda toplumsal cinsiyet esitligine,
engellilerin ve dezavantajlilarin bilgisayar (bilimi) egitimine
yonelik bilesenlerin izlenmesi, kontrol edilmesi

n Degerlendirme bulgularinin raporlastiriimasi

@ ANA HEDEF-2

Bilgisayar (bilimi) egitiminin 6neminin, glincelliginin ve siirdiirilebilirliginin saglanmasi

2028-2033 Hedef Katkisi
(%)

Egitimde Firsat Esitligi
Katkisi

Teknolojik D6niisiim
Katkisi

Etik Degerler Katkisi

icerik ve Ogretim Programi
Katkisi

insan Kaynagi ve
Organizasyonel Katki

Alt Hedefler

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi

Beceri ve Yetkinlik Katkisi

Siirdiiriilebilir Kalkinma, Uretim ve

inovasyon Katkisi

Fiziksel Olanaklar Katkisi

Sosyal Olanaklar Katkisi

MEB 2053 Eylem Planinda bilgisayar (bilimi) egitimine yer

MEB, lniversite ve STK’larin ortak ¢alismalarinin siirdiirtlmesi,
TUBITAK proje ¢agrilarinin devam etmesi, bilimsel toplantilarin
raporlastiriimasi ve iyilestirme galismalarinin planlanmasi

Bilgisayar (bilimi) egitimi alanindan sorulara buyuk 6lgekli
giris/yerlestirme sinavlarinda yer verilmesi

1 . .
verilmesi

@ ANA HEDEF-3

Ana Hedefe
Katki diizeyi

1 23 4 5

v
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Bir 6nceki donemde Bilgisayar Ogretmenligi programlarinin ders igerikleriyle ilgili giiglii
ve zayif yonlerinin, eksiklerin, firsatlarin ve tehditlerin belirlenebilmesi amaciyla
yapilan GZFT analizleri dogrultusunda gerekli iyilestirmelerin yapilmasi

2028-2033 Hedef Katkisi
(%)

Egitimde Firsat Esitligi .. e
Katkis! Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi
UL DT Beceri ve Yetkinlik Katkisi

Katkisi

Siirdiiriilebilir Kalkinma, Uretim ve

Etik Degerler Katkisi inovasyon Katkis

Lozl svip @il A Fiziksel Olanaklar Katkisi
Katkisi
insan Kaynagi ve

R I Sosyal Olanaklar Katkisi

Ogretmen yetistirme programlarina déniik planlanan

L iyilestirme ¢alismalarinin gergeklestirilmesi

v

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
1 2 3 4 5

Tim kademelerde her okulda yeterli sayida bilgisayar

Bilgisayar Ogretmenligi béliimlerine iliskin akreditasyon ve
kalite kontrol slireglerinin tamamlanmasi
! 6gretmeninin istihdam edilmesi

@ ANA HEDEF-4

Bilgisayar (bilimi) egitimi icin hazirlanan 6gretim programlarinda gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi ve Bilgisayar (bilimi) egitiminin giincelliginin ve siirdirilebilirliginin
saglanmasi.

2028-2033 Hedef Katkisi
(%)
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Egitimde Firsat Esitligi . . o ren.
Katkisi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi
Teknolojik Doniisiim

Katkisi Beceri ve Yetkinlik Katkisi

Siirdiiriilebilir Kalkinma, Uretim
ve inovasyon Katkisi

Etik Degerler Katkisi

icerik ve Ogretim Programi

Fiziksel Olanaklar Katkisi
Katkisi

insan Kaynagi ve

o It Sosyal Olanaklar Katkisi

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi

12 3 4 5

Ogretim programlarinin siirekli giincel tutulmasina déniik
mekanizmalarin tanimlanmasi ve galisir hale getirilmesi

v

MEB, liniversite ve STK’larin ortak ¢alismalarinin siirdiirtilmesi,
TUBITAK proje cagrilarinin devam etmesi, bilimsel toplantilarin
raporlastirilmasi ve iyilestirme calismalarinin strdirilmesi

Bilgisayar (bilimi) egitimi alaninda gerceklestirilen biyilik
Olcekli giris/yerlestirme sinav sonuglarinin incelenmesi ve
gerekli diizenlemelerin yapilmasi

MEB 2053 Eylem planinda yer verilen bilgisayar (bilimi)
egitimine donik vizyonun gozden gegirilmesi

Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda, bilgisayar (bilimi) egitimi icin gerekli altyapi
¢alismalarinin tamamlanmasi.

2028-2033 Hedef Katkisi
(%)

Egitimde Firsat Esitligi
Katkisi

Teknolojik Donlisiim

Katkisi Beceri ve Yetkinlik Katkisi
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Etik Degerler Katkisi §urduruleblllr Kalkinma, Uretim ve
Inovasyon Katkisi

Gtbd DU G e T Fiziksel Olanaklar Katkisi

Katkisi

insan Kaynagi ve

L Imt Sosyal Olanaklar Katkisi

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
123 4 5

Tam egitim kurumlarinda bilgisayar (bilimi) egitimi
I laboratuvarlarinin (mekan, donanim, elektrik ve internet v

baglantisinin saglanmasi) kurulusunun tamamlanmasi

Engelli bireylerin teknolojik kaynaklara ve laboratuvarlara
erisiminin saglanabilmesi icin gerekli calismalarin
tamamlanmasi

Bilgisayar (bilimi) egitimi laboratuvarlarinin aktif ve glincel
kalabilmesini saglamak amaciyla siirekli izlenmesi

BECERI VE YETKINLiK TURLERi KATKISI

Ana Ana Ana Ana Ana
Hedef-1 Hedef-2 Hedef-3 Hedef-4 Hedef-5

v v v

«

ievsimiarma |
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Medya Okuryazarhgi

Teknoloji Okuryazarhgi

MEB Merkez T.
Valilikler

ilge Milli Egitim M.

Okul Yoneticileri
Ogretmenler
Ogrenciler

Veliler

i

=
m

Universiteler / YOK
STK'lar

Siyasi Partiler
Sendikalar
Belediyeler
Valilikler

TUBITAK

Avrupa Birligi
Diger Bakanliklar
Medya

Diger (Bakanliklar)

Ana

Hedef-1

Ana

Hedef-1

v
v

HEDEF SORUMLULUKLARI

Ana
Hedef-5

Ana Ana Ana
Hedef-2 Hedef-3 Hedef-4

v v v
v v v

i$ BiRLIGi KURULUSLARI VE PAYDASLAR

Ana Ana Ana Ana
Hedef-2 Hedef-3 Hedef-4 Hedef-5

v v v v
v v

v v

v
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2033 YILI GENEL BASARI KRIiTERLERI

Bilgisayar Ogretmenligi béliimlerinin  kurulmus ve o6gretim programi
¢alismalarinin %100 tamamlanmis olmasi

Her diizeydeki bilgisayar (bilimi) egitimine doniik 6gretim programlari, ders
kitaplari ve 6gretmen kilavuz kitaplarinin %100 tamamlanmig olmasi

Bilgisayar (bilimi) egitimine doénik laboratuvar, internet ve diger alt yapi
¢aligmalarinin tiim kademelerde %100 tamamlanmis olmasi

TUBITAK proje ¢agrilari, paydas toplantilari ve akademik toplantilar araciligiyla
Bilgisayar (bilimi) egitimine doniik toplumsal farkindahigin olusturulmasi

Bilgisayar (bilimi) egitimine doniik olusturulan 2033 Vizyon Planinin paydaslar
tarafindan sahiplenilmis olmasi

2033 YILI EGITIMDE FIRSAT ESITLIGi VE TOPLUMSAL CiNSIYET
ESITLIGI BASARI KRITERLERI

480

Engelli bireylerin ve diger dezavantajli gruplarin bilgisayar laboratuvarlarina,
okullarda saglanan diger kaynaklara ve licretsiz internet erisimine engelsiz
erisebiliyor olmasi

Kiz 6grencilerin bilgisayar (bilimi) alanina olan ilgisinin %100 oraninda artirilarak
yonlendirilmesi adina gerekli toplumsal déniisiimiin saglanmis olmasi

Ekonomik dezavantajli, engelli, listiin ve 6zel yeteneklilerin Bilgisayar (bilimi)
egitimine erisimlerinin saglaniyor olmasi
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2033 YILI BECERIi VE YETKINLIKLER BASARI KRITERLERI

Ogrencilerin 21. yiizyil beceri diizeylerinin uluslararasi sinav ortalamalarinin
iistiinde bir diizeye ¢ikarilmis olmasi

Dijital okuryazarliklarin ve etik sorumluluklarin OECD ortalamalarinin iistiine
¢ikartilis olmasi

Ogrencilerin bilgisayarlari iiretim araci olarak kullanabiliyor olmasi

Is birligi, iletisim, yasam ve kariyer becerilerinin, dijital vatandas yetkinliklerinin
OECD ortalamalarinin istiine gikartiimis olmasi

Dijital toplum ve teknolojik doniisiimiin baslamis ve takip ediliyor olmasi
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BiR BAKISTA: EGITIMDE TEKNOLOJILERI

MEVCUT DURUM

Egitimde teknoloji kullaniminin ne anlama geldigi tartisildiginda, zaman iginde farkh
tanimlamalarin yapildigi gorilmektedir. Bu farklilasmalarda gelisen teknolojiler ve bu
teknolojilerin ortaya koydugu ciktilar 6nemli bir yer tutmaktadir. Ornegin internetin kesfi ve
web ortamlarinin gelisimi ile egitimde teknoloji kullanimi da bu paralelde bir gelisim
gdstermistir. Ote yandan teknolojiye atfedilen anlam amag seklinde oldugunda teknoloji
kullanimi s6z konusu iken teknolojinin bir ara¢ oldugu dustinuldiginde vurgunun
pedagojiye yapilmasi ve teknoloji entegrasyonu glindeme gelmektedir.

Teknoloji entegrasyonu, teknolojinin okulun/sinifin dogal bir pargasi olmasi, zaman ve
mekandan bagimsiz bir ortamda 6grenmeye isaret etmesi, 6grenciler ve 6gretmenler
acisindan gesitli becerileri gerektirmesi gibi konulari ortaya koymaktadir.

Turkiye’de ozellikle son 10 yilda egitim teknolojileri alaninda ciddi ¢alismalar yapilmis ve
yapilmaya devam etmektedir. Ancak yapilan bu calismalarin gereksinimleri ne olclde
karsiladigi konusu muglaktir. Ge¢cmis yillarda egitimde teknoloji entegrasyonunda, blyuk
Olglide teknolojik cihaz ya da ara¢ kullaniminin 6nceliklendirilmesi s6z konusuydu. Bu
nedenle Ogretmenlerin teknolojik-pedagojik bilgilerinin glincellenmesi ile teknolojik
formasyonun saglanmasi ikinci plana atilmis gibi gériinmektedir. Halbuki MEB Egitim Bilisim
Aginin (EBA) gelistirilmesi, salgin doneminde yapilan uzaktan egitim faaliyetleri, teknoloji alt
yapisinin kurulmasina yonelik calismalar olumlu gelismeler olarak degerlendiriyorken,
Turkiye’de herhangi bir olumsuzluk durumu olsun olmasin teknoloji entegrasyonunun
saglanmasi tam olarak saglanamamistir.

Gunlmuzde o6gretmenlerin teknoloji
/ Teknoloji bir amag degil \ kullanimina iliskin niteliklerinin gelistirilmesinin

yasamsal Oneme sahip oldugu aciktir.
Ogretmenin teknoloji kullanimi  konusunda
gerekli yeterliklere sahip olmasi; hem kendini
surekli olarak mesleki agidan gelistirmesinde,

aractir. Onemli olan bizzat
teknolojinin kullanimi degil
teknoloji entegrasyonunun

nasil ve hangi amag hem derslerde teknolojiyi etkin bir sekilde
dogrultusunda yapildigidir. kullanmasinda hem de etkili teknoloji
Teknoloji kullaniminin egitimde kullaniminda  6grencilere  model  olmasi

fark yaratabilmesi ancak acisindan énemlidir. Egitimde etkili teknoloji

ogretmenlerin yetkinlikleri ile kullanimi;  yalnizca  egitsel  teknolojilerin
0grenme ortamina dahil edilmesiyle bitmeyen,

mimkundiir.
\ / ogretimsel ve yonetimsel acidan pedagojik bilgi
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ve bazi yeterliklere sahip olmayi gerektiren gok yonli ve karmasik bir stiregtir.

Dijital teknolojilerin 6grenme-6gretme sireglerine olasi katkilari daha somut gostergelerle
ortaya ciktikca egitimde teknoloji kullanimi konusuna da farkli sekillerde bakilmaktadir. Bu
durum gelistirilen yeni arag ve sistemlerin 6grenilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu
durum ayrica 6gretmenlerin teknoloji yeterliklerinin yikseltilmesi gerekliligini de ortaya
cikarmigtir.
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Web 2.0 applications of pre-service science teachers. World Journal on Educational
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https://doi.org/10.18844/wjet.v10i1.3332

BASARI EKSIKLIKLERI

Teknolojinin 0Ozellikle son vyillarda egitim alaninda ¢ok yogun bir sekilde kullanildig

gorilmektedir. Ancak bir ortamda teknolojinin kullaniliyor olmasi o teknolojinin ilgili ortama
etkili bir sekilde entegrasyonunun yapildigi anlamina gelmeyebilmektedir. Oncelikle
teknolojik alt yapiyi kullanacak 6gretmenlerin gerekli dijital yetkinlige sahip olmalarinin
saglanmasi, daha sonra okullara saglanacak teknolojik alt yapi ile bunun pedagojik bir
sekilde uygulanmasi gerekmektedir.
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Teknoloji amag degil, ara¢ olmalidir. Ote yandan teknolojinin entegrasyonu igin okullarda
yuksek hizda internet gerekliyken, bunun dengeli bir sekilde saglanamadigi gérilmektedir.
Ayrica teknolojik arag ve geregler (6rnegin etkilesimli tahta, tasinabilir ve giyilebilir araglar
vb.) okullarin ihtiyaglarina uygun nitelik ve nicelikte saglanamamaktadir. Bunlarin yani sira
FATIH projesinin bilesenlerine hizmet etmek icin olusturulan EBA portali énemli bir egitim
ortami olmasina ragmen Ogretmenler tarafindan yeterince etkin bir sekilde
kullanilamamaktadir.

EBA’nin bazi bolimlerinin kullanici dostu olmadigini sdylemek miimkiindir. Diger bir sorun
ise EBA’nin ayni anda baglanan anlik kullanici sayisi yliksek oldugunda bu ihtiyaci
karsilayamamasidir. Bu nedenle zaman zaman sunucu kilitlenmekte ve 6grenciler portala
erisememektedir. EBA portalinin etkin bir sekilde kullaniimasi yerine 6zellikle 6gretmenlerin
portali puan toplamak amaciyla kullanmalari, bu amag¢ dogrultusunda 6grencilere gereksiz
odevler vermeleri, gereksiz sinavlar gondermeleri gibi durumlar da yasanmaktadir. Bu
durumun o6gretmenlerin egitim teknolojilerini 6ziimsememesinden kaynaklandigi
soylenebilir.

En Onemli 5 Basari Eksikligi Konusu

internetin okullarda yiiksek hizda dengeli bir sekilde saglanamamasi

Her okulda ve sinifta etkilesimli tahtanin bulunmamasi

Okullarda egitimde teknoloji entegrasyonu icin teknoloji destek ofislerinin
bulunmamasi

EBA’nin, 6gretmenler tarafindan etkin bir sekilde kullanilamamasi

n EBA portali izerinde entegre bir es zamanli (senkron) ders sisteminin bulunmayisi,

Hizmetteki 6gretmenlerin dijital yeterlik diizeylerinin disiik olmasi

FIRSAT ve TOPLUMSAL CiNSIYET ESIT(SiZ)LiGi

Milli Egitim Bakanhgi’nin ortaya koydugu politikalar ve sundugu firsatlar, hizmet ve firsatlara
erisim olanagi olan gocuklar igin daha fazla ustlinlik getirirken, olanagi olmayan g¢ocuklar
icin bir sinirlilik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ayni zamanda okullar arasinda buyuk esitsizlikler
bulunmaktadir. Nitekim sehir, ilce ve koylerdeki okullar arasinda blylk farkhliklar vardir.
Gozlenen/yasanan farkhliklar minimum dizeye indirilmeden egitim sisteminin toplumsal
gelismeye sundugu katkiyl somut bir sekilde artirmak da s6z konusu olamayacaktir. COVID
19 salginindan 6zellikle sehir merkezinde yasayan 6grencilerin yani sosyo-ekonomik statisu
yuksek olan bolgelerdeki 6grencilerin daha az etkilendigi ancak sosyo-ekonomik acidan
distk bolgelerde yasayan ya da gelir durumu daha distk olan dezavantajli 6grencilerin
bundan daha fazla etkilendigi soylenebilir. Yine kdy okullarinin da bu stirecten payina diiseni
aldigi belirtilebilir.
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Teknolojiyle ilgili yasanan sorunlar arasinda; evinde bilgisayar ve interneti olmayan,
bilgisayari olan komsudan internet kullanan, komsusundan ya da bir yerlerden bilgisayar
alip onu kullanmaya calisan aileler, cocuklar da bulunmaktadir. Evinde birden fazla 6grenim
goren cocugu olan aileler de mevcuttur. Bu durumun, sosyo-ekonomik diizeylerine gore
ailelere farkli yansimalari olmustur. Ornegin sosyo-ekonomik statiisii yiiksek olan aileler
egitim hizmetlerini evlerine kolayca tasiyabiliyorken ekonomik olarak dezavantajh olanlar
bu hizmetlerden ya kismen ya da tamamen yoksun kalmislardir. Bu baglamda teknolojinin
getirdigi UGstUnliklerin yani sira sinirliiklarina da firsat esitligi kapsaminda ¢o6zim
bulunmasinin 6nemli oldugu anlasiimaktadir. Bu sorunu ortadan kaldirmak da sosyal devlet
olma ilkesinin bir geregi olarak devlete diismektedir.

En Onemli 5 Firsat ve Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi

Her okulun yiksek hizda internete ve teknolojik arag-gereclere sahip olmamasi

Her 6grencinin evinde internete ya da yliksek internet hizina sahip olmamasi

da 6grenci sayisi kadar bulunmamasi

Her 6grencinin internet erisimi icin yeterli erisim kotasina sahip olmamasi

Her okulun, destek verebilecek bir teknoloji mentoriine sahip olmamasi

I Her 6grencinin evinde kullanabilecegi teknolojik arag ve gerecin bulunmamasi ya

BECERI VE YETKiNLiK EKSiKLiKLERi

Egitimde en onemli bilesenlerden birisi 6gretmenlerdir. Glinimiizde teknolojiden
faydalanmak bir zorunluluk oldugundan basarili 6grenme-6gretme siireglerinin
gerceklestirilebilmesi icin de o6gretmenlerin teknolojik formasyonunun saglanmasi bir
zorunluluktur. Ancak teknolojik formasyon egitim fakiltelerinde geregi gibi
sunulamamaktadir. Egitim fakiltelerinde teknoloji kullanimi veya teknoloji entegrasyonuyla
ilgili dersler son derece sinirlidir. Oysa teknolojinin hayatin her alanina girdigi bir donemde
e-iceriklerin ve teknoloji yetkinliginin genis bir cercevede ele alinmasi bir gerekliliktir. Diger
taraftan, teknoloji entegrasyonu denilince daha c¢ok dijital ara¢ ve gereglere vurgu
yapiimaktadir. Oysa asil vurgunun su an hizmette olan Ogretmenlere yapilmasi
gerekmektedir. Bu baglamda 06gretmenlerin sadece teknolojik cihazlari kullanma
yeterliklerine odaklanilmamali, onlar igin hazirlanacak yeni teknolojileri, teknolojik
yaklagimlari igeren mesleki gelisim programlari da saglanmalidir. Henliz genis 6lglide boyle
bir mesleki gelisim programi sunulmamakta ya da odak noktasinin daha gok teknolojik arag
ve geregler oldugu programlar bulunmaktadir.
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Ote yandan okullarda bunlari saglayacak teknoloji destek ofisleri bulunmamaktadir.
Ogretmenlere destek olacak mentor 6gretmenlerin yetistirilmesi icin programlar son derece
sinirhidir. Ogrenciler, yoneticiler ve velilerin de teknoloji icerikleri baglaminda okuryazar
olmalari konusunda eksiklikler bulunmaktadir. Tim bunlarin gelistiriimesi ve iyilestirilmesi
teknolojinin egitime etkili entegrasyonu agisindan énem tasimaktadir.

En Onemli 5 Beceri ve Yetkinlik Eksikligi

Egitim fakiltelerinde teknolojik formasyonun verilmemesi ya da teknoloji icerikli
derslerin sinirl sayida olmasi

Hizmette olan 6gretmenlere yonelik egitimde teknolojik yaklagimlarla ilgili egitim
programlarinin sinirli olmasi

Teknoloji entegrasyonu konusunda, sadece teknolojik ara¢ ve gereg egitimlerinin
gerceklestiriliyor olmasi

Okullarda teknoloji entegrasyonu konusunda rehberlik edecek mentor
o0gretmenlerin bulunmamasi

Ogretmenlerin teknolojik pedagojik alan bilgilerinin giincel olmamasi/eksik olmasi

Egitimde teknoloji entegrasyonu ile ilgili 6zellikle son 10 yilda yapilan calismalar belirli bir
alt yapi olusturmustur. Egitim fakiltelerinde yetistirilen 6gretmenlerin ve eksik de olsa
mesleki gelisim programlarinda yetistirilen 6gretmenlerin teknolojik bilgileri gelecege iliskin
olumlu etkiler yapacaktir. Ayni zamanda MEB’in ve okullarin teknolojik alt yapilarinin
gelistirilmesine yonelik ilgili calismalar da ©6nemlidir. Bunlar gerekli diizenlemelerle

giincellenebilir. Ozellikle salgin déneminde gerceklestirilen uzaktan egitim calismalari
sayesinde, 6gretmenler ve kurumlar énemli deneyimler kazanmislardir. Bu deneyim ve
diger alt yapi bilesenleri, egitimde teknoloji entegrasyonu icin bir firsat olarak gorilebilir.

En Onemli 5 Firsat
Egitim faklltelerinde teknoloji entegrasyonu konusunda yetkin bdélimlerin
bulunmasi (Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi-BOTE)
Hizmetteki 6gretmenlerin yeni gelisen teknolojilere ilgilerinin yiksek olmasi

Mevcut MEB teknolojik alt yapisindaki bilesenlerin glincellenebilir olmasi

bulunmasi

MEB biinyesinde hali hazirda yetkin ve deneyimli personelin olmasi

2033 TURKIYE EGiTiM POLITIKALARI STRATEJi BELGESI
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2023-2033 HEDEFLERI

Egitimde teknoloji entegrasyonu icin ilk 100 giin, gelecege dair bir projeksiyon ve yol haritasi
saglayacaktir. Bu nedenle egitimde teknoloji kullanimiyla ilgili politikalarin gelistiriimesi ve
farkindalik calismalarina agirlik verilmesi gerekmektedir. Bu baglamda egitimde etkili
teknoloji entegrasyonuyla ilgili olarak farkh paydaslarin goruslerini almak lzere toplanacak
bir calistayda konuyla ilgili bir cerceve plan olusturulabilecektir. Teknoloji standartlarinin
olusturulmasi ve bunun okullara duyurulmasi, farkindalik ve 0Ogretim programi
glincellenmesi calismalarina baslanmasi ilk 100 glin acisindan olduk¢a 6nemli bir baslangici
saglayacaktir.

Egitimde teknoloji entegrasyonu gergeve politikalarinin olusturulmasi

AN

AN

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
12 3 4 5
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ilk 100 giinde egitimde teknoloji entegrasyonu ile ilgili bir
calistayin diizenlenmesi.

Egitimde teknoloji entegrasyon politikalari calistay raporunun
yayinlanmasi

Okullarda teknoloji uygulama/entegrasyon standartlarinin
olusturulmasi/uyarlanmasi

Ogretim programlarinin giiniin kosullarina ve ihtiyaglarina
uygun bir sekilde glincellenmesi alt yapi calismalarinin
yapilmasi

Dijital donlstim siirecinde okulun butin paydaslarina yonelik
kapsayici dijital yetkinlik farkindalik egitimlerinin
planlanmasi/sunulmasi

Acil uzaktan egitim cerceve politikasinin belirlenmesi

Ana Hedef
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Ana Hedef

Ana Hedef
v
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2023-2028 HEDEFLERI

GUnumuzde dijital teknolojilerde yasanan degisimler dogal olarak egitimi etkilemektedir.
Ote yandan bilisim toplumunda bireylerin teknolojiden etkin bir sekilde yararlanabilmesi
icin o teknolojilerle ilgili farkindalklarinin gelistiriimesi zorunludur. Bu baglamda dijital
toplumda basarili olacak bireyler; "gelismeleri ve degisimleri takip edebilen ve bu
gelismeleri yasamina uygulayabilen, sorgulayan, gelisime acik, teknolojiyi etkin bir sekilde
kullanabilen yeterlikte bireyler" olarak tanimlanabilir.

Bireyin bu yeterlikleri kazanabilmesi ve bu degisimlere ayak uydurabilmesi igin egitim
sisteminde Ogretmen, Ogrenci, egitim yoneticileri ve veli gibi paydaslarin birtakim
yeterliklere sahip olmalari gerekmektedir. Baska bir deyisle bu durum o6nemli olglde
okullardaki bireyleri yetistirecek 6gretmenlerin sahip olduklari yeterliklere baghdir. Dogal
olarak bu yeterliklerin, teknoloji kullanimiyla ilgili temel yeterliklerden daha kapsamli
oldugu soylenebilir.

Gunlmuzde oOgretmenlerin teknoloji kullanimina iliskin niteliklerinin gelistirilmesinin
yasamsal dneme sahip oldugu aciktir. Ogretmenin teknoloji kullanimi konusunda gerekli
yeterliklere sahip olmasi; hem kendini slirekli olarak mesleki agidan gelistirmesinde, hem
derslerde teknolojiyi etkin bir sekilde kullanmasinda ve hem de etkili teknoloji kullaniminda
ogrencilere model olmasi agisindan onemlidir. Nitekim egitimde etkili teknoloji kullanimi;
yalnizca egitsel teknolojilerin 6grenme ortamina dahil edilmesiyle bitmeyen, 6gretimsel ve
yonetimsel acidan pedagojik bilgi ve yeterliklere sahip olmayi gerektiren ¢ok yonli ve
karmasik bir surectir.

Arastirmalar, o6gretmenlerin egitim dizeyi vyukseldikge bilisim teknolojileri yeterlik
dizeylerinin de yikseldigini gbstermektedir. Bu tespitten hareketle 6gretmenlerin teknoloji
yeterliklerini artirmak icin lisanslisti egitim almalarinin ilgili kurumlarca tesvik edilmesine
yonelik politikalar dizenlenebilir. MEB ve ilgili birimlerinin yani sira Universitelerin, 6zel
kuruluslarin ve vakiflarin ortak calisarak 6gretmenlerin teknolojik yeterliklerini gelistirmeye
yonelik calismalar planlamasi ve yilritmesi onerilebilir. Ayrica farkh branslarda ve farkh
teknolojik yeterliklere sahip 0Ogretmenlerin dizeyleri de dikkate alinarak hizmet-igi
egitimlerin 6zellestirilmesi onerilebilir.

D)
&

Egitimde teknolojik yaklagimlarla ilgili 68retmen ve 6gretmen adaylarinin gelisimi igin
gliniin kosullarina uygun programlarin hazirlanmasi ve uygulanmasi
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<A

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
1 2 3 45

v

Egitim fakilteleri 6gretim programlarinda teknoloji
entegrasyonuna yonelik derslerin artirilmasi

Egitimde Teknolojik Yaklasimlar mesleki gelisim planlamalarinin
yapilmasi

Hizmetici 6gretim teknologu olarak gorev yapabilecek en az
5000 mentor 6gretmenin yetistirilmesi

Egitimde teknolojik yaklagimlarla ilgili olarak ilk asamada 50.000
o0gretmene egitim verilmesi

Ogretmenlere, temel materyal tasarim ilkelerine uygun olarak e-
icerik gelistirme egitimlerinin verilmesi

3
&)

Egitimde teknoloji entegrasyonunun saglanmasi

g

w
o
& I
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Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
1 2 3 4 5

Ogretim Teknolojileri Destek Ofislerinin kurulmasi v
Rehber 6gretmenlerin mentorluk hizmetlerini saglamasi v

Ogrenciler icin dijital yeterlik egitimleri (Sosyal medya/siber
guvenlik/veri glivenligi/siber zorbalik/dijital vatandaslik vb.
konularda) programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

Dijital materyallerin gelistirmesine yonelik egitim programlarinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi

Dijital materyal (e-igcerik) arsivinin/havuzunun olusturulmasi

Acil uzaktan egitim gergeve plani dogrultusunda bir eylem
planinin olusturulmasi, bilesenlerinin belirlenmesi ve
uygulanmasi

Her okula en az bir bilisim teknolojileri 6gretmeninin atanmasi
ve okullarda bilisim derslerinin c¢esitlendirilmesine yonelik
calismalarin yapilmasi

(7
©

Teknolojik alt yapinin gelistirilmesi

-
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Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
1 2 3 4 5

Egitim Bilisim Ag (EBA) ve Ogretmen Bilisim Aginin (OBA)
gelistirilmesi

v

Tum okullara giga fiber internet hizmetinin saglanmasi v

Tum okullara etkilesimli tahtalarin kurulmasi ve tasinabilir
teknolojik araclarin saglanmasi (Tablet, sanal gerceklik gozIug
vb.)

EBA icin ana sunucuya bagli yerel sunucularin hizmete sunulmasi

Tum okullara tasinabilir ve giyilebilir teknolojik araglarin
kullanilacagi laboratuvarlarin kurulmasi (Tablet, sanal gergeklik
gozlugi vb.)

Tim 6grencilere evde ve okulda kullaniimak (izere bilgisayar ya
da tablet verilmesi

Ogrencilere, evde kullanabilecekleri 25 GB internet erisim
kotasinin sunulmasi

Afet durumlarinda acil teknolojik alt yapi eylem planinin
olusturulmasi ve uygulanmasi (drone teknolojileri, mobil
internet vb.)

Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3
v v
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Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3
v v v
v
v

Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3

v v
v v
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2028-2033 HEDEFLERI

Ozellikle son yillarda hizlanan dijital déniisiim siirecinde ileriye yonelik olarak &nceki
donemlerden farkli 6ngorilerin ortaya konulmasinin gerekli oldugu dusliniilmektedir.
Ornegin yapay zeka teknolojileri yasamimizda giderek daha énemli bir yer tutmaktadir. Bu
baglamda Universitelerde yapay zeka teknolojileriyle ilgili lisans ve lisansilistli programlarin
giderek daha fazla sayida acgilmasinin s6z konusu olacagi dislintlmektedir.

Bu akima paralel bir sekilde, diinyay! daha iyi anlayan ve bu konuda 6grencilerine rehberlik
etme sorumlulugu olan 6gretmen adaylarinin dijital yetkinliklerinin artirilmasi stirecinin bir
yansimas! olarak egitim faklltelerinde de yapay zeka teknolojilerinin ele alindigl yeni
zorunlu/se¢meleri derslerin gelistiriimesi ve sunulmasi gerekli olacaktir.

@ ANA HEDEF-1

Yeni dijital egitim teknolojileri standartlarinin ve yeterliklerinin belirlenmesi

2028-2033 Hedef Katkisi (%)
Egitimde Firsat Esitligi Katkisi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi

Teknolojik Doniisiim Katkisi Beceri ve Yetkinlik Katkisi

Siirdiiriilebilir Kalkinma, Uretim ve

Etik Degerler Katkisi inovasyon Katkisi

icerik ve Ogretim Programi

Katkisi Fiziksel Olanaklar Katkisi

insan Kaynagi ve

| Olanaklar Katk
Organizasyonel Katki Sosyal Olanaklar Katkisi

Ana Hedefe Katki
Alt Hedefler diizeyi

1 2 3 4 5

v

Gelistirilen yeni teknolojiler baglaminda genel ve 6zel alan
yeterliklerinin belirlenmesi
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Gelistirilen yeni teknolojiler baglaminda
O6gretmenlerin/6gretmen adaylarinin dijital yeterliklerinin
gelistirilmesi

Gelistirilen yeni teknolojiler baglaminda K-16 6grencilerinin
dijital yeterliklerinin gelistirilmesi

Gelistirilen yeni teknolojiler baglaminda velilerin dijital
yeterliklerinin gelistirilmesi

Gelistirilen yeni teknolojiler baglaminda mentorlarin dijital
yeterliklerinin gelistirilmesi

Gelistirilen yeni teknolojiler baglaminda egitim yoneticilerinin
dijital yeterliklerinin gelistirilmesi

@ ANA HEDEF-2

Teknolojik altyapinin giincellenmesi

2028-2033 Hedef Katkisi (%)

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Egitimde Firsat Esitligi Katkisi Katkisi

Teknolojik Donlisiim Katkisi Beceri ve Yetkinlik Katkisi

Siirdirilebilir Kalkinma,

Etik Degerler Katkis . .
: g St Uretim ve Inovasyon Katkisi

icerik ve Ogretim Programi

Fiziksel Olanaklar Katkisi
Katkisi

insan Kaynagi ve

SR e Sosyal Olanaklar Katkisi

Ana Hedefe Katki
Alt Hedefler diizeyi

1 2 3 4 5
| EBA’da igeriklerin yapay zeka destekli bir yapida sunulmasi v v

EBA’da es zamanli ders yonetim uygulamasinin gelistiriimesi v
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1

Egitimde Firsat Esitligi Katkisi

Etik Degerler Katkisi

icerik ve Ogretim Programi
Katkisi

Her 6grenciye evde ve okulda kullanilmak Gzere bilgisayar ya
da tablet verilmesi, 50-100 GB internet kotasinin sunulmasi
belirli Web 2.0 uygulamalarina temel diizeyde erisim hakki
verilmesi

Her okula 5G-6G internet baglantisinin saglanmasi

Her okula tasinabilir teknolojik araglarin saglanmasi (Tablet,
sanal gergeklik gozIUgi vb.)

Drone teknolojilerinin egitim amach kullanimi

@ ANA HEDEF-3

Yeni egitim teknolojilerinin entegrasyonunun saglanmasi

2028-2033 Hedef Katkisi (%)

Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Katkisi

Teknolojik Donlisiim Katkisi Beceri ve Yetkinlik Katkisi

Surdiiriilebilir Kalkinma,
Uretim ve inovasyon Katkisi

Fiziksel Olanaklar Katkisi

insan Kaynagi ve
Organizasyonel Katki

Sosyal Olanaklar Katkisi

Ana Hedefe Katki
Alt Hedefler diizeyi

1 2 3 4 5

Yeni egitim teknolojilerinin uygulamalariyla ilgili olarak en az
5000 yeni mentorun yetistirilmesi

v
Her okulda yeni kurulan Ogretim Teknolojileri Destek
Ofislerinin mentorluk ¢alismalari yapmasi

Egitim fakiltelerinde, gelistirilen yeni teknolojilerin derslere
entegrasyonunun saglanmasi
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Gelisen teknolojilere bagl olarak dijital etik kurallarinin
olusturulmasi/gelistirilmesi

Yapay zeka, robotik, sanal evren ve giyilebilir teknolojiler gibi
konularda mesleki gelisim programlarinin olusturulmasi ve bu
programlar kapsaminda en az 100.000 6gretmenin
yetistirilmesi

g BECERI VE YETKINLiK TURLERi KATKISI

Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3

Elestirel Diisiinme

Sosyal ve Duygusal Ogrenme
Bilimsel (Fen) Okuryazarhk
Tasarim ve Uretim Becerileri
Yasam ve Kariyer Becerileri
Matematik Okuryazarhgi
Yaraticilik

Is Birligi Yapma
Problem C6zme

Bilgi Okuryazarhgi
internet Okuryazarhig

Medya Okuryazarhgi

Teknoloji Okuryazarhgi

HEDEF SORUMLULUKLARI

Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3
MEB Merkez Tegkilati v v v

I

Valilikler
il Milli Egitim Miidurlikleri

ilce Milli Egitim Mudiirliikleri v
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Okul Yoneticileri
Ogretmenler
Ogrenciler

Veliler

o
L

Universiteler
STK’lar

Siyasi Partiler
Sendikalar
Belediyeler
Valilikler
TUBITAK

Avrupa Birligi
Diger Bakanliklar
Medya

Diger ...

i$ BiRLiGi KURULUSLARI VE PAYDASLAR

Ana Hedef-1

v
v

Ana Hedef-2
v

Ana Hedef-3

v
v
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2033 YILI GENEL BASARI KRITERLERI

Her okulda Ogretim Teknolojileri Destek Ofislerinin ve bilisim teknolojileri
o6gretmenlerinin aktif olarak gérev yapiyor olmasi

Her okulda, egitime entegre edilmis sekilde bir adet “tasinabilir/giyilebilir
teknolojiler, sanal ve artirilmis gergeklik ve sanal evrenle ilgili” laboratuvarlarin
kurulmasi

Biitiin siniflarda aktif olarak kullanilabilecek sekilde etkilesimli tahtalarin
kurulmus olmasi

Her okulda 5G-6G internet baglantisinin saglanmasi

Egitim Bilisim Aginin es zamanl (senkron) ders olanagi sunan, standartlara uygun
dijital materyal havuzuna ve sanal sinif sistemine sahip bir yapida kesintisiz
calismasi

2033 YILI EGITIMDE FIRSAT ESITLIGi VE TOPLUMSAL CiNSIYET
ESITLIGi BASARI KRITERLERI

Her 6grencinin evde ve okulda kullanilmak lizere bilgisayar ya da tablet sahibi
olmasi, aylik 100 GB internet kotasina sahip olmasi

Acil durumlarda o6grencilerin dijital teknolojilere ve internete erisime sahip
olmasi

Her ©grenciye EBA disinda anlagmali Web 2.0/Web 3.0/Web 4.0 gibi
uygulamalara/platformlara temel diizeyde erisim hakki saglanmasi

Her 6grenciye dijital yeterlik becerilerinin kazandirilmis olmasi

Ogretmen yetistirme programlarinda dijital teknoloji entegrasyonunun
saglanmis olmasi
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2033 YILI BECERI VE YETKINLIKLER BASARI KRITERLERI

Egitim fakiiltesinden mezun olan 6gretmenlerin teknolojik formasyon sahibi
olmalari ve bunun diploma ekinde verilmesi

En az 10.000 mentor 68retmenin yetistirilmesi ve sertifikalandiriimasi

En az 150.000 68retmenin egitimde teknoloji entegrasyonu konusunda egitim
almis olmasi ve sertifikalandiriimasi

Tiim 6grenci, 6gretmen, yonetici ve velilerin dijital okuryazarlik egitimlerinin
tamamlanmis olmasi ve sertifikalandirilmasi

Yeni dijital egitim teknolojileri standartlarinin ve yeterliklerinin belirlenmis
olmasi
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Science

e Fen Bilimleri

Technology

e Teknoloji

Engineering
N =l o Miihendislik

Mathematics
e Matematik

2023-2033
STEM EGITIMI

DOC. DR. DEVRiIM AKGUNDUZ
ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI
devrimakgunduz@aydin.edu.tr
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BiR BAKISTA: TURKIYE’DE STEM EGITiMI

MEVCUT DURUM

STEM (Science, Technology, Engineering, Mathematichs) egitimi fen ve matematik gibi
temel bilimlerin, miihendislik ve teknolojinin sagladigi uygulama olanaklariyla entegre
edilerek 6gretilmesini iceren ve okul dncesinden ylksek 6gretime kadar tim seviyeleri
kapsayan bir egitim yaklasimidir. 21. yizyilda diinyadaki en dnemli paradigmalardan birisi
olan STEM egitimi, teorik bilgilerin Uriine donustirilmesi ve 21. Yizyil becerilerinin
kazanilmasi agisindan bliyik 6nem teskil etmektedir. STEM egitimi ile disiplinler arasi bir
ogrenme saglanmaktadir. STEM egitimi, ekonomik olarak ilerlemeyi, bilgi ve bilisim cagini
yakalamis yaratici liderler yetistirmeyi amaclamaktadir. STEM egitiminin ulusal egitim
sistemine entegre edilmesi; yaratici, lretken ve 21. Ylzyil becerileri ile donatilmis yeni
nesiller yetistirilmesine olanak saglayacaktir.

STEM kavrami ABD’de ortaya ¢ikmis ve bir devlet politikasi haline gelmistir. STEM ile ilgili
her yil ortalama 3 milyar dolar biitce ayrilmaktadir. Ogrencileri STEM alanlarina
yonlendirmek icin STEM 6gretmeni yetistirme hedefi ortaya konmustur. STEM egitimi ile
ilgili 6zellikle ABD'de 6nemli kaynaklar ayrilmakta, 6grenci ve 6gretmen egitimleri icin
programlar ve projeler diizenlenmektedir.

STEM kavrami Tirkiye’de 2014’ten itibaren popilerlesmeye baslamistir. Konu ile ilgili pek
¢ok arastirma yapilmasina ragmen STEM 6gretmeni yetistirme hedefi ortaya konmamis ya
da konu TUSIAD, istanbul Aydin Universitesi (IAU) ve Bahcesehir Universitesi gibi sinirli
sayida kurumun yaptigi calismalarla sinirli kalmistir. TUSIAD, 2014 yilinda STEM isgiicii
raporunu, IAU ise 2015’te STEM Egitimi Tiirkiye Raporu ve Calistay raporu adi altinda 2 rapor
yayinlamistir. Yine 2015’te Tiirkiye'nin ilk STEM 6gretmeni sertifika programini ABD Disisleri

Bakanligi fonu ile gerceklestirdigi “Promoting

STEM  Education Among Economically

Tiirkive'de STEM editimi bi Disadvantaged Youth, Especially Among Girls
urkiye ae egitimi bir Project” ile baslatmistir. Ogrencileri STEM

devlet politikasi olarak alanlarina yonlendirmek ancak iyi yetismis
uygulanmalidir. Fen bilimleri STEM oOgretmenleri ile mimkin olabilir.
égretim programinda STEM Turkiye’de 6gretmenlere yapilan yetersiz STEM
entegrasyonu yeterli hale egitimleri, yanlis uygulamalarin paylasimi
getirilmelidir! Binlerce STEM STEM egitiminin yeterli ve dogru bir sekilde
dgretmeni yetistirilmesine gergeklesmesini engellemektedir.
ihtiya¢ bulunmaktadir. ABD’de 6zellikle kizlar icin yapilan STEM egitimi

\ / projeleri kizlarin daha fazla STEM alanlarina
yonlendirilmesini amaglamaktadir.
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BASARI EKSIKLIKLERI

OECD tarafindan gerceklestirilen PISA degerlendirmelerinde, Tirk 6grencilerin STEM egitimi
yaklasiminin iki bileseni olan fen bilimleri ve matematik alanlarinda OECD {ilkeleri
ortalamasinin altinda kaldigi ve bu alanlarda yeterli gelisimin saglanamadigi goriilmektedir.

Fen bilimleri ve matematik gibi alanlar teoride bir butinlik icinde olmasina ragmen pratikte
birlikte ele alinmamasi bir sorun teskil etmektedir. Fen bilimleri ve matematik gibi
disiplinlerin konularinin hem birlikte hem de mihendislik ve teknoloji entegrasyonu
yapilmadan pratikten yoksun bir bicimde teorik olarak islenmesi, disiplinlerin iceriginin
ogrenciler tarafindan anlasiimamasi durumunu ortaya koymakta, bu da basariyi etkileyen
bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Diger taraftan STEM alanlarindaki basariya yonelik tesvik edici unsurlar yetersizdir. Bu
kapsamda devlet destegine ihtiyac duyulmaktadir. Ogrencilerin STEM alanlarina
yonlendirilmesi hususu da acil olarak degerlendirilmelidir. Clinki bir Glkenin degisimi icin en
onemli alanlar STEM disiplinleri cercevesindeki meslek gruplaridir.

STEM egitiminin uygulanmasi ile ilgili ciddi eksiklikler s6z konusudur. Kendisi STEM egitimini
sadece makalelerden ya da internet Gzerinden gérmdis kisilerin egitim verme telasina
girmesi, bu kapsamda higbir egitim almamis ya da proje Uretmemis kisilerin sertifika
programi agcmaya c¢alismasi, Universitelerin ve kurumlarin yetkinsizlik icerisinde sertifika
dagitmalari, Milli Egitim Bakanliginin tasra ve merkez teskilatlarinda gorevli kisilerin siyasi
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unsurlari da kullanarak yetkin olmayan kisilere egitim verdirmeleri ya da bu kapsamda rapor
hazirlatmalari, 6zel okullarin igi bos sdylemlerle reklam yapmalari, basit malzemelerle
yapilabilmesine ve biitce gerektirmemesine ragmen STEM egitimi kavramini kullanarak
robotik setlerin ya da oyuncaklarin pazarlanmasi, STEM egitiminin medyada reklam araci
olarak kullanilmasi gibi nice eylem, STEM egitimi gibi 6énemli bir yaklagimin basarisizligina
katki saglamaktadir.

Ogretim programinin disiplinler arasi capraz baglantilari icermemesi ve biitlinciil olmamasi
da basarili bir STEM egitimi uygulamasinin énindeki engellerden birisidir. Yeterli bilgi
donanimi olmadan yapilan ¢alismalar da STEM egitiminin yanhs anlasiimasina neden
olmaktadir. Uygulama eksiklikleri, teorik ders anlatiminin yayginligi yine STEM egitiminin
uygulanmasini zorlastirmaktadir.

Bir diger eksiklik ise STEM egitimi ile ilgili uzun bir zamandir ¢calisma ylritilmesine ragmen
STEM’le ilgili mesleklere yénlendirmenin zayif kalmasi. Ozellikle Gilkemizdeki fen liselerinin
STEM okullarina donuserek, gelecegin bilim insanlarini, mihendislerini, matematikgilerini
ve bilgisayar tabanh kariyer alanlarinda gérev alacak kisileri yetistirmesi gerekmektedir.
Bunun alt yapisinin burada atilmasi 6nemlidir. Yonlendirmelerin okul 6ncesinden baslamasi
da elzemdir.

STEM alanlarinda basarilari tesvik edici mekanizmalara ihtiya¢ bulunmaktadir. Genglerin
STEM’le ilgili alanlarda arastirma, gelistirme, Uretim yapacag bir sistem ihtiyacina
gereksinim duyulmaktadir.

En 6nemli 5 basari eksikligi konusu

Ogretim programinin butiincil olmamasi

Ogrencilerin fen bilimleri ve matematik basarilarinin PISA sinavinda ve iiniversiteye
giris sinavinda yetersiz olarak tespit edilmesi

ﬂ Ogretim programinda STEM egitimi ile ilgili disiplinlerin teorik olarak islenmesi ve

uygulamaya yer verilmemesi

STEM alanlarina yonelik yeterli yonlendirmenin yapilmamasi ya da basari kaynakli
olarak 6grencilerin bu alana yonelik ilgi eksiklikleri

STEM alanlarinda basariyi tesvik edici politikalarin yetersizligi

FIRSAT ve TOPLUMSAL CiNSIYET ESIT(SiZ)LiGi

Biitlin diinyada oldugu gibi Turkiye’de de kizlarin STEM alanlarinda istihdam edilme orani
dusaktlr. Bu oran lilkemizde daha distk bir seviyededir. Akgiindiiz (2016) 2000-2014 yillari
arasinda 17135 kisinin Universite yerlesimlerini incelemis ve top 1000’de yer alan
ogrencilerin ancak ortalama %20’si kadarinin STEM alanlarini tercih ettigini tespit etmistir.
(Akglindliz, 2016). Kiclk yaslardan itibaren kizlarin hedefleri arasinda mihendislik, fen
bilimleri, matematik, bilgisayar gibi alanlar ¢ok dislik bir oranda bulunmaktadir. Bunun en
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onemli nedenlerinden birisi toplum egilimidir. Toplum egilimi bu alanlarda ¢ok verimli ve
etkin olabilecek olan kadin istihdamini olumsuz bir sekilde etkilemektedir.

Ailelerin biling eksikligi, 6zellikle kiz gocuklarinin yoénlendirmelerinin oniindeki biyiik
engellerden birisidir. Kadinlar, STEM’le ilgili meslek alanlarinda erkeklerle hemen hemen
ayni maaslari alip daha saygin bir meslek icra ederken diger meslek alanlarinda ugurumlar
gorulebilmektedir. Dolayisiyla cinsiyet esitligi acisindan STEM meslek alanlarina
yonlendirme bliyiik 6nem teskil etmektedir.

Bir diger eksiklik, ekonomik dezavantajli cocuklar ve kizlar icin STEM’le ilgili yeterli proje
gelistiriimemesidir. Ozellikle ekonomik dezavantajli cocuklarin bu konuda desteklenmesi,
yonlendirilmesi ve ihtiyaglarinin giderilmesi gerekmektedir.

En 6nemli 5 firsat ve toplumsal cinsiyet esitsizligi

Kizlarin STEM alanlarina yonlendirilmesi konusundaki yetersizlikler

yaklasimla ele alinmasi

Egitim seviyesi diistikce ve bilingsiz ailelerin gorusleri ile kizlarin STEM alanlarina
yonlendirilmesi konusunda yasanan olumsuz durumlarin olmasi

n Gelenekler ve toplumsal durumdan kaynakl olarak meslek alanlarinin cinsiyetci bir

Ekonomik dezavantajli, Gstlin 6zel yetenekliler ve engelli 6grencilere yonelik STEM
alanlari ile ilgili yeterli programin olmamasi

Kizlar ve ekonomik dezavantajli 6grencilerin STEM ve iliskili alanlarda okul disi
ogrenme ortamlarinda yapilacak uygulamalar icin yeterli proje gelistirilmemesi

1980 ve 1990’ yillarda is-Teknik ve Ev Ekonomisi vb. dersler, 6grencilerin maker (kendin
yap) becerilerini desteklemekteydi. Ancak sinav odakli egitim sisteminin bir sonucu olarak
bu derslerin 6nemi azaltildi. Bu durum da 6grencilerin 6zellikle glinlik yasamdaki beceri ve
yetkinliklerinde becerilere yol acti. Yetiskin hale gelen bireyler, evdeki basit elektrik
sorunlarini dahi ¢6zememektedir. Diger bir sorun, Tirkiye’de ogrencilerin miihendisce
distinme ve problem ¢6zme becerileri konusunda ciddi eksiklikler bulunmaktadir. Her seyin
onceden planlanmasi gerekirken; kervan vyolda dizilir atasdziinde oldugu gibi isler
tesadiiflere birakilmaktadir. Bu durum da disiplinli bir Gretimi sekteye ugratmaktadir.
Olaylara farkh acilardan bakma (elestirel diistinme), iletisim ve is birligi yapma, yaraticilik vb.
becerilerin de okullarda yeterince ele alinmadigi ortadadir.

Cocuklarin icat, patent tabanli bir egitim sistemine ihtiyaci bulunmaktadir. Egitim
sisteminde bunu saglayabilecek olan STEM egitimidir.

Bu alanda gorev yapan 6gretmenlerin becerilerinde eksiklikler bulunmaktadir. Hem Egitim
fakiltelerinde hem de hizmette olan 6gretmenlerin STEM egitimi ile ilgili becerilerinin
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gelistirilmesi ve ilgili branslarin STEM 6gretmeni olarak yetistirilmesi konusunda eksikliklerin
giderilmesi gerekmektedir.

En 6nemli 5 beceri ve yetkinlik eksikligi

Mihendisge ve sistematik diisiinme becerilerinin eksikligi
Problem ¢6zme ve is birligi yapma konusunda eksiklikler

H Ogretmenlerin STEM egitimi ile ilgili becerilerinin eksik olmasi ve STEM 6gretmeni

yetistirme vizyonunun olmamasi
icat, kesif ve patent bazli diisiinme eksiklikleri

Elestirel distinme ve yaraticilikla ilgili eksiklikler

FIRSATLAR

Geng neslin bilim ve teknolojiye bakis agisi hizla degismektedir. Diinyada sinirlarin ortadan
kalkmasi, iletisim ve sosyal medya araglari sayesinde bir¢ok gelisme anlk olarak takip
edilebilmektedir. Z kusaginin okul 6ncesinden itibaren yonlendirilmesi, STEM alanlarinda ve
dzellikle tiretimde kayda deger bir gelisimi saglayabilir. Ozellikle Endistri 4.0, Toplum 5.0,
Web 3.0, XR, Metaverse, yapay zeka gibi alanlardaki gelismelere acik olan ve takip eden
geng nesil, okullarda alacagi sistematik programlarla heniz yeni kalkan bu trende yerini
alabilir.

Diger taraftan bugiine kadar STEM egitimi ile ilgili yapilan dogru uygulamalar, toplumdaki
farkindalik diizeyinin artmasi, yanlis da olsa ¢ocuklar icin gelistirilen projeler ve yapilan
etkinlikler birer firsat yaratmaktadir.

En onemli 5 firsat

STEM egitimine uygun olan okul dncesi egitimine yonelik ¢alismalarin artmasi

Bilim ve teknolojideki gelisimin Z kusagi tarafindan daha iyi takip edilmesi

Z kusagina teknolojik araclarla egitim imkanlarinin artmasi

TUBITAK, MEB ve sivil toplum kuruluslarinin 6gretmenlere ve 6grencilere ydnelik
STEM faaliyeti diizenleme ve proje gelistirme kapasitelerinin ve ilgilerinin artmasi

n Z kusagina ulasmak i¢in daha fazla iletisim ve sosyal medya aracinin olmasi
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2023-2033 HEDEFLERI

STEM egitimi, ortaya ciktigi ve gelistigi ABD’de bir devlet politikasi olarak uygulanmaktadir.
Federal bitceden her yil ayrilan 3 milyar dolar ile hem STEM alanlarindaki projeler
fonlanmakta hem de 06gretmenlerin ve 06grencilerin bu alanlarla ilgili gelisimleri
saglanmaktadir. Sadece devlet kurumlari degil ayni zamanda bilim merkezleri ve mizeleri
ile cesitli sivil toplum kuruluslari, tniversiteler ve okullar da STEM egitimi politikasini
sahiplenmektedir. ABD’de bitin kesimlerin biylk bir 6nem verdigi STEM politikasinin
Ulkemizde de giiclii bir sekilde ele alinmasi, devlet tarafindan bu yénde bir politika ortaya
konmasi, bu politika cercevesinde adimlar atilmasi bu Ulkenin gelecegi icin dnemli bir
hedeftir.

STEM egitiminin Tirkiye Cumbhuriyeti tarafindan bir devlet politikasi olarak
uygulanacaginin ilan edilmesi

[EY
o
o

AN

«

AN

Ana Hedefe Katki

Alt Hedefler .
diizeyi
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STEM egitimi ile ilgili devlet politikasi belgesinin hazirlanmasi

Politika belgesinin toplumun tiim paydaslari ile
degerlendirilmesi ve bu yonde destek politikalarin
olusturulmasi

Kiz 6grencilerin STEM alanlarina yonlendirilmesi icin politika
belgesine 6zel maddelerin eklenmesi

Okul 6ncesinden Universiteye tim programlardaki STEM
baglantilarinin degerlendirilmesi

STEM ve STEM egitimi ile ilgili proje fonlarinin olusturulmasi

Ana Hedef
v

Ana Hedef
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2023-2028 HEDEFLERI

STEM egitimini basariyla uygulayabilmek icin pek c¢ok unsurun birlikte ele alinmasi
gerekmektedir. ilk 100 giinde ortaya konan STEM’le ilgili bir devlet politikasindan sonra
2023-2028 arasinda hizli bir eylem plani olusturulmalidir. Bu planda, okul 6ncesinden
Universiteye ilgili 6gretim programlarinin kendi icinde ve diger disiplinlerle entegrasyonu ile
muhendislik tasarim baglantilarinin gliclendirilmesi, gerekli durumlarda yeni o6gretim
programlarinin hazirlanmasi; profesyonel mesleki gelisimle ve egitim fakiltelerinin ilgili
bollimleri araciligi ile 6gretim programini uygulayacak STEM 6gretmenlerinin yetistirilmesi,
o0grencilere yonelik oryantasyon programlarinin hazirlanarak uygulanmasi, 6gretim
programlarina uygun uygulamalarin gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi yer almalidir.

D)
D

2028 yilina kadar 20000 tam donanimli STEM 6g8retmeni yetistirilmesi

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
1 2 3 45

MEB ve Universitelerin is birligi ile akredite STEM 6gretmeni
yetistirme programlarinin olusturulmasi

v

Her ilde STEM 6gretmeni sertifika programlarinin diizenlenmesi
ve yetistirilenlerin takip edilmesi
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Egitim fakiltelerinde ilgili branslardaki programlara STEM egitimi
ile ilgili derslerin konularak 6gretmenlerin STEM O6gretmeni
olarak mezun olmalarinin saglanmasi

STEM o6gretmenleri arasinda ag kurularak cesitli zamanlarda
cevrimici paylasim toplantilarinin yapilmasi

STEM o6gretmenlerinin uygulamalari igin igerik gelistirilmesi

Okul oncesinden lise sonuna kadar bir STEM egitimi iceren Ogretim programi
olusturulmasi.

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
1 2 3 45
Erken ¢ocukluktan lise sonuna kadar ilgili disiplinlerin STEM

egitimi unsurlari ile kendi iginde ve diger disiplinlerle v
glclendirilmesi

Ogretim programlarinin okul éncesi, fen bilimleri, matematik,
fizik, kimya, biyoloji, bilgisayar ve her seviyede iliskili disiplinlerin
katkilari ile yapilmasi

iSTANBUL AYDIN UNIVERSITESI BEXS]




Ogretim programlarinda toplumsal cinsiyet esitligine, engellilerin
ve dezavantajlilarin STEM egitimine yonelik bilesenlere yer
verilmesi

Ogretim programinin uygulanmasi konusunda rehberlik
programlarinin hazirlanmasi

Ozellikle fen egitimi 6gretim programinin okul éncesinden lise
sonuna kadar butincil olarak ve standartlarla olusturulmasi,
ozellikle lise diizeyinde bitlinlesik programlarin uygulanmasi

)
&)

Ogrencilere yonelik STEM egitimi uygulamalarinin yapilmasi, STEM laboratuvarlarinin
kurulmasi, 6grencilerin beceri ve yetkinliklerinin gelisiminin saglanmasi

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi

1 23 435

Okullarin tamamina (yonetmeliklerle belirlenecek) temel
diizeyde STEM laboratuvarlarinin kurulmasi

v

Ogretim programlari kapsaminda STEM uygulamalarinin
gercgeklestirilmesi

v

Kizlarin STEM alanlarina yénlendirilmesi ile ilgili ulusal ve
uluslararasi projelerin hazirlanmasi ve gergeklestirilmesi
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BILSEM'’ler ve cocuk tiniversitelerinde okul disi STEM egitimi
programlarinin gerceklestirilmesi

Ekonomik dezavantajli 6grencilere yonelik STEM egitimi
projelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

Lise diizeyinde STEM okullarinin alt yapisinin (fiziksel, sosyal,
ogretimsel) olusturulmasi

Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3
v v v

v v

v
v
v
v
v
v
v
v

Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3

v v v
v
v v

iSTANBUL AYDIN UNIVERSITESI XY




Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3

v v v
v v v
v
v

e miliggtmm,
Owlar
OkulYoneticleri
Opetmenter
Opencier
veiler
&
Gniversteler
s
Syasipartler
Sendialar
Belediyeler
valiker
Toemak
Awepasris
sanayive Teknolof Bakanits
Mewa
oiger..

518 2033 TURKIYE EGiTiM POLITIKALARI STRATEJi BELGESI




2028-2033 HEDEFLERI

2023-2028 doéneminde uygulanan STEM egitimi ile ilgili devlet politikasindan sonra 2028-
2033 déneminde calismalara hiz artirilarak devam edilmelidir. Onceki dénemde yetistirilen
STEM 06gretmenlerinin yine 6nceki donemde entegrasyonu yapilan 6gretim programini
okullarda uygulamalari ve diger 6gretmenlere liderlik etmeleri bu dénemdeki dnemli
uygulamalardan olacaktir. Ayrica daha fazla STEM 06gretmeninin yetistiriimesi de bu
dénemde saglanmalidir. Ogretim programinin érnek uygulamalarla STEM acisindan
gliclendirilmesi ve eksikliklerinin giderilmesi, daha beceri ve tasarim odakl bir 6grenme
ortaminin saglanmasi gereklidir.

@ ANA HEDEF-1

2033 yilina kadar 50000 tam donanimli STEM 6gretmeni yetistirilmesi ve 6gretmenlerin
tamamina temel diizeyde STEM egitimi programinin verilmesi

2028-2033 Hedef Katkisi
(%)

Egitimde Firsat Esitligi

Katkas! Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi

Teknolojik Doniisiim

Katkisi Beceri ve Yetkinlik Katkisi

Siirdiiriilebilir Kalkinma, Uretim ve

Etik Degerler Katkisi inovasyon Katkisi

icerik ve Ogretim Programi

Fiziksel Olanaklar Katkisi
Katkisi

insan Kaynagi ve

|1 Ol klar Katk
Organizasyonel Katki Sosyal Olanaklar Katkisi

Ana Hedefe Katki
Alt Hedefler diizeyi
1 2 3 4 5

v

{8 MEB ve Universitelerin is birligi ile akredite STEM 6gretmeni
yetistirme programlarinin olusturulmasi

Her ilde STEM 6gretmeni sertifika programlarinin
diizenlenmesi ve yetistirilenlerin takip edilmesi
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Egitim fakultelerinde ilgili branslardaki programlara STEM
egitimi ile ilgili derslerin konularak 6gretmenlerin STEM
O0gretmeni olarak mezun olmalarinin saglanmasi

STEM o6gretmenleri arasinda ag kurularak cesitli zamanlarda
cevrimici paylasim toplantilarinin yapilmasi

STEM 6gretmenlerinin uygulamalari igin igerik gelistirilmesi

Kizlarin STEM alanlarina yonlendirilmeleri ile ilgili projelere
yonelik devlet politikasinin olmasi ve bu konuda yapilacak
projelere verilecek desteklerin 2023 yilina gére %200
oraninda artmasi

@ ANA HEDEF-2

Okul o6ncesinden lise sonuna kadar STEM egitimi yaklasimini iceren 0Ogretim
programinin 6nceki dénemde yetistirilen STEM 6gretmenleri ile uygulanmasi

2028-2033 Hedef Katkisi
(%)

Egitimde Firsat Esitligi

Katkisi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi

Teknolojik D6niisiim

Beceri ve Yetkinlik Katkisi
Katkisi

siirdiiriilebilir Kalkinma, Uretim ve

Etik Degerler Katk i
tik Degerler Katkisi Inovasyon Katkisi

icerik ve Ogretim Programi

Katkisi Fiziksel Olanaklar Katkisi

insan Kaynagi ve

SR e Sosyal Olanaklar Katkisi

Ana Hedefe Katki
Alt Hedefler diizeyi

1 2 3 4 5
Okul 6ncesinden lise sonuna kadar ilgili disiplinlerin STEM

I egitimi unsurlari ile kendi icinde ve diger disiplinlerle v
glclendirilmesi
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Ogretim programlarinin okul éncesi, fen bilimleri, matematik,
fizik, kimya, biyoloji, bilgisayar ve her seviyede iliskili
disiplinlerin katkilari ile yapilmasi

Ogretim programlarinda toplumsal cinsiyet esitligine,
engellilerin ve dezavantajlilarin STEM egitimine yonelik
bilesenlere yer verilmesi

Ogretim programinin uygulanmasi konusunda rehberlik
programlarinin hazirlanmasi

Ozellikle fen egitimi 6gretim programinin okul éncesinden lise
sonuna kadar btlincil olarak ve standartlarla olusturulmasi

@ ANA HEDEF-3

Okullarin tamamina metaverse, XR, 3D destekli STEM laboratuvarlarinin kurulmasi ve
bu kapsamda lise ve ortaokul diizeyinde STEM okullarinin agilmasi

2028-2033 Hedef Katkisi
(%)

Egitimde Firsat Esitligi

Katkisi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi

Teknolojik Déniisiim

Beceri ve Yetkinlik Katkisi
Katkisi

Siirdiiriilebilir Kalkinma, Uretim

Etik Degerler Katkis :
: & ! ve Inovasyon Katkisi

icerik ve Ogretim Programi

Katkisi Fiziksel Olanaklar Katkisi

insan Kaynagi ve

SR e Sosyal Olanaklar Katkisi

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
12 3 4 5

v

Okullarin tamamina (yonetmeliklerle belirlenecek) ileri diizey
1
STEM laboratuvarlarinin kurulmasi

STEM laboratuvarlari igin materyal ve arag endustriyel
tasarimlari yapilarak tiim laboratuvarlarin alt yapisinin
kurulmasi
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Metaverse ortaminda sanal STEM laboratuvari kurulmasi

Okullarda STEM laboratuvarlarinda metaverse, XR ve 3D
destekli tasarim calismalarinin gerceklestirilmesi

' STEM laboratuvarlarinda patent/marka/proje tabanh

uygulamalarin gerceklestirilmesi ve ulusal/uluslararasi
projelere katihm yapilmasi

Ortaokul ve lise diizeyinde bitilinlesik program uygulayan ve
Ust duizey 6grencilere hitap eden STEM okullarinin agilmasi

BECERI VE YETKINLiK TURLERi KATKISI

Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3

Elestirel Diisiinme v v v

Sosyal ve Duygusal Ogrenme

Bilimsel (Fen) Okuryazarlhk N4 N4

Is birligi Yapma

RN SR NIEN

Bilgi Okuryazarhgi
Internet Okuryazarhig
Medya Okuryazarhgi

Teknoloji Okuryazarhgi

TRy HEDEF SORUMLULUKLARI

Problem C6zme

Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3

v y y
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Valilikler

ilge Milli Egitim M.

Okul Yoneticileri
Ogretmenler
Ogrenciler

Veliler

Universiteler
STK'lar

Siyasi Partiler
Sendikalar
Belediyeler
Valilikler
TUBITAK

Avrupa Birligi
Diger Bakanliklar
Medya

o

Diger ...

is BIRLiGi KURULUSLARI VE PAYDASLAR

Ana Hedef-1

v
v

Ana Hedef-2 Ana Hedef-3

v v
v v
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2033 YILI GENEL BASARI KRITERLERI

70.000 STEM o6gretmeninin tam donanimh olarak profesyonel mesleki gelisim
programi ile yetistirilmis olmasi

Okul 6ncesinden lise sonuna kadar isleyen birbirine entegre bir STEM egitimi
6gretim programinin etkin bir sekilde uygulaniyor olmasi

Egitim fakiiltelerinden mezun olan ilgili alanlardaki tiim 6gretmenlerin STEM
egitimi konusunda yetkin ve bunun diploma eki ile tescil ediliyor olmasi

STEM alanlarina yonelik 6grenci ilgisinin %100 oraninda artmis olmasi

STEM egitimine yonelik otorite, sivil toplum, okullar ve liniversitelerde ilgili
departmanlarin olusturulmus ve etkin ¢alisiyor olmasi

Tiirkiye’de Ust diizey 6grencilere yonelik hizmet eden lise ve ortaokul diizeyinde
STEM okullarinin agilmis olmasi

2033 YILI EGITIMDE FIRSAT ESITLIGi VE TOPLUMSAL CiNSIYET
ESITLIGi BASARI KRITERLERI

Kizlarin STEM alanlarina yonlendirilmesi ile ilgili toplumsal ve sosyal bariyerlerin
ortadan kaldirilmig olmasi

Universitelerde STEM alanlarinda okuyan o&grencilerin cinsiyet agisindan
birbirine yakin oranlarda (~¥%50) olmasi

STEM disi STEM alanlarinda yer alan meslekler arasindaki cinsiyetgi algilarin
ortadan kaldirlimis olmasi, bu konuda toplumsal ve aile ici rehberlik
programlarinin uygulaniyor olmasi

Ekonomik dezavantajli, engelli, iistiin ve 6zel yeteneklilerin STEM egitimi ile ilgili
egitim programlarina ve diger imkanlara ulasmada esit firsatlara sahip olmasi

Kizlarin STEM alanlarina yonlendirilmeleri ile ilgili projelere yonelik devlet
politikasinin olmasi ve bu konuda yapilacak projelere verilecek desteklerin 2023
yilina gore %300 oraninda artmasi
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2033 YILI BECERI VE YETKINLIKLER BASARI KRITERLERI

Ogrencilerin yasam becerileri ile ilgili yetkinliklerinin sertifika ile yeterli hale
gelmesi

Okullarda yapilacak STEM uygulamalari ile elestirel diisinme ve yaraticilik
becerilerinin bir okul politikasi olarak destekleniyor, 6gretmenler tarafindan
tesvik ediliyor olmasi

Okullarda beceri ve yetkinliklerin gelistirilecegi, uygulamalarin yapilacagi STEM
laboratuvarlarinin kurulmus ve etkin olarak kullaniliyor olmasi (Her okulda bir
STEM laboratuvari)

Okul o©ncesinden itibaren 0Ogrencilerin STEM kariyer algilari, beceri ve
yetkinliklerinin elektronik olarak takip ediliyor olmasi

Ogrencilerin iiretim ve girisimcilik becerilerinin desteklenmesi igin okullarda ve
bolgelerde fuarlarin diizenleniyor, liretilenlerin patent ve faydali model ile kayit
altina aliniyor olmasi
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2023-2033
OKUL DISI OGRENME
ORTAMLARI
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BiR BAKISTA: TURKIYE’DE OKULDISI OGRENME ORTAMLARI

MEVCUT DURUM

Surdurdlebilir kalkinma kavrami, gelecek kusaklarin kendi ihtiyaglarini karsilayabilme
potansiyelini ortadan kaldirmaksizin  buglnin ihtiyaglarinin  karsilanmasi  olarak
tanimlanmaktadir (Teks6z, 2014). Bu kapsamda Birlesmis Milletler tarafindan siirdirulebilir
kalkinma igin 17 amag belirlenmis olup, bu amaglarla 6zellikle tim diinyada insanlarin karsi
karsiya kaldigli ana problemlerin ¢oziilmesi hedeflenmektedir. Belirlenen bu amaglara
ulasabilmek igin 2030’a kadar tamamlanmasi planlanan bir yol haritasi Onerilmistir.
Surdurulebilir kalkinma icin egitim alani ile ilgili belirlenen amag “Kapsayici ve hakkaniyete
dayanan nitelikli egitimi saglamak ve herkes icin yasam boyu 6grenim firsatlarini tesvik
etmek” seklinde belirlenmistir. Bu amag, firsat esitligine dayali nitelikli bir egitimin
surdirilebilir olmasini ve hayat boyu 6grenme firsatlarina herkes tarafindan erisim
saglanmasini  kapsamaktadir (T.C. Cumhurbaskanligi, 2019). Ulkelerin bu amaca
ulasmalarinda egitim sistemlerinin icerisine bireylerin yeterlik, beceri ve yetkinliklerini
gelistirici program 6gelerini ve bunlarin uygulamasina yonelik iyi érnekleri yerlestirmeleri
oldukca 6nemlidir.

/ \ Hem OECD ilkelerinde hem de Tirkiye’de ilkokul

kademesindeki zorunlu 6gretim stiresinin biylk bir
kismini (OECD %42, Turkiye %47) okuma-yazma ve

Ogrencilerin informal o _ - )
dil ile matematik derslerinin  olusturdugu

6grenme ortamlarina, sinif
o6gretim deneyimlerine
(sorgulama disi,

gortlmektedir. Ortaokul kademesinde ise OECD
Ulkelerinin 6gretim programinin %27’si, Turkiye’'nin
Ogretim programinin ise %30’u okuma-yazma ve dil

sorgulama) ve bu ile matematik derslerinden olusmaktadir (TEDMEM,
degiskenlerin etkilesimine 2019). Bu verilere bakildiginda Tiirkiye’nin okuma
gore bilimsel akil yiiriitme yazma ile matematik derslerine 6gretim programi

yeteneklerindeki icerisinde  ayirdig slirenin orani, OECD

farkliliklarin somut bir ortalamasindan yiksek oldugu goérinmektedir.
Ancak, OECD’nin ylruttigu PISA 2018 arastirmasinin

bulgularina  gbre,  Turkiye’deki  6grencilerin

bicimde ortaya ¢ikarilmasi
ve okul disi 6grenme
ortamlarinin etkisinin
ortaya konulmasi
gerekmektedir.

matematik alaninda yaklasik %37’si, okuma alaninda
ise yaklasik %26’si temel becerilerden yoksun olarak
tanimlanan diizeydedir (TEDMEM, 2019). Tirkiye'de
ilkokul 6gretim programinin yaklasik yarisi, ortaokul

O0gretim programinin ise yaklasik Ugte birinin bu

\ J derslerden olustugu goz oninde
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bulunduruldugunda, temel becerilerden yoksun olan 6grencilerin oraninin bu kadar yiksek
olmasinin sebepleri arasinda, okul o6grenmeleri ile glnlik yasam arasinda iliskiler
kurmalarini destekleyecek 6grenme ortamlari ile cok fazla karsilasmamalari gosterilebilir.

Ogrencilerin formal égrenme ortamlarinda edindikleri bilgileri giinlik yasamla baglantili
hale getirecekleri ve buna yonelik uygulamalarini gergeklestirebilecekleri ortamlarin
basinda okul disi 6grenme ortamlari gelmektedir. Bu goriisi destekler bicimde, Milli Egitim
Bakanligi [MEB] 2023 Egitim Vizyonunda akademik bilginin beceriye dénustirilmesinin
saglanmasi ana hedefi kapsaminda “Dogal, tarihi ve kultlirel mekanlar ile bilim-sanat
merkezleri ve mizeler gibi okul disi 6grenme ortamlarinin, mifredatlarda yer alan
kazanimlar dogrultusunda daha etkili kullanilmasi saglanacaktir” seklinde okul disi 6grenme
ortamlarina vurgu yapmistir (MEB, 2018). Bu baglamda, okul disi 6grenme ortamlarinin
MEB 2023 Egitim Vizyonunda da belirtilmesi ile 6neminin artacagl ve gelecek yillarda
egitime daha cok entegre edilecegi 6n goriilmektedir.

Okul disi ortamlar 6grencilerin ¢cok yonli gelisimlerine ve 6grenme siireglerinin kalici hale
getiriimesinde olduk¢a ®&nemlidir. Ozellikle, 6grenen bireylerin bilissel, duyussal ve
devinissel olarak gelismelerine katki saglamaktadir (Andersson ve Johansson, 2013; Parvin
ve Stephenson, 2004; Storksdieck, 2006). Bu ortamlarin, ¢ocuklarin bircok duyusunu bir
arada kullanarak dogrudan tecriibe edinmelerini sagladigl ve edindigi bilgileri glnlik
yasamla iliskilendirmede faydali oldugu disinililmektedir (Ertas, Sen ve Parmaksizoglu,
2011). Okul disi 6grenme ortamlarinda gerceklestirilen etkinlikler, her 6grencinin kendi
hizinda bilgi edinmesine yardimci olmakta, 6grenmeyi cesaretlendirmekte (Melber ve
Abraham, 1999) ve okuldaki egitimi desteklemektedir (Gerber, Marek ve Cavallo, 2001; akt.
Sarag, 2017). Okul disi 6grenme ortamlari ayni zamanda problem ¢ozebilen, kendi 6grenme
slirecinde arastirma yapan ve sorgulayan cocuklarin yetistiriimesi icin dnemlidir (Bakioglu
ve Karamustafaoglu, 2020).

Okul disi 6grenme ortamlarinin diizenlenmesi ve 06grencilerin 6grenme siireglerinin
gerceklesmesinde; 6z dizenleme becerilerinin daha fazla oldugu bir silire¢ icermesi ve
bireysel ya da grup olarak bilissel katilim gosterecekleri sekilde diizenlemelerinin
gerceklestiriimesi gerekmektedir. Bu ortamlarda oOgrencilerin informal 6grenme
ortamlarina (yoksul, zenginlestirilmis), sinif o6gretim deneyimlerine (sorgulama disi,
sorgulama) ve bu degiskenlerin etkilesimine gore bilimsel akil yiritme yeteneklerindeki
olasi farkhliklari arastirmak, ortaya ¢ikarmak ve okul disi 6grenme ortaminin etkisini ortaya
koyabilmek icin cok 6nemlidir. Clinkii okul disi 68renme ortamlari kapsaminda yapilan hatall
ve eksik uygulamalar zaman zaman 6grencilerin sadece zamanlarini bosa harcadiklari bir
etkinlik haline gelebilmektedir. Bu tir yanlis uygulamalarin 6niine ¢ikmak icin bu boliimde
okul disi 6grenme ortamlarinin tim yonleri, ilk 100 glinde yapilmasi gerekenler ve 2023-
2033 stratejik hedefleri olarak ortaya konulmaktadir.
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BASARI EKSIKLIKLERI

Oz yonelimli 6grenme de dgrenci, bireysel veya bir grubun pargasidir ve 6grenme siireci bir
egitimci rehberliginde gerceklesmektedir. Egitimci bu slirecte 6gretmen degil kaynak kisi,
eslikgi, kilavuz veya rehber roliindedir.

Ozellikle okul yillarinda gerceklesen ve okul disi etkinlikleri kapsayan 6grenme yasantilari,
0z yonelimli olarak gergeklesmektedir. Bu yillarda okul 6grenmeleri ile okul disi ortamlarda
gerceklestirilen 6grenme yasantilarinin  uyumluluk gostermesi 6nemlidir. Okul disi
o0grenmenin okulda gergeklesen 6grenme sirecini 6nemli oranda etkiledigi bilinmekle
birlikte, okul disinda gergeklestirilen egitim etkinlikleri, okuldaki egitim programlariyla
birlikte ele alindiginda 6gretim sirecine 6nemli katkilar sagladigi ortaya konulmustur
(Luehmann, 2009).

Tum disiplinlerin 6zellikle 6grenme aktivitelerinin okul ile sinirlandiriimamasi ve yakin
cevrenin de etkili bir sekilde 6grenme siirecinde kullanilmasi gerekmektedir. Boylece her
O0grenci icin zengin 6grenme firsatlari saglanmis olur. Bireysel o6zellikler gbz 6nine
alindiginda, okul egitim programi iginde gerektigi 6grenme firsatini yakalayamayan
ogrencilerin 6grenme sirecine de okul disi egitim ortamlari etkili olmaktadir (Calikoglu,
2014). Ayrica okul disi 6grenme alanlari, 6grenciler igin pekistirici bir role sahiptir.
Ogretmenler de okul disi grenme yasantilarinin tiim 6grenciler icin daha etkili ve faydali
oldugunu distinmelerine ragmen, okul disi 6grenme ortamlarindan endise duyduklari
bilinmektedir (Tatar ve Bagriyanik, 2012).

Bu kapsamda lilkemiz genelinde egitim iginde miize gezileri, dogal alan gezileri ve piknikler
vs. 6grenme firsati olarak goriulmemis, 6grencilerin eglence, ziyaret ve zaman gegirme
ihtiyaci olarak distinilmustur. Okul disi 6grenme ile ilgili ylritilen arastirmalarda 6zellikle
ogretmenlerin genellikle okul disi 6grenmeye olumlu baktiklari ancak bu ortamlari
derslerine entegre etmeyi ve bu ortamlari kullanmayi ¢ok tercih etmedikleri gorilmustir
kaldiklarini gostermektedir (Carrier, 2009; Tatar ve Bagriyanik, 2015; akt. Sarag, 2017). Bu
arastirmalar incelendiginde, 6gretmenlerin okul disi 6grenme ortamlari ile ilgili yeterli bilgi
ve 0z yeterliklerinin olmadigl (Guler, 2009; Bozdogan, 2015); ve de 6gretmenlerin bu
ortamlarinin kullanilmasi igin ayrilmasi gereken zaman, ortaya ¢ikacak maliyet, alinmasi
gereken sorumluluklar ve halledilmesi gereken burokratik isleri sorun olarak gordikleri
(Bozdogan, 2008; Dillon vd., 2006) belirtilmistir (akt. Sarag, 2017).

En 6nemli 5 basari eksikligi konusu

Bl “Okul Disinda Gergeklestirilen Ogretim Sonrasi Degerlendirme” temasinda okul
disinda gergeklestirilen 6grenme-6gretme faaliyetlerinin geleneksel olarak
gelistirilmis araglarla yapilmasi ve kazanim-mekan iliskisinin zayif kurulmasi

Ogretmenlerin okul disi 6grenme ortamlarini etkin kullanma konusundaki bilgi,
beceri ve yeterlilik seviyelerinin, okul disi 6grenme etkinliklerini yaratici bir sekilde
planlanma konusunda g¢ekince ve kaygi yaratmasi




Yerelde bulunan okul disi 6grenme ortamlarinin yoneticileri ile 6gretmen ve okul
yoneticilerinin is birligi icinde calismamalari
Okul disi 6grenme ortamlarinda yurutilen programlarin icerik, strateji, yontem ve
teknik, materyal ile 6lgme ve degerlendirme agisindan istenilen yeterlikte olmayisi

Uygulama yapilacak alanlarin oldukca sinirli olmasi veya konu ile baglantilarin
kurulmasinda yasanan zorluklar ve okul idaresinin 6gretmenlerini okul disi 6§renme
ortamlari konusunda desteklemede yeterli olmayislari
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Dergisi, 3(2), 60-81.

. Tatar, N., ve Bagriyanik, K. E. (2012). Fen ve teknoloji dersi 6gretmenlerinin okul disi
egitime yonelik gorusleri. ilkdgretim Online, 11(4), 882-896.

FIRSAT ve TOPLUMSAL CiNSIYET ESIiT(SiZ)LiGi

Firsat ve toplumsal cinsiyet esit(siz)ligi bir¢cok tlkede yaygin olarak kabul edilen bir ilkedir.
Bu ilkenin hayata gegirilmesinde egitim sistemi dnemli bir rol oynamaktadir. Firsat esitligi
tim bireylere esit egitim kaynaklarinin ulasmasi ya da bireylerin egitimsel kazanimlarinin
esitlenmesiile saglanmaktadir. Farkli sosyal gruplardaki cocuklarin egitime erisimi ve kaliteli
egitime erisimi farklik gosterebilmektedir. Farkli sosyal gruplardaki cocuklarin aldiklari
egitim, gelir veya yasam kalitesi bakimindan ailelerine benzer veya biraz daha tstiinde hayat
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olabilmektedir. Egitimde firsat esitligi, 6gretim programlarinda tim g¢ocuklara ayni veya
esdeger alternatifler sunulmasi ve ayni yollarla performanslarinin  6lglilmesi ile
saglanacaktir. Ancak pragmatik olarak disinmek gerekirse 6grencilerin ihtiyaglari
karsilanirken sosyoekonomik veya sosyokiultiirel 6zelliklerine bakilmaksizin, bazi toplumsal
gerekcelerle “egitimde firsat esitligi” hatta “egitim yeterlikleri” cercevesinde bilim diinyasi,
adli karar vericiler ve siyasiler tarafindan bu sirecin ele alinmasi gerekmektedir. Esit egitim
olanagi, istenebilir ve uygulanabilir bir hedef olarak karsimiza cikmaktadir. Her bir
o0grencinin esit egitim haklarina sahip olmasi, okullasma ile pek ¢ok 6gretmen tarafindan
bilingli ya da bilingsiz bir sekilde engellenmektedir. Bu noktada okul disi 6grenme ortamlari
tim oOgrenenlere esit ve adil 6grenme ortamlari sunma; onlarin kendi hizlarinda
dgrenmelerine destek olma konusunda etkili olmaktadir. Ogrencilerin daha &nceden
edindikleri bilgi ve beceriler bu tiir 6renme ortamlarinda hem bilissel hem de psikomotor
acidan degisimlere ugrar ve gelisir. Okul disi 6grenme ortamlari 6grencilere monotonluktan
uzak kesfetmeye ve arastirmaya yonelik firsatlar saglayarak onlarin esit egitim alma hakkini
destekler. Bu baglamda 6gretmenlerimiz de ayni zamanda 6grenen konumundadir. Bu
donlsim beraberinde  bireysellik kavraminin bilingli topluma dénismesini de getirir.
Ulkemizde 6zellikle sosyoekonomik acidan dezavantajli konumdaki 6grenci sayisinin fazlalig
distndldigiinde, egitimdeki firsat esitsizliklerini ortadan kaldirmak, nitelikli egitim
uygulamalarinin ve olumlu okul iklimlerinin olusturulmasina destek olmak icin ders disi
etkinliklerle ilgili uygun ve etkin bir egitim politikasinin belirlenmesine gereksinim
bulunmaktadir.

Okul disi 6grenme ortamlari bilim egitimine erisimde esitlik ve kapsayicilik ilkesini de
saglamaktadir (Késeoglu vd., 2020). Bu tir 6grenme ortamlari herkese acik oldugu icin
demografik ozelliklerinin yaninda bilissel, fiziksel ve duyussal yeteneklerindeki gesitlilik
konusu da bu ortamlarda giindeme gelmektedir. Okul disi 6grenme ortamlari bu 6zelligi ile
ozel egitime ihtiya¢ duyabilen (dezavantajli, engelli, 6grenme giicligi olan vb.) 6grenciler
icin de kapsayici 6grenme deneyimi yasatabilmektedir. Bu tlirde bir deneyimi yasayan 6zel
gereksinimli bireyler bilissel ve duyussal anlamda olumlu etkilenmektedirler. Ulkemizde
bulunan bazi bilim merkezleri dezavantajli gruplara yonelik etkinlikler planlamaktadirlar.
Bunun érneklerinden biri Bursa Bilim Teknoloji Merkezi ile Uludag Universitesi is birligi ile
“Sinir Tanimayan Bilim Projesi” kapsaminda hafif dizeyde zihinsel yetersizlik ve o6zel
ogrenme glicliigli olan kaynastirma 6grencilerine sunulmaktadir.

Sosyoekonomik yetersizliklerin fazla oldugu bolgelerde, kaynaklara erisimi sinirli olan, bilim
egitiminin az sayida kaynakla vyapildigi, etkilesim, iletisim, deney, veri toplama,
degerlendirme ve bilimsel sorgulamadan genellikle yoksun olan okullarla bilim merkezleri
arasindaki is birligi, sinirliimkanlara sahip 6grencilerin bilime ve bilimsel kaynaklara erisimini
saglamakta ve bu 6grencilerin de bilimle etkilesimini desteklemektedir. Boylece sinirli
olanaklara sahip 6grenciler de ¢ok sayida duyuya hitap eden, hareketli ve li¢ boyutlu sergiler
ve dizeneklere temas etme olanagina kavusmakta ve okulun sagladigi imkanlardan daha
farkli deneyimleri edinebilmektedirler.
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En 6nemli 5 firsat ve toplumsal cinsiyet esitsizligi

Okullarda bilim tarihinden verilen 6rnekler ve bilimsel devrimler ve siireglere iliskin
sunulan bilgilerin hatali ya da yanh olmasindan dolayi kadinlarin ve dezavantajli
gruplarin bilimden uzaklagmasi

Ozel egitim ihtiyaci olan dezavantajli grupta bulunan &grencilere yénelik
etkinliklerin yeterli sayida ve nitelikte olmamasi

n Okul disi 6grenme ortamlarindaki yetkililerin bu yerleri cazip kilacak ve katilimi

destekleyecek calismalarinin yetersiz olmasi

Kalabalik yapilan uygulamalar yiziinden, her 6grencinin ilgili mekanda gerektigi
kadar uygulama yapamamasi

Okul disi 6grenme ortamlarinda verilen egitimin her yerde ayni olanaklarla (mekan
yeterliligi, ulasim, maddi kaygilar gibi) ve ayni etkililikte veriimemesi
Kaynaklar
1. Koseoglu, F., Tahancalio, S., Kanli, U., ve Ozdem Yilmaz, Y. (2020). Investigation of

science teachers' professional development needs for learning in science centers.
Egitim ve Bilim, 45(203).

BECERI VE YETKiNLiK EKSiKLiKLERi

Ogrencilerin okullardaki formal egitim yoluyla edindikleri sinif ici 6grenmelerinin sinif
kosullari ile sinirli  kalmasi, edindikleri bilgi ve becerileri uygulama alanlarina
aktaramamalari, glnlik yasam baglantilarinin kurulmamasi ve sureklilik gostermemesi

durumunda; 6grenilenlerin kalici ve anlamli hale getirilmesiile st dlizey diisinme becerileri
sergilenmesi zorlasmakta ve hatta kimi zaman da bunlar kolayca unutabilmektedirler. Okul
disi 6grenmeler yoluyla birinci elden 6grenme deneyimleri yasayan ogrencilerin okul
ogrenmelerini anlamlandirma, transfer etme, bilgiyi donistiirme, problem ¢ézme ve analiz-
sentez yapma, iliskisel diisinme becerileri gibi daha ¢ok (ist diizey becerilerinin gelismesine
yonelik firsatlar sundugu distntlmektedir. Yine o6grencilerin duyussal oOzelliklerinin
gelismesinde okul disi 6grenmeler 6nemli bir potansiyele isaret eder. Ders disi etkinlikler,
toplumsal yasam icin son derece onemli becerilerin ve yeterliklerin gelismesine olanak
saglamakla birlikte, ©6zsaygi, O0zdenetim gibi olumlu psikolojik etkilerle 6grencilerin
kendilerini gerceklestirebilmelerine yardimci olmaktadir (Akar ve Nayir, 2015).
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En 6nemli 5 beceri ve yetkinlik eksikligi

Sorgulama temelli etkinlik gelistirme becerisinin eksikligi

Okul disi 6grenme ortamlari kapsaminda 6gretmenlerin sahip olduklari etkinlik

organizasyon ve iletisim (kendi dilinde ve yabanci dilde) becerileri ile teknolojik
pedagojik alan bilgisinin yetersizligi

u gretim programinda yer alan becerilerle ilgili bilgi eksikligi

gitim slireglerini yurtten 6gretmenlerin beceri egitimi konusundaki yetersizligi

gretim programinda yer alan yetkinliklerle ilgili bilgi eksikligi

1. Akar F., ve Nayir, F. (2015). Egitim kurumlarindaki sosyal kulliplerin etkililiginin
incelenmesi: Uygulamada degisim ihtiyaci. Pegem Egitim ve Ogretim Dergisi, 5
(2), 167.

FIRSATLAR

Erken yaslardan itibaren bireyin ¢ok yonli gelisiminde ders disi sosyal etkinlikler, ders igi
etkinlikler kadar 6nem arz etmektedir. Ders disi etkinlikler, 6grencilerin formal 6gretim
sireci icerisinde oOgrendiklerini pekistiren, bu ogrenmelerin yasamla iliskili oldugunu
gosteren uygulamaya donik etkinliklerdir. Okullarda uygulanan bu etkinlikler, 6gretim
programi disinda yurutilen ek etkinlikler (extra-curricular) ile egitim programlariyla is birligi
icinde yiritilen tamamlayict ve bitlnleyici (co-curricular) etkinlikler olarak
siniflandirilabilir. Farkli tlrlerdeki ders disi etkinliklere katihmin uzun vadede egitimin
istendik hedeflerine katki sagladigi ve okullarda goriilen sorunlu davranislari azalttigi
gorilmektedir (Wilson vd., 2009). Deneyim ile kazanilan 6grenmeler, 6grencilerin hayat
boyu basarilari icin anahtar bir rol oynamaktadir. Ders disi etkinliklerin sundugu yasam
deneyimi firsatlari ele alindiginda, 6grencilerin ilgi alanlarini genislettigi, dislincelerini ifade
edip yeni fikirlerini deneme imkani bulabildikleri goérilmektedir. Boylece o6grenciler,
kendilerini daha iyi tanima ve kesfetme olanagina da sahip olmaktadirlar (Blikiisoglu ve
Bayturan, 2005).

En 6nemli 5 firsat
Bilissel, duyussal, devinissel agidan yeterli ve gevresiyle barigik bitlnlesmis kisilik
Ozelliklerine sahip 6grencilerin yetistirilmesi
Ust diizey diisiinme becerilerine sahip 6grencilerin yetistirilmesi

Ogretim programlarinin  6ngérdiigli temel yetkinliklere sahip &grencilerin
yetistirilmesi
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Ogrencilerin tim duyularini harekete gecirdigi ve kendini tanima ve kesfetme firsat
buldugu ayrica etrafini fark etme ve bag kurma firsatini yakalamasi

Ogretmenin rol model, rehber oldugu ve 6grencinin merkezde oldugu bir siirecin
sunulmasi

Kaynaklar
1. Bikusoglu, N., ve Bayturan, A. F. (2005). Serbest zaman etkinliklerinin genglerin
psiko-sosyal durumlarina iliskin algisi Gzerindeki roll. Ege Tip Dergisi, 44(3), 173-
177.

Wilson, DM., Gottfredson, DC., Cross, AB., Rorie, M., ve Connell, N. (2009). Youth
development in afterschool leisure activities. The Journal of Early Adolescence,

30(5), 668- 690.
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2023-2033 HEDEFLERI

ILK 100 GUN-ACIL EYLEM HEDEFLERI

Tlrkiye’de 2005 yilinda 6gretim programlarinda yapilan kokli degisiklik ile yapilandirmaci
yaklasim temelli bir 6gretme ve 6grenme sireci benimsenmistir. Yapilandirmaci yaklasim
ogretimden ¢ok Ogrenmeye vurgu yapar ve Ogretmen rollerinde rehberlik etmek,
ogrencilerle birlikte 6grenmek gibi kavramlari 6n plana gikartir. Bu yaklasima gore, ¢ocuklar,
farkl zaman ve ortamlarda, maruz kaldiklari ¢cok sayida ve gesitli deneyimlere dayali olarak
dgrenirler. Ogrenmenin baslangic noktasi dgrencilerin gecmis deneyimleridir. Ogrenme
ortamlarinin diizenlenmesinde 6grencilerin gegcmis deneyimlerine dayali yeni deneyimler
sunulmasi, onlarin arastirmalarina ve bilimsel tartismalarina dayali olarak bilgiyi
yapilandirmalarina olanak taninmasi gerekmektedir. Bu baglamda istenilen ¢iktilara
ulasabilmek igin hem okul egitimi hem okul disi 6grenme programlarinda buna uygun olarak
deneylere, gosterilere, oyuna, arastirmaya, sozli iletisim ve performanslara ve 6grenci
katilimini saglayacak diger faaliyetlere yer verilmesi uygun olacaktir (Campanino, 2013).
Bunun saglanmasinin en énemli kosulu 6gretim programlarinin yasama déniik 6grenmeleri
saglayacak bicimde diizenlenmesi ve 6gretmenlerin yeterli donanima sahip olmalaridir.
Gunku etkili bir 6grenmeye olanak taniyacak bigimde diizenlenen 6gretim programlarinin
uygulamaya basaril bir bicimde vyansitilmasinin en o6nemli aktérii 6gretmenlerdir.
Ogretmen, roliiniin bir 6grenme konusunu tanitmak mi yoksa motive etmek mi, 6zetlemek
mi yoksa derinlestirmek ve genisletmek mi olduguna karar vermelidir.

Ogretmenlere yonelik etkili bir mesleki gelisim modeli ortaya koyabilmek icin ilk asamada
o0gretmenlerin, okul disi 68renme ortami egitmenlerinin ve yoneticilerinin mesleki gelisim
gereksinimleri ve beklentilerinin belirlenmesi amaciyla Tiirkiye genelinde ihtiya¢ analizi
calismalarinin acilen yapilmasi gerekmektedir. Bilim merkezlerine yonelik boyle bir calisma
TUBITAK SOBAG 1001 kapsaminda desteklenen “Bilim Merkezlerine Yénelik Ogretmen ve
Egitmen Mesleki Gelisim Projesi (BILMER)” (Proje No: 114K646) kapsaminda
gercgeklestirilmistir. Ancak 1) diger okul disi 68renme alanlarina yonelik ihtiya¢ analizlerine
de gerek duyulmaktadir ve 2) arastirma sonuclari yalnizca proje kapsaminda yapilan
etkinliklerde degerlendirilmekte, proje sonuclandiktan sonra bu ihtiyaclarin giderilmesine
yonelik kurumsal bir yaklasim sergilenmemektedir.

Okullarda vyiritilen ders disi etkinliklerin  esaslari ilgili yonetmeliklerle acikca
belirlenmesine ragmen, uygulamada bu etkinliklerin bircogu gecistirilmekte veya
yapitlamamaktadir. Bu durum devlet okullarinda ¢ogunlukla fiziksel ve donanimsal imkan
yetersizliklerinden kaynaklanmaktayken, fiziki donanimlari ve imkanlari daha iyi oldugu
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disinilen o6zel okullarda ise ¢alismalarin planli yiritilmemesinden kaynaklandigi
goriulmektedir. Bu kapsamda ilk 100 giin hedefleri icine dncelikli olarak yapilmasi gerekenler
yerlestirilmistir.

Deney, gozlem ve kesiflere dayali etkinlik ve uygulamalarin 6gretim programina dahil
edilmesi ve Ogretim programlarinda uygulamaya ve uygulama sonuglarinin
gozlemlenmesine dayali etkinliklere daha fazla yer verilerek okul disi 6gretim
etkinliklerini iceren bir 68retim programi tasarimi yapilmasi

v

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
12 3 4 5

Ebeveynlerin okul disi 6§renme ortamlarinda yapilan
calismalari evde nasil siirdirebilecekleri konusunda rehberlik v
hizmetlerinin sunulmasi

GCocuklarin hem farkli sergi veya etkinliklere katilma hem de bu
etkinliklere katilm sekli ile ilgili 6zgiir segimler yapma firsatlari
sunulmasi ve bu secimleri destekleyecek diizenlemelerin
yapilmasi

Ogretmenlere yénelik diizenlenecek hizmet igi kurslar
vasitasiyla oncelikle okul disi 6grenme ortamlarinin neler
sunabilecegi konusundaki farkindalklarinin artiriimasi
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Okul ve miizeler arasinda is birliginin yapilmasi ve bazi bilimsel
etkinliklerin siniflara getirilerek bu iki kurum arasinda daha
fazla ve daha glicll etkilesimlerin kurulmasi

Uygun kosullar olusturularak acik hava siniflarinin planlanmasi
ve acik hava siniflarinda yer alacak okul bahgelerinin ¢ocuklara
o6grenme ve oyun icin olanak saglayacak sekilde tasarlanmasi

Ana Hedef

v

NN NS ENEN

Ana Hedef

v
v
v
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Ana Hedef

v
v
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2023-2028 HEDEFLERI

Egitim denildiginde ilk akla gelen kurum “okul”dur. Kitlesel egitim icin kurulmus olan
okullarin, gesitli gorevleri oldugu ifade edilir. Okul, uygulama yapilan ve deneyim saglayan
bir 6grenim merkezi olarak evrilmeli ve kendini yenilemelidir. Okul sayesinde, 6grenciler
arastirabilen, elestirel diistinebilen, sosyal konulara egilebilen, problem ¢ozebilen, cevresel
ve politik olaylarda karar alma siirecine aktif gorev alabilen bireyler haline gelmelidir.

Bu nedenle 2023-2028 ana hedefi ve alt hedefleri olarak uygulama ve deneyim agirlikli
olarak tasarlanmasi gereken pilot okul modeli 6n plana c¢ikarilmistir.

()

Okul disi egitim-6gretim uygulamalarinin 6gretim programina bitiinlesik sekilde
uygulanacag pilot okul/okullarin belirlenmesi

Alt Hedefler Katki diizeyi
12 3 45

Ana Hedefe

Okul disi egitim- 6gretim uygulamalarinin 6gretim programina

entegre sekilde uygulanabilmesi icin gerekli galismalarin v
(seviyelere gore egitim igeriklerinin, uygulamalarin ve

materyallerin gelistirilmesi vb.) alanda uzman kisiler ve pilot
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okullarda gorev yapan 6gretmenler tarafindan is birligi icerisinde
gerceklestirilmesi

Pilot okullarin belirlenmesinde farkli cografik bolgeler dikkate
alinarak bolgenin doga kosullari, okul disi 6grenme olanaklari,
ulasim ve uygulama yapma kolayligi temel alinarak cesitliligin
saglanmasi

Pilot okullardaki egitim ve 6gretimin okul disi 6gretim
ortamlarini destekleyecek sekilde gerceklestirilmesi ile
cocuklarin doga ve bilim ile baglarinin gliclendirilmesi ve onlarin
beceri ve yetkinliklerini gelistirmelerine de olanak saglamasi

Pilot okulun nispeten kolaylikla ulasabilecegi okul disi 6grenme
olanaklari goz 6niinde bulundurularak, bu olanaklar
dogrultusunda egitim-6gretime yonelik ¢alismalara oncelik
verilmesi

Pilot okullarda yapilan okul disi egitim-6gretim
uygulamalarindan urin ve giktilar elde edilerek bu {riin ve
ciktilarin agik erisim paylasiminin saglanmasi

)
@)

Okul disi egitim-6gretim uygulamalarinin yapilacagi pilot okullarda hizmet ici egitim,
6gretmenlere seminer ya da kurs se¢imi yapilarak uygulamali egitim alinacak sekilde
sunulmasi
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Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
1 2 3 45

Pilot okullarda uygulama yaptiracak 6gretmenlerin, istekli,
hevesli ve bu alanda calismalari olan 6gretmenler arasindan N4
secilmesi veya gorevlendirilmesi

Ogretmenlerin kendi il ve ilcelerindeki 6gretmenlerle
paylasabilecekleri bir egitici egitimi programinin tasarlanmasi.

Ogretmenlere okul disi 5grenme ortamlari ile ilgili uygulamali
hizmet ici egitim verilmesi ve 6gretmenlerin bu egitimlere
katilmasi yoniinde tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi

Ogretmenlerin aldiklari egitimleri kendi okullarinda yansitma ve
degisim saglama konusunda takip/izleme ve dokiimantasyon
olusturma siireclerinin olmasi

Okul disi egitim-6gretim uygulamalarinin tilke geneli tim
okullarda uygulanabilir diizeyde olmasinin saglanmasi ve pilot
uygulamalardan elde edilen sonuglar gbz oniinde bulundurularak
O0gretim programina uygun olarak hale getirilmesi

)
&)

Okul disi egitim-6gretim uygulamalarinin yapilacagi pilot okullarda uygulamanin etkin
sekilde gergeklestirilebilmesi igin gerekli egitim-6gretim 6denegi ve diger imkanlarin
saglanmasi

iSTANBUL AYDIN UNIVERSITESI m




Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
12 3 45

Pilot okullarda okul disi egitim-6gretim uygulamalari igin gerekli
ulasim, malzeme ve teknik arag-gereg ile imkanlarin temin N4
edilmesi.

Pilot okullarda okul disi egitim-6gretim uygulamalari icin gerekli
ebeveyn izni, 6gretmenin ve 6grencilerin gorevlendirilmesi ve
diger idari hususlarda okul yonetimlerinin gerekli kolayhgi
saglamasi.

Pilot okullarda okul disi egitim-6gretim uygulamalari icin okul
disi 6gretimin yapilacagl ortam dikkate alinarak gerekli ise bu
ortamda gorevli egiticiler ile teknik ve egitim-6gretime yonelik is
birliginin saglanmasi.

Bilim merkezi, botanik park, gokylizii gézlem evi vb. okul disi
egitim-ogretim ortamlari her ilde bulunan Universitelerle is birligi
yapilarak varsa okullarin aktif kullaniminin saglanmasi.
Universitelerin olmamasi durumunda bélge kosullarina gére
gerekli diizenleme ve destekle bu tiir 68renme ortamlarinin
kurulmasi.

Pilot okullarin bahgeleri, cocuklarin doga ile baglarinin
gliclenmesi ve dogada 6grenme siireclerini etkin bir sekilde
karsilayan donanima sahip olacak sekilde tasarlanmasi. (Ornegin
okul bahcelerinin beton yapilanmadan kurtarilarak ¢ocuklarin
doga ile temaslarini gliclendirecek tasarimlari igerecek sekilde
donustiridlmesi; permakiltiir deneyimi, basit bahgecilik
uygulamalari vs.)

'L@ Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3

v
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Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3
v v v

v
v
v

LY

Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3

v v
v
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2028-2033 HEDEFLERI

Okul motivasyonu genellikle yillar iginde azalir. Ayni zamanda, kendi kaderini tayin eden
motivasyon en ¢ok 6grenme ve basari icin faydalidir. Bu nedenle, okul baglaminda 6grenci
motivasyonunu desteklemek ve sirdirmek ¢ok onemlidir. Yasla birlikte okula yonelik
motivasyonun azalmasi, geleneksel okul ortamlarinda temel psikolojik ihtiya¢ desteginin
bulunmamasindan kaynaklandigi bilinmektedir (Gnambs ve Hanfstingl, 2016; Ryan ve Deci,
2020). Bunun en oOnemli nedenleri arasinda 6gretmenlerin genellikle ¢cok dar bilissel
hedefler dizisine odaklanarak égrencilerini yénlendirmesidir. Ogrencilerin cesitliilgi alanlari,
yetenekleri ve daha bitiinsel psikolojik ve entelektiel ihtiyaglari gbz ardi edilebilmektedir
(Ryan ve Deci, 2017). Okul disi 6grenme ortamlari, okuldaki geleneksel derslerin yararli bir
tamamlayicisidir. Okul disi 6grenme ortamlari, genellikle normal okullardan farkl
organizasyonel ve zamanlh cerceveler icinde calistigindan (DeWitt ve Stroksdieck, 2008),
tim disiplinlerde 6grenci motivasyonunu gelistirebilir ve koruyabilir (Wiinschmann vd.,
2017; Yildirim, 2020).

Dijital teknolojilerin egitim ve 6gretim Gzerindeki etkisiyle 6grenme alanlari hizli bir degisim
gecirmektedir. Bigcimlendirici degerlendirme ile desteklenen 6grenci merkezli, isbirlikgi,
sosyal, motive edici ve bireysellestirilmis 6grenme ortamlari yaratmanin dnemi bir dizi
politika belgesinde vurgulanmistir (OECD, 2019). Boyle bir ortam olusturmak icin "herkese
uyan tek bir ¢cdziim" yoktur. Ogrenme alanlarindaki yenilikler, tlkelerin kendi ihtiyaglarina
uygun planlanmalidir. Bu vyenilikler ayni zamanda, 6gretmenlerin ve &grencilerin
ihtiyaclarina dayal olarak siirekli degisebilen bir siire¢ olarak distiniilmelidir. Ogrenme
alanlari kavrami egitime yonelik yenilik¢i yaklasimlarin odak noktasi olmalidir. Sosyal bir
uygulama olan 6gretme isi, 6grenme alanlarinin ve zamanin kullanimiyla baglantilidir.
Ogrenme alanlari okulda 6grenmeyi etkileyen énemli bir giictiir. Yenilik¢i ve tesvik edici
o0grenme alanlari tasarlamak; fiziksel, bilissel ve duyussal olmak (izere her diizeyde etkinlik
icin cok 6nemlidir.

Bu nedenle 2028-2033 hedefleri arasinda vyenilikgi teknolojik 6grenme alanlari
tasarlanmasina yonelik hedefler belirlenmistir.

Kaynaklar:

1. DeWitt, J., ve Storksdieck, M. (2008). A short review of school field trips: Key findings from
the past and implications for the future. Visitor Studies, 11(2), 181-197.
Gnambs, T., ve Hanfstingl, B. (2016). The decline of academic motivation during
adolescence: An accelerated longitudinal cohort analysis on the effect of psychological need
satisfaction. Educational Psychology, 36(9), 1691-1705.
OECD, (2019). Skills strategy, skills to shape a better future report,
https://www.oecd.org/skills/oecd-skills-strategy-2019-9789264313835-en.htm
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4. Ryan, R. M., ve Deci, E. L. (2020). Intrinsic and extrinsic motivation from a self-determination
theory perspective: Definitions, theory, practices, and future directions. Contemporary
Eeducational Psychology, 61, 101860.

Yildirim, H. i. (2020). The effect of using out-of-school learning environments in science
teaching on motivation for learning science. Peer Review Academic Journal, 143- 161
Winschmann, S., Wist-Ackermann, P., Randler, C., Vollmer, C., ve ltzek-Greulich, H. (2017).
Learning achievement and motivation in an out-of-school setting—Visiting amphibians and
reptiles in a zoo is more effective than a lesson at school. Research in Science Education, 47,
497-518.

@ ANA HEDEF-1

Belirlenen pilot okullarda Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BIiT) becerilerinin, okul disi
6grenme ortamlarinda egitim-6gretimi giiclendirmek lzere 6gretim programlarina
biitiinlestirilmesinin saglanmasi

2028-2033 Hedef Katkisi
(%)

Egitimde Firsat Esitligi - o
Katkisi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi
Teknolojik Déniisiim

Beceri ve Yetkinlik Katkisi
Katkisi

Siirdiiriilebilir Kalkinma, Uretim ve

Etik Degerler Katk i
tik Degerler Katkisi Inovasyon Katkisi

icerik ve Ogretim Programi
Katkisi

Fiziksel Olanaklar Katkisi

insan Kaynagi ve

SR e Sosyal Olanaklar Katkisi

Ana Hedefe Katki
Alt Hedefler diizeyi
1 2 3 4 5

Uygulanan teknolojinin ve Web 2.0 araglarinin egitim
seviyesine uygunlugunun goz éniinde bulundurulmasi

Okul disi 6grenme ortamlarinda ¢ocuklarin kesfetme,
sorgulama, bilgiyi kullanma ve donistirme becerilerinin
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Okul disi 6grenme ortamlarinda, egitim-6gretim
uygulamalarinin BiT becerileri ile dogrudan iliskilendirerek v
tasarlanmasi




gelistirilmesinde BIT kullanilarak dogru rehberligin ve

yonlendirmelerin yapilmasi

egitimlerle desteklenmesinin saglanmasi

Gelistirilecek teknoloji tabanli 6gretici oyunlar ile okul disi
ogretimde hatasiz degerlendirme ve tam zamaninda geri
bildirim verme siirecinin hayata gegirilmesi

Ogretmen ve 6grencilerin okul disi egitim-6gretim
uygulamalarinda BIT kullanimi konusunda uygulamali

@ ANA HEDEF-2

Tiim okullarda "Metaverse" diinyasinda gezilerin yapilabildigi okul disi 6grenme

ortamlari tasarlanmasi

2028-2033 Hedef Katkisi
(%)

Egitimde Firsat Esitligi
Katkisi

Teknolojik D6niisiim
Katkisi

Etik Degerler Katkisi

icerik ve Ogretim Programi
Katkisi

insan Kaynagi ve
Organizasyonel Katki

Alt Hedefler

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi

Beceri ve Yetkinlik Katkisi

Siirdiiriilebilir Kalkinma, Uretim ve

inovasyon Katkisi

Fiziksel Olanaklar Katkisi

Sosyal Olanaklar Katkisi

Metaverse diinyasi icinde surdurilebilirlige de katki
saglanmasi ve maddi-manevi tiiketimin 6niine gegilmesine

oncelik verilmesi

Metaverse diinyasinda gezi yapilabilmesi igin tiim okullarin
gerekli donanimlar ile zenginlestirilmesi

1 Turkiye’de bulunan bilim merkezleri, miize, sanat galerisi gibi
okul digi 6grenme ortamlarinin dijital ikizlerinin olusturulmasi

Ana Hedefe Katki
diizeyi

1 2 3 4 5

v
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Sanal ekonomi ile adlandirilacak ders igeriklerinin
gelistirilmesi ve metaverse diinyasina farkli yenilikler katacak
girisimcilerin olusturulmasi

Bu alanda 6zellikle TUBITAK Ortaokul ve Lise Ogrenci Projeleri
Yarismasi ile Teknofest gibi proje yarismalarina 6grencilerin
katilmasi icin gerekli zaman ve imkanlarin taninmasi

@ ANA HEDEF-3

Ogretmenlerin teknolojik pedagojik alan bilgileri istenilen seviyeye geldikten sonra,
o6gretmenlerin ders konulari kapsaminda ihtiya¢ duyduklari okul disi 6grenme
ortamlarini metaverse diinyasinda tasarlayabilecek seviyeye gelmelerinin saglanmasi

2028-2033 Hedef Katkisi
(%)

Egitimde Firsat Esitligi

Katkisi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi

UGl T Beceri ve Yetkinlik Katkisi
Katkisi
Siirdiiriilebilir Kalkinma, Uretim ve

Etik Degerl k [
tik Degerler Katkis Inovasyon Katkisi

icerik ve Ogretim Programi

Katkisi Fiziksel Olanaklar Katkisi

insan Kaynagi ve

SR e Sosyal Olanaklar Katkisi

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi

1 2 3 4 5

Yakin ¢cevrede okul disi 6grenme ortami sinirli olan (6rnegin
bilim merkezi, miize, sanat galerisi vb. erisimi olmayan)
okullarin bu ortamlara erisimleri icin gerekli fiziksel ve sanal
ortamlarin saglanmasi

v

Klasik pedagojinin yani sira Metaverse pedagojisinin
olusturulmasi ve Egitim Fakulteleri’nde 6gretmen adaylari igin
bir ders olarak verilmesi

Teknolojik kaynaklara erisimin yani sira 6gretmenlerin bu
anlayisi uygulamaya gecirmek icin BIT kavramlari ve stratejileri
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hakkinda kendilerini gelistirecek uzun sireli mesleki gelisim
programlarina dahil edilmesi

Ogretmenlere, bilisim teknolojilerini entegre edebilecekleri
ortamlarda kendi yenilik¢i 6grenme iceriklerini gelistirmeleri
yoninde hizmet ici egitimlerin verilmesi

Pilot okullarda ¢alisan 6gretmenlerin dijital okuryazarhk
konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi amaci ile yeni
ogrenilen dijital araglarin tema ve konulara gore dogru
iliskilendirilmesinin yapilmasi (teknolojinin amag degil bir arag
olarak eslik etmesi konusunda farkindalk)

BECERI VE YETKINLIK TURLERi KATKISI

Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3

v y
Y

<

Yasam ve Kariyer Becerileri

<

Is birligi Yapma
Problem C6zme

Bilgi Okuryazarhigi
internet Okuryazarligi
Medya Okuryazarhgi
Teknoloji Okuryazarhgi

Ry HEDEF SORUMLULUKLARI

Matematik Okuryazarhgi

SR SNSRI

Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3

v v y
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Valilikler

iige Milli Egitim M.

Okul Yoneticileri

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

o
m

Universiteler
STK’lar

Siyasi Partiler

Sendikalar
Belediyeler
Valilikler
TUBITAK

Avrupa Birligi
Diger Bakanliklar
Medya

Diger ...

i$ BiRLIGi KURULUSLARI VE PAYDASLAR

Ana Hedef-1

v
v

Ana Hedef-2

v
v

Ana Hedef-3

v
v
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2033 YILI GENEL BASARI KRITERLERI

Okul disi ortam tasarimlarinin iilkemiz genelinde tiim okullarda uygulaniyor olmasi

Miifredat icinde her tema ve konunun igerigine uygun olarak okul disi
uygulamalarin entegre edilmesi veya okul disi 6gretim etkinliklerini iceren bir
6gretim programi tasarimi yapilmis olmasi

Miifredat icinde her tema ve konunun igerigine uygun olarak okul digi
uygulamalarin teknoloji ile baginin kurularak entegre edilmis olmasi

Okul digi ortamlarinin tasarlanmasi ve her okulun kendi siirdiriilebilirligine katki
sagliyor olacak sekilde egitim 6gretim siirecine devam etmesi

Okullarda Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BiT) becerileri okul disi 6grenme
ortamlarinda egitim-ogretimi gliclendirmek Uizere oOgretim programlarina
butlinlestirilmesi

Tiirkiye’de bulunan bilim merkezleri, miize, sanat galerisi gibi okul disi 6grenme
ortamlarinin dijital ikizlerinin olusturulmasi

Okullar, miizeler, sanat galerileri, bilim merkezleri ve benzer tiim okul disi 6grenme
ortamlarinin is birligi yaparak, bilimsel etkinliklerin okul igine taginmasi. Bilimsel
etkinliklerin yapilabilecegi okullara yakin 10.000 yerel uygulama parkinin
kurulmasi

Okul bahgelerinin tasarimi ile 6zellikle siirdiiriilebilir doga ve iliretim konusunda
¢ocuklarin/ogrencilerin siirece dahil olmalari, Turkiye genelinde minimum 10.000
yesil ve yasayan okul kampiis uygulamasinin hayata gegirilmesi

2033 YILI EGITIMDE FIRSAT ESITLIGi VE TOPLUMSAL CiNSIYET
ESITLIGI BASARI KRITERLERI

Ozel egitim ihtiyaci olan dezavantajli grupta bulunan égrencilere yonelik okul disi
etkinliklerinin dizayn edilmesi ve en az %50 oraninda bu &6grencilerin bu
etkinliklerden faydalanmis olmasi

Okul disi 6grenme ortamlarinda verilen egitimin her yerde ayni olanaklarla (mekan
yeterliligi, ulasim, maddi kaygilar gibi) ve ayni etkililikte verilmesi
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Tiirkiye genelinde bulunan tim okullarin altyapilarinin giiglendirilmesi ve
ogrencilerin 21. YY. becerilerini gelistirecek 6grenme senaryolarini ¢ikaracak
nitelikte donatilmasi

Tiirkiye genelinde yer alan okul disi 68renme ortamlarinin gesitliliginin ve sayisinin
arttinlmasi (Katiiphaneler, ¢ocuk parklari, botanik bahgeleri, bilim merkezleri vb.)

2033 YILI BECERI VE YETKINLIKLER BASARI KRITERLERI

Yenilikgi ve tesvik edici 6grenme alanlarinin tasarlamasi; fiziksel, bilissel ve
duyussal olmak lizere her diizeyde gelistirilen etkinliklerle 6grencilerin motive
edici bir egitim siirecine dahil edilmesi

Tiirkiye genelinde gorev alan tiim 6gretmenlerin dijital okuryazarlik konusunda
yetkinliklerinin artirilmasi ve yeni 6grenilen dijital araglarin tema ve konulara
gore dogru iligskilendirilmesinin yapilacak gelecegin 6grenme senaryolarinin
o6grencilerle uygulanabilecek seviyeye gelmesi

100.000 o6gretmenin ders konulari kapsaminda ihtiya¢ duyduklari okul disi
6grenme ortamlarini metaverse diinyasinda tasarlayabilecek seviyeye gelmeleri

Sanal ekonomi ile adlandirilacak 10 farkh {iniversite ders iceriginin gelistirilmesi
ve metaverse diinyasina farkh yenilikler katacak 100.000 girisimci 6grenci ve
6gretmenin bu alandaki egitimlerinin tamamlanmasi

Okul dis1 68renme ortamlarinda, Tiirkiye genelinde egitim goren tiim ¢ocuklarin
hem kesif hem teknolojik becerilerinin gelismesi hem de birden fazla beceriyi
ayni anda yapabilme vyetilerinin gelismesine yonelik BIiT kullanabilmelerinin
saglanmasi
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BiR BAKISTA: TURKIYE’DE ..... EGITIMI

MEVCUT DURUM

Bu bolliimde ilgili alandaki durumu ortaya koyunuz. Kaynak kullanabilir, verilerle
destekleyebilirsiniz. Ayrica 1 adet 6ne ¢ikan metin kutusu hazirlayarak en alta ekleyiniz.

4 N

llgili alanda éne ¢ikan carpici
bir metin yaziniz.

\_ J

Kaynaklar
1.
2.
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BASARI EKSIKLIKLERI
Bu bélimde ilgili alandaki basari eksikliklerini ortaya koyunuz. Bu alana giris ciimleleri

yaziniz ve en 6nemli 5 gelistirilmesi gereken basari eksikligi alanina net ifadeler yaziniz.
Gerekli ise satir sayisini artirabilirsiniz.

En 6nemli 5 basari eksikligi konusu

FIRSAT ve TOPLUMSAL CiNSIYET ESIiT(SiZ)LiGi
Bu bolimde ilgili alandaki firsat ve toplumsal cinsiyet esitsizliklerini ortaya koyunuz. Bu

alana giris cimleleri yaziniz ve en 6nemli 5 firsat ve toplumsal cinsiyet esitsizligi alanina net
ifadeler yaziniz. Gerekli ise satir sayisini artirabilirsiniz.

En 6nemli 5 firsat ve toplumsal cinsiyet esitsizligi
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BECERI VE YETKINLiK EKSiKLiKLERI

Bu bolimde ilgili alanda beceri ve yetkinlik eksikliklerini ortaya koyunuz. Bu alana giris
climleleri yaziniz ve en 6nemli 5 beceri ve yetkinlik eksiklikleri alanina net ifadeler yaziniz.
Gerekli ise satir sayisini artirabilirsiniz.

En 6nemli 5 beceri ve yetkinlik eksikligi

Bu bolimde ilgili alandaki firsatlar hakkinda bir degerlendirme yapiniz. Bu alana giris
climleleri yaziniz ve en 6nemli 5 firsat alanina net ifadeler yaziniz. Gerekli ise satir sayisini
artirabilirsiniz.

En onemli 5 firsat
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2023-2033 HEDEFLERI

Bu bolimde ilk 100 giinde acil olarak yapilmasi gerekenlerin neden gerekli oldugunu
gerekce olarak ortaya koyunuz. Yapilmasi gerekenlerin dnemini 6zet olarak agiklayiniz.
Hedef kutularinda rakam, %, sayi vb. kullanabilir, basari gostergelerini belirtebilirsiniz. Ana
hedefin basari katki ylizdesi %100 olmalidir. Katki diizeyinde ise 1-5 arasi puanlama yapiniz.
Katki diizeyi her alt hedef igin belirtilir. Gerekli ise alt hedeflerin satir sayisini artirabilirsiniz.

Bu alana ana hedefi net bir sekilde yaziniz.

[EY
o
o

N

N

<

N

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
12 3 4 5
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Bu alanailk 100 glinde ana hedefe bagl olarak alt hedefi ortaya
koyunuz.

Ana Hedef
v

Ana Hedef

v
v
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Ana Hedef

v
v
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2023-2028 HEDEFLERI

Bu bolimde 2023-2028 vyillari arasinda yapilmasi gerekenlerin neden gerekli oldugunu
gerekce olarak ortaya koyunuz. Yapilmasi gerekenlerin 6nemini 6zet olarak aciklayiniz.
Hedef kutularinda rakam, %, sayi vb. kullanabilir, basari gostergelerini belirtebilirsiniz. Tim
ana hedeflerin basari katki yiizdesi toplam %100 olmalidir. Katki diizeyinde ise 1-5 arasi
puanlama yapiniz. Katki dizeyi her alt hedef icin belirtilir. Gerekli ise alt hedeflerin satir
sayisini artirabilirsiniz, yeni bir ana hedef kutusu agabilirsiniz.

Ana Hedefe
Katki diizeyi

12345
v
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Bu alana ana hedefi net bir sekilde yaziniz.

w
o

«

«

«

«

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
1 2 3 45

v
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Bu alana ana hedefi net bir sekilde yaziniz.

w
o

N

AN

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
1 2 3 45

v
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Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3
v v v

v

HEDEF SORUMLULUKLARI

Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3

v v v
v
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i$ BiRLiGi KURULUSLARI VE PAYDASLAR

Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3

v v v
v

H
HE
Universiteler
ser
SiyasiPartiler
Sendialr
Beledyeler
vaimer
Ere
g
Digerpakantikar
N
biger.
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2028-2033 HEDEFLERI

Bu bolimde 2028-2033 vyillari arasinda yapilmasi gerekenlerin neden gerekli oldugunu
gerekce olarak ortaya koyunuz. Yapilmasi gerekenlerin énemini 6zet olarak agiklayiniz.
Hedef kutularinda rakam, %, sayi vb. kullanabilir, basari gostergelerini belirtebilirsiniz. Tum
ana hedeflerin basari katki yizdesi toplami %100 olmalidir. Katki diizeyinde ise 1-5 arasi
puanlama yapiniz. Katki diizeyi her alt hedef icin belirtilir. Gerekli ise alt hedeflerin satir
sayisini artirabilirsiniz, yeni bir ana hedef kutusu agabilirsiniz.

@ ANA HEDEF-1

Bu alana ana hedefi net bir sekilde yaziniz.

2028-2033 Hedef Katkisi
(%)

Egitimde Firsat Esitligi

Katkisi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi

Teknolojik Doniisiim Katkisi Beceri ve Yetkinlik Katkisi

Siirdiiriilebilir Kalkinma, Uretim ve

Etik Degerler Katk i
tik Degerler Katkisi Inovasyon Katkisi

icerik ve Ogretim Programi

Katkisi Fiziksel Olanaklar Katkisi

insan Kaynagi ve
Organizasyonel Katki

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
123 4 5

1 v

Sosyal Olanaklar Katkisi
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@ ANA HEDEF-2

Bu alana ana hedefi net bir sekilde yaziniz.

2028-2033 Hedef Katkisi
(%)

Egitimde Firsat Esitligi

Katkisi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi

Teknolojik Donlisiim Katkisi Beceri ve Yetkinlik Katkisi

Siirdiiriilebilir Kalkinma, Uretim ve

Etik Degerler Katkisi inovasyon Katkisi

icerik ve Ogretim Programi

Fiziksel Olanaklar Katkisi
Katkisi

insan Kaynagi ve
Organizasyonel Katki

Ana Hedefe
Alt Hedefler Katki diizeyi
123 4 5

1 v

Sosyal Olanaklar Katkisi
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@ ANA HEDEF-3

Bu alana ana hedefi net bir sekilde yaziniz.

2028-2033 Hedef Katkisi
(%)

Egitimde Firsat Esitligi
Katkisi

Teknolojik Déniisiim Katkisi

Etik Degerler Katkisi

icerik ve Ogretim Programi
Katkisi

insan Kaynagi ve
Organizasyonel Katki

n Alt Hedefler

1

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Katkisi

Beceri ve Yetkinlik Katkisi

Siirdiiriilebilir Kalkinma, Uretim ve
inovasyon Katkisi

Fiziksel Olanaklar Katkisi

Sosyal Olanaklar Katkisi

Ana Hedefe
Katki diizeyi

123 435
v
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BECERI VE YETKINLiK TURLERi KATKISI

Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3

Elestirel Diisiinme v v v
Sosyal ve Duygusal Ogrenme

Bilimsel (Fen) Okuryazarhk v
Tasarim ve Uretim Becerileri

Matematik Okuryazarlig
Is birligi Yapma

Problem C6zme

Bilgi Okuryazarhgi
internet Okuryazarlig
Medya Okuryazarhgi
Teknoloji Okuryazarhigi

o oo e HEDEF SORUMLULUKLARI

Yasam ve Kariyer Becerileri

Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3

bl
v y y
Y

iige Milli Egitim M.
Okul Yoneticileri
Ogretmenler
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&

Universiteler
STK’lar

Siyasi Partiler
Sendikalar
Belediyeler
Valilikler
TUBITAK

Avrupa Birligi
Diger Bakanliklar
Medya

Diger ...

i$ BiRLiGi KURULUSLARI VE PAYDASLAR

Ana Hedef-1 Ana Hedef-2 Ana Hedef-3

v v v
v
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2033 YILI GENEL BASARI KRIiTERLERI

Bu alandaki satirlara ilgili alanda hangi asamaya gelinmesi gerektigini belirtiniz.
Satir sayisini istediginiz kadar artirabilirsiniz.

2033 YILI EGITIMDE FIRSAT ESITLiIGi VE TOPLUMSAL CiNSIYET
ESITLIGI BASARI KRITERLERI

Satir sayisini istediginiz kadar artirabilirsiniz.
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2033 YILI BECERIi VE YETKINLIKLER BASARI KRITERLERI

Satir sayisini istediginiz kadar artirabilirsiniz.
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