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BASKAN’DAN

Kurumsal Yonetim, bir kurumun sadece kurumsallagsmasi degil; kurumsal bir
yapmin ilkelerle yonetilmesi ve bu ilkeleri hayata gecirirken kendini stirekli
iyilestirmesi, yenilemesi ve degistirebilmesi demektir. Artik giiniimiiziin bilgi
¢aginda tiim kurum ve kuruluslarin sadece degismesi degil, degisimi yonetebilmesi
ve bugiinii yarina tagiyabilmesi de biiyiik bir 6neme sahiptir.

Bir kurumun, tiim paydaglarina ayni nitelikte hizmet vermesi, iirettiklerinde ayni
kaliteyi temin etmesi biiylik 6neme sahiptir. Bu siiregte, basta mali kaynaklar ve
insan kaynagi olmak iizere, tiim kaynaklar1 verimli, etkin ve ekonomik kullanmay1
ve slirdiiriilebilir olmay1 ifade eden Kurumsal Yonetim uygulamalarimi hayata
gecirmek elzemdir.

Cagdas degisimler dogrultusunda kendini yenileyebilen ve siirdiirtilebilir
yeniliklerin hayat buldugu oncii bir yiiksekogretim kurumu olmay1 hedefleyen
Istanbul Aydin Universitesi, 2018 yilinda akademik diinyada ilk kez Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu hazirlayan ve ilk defa Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi
yaptiran iiniversite olma basaris1 gosterdi. Universitemiz akademik diinyada ilk
kez Kurumsal Yonetim derecelendirmesi yaptiran iiniversite olma basarisiyla
yetinmeyerek, ayni yil iginde ve kisa bir siirede kendi gayretleriyle notunu
yiikselterek mevcut basarisini per¢inledi. Bu anlayisla Istanbul Aydin Universitesi
olarak, onemli bir farkindaliga imza attik.

Adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumluluk kavramlariyla ifade edilen kurumsal
ydnetim, evrensel prensipleri ile Universitemize gii¢ katryor. Kurumsal Yénetim
Derecelendirmesini, Istanbul Aydin Universitesi olarak, sadece yd&netim
siireglerimizin kalibrasyonu ve akreditasyonu i¢in bir gereklilik olarak gérmiiyoruz.
Bunlar1 ayn1 zamanda raporlayarak, kamuoyuyla paylasiyor; lilkemizde ve diinyada
onciiliiglimiizii ortaya koymus oluyoruz.

Kurumsallagsma kadar, kurumsallasmis yapilarin ilkelerle yonetilmesi ve bu
yonetimlerin siirdiiriilebilir olmas1 Universitemiz agisindan biiyiik bir 6neme
sahiptir. Busebeple, sadece derecelendirme notuyla sinirli kalmayacak, uzun soluklu
stratejik bir oncelik ve itibar yonetimi olarak, zaman icerisinde iyilestirmeler ve
gerektiginde giincellemeler yapilarak calismalarimiza devam edilecektir.

Bu siirecte kurumsal yonetim uygulamalarimizi derecelendiren Saha Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.’ye, her iki Konferansimiza
istirak eden kurum, kurulus ve iist diizey konuklarimiza siikranlarimi sunuyorum.

Dr. Mustafa AYDIN
IAU Miitevelli Heyet Baskan
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REKTOR’DEN

Universitemiz kuruldugu giinden bu yana, her alanda yetkin, kendine giivenen,
arastiran, sorgulayan, lireten, mesleki yeterliliginin yam sira, entelektiiel bilgi
birikimine sahip, bilgi teknolojilerine hakim, kendini her alanda yenileyebilen,
katilimc1, bagimsiz disiinebilen ve toplumsal sorumluluk bilincine sahip bir
genclik yetistirmek amacina ulagsmak bilinciyle hareket etmektedir.

Universitemiz bu  ydnde, misyonuyla, vizyonuyla ve degerleriyle, stratejik
hedeflerini gergeklestirmeye gayret ederken, bilgi ¢aginin gereklerini ve donanimini
hayata gecirmek i¢cin de kurumsallagmayi, kaliteyi ve degisimi kendine hareket
noktasi olarak benimsemistir.

Iste iiniversitemiz bir ilke daha imza atmus ve siirdiiriilebilir bir tiniversite icin
kurumsal yonetim perspektifinin hayata gegirerek bagimsiz bir derecelendirme
firmasindan Kurumsal Y&netim Ilkelerine uyum konusunda Kurumsal Y&netim
Derecelendirmesi yapilmasi talebinde bulunmustur. Bu dogrultuda Universitemiz
akademik camiada ilk defa Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasindan sonra,
Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi yaptirmak suretiyle kendi uygulamalarini
Kurumsal Yonetim ilkeleri 1s131nda degerlendirmis ve kamuoyuna sunmustur.

Kurumsal Yonetimin hem stratejik yonetim, hem de yonetisim kalitesi agisindan
iiniversitemizdeki siireglerimizin iyilestirilmesine katkisi biiyilk 6éneme sahiptir.
Kurumsal Yonetimin 4 ana prensibi olan adillik, hesap verebilirlik, seffaflik ve
sorumluluk ilkeleri 1s181nda iiniversitemizin gelecegine ve kurumsal hedeflerimize
ulagabilmemize girdi saglayacak ¢ok Onemli bir eksen ve yarattigi bir katma
degerdir. Diger bazi iniversitelerde de olan Kurumsal Ydnetim Arastirma ve
Uygulama Merkezlerinin gerek akademik, gerekse is diinyast1 i¢in biiyiik bir 6neme
sahip oldugunu biliyoruz. Universitemiz bunu bir adim 6teye tasiyarak Tiirkiyede
ve diinyada ilk kez kurumsal ydnetim derecelendirmesi yaptiran ve bunu ilk kez
kamuoyuna agiklayan ve ilk kez yiikseltmek suretiyle tekrar kamuoyuna deklare
eden ilk {iniversite olma basaris1 géstermistir.

Dolayisiyla sahsim ve Universitemiz adina en bagindan beri bu siireci sahiplenen
ve hayata gegmesi i¢in gayret eden ve bugiin varilan noktay1 da ileriye tagiyacagina
inandigim, Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Uygulama ve Arastirma
Merkezi’mize yaptig1 ¢aligmalar i¢in tesekkiir ediyorum.

Prof. Dr. Yadigar iZMIRLI
IAU Rektorii
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ONSOZ

Bora ORUC

Sermaye Piyasasi1 Kurulu tarafindan 2003 yilinda yayimlanan Kurumsal Y6netim
flkeleri ile halka agik anonim ortakliklara faaliyetlerini uluslararasi standartlara
uygun sekilde daha etkin ve seffaf bir sekilde yiiriitmeleri ve bu sayede finansman
kaynaklarina daha rahat ve daha diisiik maliyetle ulasabilmelerine katkida
bulunacak bir yonetim anlayis1 getirilmesi hedeflenmistir.

flkelerin yayimlandigi 2003 yilindan bu yana, bu ilkelerde yer alan birgok
diizenlemenin Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina iglenerek
zorunlu uygulama olarak benimsenmesi sebebiyle bu ilkeler revize edilerek,
secilmis belirli ilkelere uyum zorunlulugu getirilmis, belirli ilkeler agisindan igin
ise “uy ya da agikla” yoniindeki yaklasimi korunmustur.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin olusturulmasinda temel olarak Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) tarafindan yayinlanan kurumsal yénetim
prensipleri olmak {izere, diinyada benimsenmis ve tavsiye edilen genel esaslar
dikkate alinmis olup, ilkeler ile temel olarak adil, seffaf, hesap verebilir ve
sorumlu yonetim yapilarinin olusturulmasi amaglanmaktadir.

flkelerin benimsenmesi ve uygulamalarin ortaya konulmasi amaciyla Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan ayrica 2005 yilindan baslayarak kurumsal yonetim
uyum raporlarinin zorunlu olarak yayimnlanmasi uygulamasina gecilmis, 2007
yilindan itibaren ise Borsa Istanbul biinyesinde olusturulan Kurumsal Y&netim
Endeksi’ne girmek isteyen sirketlerce Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
derecelendirmesi yaptirilmaya baslanmaistir.

Mevcut durumda her ne kadar bu ilkeler, paylar1 borsada islem géren anonim
sirketler i¢in Ongoriilmiis olsa da, diger anonim sirketlere ve tiim isletmelere
hatta yonetim ve denetimin oldugu her kuruma ve kurulusa tavsiye edilecek bir
kapsam ve yayginlik kazanmistir. Kurumsal yonetim uygulamalarinin, ihtiyari
olarak da benimsenerek hayata gecirilmesi, Oncelikli olarak bu uygulamay1
benimseyen sirket/kurum ve kurulusa sonrasinda da iilkemize saplayacagi katma
deger bakimindan biiylik 6neme haizdir.

Ayrica bu ¢abalarin mevcut Kurumsal Yénetim ilkeleri 1siginda kurumsal
yOnetim alaninda daha iyi ve verimli ne tiir uygulamalarin olabilecegi konusunda
hepimize yardimci olacagi da agiktir.
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2018 yil1 iginde akademik alanda Ulkemizde ilk kez bir iiniversite, Istanbul Aydin
Universitesi, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu hazirlayarak Faaliyet Raporu
icinde yer vermis ve miiteakip ilk kez kurumsal yonetim derecelendirmesi
yaptirmak suretiyle aldig1 derecelendirme notunu kamuoyuyla paylagmustir.

Istanbul Aydin Universitesi’ni kurumsal yonetim konusunda yiiriittiigii calismalar
icin tebrik eder, bu g¢aligmalarin kurumsal yoOnetim alaninda 6rnek olarak
alimmasin1 ve gelistirilmesini, bu sekilde tiim paydaslara ve topluma katma deger
yaratacak sekilde siirdiiriilebilir bir kurumsal yap1 olusturabilmesine yardimci
olmasini temenni ederim.

Bora ORUC
Sermaye Piyasasi Kurulu - Kurul Bagkan Yardimici
Merkezi Kayit Kurulusu Bagkani
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EDITOR’DEN

Istanbul Aydm Universitesi, dnemli bir basariya ve farkindaliga imza atarak,
Tiirkiye’de ilk defa kurumsal yonetim derecelendirmesi yaptiran iiniversite
unvanina sahip olmustur.

Bu dogrultuda, 10 Nisan 2018 tarihinde diizenledigimiz “Kurumsal Y onetimde
Giincel Gelismeler Konferansi”nda kamuoyuna deklare edildigi gibi Istanbul
Aydi Universitesi, akademik camiada ilk kez kurumsal yénetim uyum raporu
hazirlamakla kalmay1p, Tiirkiye’de ve hatta diinyada ilk kez kurumsal yonetim
derecelendirmesi yaptiran iiniversite olma basarisini elde ederek, kurumsal
yonetim uygulamalarin1 akademik diinyaya tasiyan bir ilke imza atmistir.

19 Ekim 2018 tarihinde diizenledigimiz “Is Diinyas1 ve Akademik Agidan
Kurumsal Y6netim Uygulamalar1 Konferans1” ile de Universitemiz, bu kez
bir derecelendirme donemi dolmadan, kisa bir siirede kurumsal ydnetim
derecelendirme notu revize edilerek, artirilan ilk ve tek Universite olma
basarisini elde etmistir.

Istanbul Aydin Universitesi Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Uygulama
ve Arastirma Merkezi’nin (KURSAM) 2018 igindeki ¢aligmalarinin neticesi
olan bu gururu Universitemizin bir ¢ok basarisiyla beraber degerlendirmek
ve bu konudaki Onciiliiglinii belirtmek 6nem arzetmektedir. Ayrica, yarattigi
farkindalik kadar, kurumsal yonetim ekseninde siirdiiriilebilir tiniversite
kavramindan, siirdiiriilebilir kalkinmaya kadar, etkilesim ekonomisinin
onemini de bu baglamda vurgulamak 6nem tasimaktadir.

Kurumsal Yo6netim, siirdiiriilebilir deger ve siirdiiriilebilir yonetisim olarak da
ifade edilecek biitiinsel bir 6neme sahiptir. Bu ¢er¢cevede Kurumsal Yonetim
derecelendirmesi yaptirmak, ardindan derecelendirme notunu yiikseltmek bir
kurum, bir kurulus, bir isletme i¢in énemli bir basar1 kriteri olmakla beraber,
yonetimlerin kurumsallasmas1 ve kurumsal yapilarin yonetilmesinde temel
ilkeler ve ozellikle Kurumsal Yonetim Ilkeleri biiyiik bir éneme sahiptir.
Bu ilkeler, iilkemizde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Onciiliiglinde
hayata gegirilen diizenlemeleri igermekte olup, temelinde Ekonomik Isbirligi
ve Kalkinma Orgiiti (OECD) tarafindan yayilanan kurumsal yonetim
prensipleri olmak iizere, diinyada benimsenmis genel esaslar dikkate alinarak,
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adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk anlayisina dayanan yonetim
yapilarinin olusturulmas1 amaglamaktadir.

Kurumsal Yonetim derecelendirilmesi yaptirilmis olmasi ve derecelendirme
notumuzun yiikseltilmesi neticesinde bu siire¢, ayn1 zamanda Universitemizin
Turquality hedefleri arasinda yer alan Kurumsal Ydnetim uygulamalarimiz
icin hedeflenen basarinin da saglanmis olmasi agisindan énem arz etmektedir.
Bu dogrultuda, iiniversitemizin web sitesinde (www.aydin.edu.tr) yer alan
kurumsal yo6netim derecelendirme raporumuza ve revize derecelendirme
notumuza erisilerek, incelenebilir.

2019°da yapilacak faaliyetler, calistaylar ve sempozyum etkinliklerinin
ardindan, IAU Kurumsal Yénetim ve Siirdiiriilebilirlik Uygulama ve Arastirma
Merkezi (KURSAM) olarak baska iiniversitelerle isbirligine gidilerek, bir
Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Platformu olusturulmasi da 6ngoriilen
calismalarimiz arasinda yer almaktadir.

Son olarak, caligmalarimizda varligiyla bizleri onurlandiran ve goniilden
yanimizda yer alarak, takdirlerini esirgemeyen Universitemiz Miitevelli Heyeti
Baskan1 Sayin Dr. Mustafa Aydin’a ve Rektoriimiiz Sayin Prof. Dr. Yadigar
[zmirli’ye ve ayrica destegini her zaman hissettigimiz Sayin Prof. Dr. Hasan
Saygin’a, ayr1 ayr slikranlarimi, tesekkiirlerimi ve saygilarimi sunarim.

Dr. Ogr. Uyesi Murat Adil SALEPCIOGLU
IAU Kurumsal Yénetim ve Siirdiiriilebilirlik Uygulama ve Aristirma Merkezi Miidiirii
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Yorumlar/Goriisler:

Prof. Dr. Hasan SAYGIN

Birka¢ on yil oncesine degin, gelisme ile ilgili sorunlar, ¢oklukla yalnizca
ekonomik boyutu ile ilgili olarak dar kapsamli ele alinmakta idi. Siirdiiriilebilir
gelisme kavrami, giliniimiizde siirdiiriilmesi miimkiin olmayan bu diisiince
bicimine tepki olarak 90’l1 yillarda ortaya atilmis ve giderek artan bir 6nem
kazanmigtir. Bu baglamda siirdiiriilebilir gelisme, Diinyanin kapasitesi iginde
kalinmasimi saglayacak ekolojik, tiim insanlarin yeterli diizeyde yasam
standartlarina kavusabilmesini saglayacak ekonomik, yurttaslarma insanligin
gelisimi i¢in benimsenen degerler biitiiniine uygun bir yasam vaat eden yonetim
bicimlerinin gelistirilmesini saglayacak sosyal zorunluluklarin entegrasyonunu
saglamak seklinde anlagilmalidir.

Ekonomik ya da {iretime yonelik etkinliklerin siirdiiriilebilir gelismenin
saglanmasi baglaminda gergeklestirilebilmesi i¢cin kurumsal yonetim kavraminin
mikro diizeyde fakat daha da 6nemlisi makro diizeyde biitlinlesik bir goriis
acistyla gergeklestirilmesini zorunlu kilmaktadir. Kurumsal yonetimin dayandigi
olmazsa olmaz ilkeler adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluktur. Bu
ilkelerin tutarli ve yaygin uygulanmasinin olusturdugu ekosistem, sirketlerin ve
nihayetinde toplumlarin siirdiiriilebilir gelisme ekosisteminde yasamalarina
olanak taniyacaktir. Kamunun piyasa ilizerine uygulayacagi hukuk, regiilasyon,
tesvik ve vergilendirme kombinasyonlarindan olusan miidahaleler bu ekosistemin
kurulmasi ve yasatilabilmesi i¢in gerek kosuldur.

Mensubu oldugum Istanbul Aydin Universitesi kurumsal derecelendirme notu
alan ilk {tniversitedir. Bu derecelendirme notunun toplumsal farkindaligin
artirlmasinin akademik boyutunu harekete gecirmesi bakimindan ¢ok biiyiik
onemi vardir. Bu kapsamda Istanbul Aydin Universitesinde diizenlenen
“Kurumsal Yonetimde Giincel Gelismeler Konferansi”’nin onemli bir islevi
yerine getirdigi asikardir. Emegi gegenleri kutlayarak farkindalik, yayginlastirma
ve i¢sellestirmeye yardimcei olacak yeni etkinliklerin degisik paydaslar tarafindan
hayata gecirilmesini diliyorum.

Prof. Dr. Hasan SAYGIN
Istanbul Aydin Universitesi
Miitevelli Heyet Bagkan Danigsmani
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Yorumlar/Goriisler:

Prof. Dr. Vedat AKGIRAY

Kurumsal yonetim, kurumlarin nasil yonetildiklerinin eksiksiz olarak ve dogru
zamanda, ilgili tiim taraflarca bilinmesini saglayan sistem demektir. Ekonomik
hayatta dogru bilgi, cok paradan daha fazla 6neme sahiptir; ¢iinkii yanlis ve
eksik bilgiye dayali kararlar, er ge¢ etik skandallara ve finansal ¢okiislere sebep
olmaktadir. En yakin 6rnegi 2008 global krizi. Tarihte yasanan tiim finansal
krizlerin ve kurumsal skandallarin temelinde, kurumsal yonetim eksikligi,
zafiyeti ve istismar1 oldugu goriilmektedir.

Insan psikolojisi, iyi giinlerde 6nemli konular1 unutmaya, kotii giinlerde ise
telas ile hatirlamaya meyillidir. Halbuki akilli olmanin geregi tedbirleri nceden
almaktir. “Sonra bakariz; go¢ biraz da yolda diizelir”’, “Bize bir sey olmaz”
veya “Kimse yapmiyor ki, biz yapalim” gibi rahat¢i haller, akil ile ortiismez.
Fakat kurumsal hayatin tarihi, maalesef bu tiir yanliglarla doludur. Tarihten ders
alamamak meselesi...

Bu cercevede, Istanbul Aydi Universitesi’ni kutlamak gerekir. Hem kurumsal
yonetim derecelendirme konusuna verdikleri dnem, hem benzer diger kurumlarin
konuyla pek ilgilenmedikleri bir donemde bu tiir etkinler diizenledikleri igin.
Istanbul Aydin Universitesi’nin basar1 ve ¢abalarinin devamini dilerken, emegi
gecgen herkese tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Vedat AKGIRAY

Bogazici Universitesi Kurumsal Yoneyim ve
Finansal Diizenlemeler Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miidiirii
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Yorumlar/Goriisler:

Prof. Dr. Giiler ARAS

Kurumsal yonetim, son yillarda hem akademinin hem is diinyasinin baslica
konusulan, tartisilan konular1 arasinda yer almaktadir. Kurumsal yonetimin, bu
oOl¢iide giindemde olmasinin kuskusuz énemli sebepleri bulunmaktadir. Diinyada
sirketlerin, kurumlarin, hatta{iniversitelerin is yapma seklini etkileyen ¢cok kompleks
bir yap1 ve biiyiik bir rekabet ortam1 bulunmaktadir. Bu kompleks yapinin kaosa
doniismemesi i¢in kurumlari uygun stratejiler ile etkin ve verimli ¢alismasinin
saglanmasi esastir. Kurumsal yonetimin temel ilkelerini olusturan seffaf, sorumlu,
hesap verebilir ve adil bir yapinin kurulmasi ve uygulanmasi temel amag olmalidir.
Bu noktada, deger yaratan, siirdiiriilebilir bir kurumsal yonetim siireci i¢in belli bir
cerceve, regiilasyon ve ilkelere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu ihtiya¢ dogrultusunda belirlenen kurumsal yonetime iligkin kurallar, kodlar,
eylemler bu siirecin duragan oldugu yanilgisin1 da beraberinde getirebilmektedir.
Kurumsal yonetim siirecinin basarili ya da basarisiz olmasini etkileyen temel
faktorlere odaklanilmadig: siirece, kurumsal yonetimin sekilsel kalabilme riski
vardir. Uygulamada, kurumsal yoOnetimin kurum igerisinde igsellestirilmesi
konusunda istenilen performans gosterilemedigi goriilmektedir. Basarili kurumsal
yonetim uygulamalari, temel prensipler cercevesinde siirekli gelisimi, degisimi
gerektirmektedir. Bu noktadan hareketle, kurumsal yonetim, evrensel ilke ve
kurallarin yani sira kuruma 6zgii uygulamalarin, diizenlemelerin, hatta {ilkenin
icinde bulundugu is yapma kosullari, kiiltiirii, geleneklerinin de gerektigi zaman
bu siirece dahil edildigi bir uygulama biitiintidiir. Dolay1siyla temel ilkelerle uyum
icerisinde degisimini siirekli takip etmek ve uyum saglamak, iyi yonetisim igin
temel yol haritamiz olmalidir.

Bu cercevede Istanbul Aydin Universitesi’ni kurumsal yénetim uyum raporu
yayinlayan ve ayn1 zamanda kurumsal yonetim derecesi alan ilk {iniversite olarak
gosterdigi 6zgiin ve vizyoner davranisi igin tebrik ediyor, bu tur kurumlarin sayisiin
artmasini diliyorum. Ayni1 zamanda is diinyas1 ve akademiyi bir araya getiren bu
organizasyon ile “kurumsal yonetim” bilincinin arttirtlmasi ve yayginlastirilmasina
yonelik sagladiklar1 5nemli katkilar1 icin Aydin Universitesi ydnetimini ve zellikle
organizasyonda emegi gegenleri i¢tenlikle kutluyorum.

Prof. Dr. Giiler ARAS
Yildiz Teknik Universitesi Finans,
Kurumsal Yo6netim ve Siirdiiriilebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii
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Yorumlar/Goriisler:

Dr. Yilmaz ARGUDEN

Diinyada ve ililkemizde kurumsal yonetisimin 6nemi giderek artiyor. Cilinkii
kurumsal yoOnetisim tiim paydaslar nezdinde giiven saglamak konusunda
en onemli faktor haline gelmis durumda. Giiven, siirekli gelisimin temelini
olusturuyor. Giliven olmazsa bagkalarinin kaynaklarina (yeni diisiinceler, ortak
akil, mali kaynaklar vb.) ulasmak ve gelismek i¢in onlardan faydalanmak da
mimkiin olmuyor. Giiveni bir kere tesis etmek de yeterli degil, bu giiven
saglayan yapinin siirekli ve kalict olmasini saglamak gerekiyor. Kurumsal
yonetisim yaklasim ve uygulamalari, paydaslar nezdinde giivenin siirekliligini
saglayan en dnemli yap1 olarak karsimiza ¢ikiyor.

ARGE Kurumsal Yonetisim Modelinde©, kurumsal yonetisim ilkelerini
(CRAFTED) su sekilde tanimliyoruz;

Consistency - Tutarhilik
Responsibility - Sorumluluk
Accountability - Hesap Verebilirlik
Fairness - Adillik

Transparency - Seffaflik

Effectiveness - Etkililik

Deployment - Katilimeilik ve Yayilim

Bu ilkeleri temel alan kurumlar, insan kaynagi organizasyonu ve is
siireclerinde bu ilkeleri yayginlastirarak siirekli gelisim ortami yaratmaktadir.
Bu yaklasim bir yonetim kiiltiirii olusturulmasina imkan vermektedir. Bu
sekilde karar verenlerin sagduyulu olmalari, veriye ve bilgiye dayali konular1
ele almalari, adil ve tiim paydaslar i¢in deger yaratacak sekilde davranmalari,
boylelikle giivence altina alinmis olmaktadir. Ust yénetimin yaklasim ve
tavri, uygulamalarin kurum nezdinde yayginlagmasina yardimci olacaktir.
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Olciilmeyen performans gelistirilemez. Bu yiizden bu alandaki performansi
dlgmeye yonelik girisimler, gelismenin ilk adimini olusturmaktadir. istanbul
Aydin Universitesi’nin kurumsal derecelendirme notu almis olmasi, bu
yonde atilmis énemli bir adimdir. Bu sekilde Istanbul Aydin Universitesi
gelisim alanlarini tespit ederek kurumsal yonetisim uygulamalarini daha ileri
seviyeye tasiyabilecektir.

Diizenlenen konferansin, paydaslar nezdinde farkindalik yaratilarak, kurumsal
yonetisim anlayisinin yayginlagsmasina ve Oneminin kavranmasina katki
sagladigina inantyorum. Kurumsal yonetisim uygulamalarini gelistirmek
konusunda gosterdiginiz ¢abalar1 ylirekten destekliyor, basarilarinizin
devamini diliyorum.

Saygilarimla,

Dr. Yilmaz ARGUDEN
ARGE Danigmanlik Yoénetim Kurulu Bagkani
Argiiden Yonetisim Akademisi Kurucu Bagkani
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KURUMSAL YONETIMDE GUNCEL GELiSMELER KONFERANSI
10 NiSAN 2018

Sunucu: Degerli Misafirler, hepinize giinaydin diyerek bugiinkii toplantimiza
baslamak istiyoruz. Bugiin aramizda bulunan Saygideger Bakanimiz, Istanbul
Aydm Universitesi’nin Kiymetli Rektorii ve Saygideger Miitevelli Heyet
Baskanimiz, iilkemizin ¢ok kiymetli kurum ve kuruluslarinin yoneticileri ve
temsilcileri, Degerli Hocalarimiz, hanimefendiler beyefendiler! Istanbul Aydin
Universitesi Kurumsal Yénetimde Giincel Gelismeler Konferans: ve Kurumsal
Katki Odiilleri térenine ve panelimize hos geldiniz.

Degerli Konuklar, Istanbul Aydm Universitesi kuruldugu 2007 yilindan bugiine
kadar sadece egitimde degil hem uluslararas1 hem ulusal projeleriyle bilimden
sanata, ekonomiden spora kadar pek ¢ok alanda projelere ve basarilara dnciiliik
etti. Siirdiiriilebilir basar1 hedefiyle Ogrencilerin basarisin1 sadece egitimde
degil, is hayati icerisinde de kurum ve kuruluslarda bir¢ok alanda isbirliklerine
imza atmakta ve projelere Onciiliilk ederek siirdiirmektedir. Degisen ve gelisen
diinya ve iilkemizle birlikte ¢agina uygun, yenilik¢i, stirdiiriilebilir bir diinya
i¢in ve iilkemiz icin de Istanbul Aydin Universitesi bu 6nciiliiklerini devam
ettirmekte ve bugiin de Istanbul Aydin Universitesi bir ilke huzurlarimzda imza
atiyor. Tiirkiye’de kurumsal yonetim derecelendirmesi yaptiran ilk iiniversite
olmaktan gurur duyuyoruz. Kurumsal yonetim giincel gelismeler temali
konferansimiz ve bugiin ilkini gergeklestirecegimiz Kurumsal Y6netime Katki
Odiillerini geleneksellesmesi yolunda da adimi bugiin sizlerle birlikte atryor
olacagiz. Bu kiymetli térenin gergeklesecegi konferansimiza ve odiil térenimize
bir kez daha hos geldiniz, seref verdiniz.

Bugiin aramizda ¢ok kiymetli isimlerimiz var, birazdan ac¢ilis konusmalartyla
bizlerle birlikte olacaklar. Ancak, aramizda bulunamayan saygideger protokolden
de mesajlar almaktayiz, sizlerle paylagsmaktan onur duyariz.

Say1n Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakan1 Mevlut CAVUSOGLU’nun mesajini
okumaktan mutluluk duyariz: “Kurulusundan bu yana tilkemizin akademik
yasamina dnemli katkilar saglamis olan Istanbul Aydmn Universitesi’nin énemi,
giin gectik¢ce daha da anlagilan kurumsal yonetim konusuna dikkat ¢ekerek bu
onemli konferansi diizenledigi icin tebrik ederim. Bu kiymetli egitim kurumumuzun
diinyada ilk kez kurumsal yonetim uyum raporu hazirlamast ve kurumsal yonetim
derecelendirmesi yaptiran iiniversite olmasi, tiniversite camiasina da Ornek
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teskil etmistir. Seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk ilkelerini kapsayan
kurumsal yonetimin Oziimsenmesi ve is yapma kiiltiirii haline gelmesi, iilke
olarak kalkinmamiza da katki saglayacaktir. Istanbul Aydin Universitesi’nin
degerli calismalarini siirdiirecegine, bilgiyi tiretime doniistiirerek lilkemize ve
insanliga fayda saglayacak bireylerin yetistirilmesi amaciyla bu dogrultuda sesini
duyurmaya devam edecegine yiirekten inantyorum. Bu vesilesiyle Istanbul Aydin
Universitesi’ne, bu énemli organizasyonu diizenlenmesine katkida bulunan tiim
mensuplarina ve konferansin katilimcilarina tesekkiir ediyor, konferansin ve
calismalarinizin yeni basarilara vesile olmasini diliyorum. Tiirkiye Cumhuriyeti
Disisleri Bakan1 Mevlut CAVUSOGLU”

Bir mesajimiz da Ak Parti Genel Baskan Yardimcisi, Dis liskiler Baskani,
Istanbul Milletvekilimiz Saym Dr. Mehmet Mehdi EKER’den. Sayin EKER
Ingiltere programindan dolay1 aramizda bulunamadiklarini, ancak sizlere saygi,
sevgi ve tebriklerini iletiyorlar.
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ACILIS KONUSMALARI

Degerli Konuklar, simdi a¢ilis konusmalarimiza ge¢cmek istiyoruz. Sizlerin de
taniklik edecegi bugiiniin anlam ve 6nemini vurgulayacagi konusmalar1 i¢in Saha
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu
Baskani1 Sayi Siithan SECKIN’i davet etmek istiyorum.

Sithan SECKIN

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkani:

Sayin Baskan, Degerli Misafirler, oncelikle bu konferansin hepimiz i¢in
faydali olmasmi diliyorum. Benim ilk sozii almamdaki sebep Istanbul Aydin
Universitesi’nin bugiin Tiirkiye’de bir ilki gerceklestirmis olmas1, onu anons
etmek icin ¢iktim buraya.

Sithan SECKIN

Biliyorsunuz, kurumsal yonetim derecelendirmesi 11 yildir yapiliyor
iilkemizde, ancak bugiine kadar sirketler ve STK’lar derecelendiriliyordu.
Istanbul Aydin Universitesi bir ilke imza atti ve bir {iniversite olarak
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kurumsal yonetim derecelendirme notu aldi. Bu sadece Tiirkiye’de bir
ilk degil, benim arastirmalarima goére diinyada da bir ilk. Arastirdigim ve
bildigim kadariyla Oxford Universitesi sadece kredi derecelendirme notu
almis, bugiine kadar bunun disinda kurumsal yonetim derecelendirme notu
alan bir {iniversiteye rastlamadim diinya iizerinde. Dolayisiyla Istanbul Aydin
Universitesi hem Tiirkiye’de hem diinya iizerinde bir ilke imza atmis oldu,
tebrik ediyorum kendilerini. Bu cesareti gdstermek de ayrica takdire sayan bir
durumdur; ¢iinkii hi¢ yapilmamis bir seyi yaptilar. Buradan da Istanbul Aydin
Universitesi’nin aldig1 notu anons ediyorum: 10 iizerinden not veriyoruz,
10 iizerinden 8.4 aldi Istanbul Aydin Universitesi, tebrik ediyorum. Beni
dinlediginiz icin tesekkiir ediyorum.

Sunucu: Sayin SECKIN’e ¢ok tesekkiir ediyoruz. Degerli konuklar simdi de
konusmalari igin Istanbul Aydin Universitesi Rektdriimiiz Prof. Dr. Yadigar
[ZMIRLI’yi sahneye tesriflerini arz ediyoruz.

Prof. Dr. Yadigar IZMIRLI

Istanbul Aydin Universitesi Rektorii:

Degerli Konuklar, Sermaye Piyasast Kurumu’nun ¢ok Degerli Temsilcisi,
Sayin Yonetim Kurulu Bagkanlari, Miitevelli Heyet Bagkanim, {iniversitemizin
Cok Degerli Yoneticileri, Akademik ve Idari personelimiz ve Sevgili
Ogrenciler, Universitemizde diizenlemis oldugumuz Kurumsal Yonetimde
Giincel Geligsmeler Konferansina ve 6diil torenine hos geldiniz, seref verdiniz.

Degerli katilimeilar, Universitemiz kuruldugu giinden bu yana her alanda
yetkin, kendine giivenen, arastiran, sorgulayan, iireten, mesleki yeterliligin
yani sira, entelektiiel bilgi birikimine sahip, bilgi teknolojilerine hakim,
kendini her alanda yenileyebilen, bagimsiz diisiinebilen ve toplumsal
sorumluluk bilincine sahip bir genglik yetistirme iradesiyle hareket
etmektedir. Universitemiz, iilkemizin ve diinyanin ihtiya¢ duydugu nitelikli
insan kaynagini yetistirmek ve aragtirmalar yapmak gibi geleneksel akademik
islevlerinin yani sira, yeni nesil iiniversitelerin agirlik noktasini olusturan
teknoloji transferi ve inovasyon yoluyla ekonomik hayata ve topluma katkida
bulunmayi da gérevleri arasinda tanimlamistir. Bu baglamda Istanbul Aydin
Universitesi misyonuyla, vizyonuyla ve degerleriyle stratejik hedeflerini
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Prof. Dr. Yadigir iZMiRLIi

gergeklestirme yolunda kurumsallagsmayi, kaliteyi ve degisimi kendine

hareket noktas1 olarak benimsemistir.

Ozellikle belirtmek isterim, Universitemiz sosyal alanlarda toplumsal
diizenlemelerin dnciiliiglinii yaparken, modern diinyanin yeni uygulamalarini
modelleyerek tiniversitemizde hayata gecirirken, yonetimin kurumsallagsmasi
kadar, kurumsal yapinin yonetimsel sirdiiriilebilirligini benimseyerek

kaliteyi hayata gec¢iren akreditasyonlara 6nem vermektedir.

Elbette bilgi toplumunun gereklerini yerine getirirken bunlar1 sadece bir
gereklilik olarak degil, gen¢ nesillerle beraber gelecege yatirim yapmak
icin sahiplenmektedir. Bugiin ayn1 hedefler dogrultusunda Degerli Yonetim
Kurulu Baskaninin da ifade ettikleri gibi, Universitemiz bir ilke imza atiyor
ve yeni bir siirece sahip ¢ikiyor. Bu siireg, siirdiirebilir bir {iniversite i¢in
kurumsal yonetim perspektifinin hayata gecirildigi ve kurumsal yonetim
uygulamalarimizin gelecege yatirim olarak devam ettirilmesi i¢in dnemli bir

adimi1 ifade etmektedir. Bu ¢ercevede gerek akademik ¢alismalar ve gerekse
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is dlinyasi ile isbirligi baglaminda Kurumsal Yonetim ve Sirdiirebilirlik
Uygulama ve Arastirma Merkezi kurarak faaliyete gecirme kararini almis ve
bu konudaki girisimleri baglatmis bulunuyoruz.

Kurumsal yodnetimin ilkeleri 1siginda Universitemizin gelece§ine ve
kurumsal hedeflerimize ulasabilmemize girdi saglayacak bu calismalarin
Universitemize, bilim ve is diinyasina ve sonucta iilkemize katkida
bulunmasini temenni ediyorum. Kurumsal yonetim degerlendirmesi siirecinde
emegi gecen, bu siirece katki saglayan tiim akademik ve idari personelimize
siikranlarim1 sunuyorum. Ozellikle bagimsiz derecelendirme kurulusu Saha
Kurumsal Yo6netim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.’ye ve Yonetim
Kurulu Baskan1 Sayin Sitha SECKIN Beyefendiye bu siirecte vermis olduklari
destekten dolay1 tesekkiir ediyorum.

Degerli Miitevelli Heyet Bagskanimiz Dr. Mustafa AYDIN, Universitemizin
kurulusundan bu yana kalite ve kurumsallasma yoniinde kesin bir irade
ortaya koydu. Tikandigimiz her noktada kendilerinin destekleriyle yolumuza
devam ettik. Uzun siire yiliksekdgrenim kurumlarinda yoneticilik yapmis
bir hocamiza ait hos bir tespiti tekrarlamak istiyorum, bu hocamiz diyor ki:
“Kamu veya 6zel sektér kurum ve kuruluslarinda asama kat etmek i¢in, hizla
yol alabilmek i¢in, yeni bir anlayis1 hakim kilabilmek i¢in, yonetici kaprisine
ihtiyag vardir. Yani, bu olacak diyen bir iradeye ihtiya¢ vardir.» Gergekten
bizler liniversitemizin miikkemmeliyet, akreditasyon ve kalite ¢aligsmalariyla
kurumsallasma yolunda attigimiz adimlarin tamaminda Sayin Miitevelli
Heyet Baskanimizin yonetici kaprisinin miispet sonuc¢larini gordiik. Sayin
Bagskanim, kalite ve kurumsallagma siirecinde bizlere verdiginiz destek icin
cok Ozel tesekkiirlerimi sunuyorum. Bu konferansa tesrif eden basta Sermaye
Piyasasi1 Kurulu Temsilcisi Degerli Dostumuz Mehmet Emin AKYUZ
Beyefendi olmak {izere Sayin Bakanimiz ve degerli konuklarimiza, tiim
katilimcilara ve bizlerle goriis ve desteklerini paylasacak analistlere tekrar
hos geldiniz diyor, basaril1 bir toplant1 olmasi dilegiyle saygilar sunuyorum.

Sunucu: Sevgili Rektoriimiize ¢ok tesekkiir ediyoruz ve Degerli Konuklar,
simdi de Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani Sayin
Ali Aydin PANDIR’1 konugmalarin1 yapmak iizere sahneye davet ediyorum.
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Ali Aydin PANDIR

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani:

Istanbul Aydin Universitesi’nin Saygideger Yoneticileri, Degerli Katilimcilar
ve Sevgili Gengler, konusmama oncelikle Istanbul Aydin Universitesi’ni
kurumsal derecelendirme alan Tiirkiye’de ilk akademik kurum olmasi
nedeniyle tebrik ederek baslamak istiyorum. Kurumsal derecelendirme
Tirkiye’de 2005 yilinda bagladiktan sonra, oncelikle halka agik sirketler,
sonra birkag tane halka a¢ik olmayan sirket ve birkag STK’dan sonra, ilk defa
akademik bir kurumun da kurumsal derecelendirme almasiyla yepyeni bir
boyuta ulasti. O bakimdan hem iiniversitenizi tebrik ediyor hem bu ¢abada
emegi gegenlere ¢ok tesekkiir ediyorum.

Ali Aydin PANDIR

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi olarak bizim faaliyetlerimiz 15 yillik
bir siiregte devam etmekte. Bizim misyonumuz kurumsal yonetim ilkelerinin
Tirkiyede gelismesi, yayginlasmasi, ic¢sellestirilmesi. O amagla 15 yildir
calistyoruz. Kurumsal yonetim, tamamen bir kurumun, (Eskiden buna
sirketler diyorduk, ama artik sirketlerin disinda {iniversiteniz gibi sirket
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dis1 yapilar da kurumsal derecelendirme ve kurumsal yoOnetime gectigi
icin kurumlar diyorum.) kendi yonetim kurulu, c¢alisanlari, tedarikg¢ileri
ve toplumla, yani baska bir paydaslariyla olan iliskilerini seffaflik,
hesap verebilirlilik ve sorumluluk ilkeleri cercevesinde yiiriitmesi olarak
tanimliyorum. Bir kurum bunlar1 goz oniine alarak iligkilerini diizenliyorsa,
paydaslariyla o kurumun kurumsal yonetime ge¢mis veya gegcmekte oldugunu
degerlendiriyoruz. Universiteniz de bugiinkii derecelendirme ile cok dnemli
bir yol almistir. Bu kavramin, yani kurumsal yonetimin Tiirkiye’de daha
saglam adimlar atabilen, gelecegini kurgulayip yonetebilen, hesap verebilen,
hatta bunlarin sorumlulugunu {istlenen yonetim yapilarinin hizla ¢ogalmasi
bizim amacimiz. Bu kurumsal yonetime gecis, kurum ve sirketlerin
glivenirligini arttiriyor ve rekabet gliclinii gelistirip, olas1 krizlerin verecegi
tahribatta onlar1 korumaya calistyor.

Degerli katilimcilar, diinyada is yapis bigimleri hizla degisiyor. Biliyorsunuz,
hem rekabette hem basar1 kistasinda bir¢ok is yapis sekli diinyada yeniden
sekilleniyor. Artik kurumlar teknolojik, ekonomik ve toplumsal pek g¢ok
firsat1 bir arada analiz etmek ve riskleri firsatlara doniistiirmeye gore hizla
konum almak zorunda. Sirketlerin saglam temellere dayali yonetim yapilar
olusturmasi, gegmise nazaran ¢ok daha hayati onemdedir. Kurumsal yonetimde
gelecegin en 6nemli glindem maddeleri dijitallesme, ¢evre, girisimcilik ve
“Endiistri 4.0” gibi yeni kavramlar olacaktir.

Sirket yapilar1 artik bu kavramlarin paralelinde yeniden yapilaniyor. Tek
merkezden yonetilen sirketler artik islevini yitirmeye bagladi. Yeni girket
yapilarinin organik yapilar olmasi gerekiyor. Bu yapilar da mekanik yapilara
nazaran daha giivenli, iletisime dayali organizasyonel kiiltiir olusuyor.
Calisanlar kurumu sahipleniyor, istihdam edilecek kisilerin dogru secimi,
sirket kiiltiirline adaptasyonunun saglanmasi, ¢alisanlar arasindan sorumluluk
ve yetki alanlarinin belirli olmasi, ¢alisanlarin yonetime katilmasi, bu
yapilarin geregi. Artik “benim sirketim, benim kararim” anlayisi tarih oluyor.
Gengler is hayatinda mekanik yapilar1 tercih etmiyor, organik yapilarin
parcast olmak istiyor. Sozlerinin dinlendigi, kendi kariyer yollarinin
kendilerinin ¢izdigi, kendilerinin sirket i¢in 6nemli ve 0zel hissettikleri ve
inisiyatif kullanabildikleri organik yapilar1 tercih ediyorlar. Eski mekanik
yapilarda da bu nedenle geng¢ beyinleri tutmak, gen¢ yetenekleri tutmak
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gittikce zorlasiyor. Mekanik yapilar kurumsal agisindan cok riskli, ¢linkii bu
tiir eski kurumlar beklenmedik olaylar ve krizler karsisinda iletisimi saglikli
siirdiirebilme ve hizli karar alma mekanizmalar1 organik yapilara gore ¢ok
daha yavas. Kurumsal Yonetim Dernegi olarak her yil ocak ayinda zirve
diizenliyoruz. Bu seneki yaptigimiz zirvenin temasi da kurumsal yonetimin
itici giicii esneklik ve dayaniklilikti. Cilinkli organik yapilarin esneklik ve
dayaniklilik, yani kriz sirasinda sirkete cok daha dayanaklilik saglayacagini
birtakim arastirmalarda tespit ettigimiz ic¢in. Sembolii olarak da bambu
bitkisini segtik. Bambunun soyle bir 6zelligi var; ¢ok iyi bir benzetme, bambu
agaci ekildikten sonra bes yil hi¢ hareket gormiiyor. Devamli suluyorsunuz,
bakiyorsunuz, ama hi¢ filiz vermiyor. Ancak besinci yilin sonunda filiz
vermeye basliyor ve ondan sonra 6 ay igerisinde hizlica biiylime gdsteriyor.
Ondan sonra da o kadar saglamlasiyor ki egilip-biikiiliip riizgarda kirilmayan,
cok saglam bir yapiya ulasiyor. Iste, kurumsal yonetim de bdyle, kurumsal
yoOnetimi iyice yerlestirdiginizde, birden bire yetisip, bambu gibi ¢ok saglam
yapiya doniisiiyor. Tiirkiye’de kurumsal yonetimin yayginlagsmasindaki en
biiyiik engel de bu; ¢iinkii kisiler bu sonucu ¢ok ¢abuk gdérmek istiyorlar,
ancak biraz sabir gerektirir.

Son olarak Sayin Katilimcilar ve Gengler, bizi burada basaris1 ve kurumsal
yonetim alanindaki ¢abasi sayesinde bulusturan Istanbul Aydin Universitesi’ne
tekrar tesekkiir ediyor, gen¢lerimizin ¢ok daha 6n planda oldugu bir is diinyas1
diliyorum. Dinlediginiz i¢in tesekkiir ederim.

Sunucu: Cok tesekkiir ediyoruz konusmalarindan dolayr ve Degerli
Konuklar, Istanbul Aydin Universitesi Miitevelli Heyet Baskanimiz Sayin
Dr. Mustafa AYDIN’1 konusmalarini yapmak tizere sahneye davet ediyorum.

Dr. Mustafa AYDIN
Istanbul Aydin Universitesi Miitevelli Heyet Baskani:

Cok Saygideger Rektoriimiiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ¢ok Saygideger
Temsilcisi, derecelendirme kurulusumuzun ¢ok Degerli Baskani, Degerli
Katilimcilarimiz, Konusmacilarimiz ve Cumhurbaskanlarimiz, basbakanlik
kalkiyor, Sayin Bakanlarimiz, Is Insanlarimiz, gelecegimizin diplomatlari,
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Dr. Mustafa AYDIN

yarmlarimiz Genglerimiz, hepinizi Istanbul Aydin Universitesi Miitevelli
Heyet Bagkani olarak saygiyla selamliyorum, hepinize hos geldiniz diyorum.

Sayin Rektoriimiize glizel sozlerinden dolayi tesekkiir ediyorum, ancak
burada tevazu gostermeyecegim, ben bir adim daha 6teye gidiyorum, 6zellikle
burada geng¢ arkadaslarimiz bugiin buradaki degerli konusmacilarimizdan az
sonra ifade edecegim dogrultuda alacaginiz ¢ok seyler olacagina inaniyorum.
Bir adim daha 6teye gidiyorum ve degerli Hocam, Rektoriimiiz nezaketinden
onu burada ifade etmedi, ama ben sdyleyecegim birazcik ileriye giderek.

Ne yaparsaniz yapiniz, yaptiginiz isin, c¢alistiginiz kurumun tuvaletlerini
bile akredite edeceksiniz, tuvaletlerine kadar. Bunun temel felsefesi
sudur: Evet, Istanbul Aydin Universitesi Avrupa Universiteler Birligi’nin
calismalarinda; Tipve DisHekimligi Fakiiltelerimizuluslararasiderecelendirme
kuruluslarinda; Fen-Edebiyat ve Miihendislik Fakiiltelerimizin en 6nemli
programlarinin tamaminda, simdilerde Iletisim Fakiiltemizin onciiliigiinde
Tirkiye’deki derecelendirme olusumunu yaptik. Sayin Dekanimiz onun
baskanligini yiiriitiyor ve bugiinlerde Giizel Sanatlar Fakiiltemiz devreye
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giriyor; yine ayni derecelendirme akreditasyon olusumunu ortaya koymaya
calistyoruz.

Burada temel maksat su, her ne yaparsaniz yapiniz, kriterleri ve kurallari
olmas1 lazim. Her ne yaparsaniz yapiniz, yaptiginiz ise disaridan bir goze
baktirmaniz lazim, onu gdézden gecirmeniz lazim, sorgulatmaniz lazim.
Aksi halde tek gozle, siz yaptiginiz ¢alismalari, adi her ne olursa olsun, ¢ok
mitkemmel olarak goriirsiiniiz. Fakat daha sonra bakildigi zaman disaridan bir
gozle, ne kadar hatalarinizin, ne kadar eksikliklerinizin oldugunu goriirsiiniiz.
Biz iilke olarak bu kiiltiirii i¢imize sindirmemiz lazim. Universite olarak
bunu yapmaya ¢alisiyoruz. Bu nedir biliyor musunuz? Bu, elestiriye agik
olmaktir, hatalarla ylizlesmektir, bu sizlere yapilan bir elestirinin, sizlerin
goremediginiz bir farkindalig1 sizin oniine koyuldugunda saygi gostermektir,
saygl duymaktir. Bizler Universite olarak bu ¢alismalar1 elimizden geldigince
ylriitmeye, bir 6rnek olusturmaya c¢alisiyoruz. Yil 1998, Tiirkiye’de kalite
belgesini sadece ihracat yapan firmalar aliyor o donemlerde, yurtdisina
ihracat yapan firmalar kalite belgesi aliyorlar. Ya iSO’dan ya Fransiz Kalite
Derecelendirme firmasindan aliyorlar; neden aliyorlar, ¢linkii ihra¢ etmis
olduklar1 iiriinler igin ihrag ettikleri iilke bu belgeyi istiyor. Bu anlayis
icerisinde o belgeyi aliyorlar. Biz o dénem, yani 1998 yilinda ISO belgesi
aldik bir Alman firmasindan. Onu almaya kalktigimiz zaman sektordeki
arkadaslarim beni elestirdiler, dediler ki, “Bunu ihracat yapan firmalar
aliyorlar, bir egitim kurumunun ne alakasi var? Neden bir kalite belgesi almaya
ihtiyag¢ hissettiniz?” O zaman da ayni1 iradeyi ortaya koyduk, biz kendimizle
yarigmak zorundayiz kalite bakimindan, kendimizi sorgulamak zorundayiz,
yaptigimiz isin muhakkak kriterleri olmasi lazim, anayasasi olmasi lazim ve
yaptigimiz isin o anayasaya uygun olup olmadigini1 da disaridan birilerine
kontrol ettirmemiz lazim. Bu ¢alismalar1 yaparak Istanbul Aydin Universitesi,
yaptig1 ¢alismalarin halkasina bir tane daha eklemistir. Tabii, ben ¢ok degerli
ilk konusmacimizin burada diinyanin en 6nemli, en 6ndeki {iniversitelerinden
ornek vererek Tirkiye’deki ilk akademik kurum olarak bu ¢alismay1 yapmis
olabiliriz, ama yapacak ¢ok isimiz var, yerimizi biliyoruz. Tiirkiye’de de ¢ok
degerli kurumlar var, yiiksekogretim kurumlar1 var, bu ¢alismay1 yapmalari
halinde muhakkak ki bizden daha yiiksek puan da alabilirler, ama biz buna
bir Onciiliik yaptik, bir iradeyi ortaya koyduk, bir anlayis1 ortaya koyduk.
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Bizim Ogrencilerimize vermek istedigimiz mesaj, yarin sizler ¢ok degerli
kurumlarin bagina gececeksiniz, ¢ok degerli isletmeler yoneteceksiniz, kendi
isinizi kuracaksiniz veya bir bagka miiessesede yonetici olacaksiniz, yani ne
yaparsaniz yapiniz, muhakkak ki yapacaginiz isin bir anayasasi olsun. Bu
anayasa sizin tarafinizdan olusturulabilir veyahut da sizden Onceki orada
calisan bir kisi tarafindan olusturulabilir. O anayasay1 giincellestirerek
yaptiginiz ise uygun hale getirerek, ondan sonra yapacaginiz isi o anayasaya
gbére yapmanizin mesajint vermek istiyorum. Boyle gelmis, bdyle gitmez
hi¢bir sey. Babadan boyle aldik, toruna boyle devredecegiz; gitmez, olmaz.
Aksi halde ¢agdas diinyayla hi¢bir anlamda rekabet etme sansimiz yoktur.
Arkadan gelen nesillere de hi¢bir sey veremezsiniz, yaptiginiz igin, lirettiginiz
bilginin ne ekonomik degeri olur ne de diinyada yeri. Alacaginiz mesaj sudur,
ne yaparsaniz yapiniz, bir anayasasit olmasi, kurallar1 olmasi, kriterleri olmasi
lazim ve yapacaginiz isi o kurallara gore, o anayasaya gore, ne kadar uyup
uymadigini sorgulamaniz lazim ve bu sorgulamayi da miimkiin oldugunca
disaridan birtakim gozlere yaptirmaniz lazim.

Bu calismalar1 yapan ¢ok degerli hocalarima, emegi gecen oOzellikle
derecelendirme kurulusumuza, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun c¢ok degerli
katkilarina tesekkiir ediyorum. Ancak, 6zel bir tesekkiiriim var, miisaade
ederseniz buraya davet etmek istiyorum, dort bes yildir bizimle beraber
calisan, ama buray1 en az buranin Miitevelli Heyet Baskan1 kadar, buranin
Rektoriiymiis gibi sahiplenen, kendisini 6grencisine adayan, calismasina
adayan Adil SALEPCIOGLU Hocamizi buraya devam etmek istiyorum. Bu
calismalarda en biiyiik destegi Hocamiz verdi, kendisine hepimizin adina
siikranlarim1 sunuyorum, hepimiz adina tesekkiir ediyorum, hepiniz adina
kendisini kucakliyorum ve yanaklarindan piiyorum.

Sunucu: Sayin Miitevelli Heyet Baskanimiz Mustafa AYDIN’a ve Adil
Hocamiza da ¢ok tesekkiir ediyoruz. Degerli Konuklar simdi de Sermaye
Piyasasi Kurulu’ndan Sayin Mehmet Emin AKYUZ’{i davet etmek istiyorum.
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Mehmet Emin AKYUZ

Sermaye Piyasasit Kurulu Piyasa Gozetim ve Denetim Dairesi Bagkant:

Sézlerime baslamadan once hepinizi saygiyla selamliyorum, Istanbul Aydm
Universitesi yetkililerinin bu giizel organizasyona nazik davetleri igin tesekkiir
ediyorum. Bu konferansin iilkemizdeki kurumsal yonetim uygulamalarinin
gelistirilmesine ve yayginlastirilmasimna 6nemli bir katki yapacagina yiirekten
inaniyorum.

Diizenleyici kurumlar, akademisyenler ve uygulayicilar tarafindan kurumsal
yonetime iliskin farkli durumlar gelistirilmistir. Bu cer¢evede kurumsal
yonetim, genel olarak gsirketlerin ve kurumlarin yonetimi, ortaklari,
calisanlari, miisterileri, tedarikcileri ve toplum gibi paydaslar arasindaki ¢citkar
catismalarini onleyerek, paydas amaclar: arasinda denge kurulmasini saglayan
yonetim anlayisi olarak tamimlanmaktadir. Diinya Bankasi ise kurumsal
yonetimi, bir kurumun begeri ve mali sermayeyi ¢cekmesine, etkin calismasina
ve boylece ait oldugu toplumun degerlerine saygi gosterirken, uzun donemde
ortaklarinin deger yaratmasina olanak saglayan her tiirlii kanun, yonetmelik,
kod ve uygulamalar: olarak tanimlamaktadir. OECD ise ekonomik verilerin
siirdiiriilebilir olmasi ve finansal istikrarin saglanmasi igin bir arag olarak izah
ederek, kurumsal yonetim daha genis bir konsept oldugunu ortaya koymaktadir.

Mehmet Emin AKYUZ
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Sayin Katilimeilar, hepimizin bildigi lizere kurumsal yonetimin bir sirketin ve
kurumun etkin bir sekilde yonetilmesi ve daha verimli ¢alisabilmesine yardimci
oldugu, ulusal ve uluslararasi bir¢ok bilimsel ¢alismada ortaya konmustur.
Kurumsal yonetim uygulamalar1 yonetime dair belirli standartlar gelistirerek
yonetim kaynaklarinin daha iyi yonetilmesini sagladigi gibi yatirimcilara, pay
sahiplerine ve topluma karsi daha sorumlu, seffaf, hesap verilebilir, adil bir
yOnetim bi¢imi olusturarak sirketin ve kurumun tiim paydagslarin bir parcasi haline
gelmesini de saglamaktadir. Boylece kurumsal yonetim, sirket ve kurumlarin
faaliyetleri, stirdiiriilebilir sekilde devam etmesini saglayarak toplumla, ¢cevreyle,
uluslararasi iligkiler agiyla kurumsal yonetim olusmasia oOnciililk etmektedir.
Kurumsal yonetimin sirketlere ve kurumlara saglayabilecegi bu gibi faydalar
dikkate alinarak OECD tarafindan ilk defa 1999 yilinda kurumsal yonetim ilkeleri
yayinlanmis ve bu ilkeler politika belirleyici kurumlarin yani sira, yatirimcilar,
kurumlar ve diger menfaat sahipleri agisindan bir standart ve yol gosterici olarak
yer almigtir. OECD’nin bu alandaki ¢alismalar1 birgok iilke tarafindan model
olarak alinmaktadir. Ulkemizde kurumsal yonetim ilkeleriilk kez SPK tarafindan
Haziran 2003 yilinda ilkeler olarak tanimlanmistir. 2011 yilinda ise bu ilkelerde
yer alan bir¢cok diizenlemenin sermaye piyasast mevzuatina islenerek zorunlu
uygulama esaslar1 olarak benimsenmesi sebebiyle bu ilkeler revize edilmis,
secilmis belirli ilkelere uyum zorunlulugu getirilmis, belirli ilkeler agisindan
ise yaklasim korunmustur. 2013 yilinda Kurulumuzun baskan yardimecilig
gorevini iistlendigi OECD Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan kapsamli bir
giincelleme calismasi baslatilmis ve 2014 yilinda Kurulca uygulanmasi zorunlu
kurallar ve hazirlanan ilkeler glincellenmek suretiyle yiiriirliige konmustur. SPK
tarafindan kurumsal yonetim ilkelerinin ilk defa 2003 tarihinden yayinlamasini
takiben Borsa Istanbul’da islem goren sirketler 2005 yilindan baslayarak kurumsal
yoOnetim uyum raporlarini zorunlu olarak yayinlamaya baslamislardir. 2007°den
itibaren Borsa Istanbul biinyesinde olusturulan kurumsal yonetim endeksine
girmek isteyen sirketler de kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecelendirmesi
yaptirilmaya baglamistir. Bu ¢er¢evede bir kurum ya da kurulusun kurumsal
yonetim ilkelerine uyum diizeyine iliskin olarak yapilan degerlendirme
sonucunda yayinlanacak kurumsal yonetim ilkelerine uyum notu da kurumlarin
paydas haklarina verdikleri 6nem, faaliyetlerinin seffafligi, menfaat sahipleriyle
iligkilerinin c¢ergevesi ve kurumlarinin genel kredibilitesi hakkinda bir izlenim
vererek, ilgili sirketlere ve kurumlara saglayacagi fayda tartismasizdir. Boylece
paydasta ve menfaat sahipleri agisindan sirket ve kurumla kuracaklart iligkiler
bakimindan kurumsal yonetim uyum dereceleri karar verme noktasinda bir
kriter olacagi gibi, yoneticiler agisindan ise yonetim uygulamalarinin iyilesmesi
icin diizeltilmesi gereken hususlarin tespitinde faydali bir veri olacaktir.
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Ote yandan kurumsal yénetim uygulamalarmin ihtiyati olarak da benimsenerek
hayata geg¢irilmesi, Oncelikli olarak bu uygulamayi benimseyen kuruma,
sonrasinda da tlilkemize saglayacagi katma deger bakimindan biiyiik 6neme ait
oldugunu belirtmek isterim.

Degerli Konuklar, SPK diizenlemeleri gercevesinde her ne kadar Borsa Istanbul’da
islem goren sirketlerce uyum raporu hazirlanmasi zorunlulugu varsa da, diger
kurum ve kuruluslarca da kurumsal yonetim uygulamalar1 alanlarinda raporlarin
diizenlenmesi ve ¢alismalarin yapilmasi kurulumuzca tesvik edilen ve arzulanan
bir konudur. Zira yapilacak bu c¢alismalarla kurulumuz, yayinlanan mevcut
kurumsal yonetim ilkeleri 15181nda, kurumsal yonetim alaninda daha iyi ve verimli
ne tiir uygulamalarin olabilecegi konusunda hepimize yardimci olmaktadir.
Universitelerimizin bu konuda adim atmasi ve 6ncii olmasi, SPK olarak bizim
icin ¢ok sevindirici bir gelismedir. Sirketlerimize ve kurumlarimiza gelecegin
yoneticilerini ve girisimcilerini yetistiren {iniversitelerimizin kurumsal yonetim
anlayisiyla yonetilmesini, genglerimizin, bu anlayisin pozitif etkilerini bizzat
yasayarak yetismelerini ¢ok onemli buluyoruz. Istanbul Aydin Universitesi’ni
bu konuda onciiliik ederek kurumsal derecelendirme yapan ilk {iniversite olmasi
nedeniyle tebrik ediyoruz. Bu baglamda gerek yiiritmekte oldugumuz panelin
organize edilmesinde gerekse kurumsal yonetim alaninda yaptiklar1 yol gosterici
calismalar nedeniyle bu konuda &nciiliik yapan Istanbul Aydin Universitesi’ne
tekrar tesekkiir eder, bu yondeki uygulamalarin devamini temenni eder, hepinizi
saygi ile selamlarim.

Sunucu: Saym AKYUZ’e cok tesekkiir ediyoruz konusmalarindan &tiirii ve
Degerli Konuklar aramizda hem hocamiz olarak bulunan hem de bulunan
Istanbul Aydin Universitesi Bati Arastirmalar Merkez Baskan1 ve Devlet ve
Avrupa Birligi Eski Bakanimiz Sayin Egemen BAGIS’1 konusmalarini yapmak
tizere kiirsiiye tesriflerini arz ederim.

Egemen BAGIS
Istanbul Aydin Universitesi Bat1 Aragtirmalar Merkezi Baskani:

Saym Miitevelli Heyet Bagkanim, ¢ok Degerli Konuklarimiz, Sayin Rektorim,
Degerli Hocalarim, Degerli Gengler, 6grencisi ve dgretim {iyesi olmaktan biiyilik
bir onur duydugum istanbul Aydin Universitesi’nin bir konuda daha Tiirkiye nin
ilki oldugunu 6grenmekten hem gurur duydum hem diiriistgesi ¢ok sasirmadim.
Ciinki Mustafa AYDIN Hocam, agabey demekten c¢ok biiyiik keyif aldigim
Sayin Miitevelli Heyet Bagskanimizin kurumsalliga verdigi énemi yakindan takip
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ediyorum. Zaman yonetimi konusunda 80 milyonun kendisinden 6grenecegi
¢ok sey var. Azmine, c¢aliskanligina ve iilkemize gercekten basarili bir kurum
kazandirdig1 i¢cin hepimizin tesekkiir etmesi gereken bir biiyliglimiiz. Ben
Mustafa Hocami dinlerken yasadigim bir anim aklima geldi, onu sizlerle ve geng
kardeslerimle paylasmak istedim.

&

Egemen BAGIS

2002 yilinda 32 yasinda genc¢ bir milletvekili secildikten hemen sonra
yine benim gibi ayn1 yasta milletvekili secilen ve birlikte partimizin genel
baskan1 bugiinkii Cumhurbaskanimizin Sayin Recep Tayyip ERDOGAN’a
danigsmanlik yaptigimiz, bugiinkii Avrupa Bakanimiz Sevgili Omer CELIK
ile birlikte Ingiltere’nin Ankara Biiyiikel¢iligi’nde bir resepsiyona davet
edilmistik. Biz de iki genc¢ milletvekili olarak giyinip, hazirlanip davete
gittik. Cikarken de genel merkezde bir baska toplantiya yetismek icin
genel merkezin tahsis ettigi miitevazi bir aracla ingiliz Sefaretinden ¢iktik,
kar yagmaya basglamis, ara¢ kardan dolay:1 hafif kaymaya baslamisti. Ben
de 17 yil yasadigim ABD’nin verdigi biraz fazla 6zgiiven ile sdylenmeye
baglamistim. “Omer bu ne is, ABD’de de kar yagiyor, belediyeler énceden
tuz atiyor, araglar sikint1 yasamiyor” derken, bizim aracimizi kullanan genel
merkezimizin gorevlendirdigi arkadas dedi ki: “Bizim arag ilerlemiyor, itmek
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lazim.” Biz o kadar sik giyinmisiz, iki gen¢ milletvekili mecburen indik
aragtan, yokustan yukar1 dogru araci itmeye calisiyoruz. Bir anda o yokusta
farkli igyerlerinin, cogu da gece kuliiplerinin 6niinde ndbet tutan gorevlilerin
hepsi yardima geldiler. Tanimadiklar1 halde bizim aracimiza el verdiler ve
hep birlikte yukarisina ¢ikardik ve Dedeman Oteli’nin Oniinde, diizliige
cikinca arabaya tekrar bindigimizde: “Soylediklerimin hepsini geri aliyorum,
evet ABD’de belediyeler tuz atar, hi¢bir kimse gidip bir baskasinin aracini
itmeye yardimc1 olmak istemez, bunun sorumlulugundan kaginir.” Oyle bir
Tiirkiye kurgulamaliy1z ki, hem belediyeler 6nceden tuz atmali hem insanlar
bu insani degerlerini kaybetmemeli. iste Istanbul Aydin Universitesi bunu
basardi. Ciinkii kurumsallagmada, kurumsal derece almada Tiirkiye’nin ilki
olurken, 6te yandan da bu Universitede gergekten bir aile havasi var. Bugiiniin
gerceklesmesinde ¢ok emegi olan biraz evvel de ¢ok degerli Miitevelli
Heyet Baskanimizin takdir ettigi Adil SALEPCIOGLU Hoca, ayn1 zamanda
benim de hocam. Ogrencilerinin meseleleriyle nasil yakindan ilgilendigine
ben bizzat sahidim. Rektoriimiiziin diger hocalarimizla iliskilerini iki
yildir yakindan gdzlemliyoruz. Universite Miitevelli Heyet Uyelerimizin
ve Heyet Bagkanimizin biitiin hocalarimizla, biitiin 6grencilerimizle olan
yakin ilgisini goriiyorum. Gergekten burada hem bir aile havasi var hem ¢ok
ciddi kurumsallasma var. Iste bu yiizden Istanbul Aydin Universitesi’nin bir
mensubu olmaktan, burada sizlerle birlikte ayn1 ailenin iiyesi olmaktan ben de
biiyiik onur duyuyorum ve basaridan dolay1 emegi gegen herkesi kutluyorum,
hepinize saygilar sunuyorum.

Sunucu: Degerli Konuklar, simdi Yildiz Teknik Universitesi Finansal
Kurumsal Yonetim ve Siirdiirebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirii Prof. Dr. Giiler ARAS’1 alkiglarinizla sahneye davet ediyoruz.

KEYNOTE SPEAKER
Prof. Dr. Giiler ARAS

Yildiz Teknik Universitesi Finans Kurumsal Yénetim ve Siirdiirebilirlik Arastirma ve

Uygulama Merkezi Miidiirii:

Oncelikle bdyle bir toplantiya davet ettikleri icin Istanbul Aydin Universitesi
Miitevelli Heyeti Bagkan1 Mustafa AYDIN ve Rektorii Prof. Dr. Yadigar
[ZMIRLI'ye tesekkiir ediyorum. Istanbul Aydin Universitesi Degerli
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Mensuplari, Degerli Akademisyen Arkadaslarim, cok Degerli Ogrenciler
ve Degerli Konuklar, sizlerle birlikte oldugum i¢in ¢ok mutlu oldugumu
ifade etmek istiyorum. Boyle bir toplulugun o6niinde konugsmak ve bu
konudan bahsetmek biiylik bir ayricalik. Yaklasik 20 senedir bu konuyla
ilgili akademide ve uygulamada olan birisi olarak, tecriibe ve birikimlerimi
paylasmak i¢in bunu degerli bir firsat olarak goriiyorum.

Sunuma baslamadan dnce Istanbul Aydin Universitesi’nin kurumsal yonetim
uyum raporu yayinlamasi ve ayni zamanda kurumsal yonetim derecesi almasi
konusundaki gosterdigi bu 06zgiin davranigint ve Onciiliigiinii igtenlikle
kutluyorum. Bu konulara baslangi¢c yapmak cesaret ve vizyon ister; olmasi
gerektigi bilinir, ama uygulamak zordur. Genellikle de baskasinin baglamasini
beklemek tercih edilebilir. Bu anlamda, Istanbul Aydin Universitesi’ni bir
kez daha tebrik ediyorum.

Adil SALEPCIOGLU nun burada 6zel bir rolii oldugunu fark ediyorum. Bu
isler icin ikna edecek ve ugrasacak bir kahraman her zaman lazim. Adil Bey,
bu isi basariyla listlenmis birisi. Ayrica bu organizasyonda bizleri biiyiik bir
nezaketle agirladi ve biitiin siireci yonetti; kendisini ayrica tebrik ediyorum.

Prof. Dr. Giiler ARAS
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Bugiin konu ile ilgili pek ¢ok seyden konusabiliriz. Oncelikle kurumsal
yOnetimin esasinda ne oldugundan bahsedecegim, ama temelde odaklanmak
istedigim, kurumsal yOnetimin aslinda basarili ya da basarisiz olmasini
etkileyen temel faktorler. Bu faktorlerin iizerine odaklanmadigimiz siirece,
bazi konular sekilsel kalabiliyor. Bu davranislar sekilsel olarak hayata
gecirilmeye calisildiginda, bunun siirdiirebilirligi ve kurumun igerisinde
igsellestirilmesinde istedigimiz performanst alamiyoruz. Bir davranis
bi¢ciminin siirdiiriilebilir hale doniisebilmesi ve igsellestirilmesi i¢gin stirekli
gelisim, degisime uyum ve bunun benimsenmesi gerekiyor; kurumsal
yonetim de boyle bir sey; kesinlikle duragan degil. Kurallar, kodlar, bunlara
yonelik eylemler belirlendikten sonra, “Tamam bu sekilde devam etsin”
dememeliyiz. Kurumsal yonetim, evrensel kurallarin yani sira siirekli
degisen ve gelisen kuruma 6zgii uygulamalarin ve diizenlemelerin ve hatta
iilkenin i¢inde bulundugu is yapma kosullari, kiiltiirii, geleneklerinin de
gerektigi zaman bu siirece dahil edildigi bir uygulama biitiintidiir. Dolayisiyla
bunun degisimini, gelisimini siirekli takip etmek ve kurumlarin buna uyum
saglamasi temel hedef olmalidir. Ben de bu cerg¢evede, sunumumda bu
konuya odaklanacagim.

Oncelikle &zellikle genc arkadaslar icin bahsetmek istedigim, bunlari
neden bu kadar ¢ok Oonemsiyoruz diye baktigimizda aslinda ¢evremizde,
etrafimizda, diinyada sirketlerin, kurumlarin, hatta iiniversitelerin is yapma
seklini etkileyen ¢ok kompleks bir yapinin oldugunu, biiyiik bir rekabet
ortaminin varligini gériiyoruz. Bazen bu kompleks yap1 kaosa doniisebiliyor
ve bu durumda neler yapmamiz gerektigini hemen kararlastiramiyoruz. Bu
sebeple bu karmasik yapiy1 yonetebilmek i¢in uygun stratejiler gelistirmemiz,
etkin ve verimli ¢alisma ve yonetim yaklasimlar1 gerekiyor. Bunlarin ise
belirli diizenlenmeler, kurallar, ilkeler ¢ercevesinde hayata gecirilmesi
gerekiyor. Bireylerin ve kurumlarin is yapma seklinin ilgili taraflarca
dogru algilanmasinin saglanmasi ve seffaf, hesap verebilir bir yaklasimla
faaliyetlerin siirdiiriilmesi gerekiyor. Bununla birlikte hep sordugumuz bu
standartlar ve 0zellikle regiilasyonlar gerekli evet, ama yeterli mi? Tabii ki
hayir. Esas onun iizerinde diistinmek gerekiyor.

Neden kurumsal yonetim bu kadar dnemli hale geldi? Bu konularin bu
kadar giindemde olmasinin temel sebebi, yasanan finansal krizler ve firma
basarisizliklaridir. Kurumlar, karar alirken ¢ok kisa vadeli diisiinerek bu
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kararlarin ilerideki etkilerini ¢ok dikkate almadiklarinda, siirdiiriilebilirlik ve
yasamlarinin devamu ile ilgili sorunlar ortaya ¢ikiyor. Bu da siirekli degisen
diinyada daha iyi yonetilen, daha seffaf, daha hesap verebilir, daha sorumlu,
daha adil ve degisime uyum saglayan sirketlere olan talebi arttirryor. Her
kurum kendi alaninda pastadan bir pay almak istiyor. Rekabet kosullarinin ve
paydaslarin farkindaliginin artmasi ile birlikte kurumlara olan daha bilingli
ilginin, kurumlarin daha nitelikli ve etkin yonetimi konusunu 6nemli hale
getirdigini goriiyoruz.

Diinyadaki kurumsal yonetim basarisizliklarina baktigimizda, aslinda
insan davraniginin yonetim yapist ve uygulamalarinin, kurumlarin
yonetim kalitesine yansimalarini goriiyoruz. Ge¢mis donemlerde yasanan
firma skandallarina baktigimiz zaman goézlemledigimiz sey, yOneticilerin
kontrolsiiz bir sekilde yonetilemeyecek kadar fazla risk almis oldugu. Risk
elbette bilyiime ve firsatlar1 degerlendirmek icin 6nemlidir. Ote yandan
yonetilemeyecek boyutta risk alinmasi, kurumlarin varligini tehlikeye
atabilmektedir. Aslinda asir1 risk almanin arkasindaki temel sebeplere
baktigimizda, kisisel ¢ikarlarin fazlaca devreye girmesi, yoneticilerin aggozlii
davraniglari, sorumlu yonetim anlayisinin geri plana atilmasi, sirketin
geleceginin dnemsenmemesi, yani kisa vadelilik karsimiza ¢ikiyor. Bizim
kurumsal yoOnetimi anlatirken dayandigimiz temel teori , “temsilcilik
sorunu”. Kaynaklarinizi, yetkinizi devrettiginiz kisilerin, devrettiginiz yetki
ve kaynaklari, kendisininmis gibi yonetemediklerinde temsilcilik sorunu
olusuyor. Hisse senedi yatirimeisiniz, ama sizin adiniza CEO ve bir yonetim
kurulu karar alip kurumu yonetiyor; paydaslar, yatirimcilar adina risk alirken,
karar verirken aslinda temel sorumlulugu, sizin kaynaklarinizi nitelikli ve
basiretli bir sekilde yonetmek. Sorumlu ydnetimi basaramadiklarinda bu
sorunlar ¢ikryor. Iste bu noktada, o zaman regiilasyonlar, standartlar, kontrol,
denetim ve dogru is yapma seklinin takibi giindeme geliyor.

2015°de Volkswagen Emisyon skandaliyla "kotii, sorumsuz yonetim® konusu
bir kez daha ciddi bir sekilde giindeme geldi. 2015°te emisyon skandalinin
ortaya ¢iktigi tarihte hisse senetleri fiyatlarina baktigimizda 6nemli deger
kayiplar1 nedeniyle eski performansina donemedigini gériiyoruz. Ikinci
firma skandali vakasi ise ¢ok daha yeni, Facebook’un etik dis1 yollarla bilgi
paylasimi ve bunun da yine Facebook’un hisse senedi fiyatlarina, dolayisiyla
yatirimcilarina, hisse senedi sahibi olan taraflara olan yansimasini goriiyoruz.
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Bir taraftan da sizlerle diinyada bu konularda bizim nerelerde oldugumuzu
paylagsmak istiyorum. Bir {ilkede is yapmanin belli standartlar1 ve bu is
yapmanin kolayligina yonelik belirli gostergeler var. Belirli bir siirede
sirketin kurulmasi, sermaye ihtiyaci, belli altyapr kaynaklarina erigim,
o lulkedeki hukuki diizenlemeler, bu gostergeler arasinda yer aliyor. Bu
gostergelerden bir digeri de kii¢iik yatirimcinin korunmasi konusu. Bir iilkede
yatirimcinin korunmasi, is yapma kosullarinin igerisinde yer aliyor ve bu
konudaki siralamaya baktigimiz zaman Tiirkiye’nin 190 iilke arasinda iyi bir
yerde oldugunu gozlemliyoruz. Ote yandan yatirimcinin korunmasi ile ilgili
alt gostergelerden biri olan ¢ikar catigmalari endeksine baktigimiz zaman,
Tirkiye’nin bir¢cok gelismekte olan lilkeyi gegerek 190 iilke arasindan 20’inci
sirada oldugunu goriiyoruz. Yani iyi uygulamalar, iyi diizenlemeler, iyi
denetim, iyi gozetim sisteminin yerlestirilmesi aslinda bir lilkenin is yapma
kolayligina ve yatirimcinin o iilkeyi tercihine olumlu olarak yansidiginin bir
gdstergesi. Borsa Istanbul Kurumsal Yénetim Endeksi’ne giren sirketlerin
performansi ve diger sirketlerin performanslarin1 da karsilastirdigimizda,
KY Endeksindeki sirketlerin daha iyi performans gosterdigini, yani
yatirimeinin tercih sebebi oldugunu goriiyoruz. Ayni sekilde Basbakanlik
Yatirirm Destek ve Tanitim Ajansi tarafindan yayimlanan bilgiye gore ise
yoOneticilerin Tiirkiye’de kredibilitesinin siralamasina baktigimiz zaman da
Tiirkiye, Isvigre ve ABD’den sonra etkin yoneticiler siralamasinda 3’iincii
sirada yer aliyor.

Biitlin bunlarla, aslinda konugsmamin basinda da sdyledigim gibi kurumsal
yonetimi, degisimin kaginilmaz oldugu durumlarda goriiyoruz. Nedir bunlar
diye baktigimiz zaman, birincisi zayif hissedar kontrolii; aslinda hissedarin
tahmin ettigimizden gii¢lii bir yapis1 var, fakat o giiclinii kullanabilecek
alan1 yok. ikincisi yénetim kurulu yapisinin etkin risk ydnetimine uygun
olmamasi; liclincii olarak, sirketteki uygulanan ticretlendirme politikalarinin
aslinda sirketin yoneticilerinin risk algisin1 yeterince silirdiirmelerine izin
vermemesi; dordiinciisii ve en 6nemlisi, yonetici sorumluluklarinin beklenen
diizeyde yerine getirilmemesi. Bu noktada da kurumsal yonetim gercekte
nedir, ne olmalidir sorusu giindeme geliyor. Aslinda kurumsal yonetim
dedigimiz sey kurumun biitiin paydaslarinin menfaatini dikkate alarak
kararlarint almasidwr. Y Oneticilerin aldig1 kararlarin paydaslarin {izerinde
bir etkisi var. Dolayisiyla bu kararin verilmesi siirecinde onlarin menfaatini
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distinmek ve alinacak kararlarin gelecekteki etkilerinin farkinda olmak ve ne
yaptiginizi ve nasil yaptiginizi dogru bir iletisim mekanizmasiyla aktarmak
biiylik onem tasiyor. Etkilesim saglayamadiginiz siirece, paydaslardan
igbirligi ve destek saglamaniz mimkiin degil. Bu anlamda yénetimi,
etkilesimi, iletigimi birlestirdigimiz icin adina kurumsal yonetisim diyoruz.

2008 krizinde, ozellikle kurumsal yonetim ile ilgili onemli hatalar1 yapan
sirketlerin bu hatalarinin tekrarlanmamasi1 ve daha sonraki krizlere engel
olmak iizere yapilan daha seffaf, daha hesap verebilir sirketlerin ortaya
citkmasina yonelik regiilasyonlardan sonra, 2015°de OECD Kurumsal
Yonetim Ilkeleri revize edildi; bu revizyon sonrasinda iilkeler bu kodlari
uyumlastirdilar. Tiirkiye’ye baktigimizda ilk olarak bankalar kurumsal
yonetim ilkeleri ile uyumlu calismaya basliyor; ardindan TUSIAD’in
yayinlamis oldugu kodlar giindeme geliyor. SPK’nin 2003 ve 2005 yilinda
buna iliskin uygulamalar1 s6z konusu. Ardindan da SPK’nin en son
cikardigi kurumsal yonetim tebligiyle 2014 yilinda diizenleme yapiliyor.

Esas itibariyle dikkate alinmasi gereken 6nemli nokta, kurallarin, kodlarin
ve ilkelerin dogru uygulanmadigi ve kurumlarin uygulamalarina tam olarak
yerlestirilmedigi ve nihayetinde siirekliligi olmadig: siirece ¢ok da olumlu
sonu¢ alinmadigini ve sekilsel kaldiginin farkinda olmak. Dolayisiyla
burada kurallar m1 6nemli, davranig m1 sorusu giindeme geliyor. Kurumsal
yOnetimin doniislimiinde en 6nemli evrilme noktasi, sorumluluk alarak bu
konularin {izerine gitmek, sorumluluklarinin bilincinde olan yoneticiler ve
yonetim kurullarinin varligidir. Burada da insan faktorii 6ne ¢ikiyor. Bunu
bir davranis bi¢imi haline getirmek 6nemli. Kurumsal y6netimin igerisine
degerleri, sorumlu yonetimi dahil etmedigimiz siirece kurumsal yonetime
iliskin uygulamalar kagit izerinde kalacaktur.

Accountancy Europe’nin kurumsal yonetim ilkelerinin iyilestirilmesine
yonelik olarak olusturulmus olan bir gérev giicii liyesiyim ve calistigimiz
konu su; biitliin bu uygulamalara ragmen sirket skandallari, finansal krizler
sona ermiyor; uygulamada sorunlar ¢ikiyor. Bu komisyonda uygulamanin
iyilestirilmesi ve etkinlestirilmesi i¢in neler yapilmasi gerektigi iizerinde
calisiyoruz. Buradaki ¢alismalarimizda benim vurguladigim ve diger tiyelerce
de kabul goren inancim; “degerlerin bir biitiinliik icerisinde uygulamalara
yanstyabiliyor olmasidir’. Bu degerlerin igerisinde diriistlik var, etik
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davranis var, tam sorumluluk da var. Bu niteliklere uygun yoneticiler ve
yonetim kurulu iiyeleri bulundurmadiginiz siirece, uygulamalar sekilsel veya
belli kurumlarin ihtiyacini karsilayan unsurlar olarak kalmaya mahktmdur.
O nedenle biz artik kurumsal yonetimin doniislimiinde, davranisi ve
degerleri odak noktasina koyuyor ve ilkelerin uygulanma biitiinligiini
degerlerin arkasina aliyoruz. Zira yoneticiler bu degerlere sahip olmadigi
siirece, kurumsal yonetimden bekledigimiz performansi saglamamiz da
oldukg¢a giiclesiyor.

Bu doniisiim siirecinde yeni egilimler nedir dersek, tabii ki 2015 yilinda
Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
(SKH) insana dokunan, topluma dokunan, biitin diinyaya dokunan
konular1 kapsadigi i¢in kurumsal yonetim igerisinde de islenmeye baslandi.
Yoksullugu 6nleme, cinsiyet esitligi, kadinin giiglendirilmesi burada da
var. Dolayisiyla kurumsal yonetimin ilkeleri igerisine artik siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerini de yerlestirmis durumdayiz.

Bir diger yeni egilim ise nitelikli bilgi talebi. Nitelikli bilgi, yatirimcinin
ihtiyact olan, karar vermesi i¢in gerekli olan ve kullanildigi zaman dogru
karar vermesine destek olan objektif bilgidir. Bu bilginin iiretilmesi ve
etkili bir sekilde paylasilmasint da kurumsal yOnetim silirecine dahil
etmeye calisiyoruz. Ama bana gore bunlarin igerisinde en dnemlisi nedir
diye sorarsaniz, iki tane enstriiman sayarim: birincisi, kurumsal ydnetim
uygulamalarinin yapilmasinin amaci nedir, “deger yaratmak’tir. Ne sirketi
tek basina daha ¢ok kara gegmek ne tek bagina sirketlerin sadece biiyiimesine
fayda saglamak ne tek basina sadece memnun paydaslar elde etmek. Sirket
i¢in ve sirketin biitiin paydaslar1 i¢in deger yaratmaktir. Bunu yapabilmenin
yolu da entegre diigiincenin is siireglerine yansitilmasidir. Ikincisi, sadece bir
konuya odaklanirsaniz, ekosistemin i¢ ve dis etkilerini dikkate almazsaniz,
sonuglar sadece size belli bir siire bir sey yapmis hissiyati vererek tatmin
saglayabilir, ama sonugta deger yaratamadiginiz siirece bunun sonuglarini
da paydaslariniza ve topluma yansitamiyorsunuz. Bunu yapabilmenin yolu
da entegre yaklasimdir.

Sonug olarak vurgulamak istedigim temel noktalar1 6zetlemek gerekirse;

Kurumsal yonetim, sadece yonetim felsefesi degildir. Yani bir sirketin
igerisinde yoneticilerin sadece anlayip uygulayacagi bir felsefe
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degildir; kurumun biitiin fonksiyonlart icerisine yayilmali ve bir deger
yaratmalidir.

Ikinci olarak, iyi bir kurumsal yénetim uygulamasi sadece o kuruma
fayda saglamaz; o kurumun paydaslarinin tamamina, topluma,
ekonomiye ve tiim c¢evresine fayda saglamalidir.

Kurumsal yonetim sadece ilkeler, kurallar, standartlar biitiiniiyle
mitkemmeliyetin saglanamadigl bir seydir. Bunun igerisine degerleri
koymadiginiz siirece bu isten siirdiiriilebilir sonu¢ alma imkani yoktur
ki diinyada yasadigimiz ornekler bunu gdstermistir. Dolayisiyla
suiistimalleri 6nlemenin yolu, belli degerlerle hareket etmekten gecer.
Kurallar, yasalar ne kadar uygulanmis olursa olsun, insan faktoriinii
kontrol edebilmenin yolu, onlarin belli degerler igerisinde hareket
etmesini saglamaktir.

Kurumsal yonetim ilkeleri ger¢ek anlamda uygulanmadigi zaman,
sadece sekilsel bir uyumdan ibarettir.

Ve son olarak sOylemek istedigim, kurumsal yonetim her kurumun
kendi icinde ve kendine 6zgii ¢ozlimler iiretmesine yardimci olmalidir.
Bunlar1 yapabildiginiz stirece kurumsal yonetimin sirketlere, kurumlara,
ekonomiye ve topluma faydali sonug¢larinin olusacagini diisiiniiyorum.

Tekrar herkes icin yararli bir toplant1 olmasini diliyor, ayrica istanbul Aydin
Universitesi yoneticilerine, bu giizel organizasyonu gergeklestirdikleri,
bizleri davet ettikleri ve odiilleri i¢in tesekkiir ediyorum.

ODUL TORENI

Sunucu: Degerli konuklar 6diil térenimize gecerken tesekkiir torenimizi
gergeklestirecegiz Oncelikle. Takdimler i¢in Rektdriimiiz Sayin Yadigar
iZMIRLI’yi, Sayin Mustafa AYDIN’1 sahneye davet etmek istiyoruz.

Sunucu: Kiymetli Konuklar, bugiin Sermaye Piyasasi Kurulu Baskan
Yardimcis1 Saymn Dr. Yusuf Kaya aramizda bulunacaklardi, kendilerini
temsilen SPK Piyasa Gdzetim ve Denetim Dairesi Bagkan1 Sayin Mehmet
Emin AKYUZ bulunmaktalar. Sayin AKYUZ’ii sahneye davet etmek
istiyoruz tesekkiir takdimlerimizi gerceklestirmek igin.
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Sunucu: Size ¢ok tesekkiir ediyoruz ve bu kez Sayim Ali PANDIR’a
takdimlerimizi sunmak istiyoruz, Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
Y onetim Kurulu Bagkani Sayin Ali Aydin PANDIR "1 tesekkiir takdimlerimizde
bulunmak iizere sahneye davet ediyoruz.

Sunucu: Cok tesekkiir ediyoruz Sayin PANDIR’a, Sayin Bakanimiza ¢ok
tesekkiir ediyoruz. Degerli konuklar Sayin Miitevelli Heyet Baskanimizin
ve Sayin Rektoriimiiziin sahnede kalmasini istedik, ¢linkii 6nemli bir
takdimlerimiz var.

Istanbul Aydin Universitesi sahip oldugu fiziki ve dijital bilgi varliklarini
yonetmek ve korumak konusunda sorumluluk istlenmis, bilgi varliklari
iizerinde tiim riskleri ortadan kaldirmak i¢in gereken calismalar1 yapmis ve
ISO 27001 sertifikasin1 almaya hak kazanmistir. Tebrik ediyor, onurlarimizi
bildirirken de simdi bu sertifikanin takdimi i¢in bilgi islem daire bagkanimiz
Sayin Volkan ISLIM’i alkiglarinizla davet etmek istiyoruz.

Dr. Mustafa AYDIN
Ayr1 bir 8diil bu ISO 27001, tabii burada ¢ok biiyiik emegi var Sayin Bilgi
Islem Daire Baskanimizin, miisaade edersiniz Saymn Bakanimiz takdim etsin.

Sunucu: Cok tesekkiir ediyoruz. Degerli Konuklar bu kez de takdim igin
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Belgesi takdimini yapmak iizere Sayin
Siiha SECKIN’i davet etmek istiyorum.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.
Yonetim Kurulu Baskani Sayin SECKIN, Miitevelli Heyet Baskanimiz
Sayin Dr.Mustafa AYDIN’a Kurumsal Yonetim Derecelendirme Belgesi
takdimlerinde bulunacaklar.



IAU KURUMSAL YONETIM KONFERANSLARI

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Belgesi:

Sitha SECKIN, Dr. Mustafa AYDIN, Prof. Dr. Yadigar IZMIRLI

Sayin Sitha SECKIN’e, Sayin Rektoriimiize, Sayin Baskanimiza ¢ok tesekkiir
ediyoruz ve bugiin bizleri ¢aligmalariyla onurlandirdilar.

Kurumsal Yénetime Katki Odiillerini takdimlerimize geciyoruz.

Sevgili Konuklar, simdi de bu y1l ilk kez diizenlenen ve bundan sonra geleneksel
hale gelmesi i¢in ilk adima sizlerin de taniklik ettigi 6diil térenimize ge¢mek
istiyoruz.

Istanbul Aydin Universitesi Kurumsal Yonetime Katki Odiilleri toreni baslasin
diyelim ve odiil takdimlerini soyadi alfabetik siraya gore yapacagimizi
hatirlatirken simdi takdim i¢in Rektdr Yardimcimiz Prof. Dr. Omer OZYILMAZ 1
sahneye davet etmek istiyorum. Hos geldiniz Hocam, buyurunuz liitfen.

Hemen ilk isimle baslayalim istiyoruz, degerli bir hocamizi anons edecegiz,
Yildiz Teknik Universitesi Finans, Kurumsal Yonetim ve Siirdiirebilirlik
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Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii Sayin Prof. Dr. Giiler ARAS1
odiillerini takdim etmek iizere sahneye davet etmek istiyoruz.

AR-GE Danmigmanlik A.S. Yonetim Kurulu Baskani ve Argiiden Yonetigim
Akademisi Kurucusu Saymn Dr. Yilmaz ARGUDEN adma Saym Dr. Erkan
EGILMEZ’i 6diil takdimleri igin sahneye davet etmek istiyoruz.

Simdi de Borsa Istanbul Genel Miidiir Yardimcist Saym Muhittin ESEN’i
odiillerini takdim etmek iizere sahneye davet etmek istiyoruz.

TOFAS Tirk Otomobil Fabrikasi A.S. Disiligkiler Direktorii Sayin Giiray
KARACAR’1 ddiillerini takdim etmek iizere davet etmek istiyoruz.

Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi Baskan1 ve Anadolu Sigorta CEO’su Sayin
[Thami KOC u ddiillerini takdim etmek iizere sahneye tesriflerini rica ediyoruz.

Sunucu: Cok tesekkiirler ediyoruz. Degerli Konuklar, simdi de panelimize
gecmek istiyoruz. Kurumsal Yonetimde Giincel Gelismeler paneli i¢in 6ncelikle
moderatdriimiiz Istanbul Aydin Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Boliimii Ogretim Uyesi Dr. Ogr. Uyesi Murat Adil SALEPCIOGLU’nu
davet etmek istiyorum. Miisaadenizle panelistlerimizi de davet etmek istiyorum,;
Medya Yonetim ve Strateji Danigmanhik Kurucu Ortagi Saym Mustafa
DOGRUSOY; Dogan Sirketler Grubu Holding Mali Isler Baskan Yardimcis1 Dr.
Murat DOGU; Borsa Istanbul Genel Miidiir Yardimcis1 Sayin Muhittin ESEN;
TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikas1 Dis Iliskiler Direktorii Saymm KARACAR;
Tiirkiye Sermaye Piyasalar Birligi Baskan1 ve Anadolu Sigorta CEO’su Sayin
[Thami KOC; Son olarak Sermaye Piyasasi Kurulu Ortaklar Finansmani Daire
Inceleme ve Izin Grup Baskani Dr. Hale ORUC. Sézii Hocamiza birakmak
istiyorum.
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KURUMSAL YONETIMDE GUNCEL GELiSMELER PANELI

BIiRINCI TUR

Dr. Ogr. Uyesi Murat Adil SALEPCIOGLU
IAU iktisadi Idari Bsliimler Fakiiltesi Isletme Boliimii Ogretim Uyesi:

Oncelikle tekrar Istanbul Aydin Universitesi'nin Degerli Heyeti, Sevgili
Arkadaslarim, Miitevelli Heyet Bagkanim, Tiirkiye Kurumsal Y6netim Dernegi
Bagkani, Sayin Rektoriim, Rektor Yardimcilarim hepinize sevgi ve saygilarimi
sunarak bugilinkii Kurumsal Ydénetimde Gilincel Gelismeler Konferansinin ana
temasini olusturan panele baslamak istiyorum.

Dr. Ogr. Uyesi Murat Adil SALEPCIOGLU

Istanbul Aydin Universitesi’nin basarisi, bir ilke imza atmasi, akademik camiada
kurumsal yonetim derecelendirmesini yaptiran ilk {iniversite olmasinin gururunu
hep beraber paylastik, sag olsunlar basta Miitevelli Heyet Baskanimizin
tevecciihlerine mazhar oldum, ama bu benim sahsi gayretimden ¢ok, bir ekip
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calismasi ve bir ortak yapilan calisma ve gayretti. Bu faaliyeti paylasan, bana
desteklerini esirgemeyen ve benim bu siiregteki basarimin arkasindaki, siirecin
igerisindeki tiim degerli arkadaslarima ben de kendi adima tesekkiirlerimi arz
etmek istiyorum. Bana bu firsat1 veren Universiteme de tekrar sevgi, saygi ve
hiirmetlerimi arz ediyorum.

Konu geregi alfabetik sirayla sizleri davet ettik, ama her zaman 6ncelikli,
karsimda Hale Oru¢ Hanim var, kendisi SPK’y1 temsilen de aramizda ve ayni1
zamanda Hale Hanim bir akademisyen. Istanbul Ticaret Universitesi’nde
misafir 6gretim tiyesi olarak da gorev yapiyor. Ben kendilerine s6zii vermek
istiyorum ve iki konuda yapalim eger uygun goriirseniz.

i1k turda kurumsal yonetimde giincel gelismeler temasina uygun olarak sizlerin
hem kurumlariniz adina hem piyasa adina oncelikleriniz ve mesajlarinizi
alayim 5’er dakika. Sonra ikinci bir tur yapalim, soruyu giincelleyelim. 1k Hale
Hanimla ve sonra ilhan Bey ile siradan gidelim ve degerli Baskanlarimizla
devam edelim. ilk s6z sizin Sayin Hale Hocam, buyurun.

Dr. Hale ORUC

Sermaye Piyasas1 Kurulu Ortaklar Finansmani Dairesi Inceleme ve Izin Grup Baskani:

Tesekkiir ederim Adil Bey. Oncelikle SPK olarak son zamanlarda bu
konuyla ilgili yaptigimiz girisimlerden bahsedeyim kisaca. 2003 yilinda
ilkeleri ilk olusturdugumuzdan beri giincel gelismelere paralel olarak
revizyonlar yapiyoruz. Bunlar biz ilk basladigimizda borsa sirketleri i¢in
degil, tiim piyasaya rehberlik etmesi agisindan ilkeler seti hazirlandi. 2005
yilinda OECD ilkelerine paralel olarak, ki basta da onu “benchmark” olarak
kabul etmistik, tekrar revize ettik. Daha sonra uygula, uygulamiyorsan
acgikla prensibi, her ne kadar kurumsal yonetim uyum raporu formati da
getirsek, istedigimiz noktada bir gelisme saglanamadi. Bu durum dikkate
alinarak zorunlu uygulama haline getirilmesi karar1 verildi ve biz bunu
2011-2012 donemlerinde kanun degisikligiyle beraber, son olarak da
2014 yilinda teblig olarak diizenledik. Ama kurumsal yonetim ilkeleri
esas olarak sadece kurumsal yonetim ilkeleriyle diizenledigimiz bir konu
degil. Su andaki mevcut son Sermaye Piyasasi Kanunuyla dnemli, nitelikli
isler olsun, genel kurullara yonelik diizenlemeler olsun, imtiyazlara iliskin
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diizenlemeler olsun, kurumsal yonetim tek basina teblig konusu degildir.
Tiirk Ticaret Kanunumuzda da ¢ok cesitli diizenlemeler var. Kurul olarak
biz yine geldigimiz noktada her ne kadar zorunlu uygulama haline getirmis
olsak da, zorunlu uygulamalarda diizenleme yapmak isin sadece bir boyutu;
uygulamalarin etkinligin arttirilmasi ve gdzetimi de diger bir boyutu. ikisi
bir arada olmadig1 slirece kurumsal yonetim anlayisini olmasi gerektigi gibi
yerlestirmek miimkiin degil. Bu nedenle de etkin uygulamanin saglanmasi
amaciyla biz son olarak Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasiyla bir proje
yOnetiyoruz. Bu projenin bu yil igerisinde tamamlanmas1 bekleniyor. Esas
itibariyle beklenen zorunlu ilkelere uyumun gozetilmesi, goniilli ilkelerde
de raporlanma kalitesinin arttirilmasi. Bu amagla Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu ve sirketlerimizle bir araya
gelerek standart formlar1 hazirladik, artik son asama bu. Daha sonra
sirketlerle bir ¢alisma grubu olusturma {izerine ¢alisilacak ve oniimiizdeki
donemden itibaren kurumsal ydnetim uyum raporlanmasinda bir baska
durumla kars1 karsiya gelecegiz. Bu sekilde hem goniillii uygulamalarda
uyumun gozetilmesi, veri toplanmasi iiniversiteler i¢in de ¢ok dnemli. Cilinkii
kendim de bu konu ile ilgili yapilmis biitiin akademik ¢alismalar1 okuyorum,
yeteri kadar veriyi maalesef kurumsal yonetim uyum raporu formatlarindan
toplamamiz miimkiin degil. Artik bunlar tek diize haline gelmis raporlar,
dolayisiyla raporlardan sirketlere 6zel durumlari ayristirmak, bu konuda
bilgi toplamak, bilgiyi islemek, ona bagli olarak diizenlemeleri revize etmek,
sirketin kendine yon vermesi, ancak bu raporlarin kalitesinin arttirilmasi
demektir.

Ogrenci arkadaslarimiz bu konuya goniillii olarak ¢ok bilyiik katilim
saglamamislar, ama oniimiizdeki donemde 6grencilerin, biiyiik bir kisminin
sosyal bilimler 6grencisi oldugunu varsayiyorum, sunu yapmak gerekiyor
bu konuda, sermaye piyasasi mevzuatinin bilinmesinin yani sira KAP’in
etkin olarak kullanilmasi, Merkezi Kayit Kurulusunun ne oldugunu,
elektronik genel kurullarin neler oldugunu ve hatta miimkiinse elektronik
genel kurullarina katilarak bir sirket paydasi olarak ne gibi hususlarla kars1
karsiya gelebildiginizi tecriibe etme imkanina sahipsiniz. Veri toplama
konusunda KAP ¢ok gelismis bir drnek proje, onu kullanabilirsiniz. Ayni
sekilde buradan duyurmak gerekiyor ki, kamuoyuna yatirim yapiyorum, bu
10 lira araciligiyla bu konularda bilgi almaniz miimkiin.

51



52

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI YAYINLARI

Dr. Hale ORUC

SPK olarak bir¢ok proje yiiriitiiyoruz, OECD’ye de aktif olarak kurumsal
yapt kongre iliyeligimiz de devam ediyor. Son zamanlarda ilgilendigimiz
konular genel olarak bunlar, ama sunu unutmamak lazim, kurumsal yonetim
konusu Sayin Hocalarimizin da dedigi gibi ¢ok degisen bir konu. Borsalarin
yapist degisiyor, kurumsal yatirimcilarin 6nemi degisiyor, farklilagiyor,
aract kurumlarin yapist buradaki rolleri degisiyor. Artik borsalarda halka
acilma sayilarinda farkliliklar goziikiiyor. Sirketlerin yapisi, diinyadaki
sermaye piyasalarinda aktor olan sirketlerin yapisina baktigimizda, son
donem Ozellikle Asya’daki sirketlerin yapisina baktigimizda, hakim ortaklik
yapisinin 6ne ¢iktigini goriiyoruz. Bu da bizim iilkemizdeki yapiyla paralel
bir yap1 esasen. Dolayisiyla hakim ortakliga kiigiik ortagin ¢ikar ¢atismasinin
yonetilmesi daha bagka bir sorun olusturuyor. Bunlara dikkat ederek bizdeki
ilkelerin tekrar giincellenmesi, OECD’nin yeni ilkelerine uyumlu yapilmasi,
gereken diger degisikliklerin yapilmasi glindeme gelecektir. Benim bu
ac¢idan sOyleyebileceklerim bunlar.
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Dr. Ogr. Uyesi Murat Adil SALEPCIOGLU

Cok tesekkiir ederim Hale Hanim. Ozellikle tespitiniz son raddede kurumsal
yonetim ilkeleri, zaten kurumsal yonetim bir siire¢, o ylizden de ilkelerin de
tekrar revizyonu mutlak suretle glindeme gelecektir.

Aslinda bu tiir panelleri, konferanslarin basinda yapmak, katilimin en yiiksek
oldugu andabaslamak daha saglikli olacak gibi geliyor bana. Ciinkii konferansimiz
baslarken acilis konugmalarinda salonumuz tamamen doluyken su anda ancak
konu ile ilgilenen arkadaslarimiz ve yoneticiler ve hocalarimiz kaldilar, ama bu
da degerli ¢linkii konuyla ilgilenenler bu isleri gotiiriiyor, goniillii olmak burada
esasi olusturuyor. Bir soylediginiz konu da, yatirimyapiyorum.gov.tr bu konudaki
hassasiyetinizi ben kendi derslerimde de paylasacagim.

Simdi ¢ok degerli bir konugumuz var, hatta bugilinkii 6diil téreninden yarinki
odil torenini diizenleyecek olarak kurumun baskani, Sermaye Piyasalar1 Birligi
Baskanimiz IThami Kog. Sizin ¢alismalariniz biliniyor, geldiginiz igin de ben size
tekrar kendi sahsim adina da liniversitemiz adina da tesekkiirlerimi arz ediyorum.
Sizin de yarinki toplant1 ¢ercevesinde giincel gelismelere, kurumsal yonetim
konusundaki olusumlara, Tirkiye’mizdeki gelismeleri ve diger calismalar
nasil paylasiyorsunuz, nasil goriiyorsunuz sizin degerlendirmelerinizi istirham
edeyim.

Ilhami KOC
Sermaye Piyasalar1 Birligi Bagkani ve Anadolu Sigorta A,S. CEO’su:

Tesekkiir ederim. Oncelikle bu giizel havada bdyle sikic1 konuyu, katlanarak
bizi dinlemeye gelen arkadaglara tesekkiir ediyorum. Cogunlukla biitiin
iiniversitelerde oluyor, ¢iinkii konu gencler agisindan gekici bir konu degil. Is
diinyasindaki insanlar agisindan gekici bir konu, ama kurumsal yonetim bizim
acimizdan giincel ve énemli bir konu. Oncelikle sdyle bakmak lazim uygulama
acisindan; neden gerekli, giinliik hayatta ni¢in bizim i¢in 6nemli?

Séyle diisiinelim, ben Ilhami Kog olarak bir sahisim, Ilhami Kog olarak bir
sirket kursam, ilhami Ko¢ A.S. diye ve Ilhami Kog olarak iki tiirlii karar
aliyorum; kendi adima ve sirketim adina. Fakat esasen ikisi birbirinden farkl
kurumlar, flhami Kog bir sahis, ilhami Ko¢ A.S. bir tiizel kisilik. O tiizel
kisinin kendi kendine karar alabiliyor olmasi lazim. iste bizim kurumsal
yonetim dedigimiz sey sirketlerin kendi kendine karar alabilmesini sagliyor
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flhami KOG

ve bu dyle bir karar alma ki, benim Ilhami Kog olarak kullanabilecegim
beynimden ¢ok daha fazla bir sonucun ¢ikmasi gerekiyor. Kurumsal yonetim
sirkette boyle bir noktaya getiriyor karar alict mekanizmay1.

Baska a¢idan daha 6nemli, Ilhami Kog¢ olarak benim bir émriim var, ama
[lhami Kog¢ A.S. teorik olarak sonsuza kadar yasayabilir. Nasil devam eder,
ancak kendi i¢erisinde kurumsal yonetimi kurarak, kendi icerisinde karar alma
asamalarini gerceklestirebilirse devam eder, bagka tiirlii devam etmez.

Bunun bir alternatifi de kusaktan kusaga gecirmek. Bunun da sdyle bir sikintisi
oluyor, diyelim ki ilhami Ko¢ AS’nin devam etmesi icin, sirketi kendimden
sonra gocuguma birakacagim. Genelde insanlarin iki {i¢ tane ¢ocugu oluyor,
hele bir de kiz varsa, damat probleminiz iyice karma karisik bir hale geliyor.
Kararlar1 kim alacak, nasil yonetilecek, hepiniz giinliik hayatta gormiissiiniizdiir,
eninde sonunda sirketler parcalaniyor. En iyi kosulu diisiinelim, varsayalim
ki bir tane erkek g¢ocugumuz var ve ona birakacaksiniz, ama siz o sirketi
biitiin emeklerinizle kurmussunuz, genelde ikinci kusak o kadar ¢aligsmryor,
daha rahat bir diinyaya alismis olarak geliyor, o zaman ikinci ¢ocuk gelecek.
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fkinci ¢ocuk gelecek, iyi okuyacak ve ayn1 zamanda da ayni derecede ¢aba
gosterecek. Bunun olma ihtimali ¢ok cok diisiik. Istatistikler de gosteriyor
ki sirketlerin ikinci kusaga, ii¢iincii kusaga kalma oram cok diisiik. ilhami
Ko¢ AS’yi uzun 6miirlii yapmanin tek yolu var, kurumsal yonetim esaslarini
uygulamak, genel kabul gérmiis bilinen tek yolu da bu zaten. O yiizden halka
acik sirketlerde kurumsal yonetim ¢ok daha 6nemli. Bu kadar iyi bir sey de
giinliik hayatta sorunlar yaratiyor mu, evet, birtakim sorunlarla karsilagiyoruz.
Hayat1 zorlastirdig1 yerler, tartisma konusu oldugu yerler de var. Bu kismi
ikinci boliime birakayim isterseniz.

Dr. Ogr. Uyesi Murat Adil SALEPCIOGLU

Sayin Baskanim tesekkiir ediyorum. Giiray Karacar Bey TOFAS Tiirk Otomobil
Fabrikas1 A.S. Dis Iliskiler gorevine gelmeden 6nce Tiirkiye Kurumsal Yénetim
Dernegi’nin (TKYD) Genel Sekreteri iken, 2002-2003 yillarinda, kendisiyle
tanmistigimizda bu konuda az sayidaki neferden birisiydi, ama piyasadaki ciddi
bir diizenleyici olarak varligini siirdiirdii. Bugiin de 6diile layik goriilmesinde
bu uzun yillardir kurumsal yonetime vermis oldugu katki takdir edildi ve Giiray
Beyin de bu ge¢misten gelen birikimi ve bundan sonrasinda bir 6zel sektor
temsilcisi olarak nasil baktigini degerlendirmelerini rica edelim.

Giiray KARACAR
Tofas Tiirk Otomobil Fabrikas1 A.S. Dis Iliskiler Direktorii:

Tesekkiir ederim. Oncelikle 6diil i¢in de tesekkiir ederim, gergekten. 13 yil
TKYD’de genel sekterlik yiiriittiikten sonra boyle bir ddiile nail olmak, Istanbul
Aydin Universitesi kiymetli kurulu tarafindan, benim igin ¢ok gurur verici, cok
giizel bir an1 olarak sakliyor olacagim.

Su an gonlim cok rahat, bu masa etrafindaki bir¢ok kisi TKYD’ nin yonetim
kurulunda, buradaki misyonu devam ettiriyorlar. Sar1 cekete sahip hanimefendi
de TKYD’de genel sekreterlik gérevini biiyiik bir goniil rahatligiyla devrettigim
kisi ve giizel bir sekilde devam ediyor. Belki bizim konuyu ele alis seklimizden
dolay1 biraz da bos kaldi. Cilinkii 2003 yilinda buradaki bir¢ok kisinin bildigi
gibi kurumsal yonetim nedir diye anlatmaya basladigimizda haliyle SPK
ilkeleri, orada getirilen uygulamalar, bunlar1 anlatmaya c¢alistik. Sabahla
simdiyi karsilastirirsak etrafimiz bu kadardi. Ciinkii diizenleme ve sermaye
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Giiray KARACAR

piyasasi tarafindan baktigimizda, kabul edelim tilkemiz sermaye piyasasinin
derinlestigi bir iilke maalesef olamadi. Kurumsal yonetim ilkelerinin en biiyiik
sorunu kendi ismi. Ben artik 15 yi1l sonra baktiim zaman kurumsal kelimesi
aslinda kisithiyor bazi seyleri. SPK tabii ki ¢ok kiymetli ¢alismalar yaptigi
icin kurumsal tarafini ele alip bence olabildigince de iyi yonetti. Az dnce de
siralamalar1 verdi, SPK’nin el atti§1 konularda hep diinyada ilk 20 tilke arasina
girmisiz, ama onun disindaki konularda gerilere diismiisiiz. Halbuki kurumsal
yonetim ABD’de demokratik devlet olarak ele alinmaya baslandi. Yeni
gelismeler derken, gorebildigim kadariyla ¢cok daha farkli goriismeler olabilir,
oradan gelmeye calisayim.

Sistem soyle g¢alistyor, parlamentonun ¢ok ciddi bir fonu var, ABD ticaret
odalarma yonlendirmis oldugu. Bu fonlar1 bir¢ok kurulusla projelendiriyorlar.
64 tlkede siirekli olarak c¢alistigi bu fonlarla kurumsal yonetimin hayata en
iyi sekilde gecmesi icin gayret gosterirler. Sosyal sorumluluk i¢in mi yapiyor,
degil, aslinda oradaki marketlerin belli kurallari, uluslararast normlar
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uygulayabilmeleri, uyguladiklar1 takdirde oradaki birincisi yapmis oldugu
yatirim1 koruyabilmeli, ikincisi daha seffaf olarak gorebilmeli. Fakat burada
yapilan belli iilkelerin ¢ikarlarini korumak degil, o iilkelerin son derece
menfaatine olan gelisim siireci. Dolayisiyla ortada dingin bir durum var. Bizim
bu isi daha yakindan takip etmemiz lazim.

Cogumuz bir spor kuliibli taraftariyizdir, herkesin kani belli renklerde akar
falan, ama kag¢ kisi bugline kadar bir spor kuliibiiniin genel kuruluna gidip
oy kullanmistir, iki kisi. Dolayisiyla da orada ibra konusu var, bazi haberler
cikmistir, bagskanini ibra etmeyen kurul, tabii ki ibra etmeyecek o kurumsal
yonetimin uygulamasinin bir geregi. Hani biitiin bunlar1 Saym Miitevelli
Heyet Baskanim agilis konusmalarinda sdyledi, bir yasam kiiltiirii haline
getirmek lazim, dolayisiyla burada da gecerli. Ilhami Bey ¢ok giizel bahsetti,
aile sirketlerindeki hayati. Tirkiye’deki aile sirketlerinin ortalama omri
34 yil, italya’da 104 yil. Arada belli ki 70 yillik bir hata yapiyoruz, o hata
yliziinden belki de sizin ¢ocuklariniz baska yerlerde calismak zorunda kalacak.
Demek ki bu taraflardan bakip bir seyler yapmak lazim. Ben bugiine kadar
15 sene kurumsal yonetim ile ugrastim, ne oldu, TOFAS’ta siirdiiriilebilirlik
konusunu daha ileriye gotlirebiliyorum. Siirdiiriilebilirligin altinda da kurumsal
yonetim var. Giiler Hocam Tiirkiye adina bu isleri ¢ok yakin takip ediyor, bunun
da bazinda kurumsal yonetim var, c¢linkii belli normlar, belli ilkeler de var.
Konuya 6yle baksaniz iyi olur. Bugiinlerden yakinlasip daha aktif olursaniz,
inanin gelecek is hayatinizda bu size ¢ok somut bir sekilde geri doniiyor, kendi
ornegimden bunu size verebiliyorum. Cok tesekkiirler.

Dr. Ogr. Uyesi Murat Adil SALEPCIOGLU

Cok tesekkiir ederim. Sayin Muhittin Bey Borsa Istanbul (BIST), eski adiyla
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’n1 (IMKB) temsilen geliyor. BIST’in eski
IMKB oldugu dénemden kurumsal yonetimi kucakladigi siirecte, 6zellikle
kurumsal yonetim endeksiyle 2007’den bu yana kurumsal yonetime katkilar
yadsinamaz. Dolayisiyla Muhittin Beye Istanbul Aydin Universitesi’nin layik
gdrmiis oldugu ddiil, kurumsal ydnetime katk1 ddiilii, BIST in ¢alismalarindan
otiirii. BIST’in gegmiste endekse olan sahiplenme siireciyle bugiin gelinen
noktay1 ve bundan sonrasinda BIST AS’nin bakislarin1 Saym Baskanimizdan
istirham edeyim, tesekkiirler.
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Muhittin ESEN
Borsa Istanbul A.S. Genel Miidiir Yardimcist:

Oncelikle ben de tesekkiir ediyorum hem kurumum adma hem kendi adima
odiiliiniiz icin. Sizin baslattiginiz yerden devam etmek istiyorum, 2007°den bu
yana kurumsal yonetim endeksi hesaplaniyor. Endekse ilk 5 sirkette baglamisti,
su anda 51 sirkete ulasti. En yiiksek not 9,6, en diisiik not 8,1 olmasi lazim, son
giincel notlar1 sdyliiyorum ve katilim yapilan sirketlerimiz gittik¢e artiyor. Son
birka¢ yildir BIST, endekste yer alan firmalar i¢in kotasyon iicretinde yaptigi
indirimi kaldirdi. Daha 6nceden ilk 2 i¢in %50 indirim yapiyordu. Tabii soyle
diisiindiik, artik endeksteki firmalara saglanan avantajin amacina ulastigini,
51 firmaya ulastik, neredeyse %12°si civarinda, biz artik bunu belli bir yere
tasidigimiz1 diislinliyoruz. Artik kurumlarin bdyle bir mali tesvik olmadan
da zaten kendilerini daha uzun vadeli sekilde karhiliklarini siirdiirmeleri,
ayrica riskleri daha iyi yonetebilmeleri i¢in kurumsal yonetim iyi bir sekilde
uygulamalarinin farkinda olmalar gerektigini diisiiniiyorum. Sadece kotasyon
ticretinden saglanacak avantaj dolayisiyla endekste yer almanin aslinda zaten
bugiinkii konustugumuz konsepte ¢ok uymadigni diisiiniiyoruz. Kisaca bu
sekilde endeksle ilgili vermek istedigim husus.

Mubhittin ESEN
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Kurumsal ydnetim ile ilgili ilhami Beyin altini1 ¢izdigi noktaya kisaca deginmek
istiyorum.

Kurumsal yonetimde benim gordiigiim en onemli sey stirdiiriilebilirlik.
Nesilden nesile, ¢ok uzun yillar bu sirketin kurumsal bir yapida devam
etmesi. Diger bir konu etkin risk yonetimi. Simdiye kadar gérdiiglimiiz, Giiler
Hocamin da sunumunda ¢ok giizel anlattigi, Facebook’un yasadigi sorunlar,
Volkswagen’in yasadigi sorunlarin tamaminin risk yonetimiyle bir sekilde
ilgili oldugunu diistinliyorum. Dolayisiyla dniimiizdeki donemde de kurumsal
yonetim anlaminda en dnemli hususlardan bir tanesinin risk yonetiminin daha
etkin yapilmasi olacagini diisiintiyorum.

Ulkemizde bankacilikta yasanan krizlerden dolayi finansal sistemde Bankacilik
Diizenleme ve Denetmele Kurulu’nun da (BDDK) diizenlemeleriyle gercekten
etkin bir risk yonetimi oldugunu diisiinliyoruz, ama son zamanlarda bazi reel
sektor firmalarimizda da belki kur riskinden kaynaklanabilir, belki bagka
risklerden kaynaklanabilir, baz1 zorluklar yasandigini goriiyoruz. Bundan
sonra sirketlerimizin yonetim kurullarinda daha etkin dikkate alinacagini
diistinliyorum.

Oniimiizdeki siiregte  kurumsal yonetimin  degerlendirilmesinde  ve
derecelendirilmesinde en c¢ok agirligi olan hususlardan birisi, y&netim
kurulunun yapisi olacaktir. Ulkemizde de bagimsiz iiyelerin dniimiizdeki siirecte
daha 6n plana ¢ikacagini ve belki IT anlaminda tecriibeli, belki uzmanlig1 bu
alanda iiyelerin daha fazla yer alacagim diisiiniiyorum. {1k kisimda bahsetmek
istedigim hususlar bunlar.

Dr. Ogr. Uyesi Murat Adil SALEPCIOGLU

BIST Genel Miidiir Yardimcis1 Muhittin Beyin altin1 ¢izdigi nokta ilgi cekici.
Ozellikle bilisim alaninda donanimli, yani yeni teknolojilere ve inovasyona
acik yoneticilerin kurumlara olan pozitif katkisini, altin1 ¢izerek vurguladiniz,
tesekkiir ederim bu degisik yaklagiminizdan otiirii.

Yillardir kurumsal yonetim denince, mevzuat denince, kurumsal yonetimdeki
caligtaylar, ¢alisma gruplar1 dedigimizde hep karsimiza g¢ikan degerli bir
sahsiyet ile sizleri tanmistirmak isterim ki, taniyanlar var, ancak Murat Dogu
Bey ozellikle bu alandaki bilgi birikimi, tecriibeleri ve kurumsal yonetime
katkilarindan dolay1 tesekkiire layik bir iistadimiz. Kendisine sozii birakirken
bugiin Istanbul Aydin Universitesi’ne tesrif ettigi icin tesekkiir ediyorum.
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Dr. Murat DOGU
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Mali Isler Baskan Yardimecist:

Adil Bey cok tesekkiir ediyorum, Istanbul Aydin Universitesi’ni de c¢ok
tebrik ediyorum boyle bir gelismeye imza attig1 i¢in. Burada sizin katkinizin
da ¢ok dnemli oldugunu biliyorum. Ciinkii hepimiz 6zel sektor kurumlarinda
boyle bir ¢abanin iginde olduk ve bunun ne kadar zor oldugunu ben de bizzat
yasadigim icin sizi tebrik ediyorum.

Tabii su ana kadar dayanabilen 6grenci arkadaslarimizi tebrik ediyorum
oncelikle, bu sik sik karsilastigimiz bir olgu. Dolayisiyla onlara bir seyler
soylemek istiyorum kalan arkadaslarimiza, giden arkadaslarimiz igin
tizglinlim bunlar1 duyamayacaklar.

Buradan mezun oldugunuz zaman ya kamu kurumlarinda calismaya
baslayacaksiniz ya 06zel sektdorde ya da kendi islerinizi kuracaksiniz.
Dolayisiyla hayatta hangi noktada olursaniz olun, kurumsal yo6netim
ile ilgili bir konuyla mutlaka karsi karsiya kalacaksiniz ve uygulamak
durumunda olacaksiniz. Dolayisiyla bu kavramin igerisinde finans var,

Dr. Murat DOGU
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hukuk var, organizasyon ve yonetim var, bir¢ok alt disiplin var ve bunu
her alanda bu konudaki bilgi birikiminizi kullaniyor olacaksiniz. Ben iki
yetigskin erkek ¢ocugunun babasi oldugum i¢in hem genis bir ailede, 18
tane yegenim oldugu icin ve hepsi de lise ve iiniversite ¢aginda oldugu igin
ve ayrica basketbol takiminda kog¢luk yaptigim igin, bunu ¢ok yakindan
gbdzlemliyorum, biliyorum sizlere bunlar1 anlatmak biraz zor geliyor, bunlari
anlamaniz belki zaman alacak, ama emin olun mezun oldugunuzda buradaki
kavramlarla daha Onceden, erkenden, su asamada tanismis olmaniz size
kariyer hayatinizda ¢ok bir ivme kazandiracak, biiyiik bir arti getirecek.
Bundan emin olabilirsiniz.

Kurumsal yonetimden oOnce bireysel yonetim ilkelerinizi gelistirmenizi
tavsiye ediyorum. Bireysel yonetim derken oOzellikle Istanbul Aydin
Universitesi’nin bu konuda inisiyatif baslatmis olmas1 ¢ok biiyiik sansiniz.
Bu bireysel yonetim ilkelerinizle zamani kullanmak en Onemli sey,
zamaninizt ¢ok iyi kullanmaniz lazim, staj imkéanlarimizi bu konudaki
harcadiginiz zamani ileride kullanacaginiz1 da dikkate alarak bu dort seneyi
cok iyl geciriyor olmaniz lazim. Dolayisiyla buradaki bireysel ydnetim
ilkelerine uyumunuz daha sonra girdiginiz kurumlarda kurumsal ydnetim
ilkelerine uymada ¢ok 6nemli bir 6n kosul olacak ve sizi daha da ileriye
gotiirecek. Clinkli kurumsal yapilarda gozlemledigimiz olay su; bireysel
yonetim ilkelerine sahip olmayan bireylerden maalesef kurumsal yonetim
ilkelerine sahip kurumlar olusturamiyorsunuz. Dolayisiyla buradaki
akademik {istatlarrmizin da emegini zikretmek lazim, buradan yetisen
bireylerle ancak toplum kurumlar1 ilerleyebiliyor ve toplum ilerleyebiliyor.
Bu kavramlar1 sonradan kazanmak oldukc¢a zor, benim gozlemledigim bu.
Ciinkili baz1 o6rnekler var, aslinda ¢ok profesyonel insanlar arasinda da bu
konusmalar gectigi zaman kurumsal yonetim ilkeleri arasinda ¢ok yanlis olan
bir seyin aslinda bir¢ok profesyonel arkadasimiz dogru olarak kabul ediyor
ve dogru olarak devam ediyor. Bunu kasten yapmiyor, bunun farkinda degil,
uygulamanin yanlis oldugunun farkinda degil. Yoldayken ¢6zmek biraz
zaman aliyor. Bunu lisedeyken, liniversitedeyken veyahut da iniversiteden
hemen sonra ¢dzmek gergekten iilkemizin de ilerlemesinde, kurumlarimizin
ilerlemesinde ¢ok katki saglayacagini diisiiniiyorum.

Su anda kurumsal yonetim ilkelerini 2003 yilindan bugiine, 15 yilda,
genglerimiz kurumsal yonetim ilkelerine baktiginda veyahut da KOBI’lerimiz
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baktiginda acaba giinliik hayatlarin1 ¢ozebilecek, onlar1 gelistirecek, daha
karl1 hale getirebilecek cevaplar alabiliyorlar mi, bunu bir sorgulamamiz
lazzim. Bu o0lgege sahipler mi? Biliyorsunuz melek yatirimci aglarimiz
var, llkemiz agisindan daha diin bir paket agiklandi, Sayin Bakanimiz
Mehmet Simsek bu konularda girisimlerde bulunuyor. Bu konularda
prensipli diizenlemelerin bir cevap vermesi gerektigini diisiniiyorum. Bazi
kiimelerin melek yatirime1 aglarinin bu konularda destek olmas1 gerektigini
distiniiyorum c¢iinkii 6l¢ek acisindan kiiciik yapilar, bunlara hep birlikte
destek olmaliyiz.

Son olarak sdyleyecegim, 2018 yili ¢ok farkli bir donem, diinya c¢ok
cabuk degisiyor. Dijital transformasyon ¢ok ¢abuk gelecek, 6zellikle geng
arkadaslarimiz agisindan da mevcut formasyonlarini buna hazir tutmalari
lazzim. Bir anda bilgiler, kariyerler kullanilmaz hale gelebilir. Dolayisiyla
hem sirketlerimizin hem bireylerimizin kurumsal yonetim uygulamalarina
yaklasirken bunu da mutlaka akilda tutmalar1 gerekiyor. Tesekkiir ederim.

Dr. Ogr. Uyesi Murat Adil SALEPCIOGLU

Tesekkiir ederim, Murat Dogu Bey aslinda akademisyen, Dr. Murat Dogu
Bey diye hemen diizeltmem lazim, esasen de SPK kdkenli. 2003 te kurumsal
yonetim ilkeleri ilk defa yazilan SKP’daki ekibin igerisinde yer alan bir
sahsiyet ayn1 zamanda, bugiin aramizda tabii ki Dogan Sirketler Grubundan
ozel sektdr temsilcisi olarak yer almakla beraber akademisyen kimligini,
doktor unvanini bastan s6ylemedigim i¢in diizeltiyorum.

Yine kurumsal yonetim ile beraber tanidigim, daha evvelinde de tanistigim
ancak Tirkiye’de 6zellikle 2012°den itibaren kurumsal yonetim ilkelerinde
bagimsiz yonetim kurulu iiyelikleri zorunlu hale geldigi zaman, bagimsiz
yonetim kurulu tiyesi olarak 6n planda bir sahsiyet, Mustafa Dogrusoy.
Degerli Mustafa listadima s6zli birakmadan once kii¢iik anekdot, Mustafa
Dogrusoy’un bu konudaki katkilar1 da sadece bagimsiz yonetim kurulu
iyeligi olarak degil ayn1 zamanda diger ¢alismalara verdigi katkilarla da
taniniyor. Dolayisiyla da kendisine tekrar {iniversitemiz adina bugiin tesrif
ettigi, degerli katkilarini esirgemeyecegi i¢in s0zli kendisine birakiyorum.
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Mustafa DOGRUSOY
MD Yonetim ve Stratejik Danigmanlik:

Tesekkiir ederim. Giin glizel, konu giizel, bugiin burada toplanmamizin nedeni
giizel. Bir iiniversite ilk defa Tiirkiye’de kurumsal yonetim derecelendirmesi
aldi, moderator hepinizin bildigi gibi her seyden giizel. Geldigimden beri
giincel gelismeler konusunda neler konusabilirim dememden itibaren her
konusmaciin soylediklerinden bir seyler kaldi. Soyleyeceklerim aslinda
su anda Mehmet Emin Beyin baslattigi, Giiler Hocanin sodyledigi ve tiim
konugmacilarin degindigi konulardan olusabilecek. Deginmek istedigim
konu kurumsal yonetimin Tiirkiye’deki oneminde aktorlerden bahsetmek
isterim, ama bunun Oncesinde de kurumsal yonetimin diinyada ¢ikmasinin,
Tiirkiye’de nasil bu kadar hizli takip edildigi, Giiler Hocanin istatistiklerinden
gordiikk Kurumsal yonetimde hakikaten biz ileri bir durumdayiz, bunlardan
bahsetmek isterim.

Ulkelerin ve insanlarin refahi, devletlerin nasil ydnettigi kadar, sirketlerin dogru
yonetilmesinden gegiyor. Artik gériiyoruz ki sirketler, [lhami Bey, Ilhami Kog A.S.
ile cok giizel 6rnekledi, hakikaten ¢ok c¢arpici bir 6rnekti, sirketler artik sadece

Mustafa DOGRUSOY
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patronlarin kendilerinin degil tiim paydaslarin; kendi nesillerinin degil gelecek
nesillerin. Bu da ancak kurumsal yonetimin koydugu platformda olabiliyor. Bu
nereden bagladi? Serbest rekabetin arttigr 1930’lu yillardan basladi kurumsal
yonetim aslinda ve 1998 yilinda OECD, Diinya Bankasi, ulusal ve uluslararasi
yatirnmcilar, sirketler ve kurumlar nasil tekdiize belirli bir yonetim kalitesiyle
yonetilebilir diye bir konu ortaya koydular. 1999 yilinda kurumsal yonetim
ilkeleri ¢ikt1 diinyada. 2004’te bir glincelleme geldi ve 2015 giincellemesinin
ben tilkemiz acisindan da ¢ok Onemli oldugunu bir kez daha ifade etmek
istiyorum. Sdyle ki, ikinci giincelleme 2004 yilinda yapildiktan sonra 2013’te
yeniden giincelleme i¢in caligmalara baslandi, 2014’te en kapsamli haline
geldi. Tirkiye’de 2014°ten baslayarak kurumsal yonetim ilkeleri hakkinda
yeni glincellemeler olugsmaya basladi. Biz orada gordiik ki kurumsal yonetimde
hakikaten tiim diinya iilkelerinden bir¢ok konuda biz daha da ileriyiz.
Giincellestirmelere Tiirkiye olarak goriis verdigimizde o goriislerinin ¢ogunun
oldugunu gordiik. Bu Tiirkiye icin ¢ok onemli. Tiirkiye Kurumsal Y&netim
Dernegi’nde hem iiyeleriyle hem kurumsal olarak OECD’ye SPK vasitasiyla
goriis bildirdim. Nihayet 2015 yilinda, unutmuyorum 9-10 Subat’ta, G-20
Merkez Bankasi Bagkanlari diizeyinde son toplantiy1 yapti, oradaki olan
son taslak da Nisan 2015 yilinda Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’nin
diizenledigi -tabii ki SPK’nin destegiyle- en son ¢alistayda son haline geldi.
2015 yilinda bunlar hep Tiirkiye’de, Istanbul’da olmasi nedeni de G-20 dénem
baskani olmasiydi1 Tiirkiye’nin. OECD Kurumsal yénetim Ilkeleri 1999 ve
2004’te giincellenmis, tigiinciisii 2015°te giincellenmistir ve Tirkiye’de ilan
edilmistir, Tiirkiye agisindan 6nemlidir. 8 Temmuz 2015 yilinda da bakanlar
konseyinden gecti, daha sonra G-20 merkez bankasi bagkanlar1 tekrar toplandi,
Kasim ayinda Antalya’da gerceklesen G-20 zirvesinde tiim diinya liderlerinin
oldugu zirvede onandi, bu Tiirkiye i¢in farkindaliktir ve Giiler Hoca da referans
verdi, kurumsal yonetim lideri olmasi Tiirkiye i¢in de bir farkindaliktir.

Tiirkiye’ye gelmek istiyorum, 1999 yilinda kurumsal yonetim ilkeleri diinyada
cikt1 ve bu ilkeler gikarken de 34 tane OECD iilkesi var, ama OECD iilkesi
olmayan iilkeler de kurumsal yonetim ilkelerini uygulamaya basladilar. Her
tilkede regiilasyon yapan bir kurulus var; Tiirkiye de bunun sahibi, diizenleyicisi
SPK’dir, o iilkelerde o diizenleyici kuruluslar da o genel kurumsal yonetim
ilkelerini alip, c¢linki herkesin sapkas1 farklidir, kendi {ilkelerine gore
uyarhyorlar. Tiirkiye’de bu is TUSIAD’da basladi, 1999 OECD Kurumsal
Yénetim Ilkelerinin kabul edilmesinden sonra, 2001 yilinda TUSIAD, Sirket
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Isleri Komisyonu altinda Kurumsal Yonetim Calisma Grubu kurdu. Bu ¢alisma
grubunun ¢ikardigt dokiiman Tiirkiye’deki ilk kurumsal yonetim dokiimanidir.
2003 yilinda ¢iktt1 bu dokiiman, kurumsal yénetimde en iyi kod yonetim
konusu, yapisi ve isleyisi adi1 altinda ve biitiin sirketlerimiz i¢in dikkat edilecek
bir dokiiman olarak geldi. 2003 yilinda da SPK ilk kurumsal yonetim ilkelerini
yayinladi, 2008°de de giincelledi. 2005 yilindan sonra da borsa sirketlerinde
uygulanmaya baslandi.

TUSIAD’in katkisindan sonra TKYD kuruldu, kurulma nedeni kurumsal
yonetim  ilkelerinin = Tiirkiye’de  sahiplenmesidir ~ SPK  agisindan.
Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’nin kurulmasiyla Tiirkiye’de SPK’nin
sahipliginin disinda, arkasindan devamli en reel kolu haline geldi. Bu yiizden
de ben Tiirkiye Kurumsal Yonetim Derneginin o yillardan gelen misyonuyla
bunu devam ettirdigini ifade etmek istiyorum. SPK Kanunu’nun yeniden
cikmasiyla beraber tebliglerle giiniimiize kadar geldi.

Kisaca bir sey daha ifade etmek istiyorum, Tiirk Ticaret Kanunu 1956’dan
sonra ilk defa 13 Ocak 2011 yilinda ¢ikti, 1 Temmuz 2012’de uygulanmak
kaydiyla. 1956’dan sonra ¢ikan ilk Ticaret Kanunu, ona baktigimiza 2003 ten
beri kurumsal yonetimden gelen bir¢ok maddenin Tiirk Ticaret Kanunu’na
kondugunu gordiik. Orada gordiik ki Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki maddelerin
cogu Tirkiye kurumsal yonetim ilkelerinden alinmis maddelerdi. 1535 maddelik
bir kanundur Tiirk Ticaret Kanunu, ben sahsen Tiirk Ticaret Kanunu’nu ve 6362
Sayili SPK Kanunu’nu, son 10 yil igerisinde Tiirkiye’nin geldigi noktada, en
cagdas kanunlar olarak goriiyorum.

Dr. Ogr. Uyesi Murat Adil SALEPCIOGLU

Cok tesekkiir ederim Mustafa Beyin tespitlerine goniilden katiliyorum, hem
ulusal hem uluslararasi hem de bizi ilgilendiren trendlere parmak basti. Bu
hakikaten 6nemli yol ayrimlariydi, oniimiizii aydinlatan 6nemli gelismelerdi.
Ozellikle Tiirk Ticaret Kanunu konusundaki tespitine géniilden katiliyorum,
cok biiyiik bir ivme kazandirmistir. Bundan sonraki 10 yilda belki, halka kapali
sirketlerde, diger kurum ve kuruluglarda yol gosterici olur kurumsal yonetim
ilkeleri. Ikinci tura gegiyoruz, bu turumuzda daha ¢ok kendi sahsi temennileri
ve degerlendirmelerini istirham edecegim sayin panelistlerden. Tekrar Dr. Hale
Oru¢ Hanimla basliyorum. Siz kendi degerlendirmeleriniz 1s181inda sahsi bakis
acisiniz hangi husustaysa, o konuda istirham edeyim goriislerinizi.
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SPK Piyasa Gozetim ve Denetim Dairesi Bagkani Sayin Mehmet Emin AKYUZ’e,
Kurumu adina Silt takdimi.

TKYD Yonetim Kurulu Bagkani Sayin Ali Aydin Pandir’a, Kurumu adina $ilt takdimi.
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IKiNCi TUR

Dr. Hale ORUC

Tesekkiirler Adil Bey. Sonugta SPK olarak Tiirkiye’deki kurumsal yonetim
ilkelerinin olusturulmasinda ¢ok yol kat edildigini ve ¢ok emek harcandigini
diisiiniiyorum, fakat gelinen noktada gelismelere baktigimizda raporlanmasi,
endeks olusturulmasi, tekrar diizenleme yapilmasi; bunlar hi¢ istedigimiz
asamaya getirmedi bizi. Ciinkii Giiler Hocamin sdyledigi gibi sekilsel
olarak kaldi. Kurumsal yonetim ¢ok da benimsenmedi, buradaki en biiyiik
eksikligimizin, Doing Bussiness calismalarina da bir fiil katiliyoruz, oradaki
kamuyu aydinlatma alaninda en biiyiik gelismeyi sagladik, ancak yonetim
kurullart agisindan bakildiginda istedigimiz noktadan ¢ok uzaktayiz.
Tiirkiye’deki kurum kiiltiirtine bakildiginda piramit yapilar, aile sirketleri, hdkim
ortaklik yapilar1 var. Dolayisiyla hakim ortak ve kiigiik ortagin korunmasi o ¢ikar
catigmasinin ¢oziimlenmesi asamasinda, ozellikle yonetim kurullarinin olmast
gerektirdigi sekilde tesekkiil etmesi cok bilyiik 6nem tasiyor. Icraci olmayan
yonetim kurulu ve 6zellikle bagimsiz yonetim kurulu tiyeligi ¢ok 6nemli. Orada
istedigimiz noktaya gelinmedigini diisiinliyorum. Cok biiyiik bir havuz oldugunu
diislinliyorum, ama maalesef o havuzdan kisilerin 6n plana ¢ikarilmadigi bir
sistemde tikanma oldugu kanaatindeyim. Dolayisiyla bagimsiz yonetim kurulu
iiyeligi, ben sahsen sirket sahibi olsam kendi diislincelerimi challenge edecek
birine her zaman ihtiya¢ duyarim. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin icraci bir
gorevi yok, dolayisiyla sirkete biiytlik katki saglamak i¢in glindeme getirildiler.
Bu konunun éniimiizdeki dénemde 6nem kazanacagini diisiiniiyorum.

Diger konu olan hakim ortaklik yapisiyla ilgili c¢ikar catigsmalarinin
coziimlenmesinde yeniden diizenlenmesi gerektigini diisiiniiyorum. Daha dogrusu
tiim paydaslarin ve ortaklarin haklarinin korunmasi i¢in islemlerin diizenlemesi
ve uyumun gozetilmesinin konumuz agisindan ¢ok 6nem arz ettigini sdylemek
gerekir. Dedigim gibi raporlama eskisinden ¢cok daha kompakt olacak. Hepimiz
kimin neye uydugunu, kimin neye goniillii oldugunu, bunu sonuglarini nasil
gordiigiinii, nasil degerlendirdigini hep beraber dniimiizdeki donemde gorecegiz.
Umarim halka arzlar da artar, piyasa derinligimizi de. Kurumsal yonetim de
bu piyasanin ayrilmaz bir pargasi. Universite icin de ¢ok dnemli, onun icin de
cok tebrik ederiz. Sonugcta tliniversitenin paydaglar1 sirket paydaslarindan farkli,
ama yoOnetim organi, yonetim sistematigi, bizim toplumsal hayatimizdaki yerini
diisiiniirsek ¢ok énemli. Tekrar Istanbul Aydin Universitesi’ne tesekkiir ederiz.
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Dr. Ogr. Uyesi Murat Adil SALEPCIOGLU:

Ben de ¢ok tesekkiir ediyorum katkilarinizdan 6tiirii. Sayin Bagkan sizin de
gene sahsi tecriibeleriniz ve sahsi bakis acilarinizla degerlendirmelerinizi
istirham edeyim.

IThami KOC:

Giinliikk hayatta ne tiir sorunlar yasiyoruz, onlardan bahsetmek
istiyorum. Kurumsal yonetim ¢ok iyi bir sey de, isletmek o kadar kolay
degil, birtakim sorunlar var. Biraz 6nce Hande Hanim bahsetti, dncelikle
yonetim kurullarinin yapisinda sorun yasiyoruz. Temelde iki tiirlii sorun
var, bunlardan bir tanesi kurumsal yOnetim anlayisiyla beraber ydnetim
kurullarinin komite halinde calismasi esas1 getirildi. Bu esas getirildigi
zaman bir sirketin genel miidiiriiydiim, “Ne gerek var buna, madem otorite
zorlamig yapalim bari” seklinde yapmistik, ama sonra gordiim ki aslinda
sirket i¢in ¢cok faydali bir yontem. Denetim komitesi, kurumsal yonetim
komitesi, risk komitesi bunlar zorunlu olanlar. Béylece yonetim kurulu
gercekten fonksiyonunu yerine getirmeye basliyor.

Iki tiir sorun var benim goérdiigiim, bunlardan bir tanesi bir¢ok sirkette
bu komiteler seklen ¢alisiyor, tam gdrevini yerine getirmiyor. Ikinci ugta
tam tersine, kendine asir1 giic atfeden komiteler de var. Ben bir sirkette
sunu biliyorum, Tirkiye’de kurulan yabanci ortakli bir sirkette, denetim
komitesiyle yonetim kurulu catisti, pratikte boyle bir sey olmamasi
gerekiyor, ¢linkii denetim komitesi sonugta yonetim kurulunun bir alt organi
ve tavsiye organi, ama Oyle olmadi, ¢atistigini gérdiim. Ben denetim kurulu
baskaniyim, biz boyle karar aldik deyip isin i¢inden c¢ikilmaz bir yere
gidilmisti. Diger bir tarafta sik sik karsilagtigimiz sorun, bagimsiz yonetim
kurulu tiyelerinin se¢imi ve onlarin gergekten katki saglayip saglamamasi
konusu. Ilk baslarda pek yeterince bu konuda titiz olamadik, genelde sirket
ortaklar1 ¢ekindi, ¢iinkii sirketin ana ortagi sirketi tek basina yonetmeye
alismis, disaridan birileriyle sirketi yonetmek pek sevmedikleri bir durum.
Daha ¢ok esten, dosttan, yakindan giivendiklerini getiriyorlar, fakat bu da
gittikce degisiyor. Bir defa uygulamaya basladiktan sonra herkes faydali
oldugunu goriiyor, ¢cok daha titiz olmaya basladilar, simdi daha dikkatlice
seciliyor, sirkete katkis1 olacak insanlar getirilmeye ¢alisiliyor.
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Bir bagka gordiigiim konu, yonetim kurulu icerisinde degil, ama ydnetim
kurulu baskaniyla genel midiir catismasi. Yurtdisinda da ¢ok yaygindir
bu, Tiirkiye’de de var. Bunu engellemenin yolu, bu da miimkiin, ¢iinkii
bazen gii¢ nerededir diye tartisilir, eger yonetim kurulu baskani ve eger
genel midir ayr1 ayn kisilerse, yonetim kurulu baskaninin tam zamanl
olmamasi gerekiyor. Tam zamanli bir yonetim kurulu baskani oldugu zaman
bir ¢atisma ¢ikiyor ya da yonetim kurulu bagkani tam zamanli olacaksa, o
zaman yOnetim kurulu baskaniyla genel miidiirii ayn1 kisi yapmakta fayda
var. Bunu yonetmek ¢ok zor.

Onun disinda benim gordiiglim sorunlardan bir tanesi de, seffaflik ilkesi
cer¢cevesinde neyin aciklanip, aciklanmamasi gerektigi; ¢iinkii sirket sirr1 ve
ticaret sirr1 kavrami var, bir yandan da seffaflik ilkesi geregi bilgi paylasmak
gerekiyor. Sirketlerde cok sik goriiliiyor bu, o zaman paylasilacak mi1
paylasilmayacak mi konusu oluyor. Bana gore, eger paydaslar: ilgilendiren
bir konu ise bunu paylasmak gerekiyor. Hele hele yatirnmciyr ve fiyat
hareketini etkileyecek bir konuysa mutlaka agiklamak gerekiyor. Bununla
ilgili SPK’nin rehberi var.

Son olarak kurumsal yonetim dendigi zaman gelen elestirilenlerden bir
tanesi de hantallagsmak. Acaba kurumsal yonetim sirketleri hantallasmaya
mi1 gotiirlir. Clinkii karar alma asamalarini biraz uzattigi sdylenir. Oysa sunu
goriiyoruz, hantallasma degil, ama dogru karar almak icin, saglikli karar almak
i¢in boyle bir mekanizma mutlaka gerekiyor. Bazen bir sahsa biraktiginiz
zaman bir konuyu eninde sonunda o sahsin Omriiyle sinirlisiniz. Benim
uygulamada gordiigiim ve deginmek istedigim problemler bunlar.

Dr. Ogr. Uyesi Murat Adil SALEPCIOGLU:

Cok tesekkiir ederim ilhami Bey. Sayin KARACAR sizin de sahsi
degerlendirmelerinizi alalim.
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Giiray KARACAR:

Kurumsal yonetim ve kariyer diye baslik acip onun altinda diislincelerimi
paylasacagim. Bu salonda iki buguk saattir gegen siiregte oturan araglar
belli ki ciddi yonetici adaylari. Her sey yolunda giderse 3-4 yil sonra bir
ekibin parg¢asi olup ondan da 3-4 sene sonra yonetici konumuna geleceginiz
anlamina geliyor. Hala buradaysaniz, kesin adaysiniz, hatta bizim kariyer.
net tlizerinden staj basvurularina basvurursaniz, yazin samimi olarak
degerlendirecegim.

Ekip yonetmek icin de kurumsal yonetim hakimi olmaniz lazim, aile
yonetmek i¢in de. Murat’in biraktig1 yerden devam edecegim, ¢iinkii hafta
sonu mali seffaflik konusunda elestirildim 11 yasindaki oglum tarafindan. Bu
kelimeyle soyledi bu arada, ¢iinkii bizim TKYD’den hazirlamis oldugumuz
rehberler var, bu yasta onlar1 karistirmaya basladi, orada birtakim seyleri
yakalamislar, sadece bir sey istedikleri zaman bana karsi kullaniyorlar. En
onemlisi ise yarayan toplantiya katilmis olmak. Bir kanunu okuyun desem
okumazsiniz, onu bizim diizeylere gelince okutuyorlar zaten, acele etmeyin,
ama tkyd.org biz orada 6nceki donem baskanimizin ¢ok giizel bir sozii var,
fili yiyemiyorsan parcalara ayirmaya basla derdi. Biz o yiizden fili parcalara
ayirdik, SPK’da kurumsal yonetim uygulamalari, spor kuliiplerinde, aile
sirketlerinde, a¢in oradan ¢ok basit bir anlatimla temel uygulamalarin nasil
yapilacagini géreceksiniz. Kariyerinizin bu asamasinda ve hemen bir sonraki
asamasinda CV’nize farkli olarak katilabildiginiz seyler cok 6nemli. Herkes
ayn1 CV’yi génderiyor, biitiin CV’ler ayni, béliimler tiniversiteler degisiyor,
orada bir STK ya iiye olmak, rehber ¢aligmasinda yer almis olmak, bir anda
sizi farkli bir yere getiriyor. Bu tip derneklerde gorev almanizi hem sahsi
gelisiminiz agisindan dnemli oluyor hem profesyonel gelismeniz agisindan
farklilagsmak anlaminda 6nemli oluyor.

Diger nokta, muhtemelen yoneticisi olacaginiz ekibin ticari faaliyetleri
bugiinkiiyle ayn1 olmayacak, akil almaz hizli degisiyor hayatin her boyutu.
Su an mesela Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu, herhalde salondaki herkes
delirmis durumdadir gelen mesajlar yiiziinden. Bu kanunun {clincii yili,
son giiniine kadar bekledik, artik mesaj atmazsa acayip bir ceza yiyecek o
ylizden mesaj doluyor telefonunuz. Halbuki sizin gelecegin yoneticisi olarak
bu isi ¢cok daha dnceden planlamis olmaniz ve tiikketiciyi magdur etmemeniz
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lazimdir. Internet iizerinde ¢ok rahat dolasiyorsunuz, bize araclarimizin
tanitimini yapiyor, bir seyler koyuyorsunuz, bunu yapamayacaksiniz.

Bu ne, yasal uyum. Yasal uyumun altinda ne var, kurumsal yonetim ile
alakali seyler.

Ugiincii olarak vermek istedi§im mesaj su, yasal uyum size kanuni bazi
hazirliyor. En minimumda eger bunlara uymazsaniz, basiniz derde girer
denilen konular. Kurumsal yonetim, siirdiiriilebilir, sosyal sorumluluk hepsi
sizin yasal uyumun {izerine ¢ikacaginiz katlar ve yine sizi farklilastiran
seyler, bu sefer kurumsal olarak. Dolayisiyla bu detaylara goz atmanizi
cok Oneriyorum. Sizin ticari faaliyette bulunacaginiz diinyada kurumsal
yonetimden ¢ok daha 6nemli olacagini diisliniiyorum. Tesekkiir ederim.

Dr. Ogr. Uyesi Murat Adil SALEPCIOGLU:

Cok tesekkiir ederim, ancak orada saka bir tarafa, dediginizden 6ncesini saka
olarak degil, kariyer.net iizerinden miiracaatlar1 dikkate alacaginizi istirham
ediyorum, tesekkiir ediyorum.

Sayin Genel Miidiir Yardimcim buyurunuz efendim, sahsi gériislerinizi BIST
adina rica ederim.

Muhittin ESEN:

Aslinda ortaya ¢ikan noktada yonetim kurulunun yapisi, Ilhan Bey ve diger
SPK temsilcimizin soyledigi husus, Tiirk Ticaret Kanunu’na gore mali
tablolarin dogrulundan yénetim kurulu sorumlu, ama yonetim kurulu yapis1
geregi ¢cok fazla zaman ayiramiyor. Dolayisiyla burada yonetim kurulunun
yapisinin dogru olusmasi, komitelerin etkin bir sekilde calismasi1 ¢ok dnemli.
Sirketlerin vergi bor¢larindan da yonetim kurulu iiyelerinin sorumlulugunda
olabiliyor. Komitelerin etkin ¢alismas1 bu noktada 6nemli diye diisliniiyorum.

Ben daha once Maliye Bakanligi’'nda da calistigim i¢in sunu agikgasi
gordiim; hem sermaye piyasasi mevzuati hem vergi mevzuati, transfer
fiyatlanmas1 yoluyla ortiili kazan¢ dagitimini yasaklanmasina ragmen,
bunun bazi érneklerini agikgasini gordiik. Ortiilii kazang dagitimi ne demek?
Aslinda sirkete ait bir karin ve azinlik hissedarinin da sahip oldugu karin
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bagka bir sirkete aktarilmasi demek ve hakim hissedarin hakim oldugu baska
bir sirkete aktarilmasi demek. Tabii ki yonetim kurulu eliyle yapilan bir husus.
Dolayisiyla yonetim kurulu yapisinin bagimsiz iiyeleriyle giiclendirilmesinin
cok onemli oldugunu diisiiniiyorum. Gergi uluslararasi diizlemde yapilan vergi
diizenlemeleri OECD’nin mesela kar aktariminda matrahin asindirilmasiyla
ilgili bir diizenlemesi var, iilke bazli raporlama da geldi. Bunu yavas yavas
azaltmaya calisiyor, ama iligkili taraf islemlerinin de bu baglamda 6nemli
oldugunu diisiiniiyorum.

Diger bir konu risk yonetimi. Firmalarimizi kurumsal yonetim karsiliginda
maddi olarak da orta veya uzun vadede kesinlikle sirket degerini arttiracak
sekilde karsiliginin olacagin1 bilmeleri, buna inanmalar1 ve buna gore
yonetmelerinin 6nemli oldugunu diisliniiyorum. Bunun sadece mevzuatin
getirdigi bir zorunluluk yerine, bunu orta ve uzun vadede hisse fiyatina ve
sirket degerine mutlaka yansiyacagini bilmeleri ve buna gore hareket etmeleri
onemli diye diisiiniiyorum.

Son olarak da, daha 6nce baz1 STK’lar da kurumsal yonetim derecelendirme
hizmeti ald1 bildigim kadariyla, Darilissafaka ve Toplum Goniilliileri Vakfi
gibi bazi diger STK’larimiz. Istanbul Aydin Universitesi’ni de bu vesileyle
tebrik ediyoruz. Universite olarak ilk bu derecelendirmeyi aldig1 icin, tesekkiir
ediyoruz.

Dr. Ogr. Uyesi Murat Adil SALEPCIOGLU:

Biz tesekkiir ederiz, sag olun. Bugiinlerde sizin tespit ettiginiz mevzuat
caligmalarina iliskin, saniyorum mecliste tiirev araglar1 kanun tasarisi
goriisiililyor. SPK’nin bu konuda daha 6ncesinde bir hazirlik caligmasi var diye
biliyorum, degil mi Hale Hanim? Tesekkiir ediyorum.

Tekrar Dr. Murat Dogu Beye donliyorum. Murat Bey sizin kendi sahsi
tecriibelerinizi ve sahsi diisiincelerinizi istirham edeyim, tesekkiirler.

Dr. Murat DOGU:

Tesekkiir ediyorum. Oncelikle giden arkadaslarimizin sayisin1 durdurduk onu
sOyleyeyim, hatta ufak tefek artiglar oldugunu gézlemliyorum, o ylizden kalan
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arkadaslarimiza tesekkiir ediyorum. Son sdyleyecegimiz konular kurumsal
yonetimi tek basina diisgiinmemek lazim. Diinyanin geldigi durum, ekopolitik,
global ekonomi, Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu ekonomisi, siyasi ortami, hepsi
sirketlerimizin, kurumlarmn kurumsal yénetim uygulamalarini etkiliyor. Iki
sene onceye kadar halka arzlar tamamen kurumustu, hi¢ yoktu. Fakat simdi
geri dondi, clinkii kiiresel likidite ortam1 ¢ok hizli degisti. Artik git gide biraz
daha zor bulunur ya da pahali hale geldi ve simdi may1s ayinda ciddi bir ikinci
halka arz dalgasinin gelmesini bekliyoruz. Halka arz kurumsal yonetimi de
beraberinde getiren, destekleyen bir yapi. Dolayisiyla kurumsal yonetimi bu
yapinin ¢ok disinda diisinmemek lazim. Kurumsal yonetim belli bir nokta
itibariyle sigrama yapacagini diisiiniiyorum. Diinya karar siirecleri ¢ok
karmasik, bugiin birey olarak veya kurumlarin karar almalari i¢in ¢ok degisik
ve ¢ok sayida parametreyi bir arada degerlendirmesi gerekiyor. Eski diinya ve
eski ekonomi maalesef yok, her sey ¢ok daha karmasik, parametreler stirekli
degisiyor. Dolayisiyla sirketlerde veya bireyler olarak bizlerin karar alirken
cok daha dikkatli olmamiz lazim. Saglikli karar alabilmemiz icin sirketlerde
yonetim kurullarimizi destekleyen komitelerin mutlaka olusmasi gerekiyor
ve bu komitelerin ¢aligmasi gerekiyor. Bu sadece klasik denetim komitesi,
kurumsal yonetim komitesi degil, bir yatirim komitesi gibi sirketin o an igin
ihtiyacina yonelik hangi yap1 gerekiyorsa, asagidan yukari yonetim kurulunu
destekleyen yapilarin olmasi gerekiyor. Ciinkii artik karar almak son derece
giic. Kolektif bir siire¢, kurumsal yonetimin en 6nemli yap1 tasi olarak da
dikkate almamiz gerekiyor.

Bu anlamda istanbul Aydin Universitesi ¢ok dnemli bir girisim yapmis durumda.
Baktigimiz zaman {iniversitelerde kurumsal yonetim ile ilgili literatiirde
fazla karsilasmiyoruz. Dolayisiyla istanbul Aydin Universitesi bu anlamda
literatiire de damgasini1 vuracak gibi goziikiiyor, ama olduk¢a zor bir siireci
de yasayacaklar. Universite siirecleri tamamen farkli, ama herhalde en 6nemli
paydasinin 6grenciler oldugunu diisiinliyorum. Bu anlamda alt komitelerin
olusturulmasi belki onlarin da faydasina olabilecektir diye diisiiniiyorum.
Dolayisiyla bu ¢abalarindan dolay1 destekliyoruz.

Dr. Ogr. Uyesi Murat Adil SALEPCIOGLU:

Sayin Murat Beye tesekkiirlerimi arz ediyorum ve son sozii Mustafa Dogrusoy
istadima birakiyorum.
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Mustafa DOGRUSOY:

Tesekkiir ederim Adil Bey. Ben gene Murat Beyin yonetim kurulundan devam
edip, onunla tamamlamak istiyorum. Y 6netim kurullar1 hakikaten sirketlerin
calismasi i¢in ¢ok ¢cok dnemli. Demin bahsettigim 6362 Sayil1 Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ¢ikmasiyla olan devrimlerinden bir tanesi yonetim kurullarina
disaridan insanlarin da katilabilecek olmasi, hissedar olmadan. Burada
bagimsiz yonetim kurulu diyoruz bir yandan. SPK, 2012’den sonra zorunlu
tuttu bagimsiz yonetim kurulu tiyeligini, ama Tiirkiye’nin bir¢ok sirketinde
de artik bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri olmaya basladi. Bu farkindalik
ister istemez yaratildi. Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi de misyonu
geregi, yonetim kurullarina, yapilarina, isleyislerine olan katkisi i¢in had
sathada ¢alismalar yapiyor. 2017 yilinda baglayip 2018 yilinin basinda iki
trtinii Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi kamuoyuyla paylasti. Bunlar
tamamen kurumsal yonetimin gereklilikleriyle ilgili. OECD Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde var, Tiirkiye’de nispeten az. Yonetim kurulu sekreteri
kavrami, bununla ilgili bir yayin ¢ikardi, bu konuda da orada irdelendi.

Diger ¢ok onemli bir konu da Yoénetim Kurulu Uyeleri Oryantasyon
Kitabi1 ¢ikardik. Daha 6nce TKYD Yonetim Kurulu seminerinin i¢inde
bu konulardan bahsetsek de, bu kitapta tastamam g¢ok degerli bir yayn.
Yonetim kurulu {yelerinin sirketlere yonetim kurulu {yesi olarak
basladiklarinda ve siireclerinde neler yapmasi, oryantasyonlarinin nasil
olmasi1 konusunda ¢ok degerli bir yayin. Bu yayin1 bir sekilde incelemenizi,
akademik calismalarinizda da takip etmenizi isterim. tkyd.org bunun pdf
halini bulabileceksiniz. Bunu okumanizi rica ediyorum. Yonetim kurulu
tiyelerinin ne kadar 6nemli oldugunu, sirketleri gelecek nesillere tasimadaki
sorumluluklarinin neler oldugunu tam olarak goreceksiniz.

Ben bugiinii yaratanlara tesekkiir ediyorum ve kurumsal yonetim alaninda
Tirkiye’ye son 10 yilda, 20 yilda katkis1 olan herkese slikranlarimi
sunuyorum. Bir¢ogu buradaki panelde ve katilimcilarin igerisinde de vardi.
Kurumsal yonetim, Tiirkiye’nin refah1 oldugu i¢in gerekli, katkida bulunan
herkese tesekkiir ediyorum. Bdyle bir toplantiya 6n ayak oldugunuz icin
Sayin Adil Salepcioglu size de tesekkiir ediyorum. Tirkiye’de c¢ok vakif
iiniversitesi var, umarim Istanbul Aydin Universitesi’ni 6rnek alirlar ve
bu kurumsal yonetim derecelendirmesini ¢ikartirlar.
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Dr. Ogr. Uyesi Murat Adil SALEPCIOGLU:

Bentesekkiirediyorum. Biitiin degerli panelistlere, Hale Hanimdan baglayarak
[lhami Beye, Giiray Beye, Muhittin Beye, Murat Beye ve Mustafa Beye
ayr1 ayri tesekkiirlerimi hem sahsim adima, hem bugiinii bizlerle paylasan
biitiin konuklarimiz adina, Miitevelli Heyet Baskanimiz basta olmak tiizere,
Giiler Hocam da tevecciihleriyle, katkilariyla sag olsunlar bizi desteklediler,
tesekkiirler.

Tekrardan Mustafa Dogrusoy’a kadar, en son s6zii o aldig1 i¢in, ben tekrar
tekrar tesekkiirlerimi arz ediyorum. Tabii ki Sithan Sec¢kin Beye de bu
metodolojinin yazilmasinda, derecelendirme firmasi olarak yine hem sahsim
hem de Universitemiz adina tesekkiirii bir borg¢ biliyorum.

Bugiinlin kapanis konusmalarini yapmak iizere Sayin Dekanimiz Celal
Nazim Irem burada olacaklardi. Fakat kendisi yine Miitevelli Heyet
Baskanimizin gorevlendirmesiyle Belgika’da su anda. Kapanisi hep beraber
yapmis olacagiz Panelimiz ¢ok giizeldi, bir baslangicti, bir ilkti. Ben bu
gururu sizlerle paylagsmaktan dolayr mutluyum, memnunum ve saygilarimi
arz ediyorum.

Giiniin son raddesi, son asamasina geliyoruz ve Sayin Rektdr Yardimcimizi
ben sahneye davet etmek istiyorum. Tiirkiye Kurumsal Ydnetim
Dernegi’'nden, Sayin Ahmet Balcilar’inda bende yeri ayridir, kendisini
yardim almak i¢in sahneye davet etmek istiyorum, rica edeyim kendilerinden.
Ahmet Bey gercekten burada sanki bir iiniversite neferi gibi bulunuyor.
Panelistlerimizin 6diil tdrenine gegiyoruz Sayin Rektdriim, bu konuda ben
size sirastyla konuklarimi, panelistleri cagiracagim.
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TESEKKUR PLAKETLERI

Saymn moderatdriimiize ve panelistlerimize, ¢ok tesekkiir ediyoruz. Odiil
torenimiz haricinde bir de panele katilan sayin konuklarimiza tesekkiir
plaketi takdim edilecek.

Panelimize istirak eden hemen ilk isimle baslayalim istiyoruz, MD Ydnetim
ve Strateji Danismanlik Kurucu Ortag1 Sayin Mustafa DOGRUSOY,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Mali Isler Baskan Yardimcis1 Sayin Dr.
Murat DOGU,

BIST - Borsa Istanbul A.S. Genel Miidiir Yardimcis1 Saymn Mubhittin ESEN,

Tofas Tiirk Otomobil Fabrikas1 A.S. Dis iliskiler Direktdrii Sayin Giiray
KARACAR,

Tirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi Baskan1 & Anadolu Sigorta CEO’su Sayin
[Thami KOC, ve,

Sermaye Piyasast Kurulu Ortaklar Finansmani Dairesi Inceleme ve izin
Grup Baskani1 Sayin Dr. Hale ORUC Hanim’a plaket takdimlerini Rektor
Yardimcimiz Sayin Prof. Dr. Omer OZYILMAZ Hocamidan rica ediyoruz.
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Kapanis ve Panelistler

KAPANIS KONUSMASI

Prof. Dr. Omer OZYILMAZ,
IAU Rektor Yardimeisi:

Bu toplantinin ¢ok yararli oldugunu ifade etmek istiyorum. Universitemiz
¢ok Oonemli gilinlerinden birini, ¢ok sevingli gilinlerinden birisini yasadi. Ben
ayrilamadim, bazi arkadaslar isleri geregi ayrildilar. Ben sizleri dinledim,
cok da yararlandim. Aslinda tabii sdyleyeceginiz ¢ok seyleriniz vardi, ama
zaman kisithiligindan dolay1 climlelerinizi preslediniz, fakat bununla beraber
yararlandik. Universitemiz pek ¢cok konuda atilimlar icerisindedir. Bu bizim
icin bir baslangigtir, bir siiregtir. Bu derecelendirmeyi aldiktan sonra biz
kendimizi daha da hizli bir sekilde gelistirecegiz Sayin Bagkan 8,4 dedi, bunun
en Ust diizeyi ne ise ona ¢ikmak i¢in gayret icerisinde olacagiz. Bendeniz
Universitemizde bu manada degisim, iyilestirme ve gelistirme projesini
uygulayan bir arkadasinizim, bundan ¢ok yararlandim.

Burada bir sey ifade edeyim, bir iiniversite ilk defa kurumsal yonetim
derecelendirme kriterlerini aldi. Bu da sunu da gosteriyor ki, sizler de bu
isin degerli tistatlar1 olarak, kavramlarinizi bundan sonra {iniversitelere gore
de giincellestireceksiniz, bu anlam c¢ikiyor. Mesela iiniversitede yonetim
kurulu yok, iiniversitede iist yonetim var, rektor, rektor yardimcilari, dekan,
dekan yardimcilar: var. Birlikte ¢ok giizel seyler yapariz, Adil Beye tesekkiir
ediyorum. Bunun da baslangi¢ oldugunu diisiiniiyorum, bundan sonra daha
genis zamanlarda, daha genis bilgilerinizden yararlanmak isteriz. Dolayisiyla

hepinize candan tesekkiir ediyorum, ¢ok sag olun, var olun.
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IS DUNYASI VE AKADEMIK ACIDAN KURUMSAL YONETIM
UYGULAMALARI KONFERANSI

19 EKiM 2018

Sunucu: Sayin Miitevelli Heyet Bagkanim, Sayin Rektoriim, bizi bu giliniimiizde
onurlandiran Degerli Misafirlerimiz, Degerli Akademik ve Idari Personelimiz
ve yarmin gelecegi olan Adm Genglerimiz; Is Diinyast ve Akademik
Ac¢idan Kurumsal Yonetim Uygulamalart Konferansina hos geldiniz. Agilis
konugmalarina ge¢cmeden Once konferans programini sizlere takdim etmek
istiyorum. A¢ilis konusmalari, 6diil toreni, konusmacimizin konugmasi, dnem ve
tesekklir plaketlerinin takdimi ve kapanig konusmas.

Agilis konusmasimi yapmak iizere Kurumsal Yonetim ve Siirdiirebilirlik
Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii Dr. Ogr. Uyesi Saym Murat Adil
SALEPCIOGLU nu kiirsiiye davet ediyorum.

ACILIS KONUSMALARI
Dr. Ogr. Uyesi Murat Adil SALEPCIOGLU

Kurumsal Yonetim ve Siirdiirebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii:

Saymn Miitevelli Heyet Baskanim, Sayin Rektoriim, Sayin Dekanlarim, Sayin
Misafirlerimiz, Sayin Ogretim Uyelerimiz ve Degerli Ogrenci Arkadaslarim;
konferansimiza hos geldiniz. 10 Nisan 2018 tarihinde diizenledigimiz Kurumsal
Yonetimde Giincel Gelismeler Konferansinda kamuoyunda paylasildig: iizere
IAU, akademik camiada ilk kez kurumsal yénetim uyum raporu hazirlamstir.
Boylece Tiirkiye’de ve hatta diinyada ilk kez kurumsal yonetim derecelendirilmesi
yaptiran iiniversite olma basarisin1 gosterip, kurumsal yonetim uygulamalarini
akademik diinyaya tasiyarak bir ilke imza atmistir.

Bugiin 19 Ekim 2018 tarihi itibariyle diizenledigimiz Is Diinyas1 ve Akademik
Acidan Kurumsal Yénetim Uygulamalari Konferanst ile de Universitemiz, yine
bir ilke imza atryor. Soyle ki, bir derecelendirme donemi dolmadan, alt1 ay gibi
kisa bir siirede, kurumsal yonetim derecelendirme notunu revize ettirmek suretiyle
arttiran ilk ve tek {lniversite olma bagarisimi elde etmis olacaktir. Kurumsal
Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi KURSAM’in
2018 igindeki galigmalarmin neticesi olan bu gururu, Universitemizin bir neferi
olarak sizlerle paylasmaktan onur duyuyorum.
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Dr. Ogr. Uyesi Murat Adil SALEPCIOGLU

Bugiinkii konferansimizin kapsaminda bir adim daha atarak, kurumsal
yonetim derecelendirme notumuzun yiikseltilmesi suretiyle bu alanda dnemli
bir basariya daha imza atmanin &tesinde, ayni zamanda Istanbul Aydin
Universitesi’nin Turquality ¢alismalarina da o6nemli bir destek saglamis
olacagiz. Derecelendirme notumuzun yiikseltilmesi neticesinde bu artis,
Turquality hedeflerimiz arasinda yer alan kurumsal yonetim uygularimiz i¢in
hedeflenen basarinin da saglanmis olmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Sayin Bagkanim, Sayin Hocalarim, Sayin Konuklarimiz; bugiin diizenledigimiz
konferansimiz gerek bir onceki konferansimizi tamamlayan bir toplanti,
gerekse 2018-2019 egitim doneminde gergeklestirecegimiz dort asama olarak
planlanan ¢alismalarin ilk adimi olarak da 6nem tagimaktadir. Akademik
caligmalarimizin diger adimlarini1 22 Ocak 2019 tarihinde gerceklestirecegimiz
sosyal ve ekonomik boyutlariyla “Risk Yonetimi Calistay1”, 6 Mart 2019
tarihinde gerceklestirecegimiz “Enerjide Stirdiirtilebilirlik ve Cevresel Etkileri
Calistay1” ve 18 Nisan 2019 tarihinde “Yonetisimde Inovatif Yaklasimlar”
temasiyla gerceklestirecegimiz, “Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik
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Sempozyumu” olusturmaktadir. KURSAM olarak, EPPAM ve AFAM’la
beraber koordine edecegimiz miiteakip ¢alismalarimizin, Universitemiz icin
simdiden hayirli olmasini dilerim.

Bu vesile ile bugiin bizi onurlandiran basta Sayin Miitevelli Heyeti
Baskanim Dr. Mustafa AYDIN, Sayin Rektériim Prof. Dr. Yadigar IZMIRLI
olmak iizere, Sayin konuklarimiz, Prof. Dr. Vedat AKGIRAY, Dr. Yilmaz
ARGUDEN, Sayin Tayfun BAYAZIT, Saym Nida BEKTAS, Saym Mustafa
DOGRUSOY, Dr. Murat DOGU, Saym Faruk ECZACIBASI adina Sayin
Cagdas ERGIN, Prof. Dr. Murat FERMAN, Sayin Vehbi KARABIYIK,
Sayin Ali Aydin PANDIR, Sayin Ali PERSEMBE ve Sayin Mustafa Sani
SENER’e tesekkiirlerimizi arz ederim. Ayrica ve Ozellikle kurumsal
yonetim metodolojisinin hazirlanmasindan itibaren, Universitemizin bu
siirecinde yer alan, derecelendirme sirketi Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme A.S. Yonetim Kurulu Baskani Saym Sithan SECKIN Beye
de oOzel tesekkiirlerimi sunuyorum. Yaptigimiz calismalarda desteklerini
esirgemeyen KURSAM Yonetim Kurulunun Degerli Uyeleri, basta Sayin
Prof. Dr. Hasan SAY GIN Hocam olmak iizere, Dr. Necmiye Tiilin IRGE, Dr.
Filiz KATMAN, Dr. Hasan Volkan ORAL Hocalarima da tesekkiir ederim.
Ozellikle bu siirecte yardimlarmi hicbir zaman esirgemeyen AFAM Proje
Koordinatorii Sayin Serhat YILMAZ Beye huzurlarinizda ayrica tesekkiir
ediyorum.

Konferansimizin Universitemiz, is diinyas1 ve akademik camia icin hayirh
olmasim diliyor, saygilarimi arz ediyorum. Tesekkiir ederim.

Sunucu: Saymm Hocamiza tesekkiir ederiz. Konusmasini yapmak iizere
Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. Yonetim
Kurulu Bagkan1 Sayin Sithan SECKIN’i kiirsiiye davet ediyorum.

Siihan SECKIN

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkani:

Sayin Bagkan, Degerli Misafirler, Degerli Katilimcilar; Oncelikle bu
konferansin basarili ve herkes i¢in faydali olmasini diliyorum. Ben ¢ok kisa
konusacagim. Buradaki gérevim Istanbul Aydin Universitesi’nin revizyon

83



84

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI YAYINLARI

Sithan SECKIN

notunu agiklamak. Belki bazilariiz biliyorsunuzdur. Alt1 ay énce Istanbul
Aydin Universitesi bir ilke imza atmistir ve Tiirkiye’de ve diinyada ilk defa
kurumsal yonetim derecelendirme notu almistir. Simdi de bu notu revize
ettik. Alt1 ay gibi kisa bir siire icerisinde bu not yiikseldi. Istanbul Aydin
Universitesi’nin notu 100 iizerinden 86.5 efendim.

Bu siirecte kararliklarin1 sergileyen Universite Yoneticilerine tesekkiir
ediyorum. Konferansin hayirli olmasini diliyorum.

Sunucu: Saymn SECKIN’e tesekkiir ediyoruz. Konusmasini yapmak iizere
Istanbul Aydin Universitesi Rektorii Prof. Dr. Saym Yadigar IZMIRLIyi
kiirsiiye davet ediyorum.

Prof. Dr. Yadigar IZMIRLI

Istanbul Aydin Universitesi Rektorii:

Saym Yonetim Kurulu Bagkanim, Saym Miitevelli Heyet Baskanim,
Universitemizin cok Degerli Y éneticileri, Akademik ve idari Personelimiz, Sevgili
Ogrenciler; Istanbul Aydin Universitesi Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik
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Prof. Dr. Yadigar iZMIRLI

Uygulama ve Arastirma Merkezi koordinatérliigiinde Universitemiz Enerji
Politikalar1 ve Piyasalar1 Uygulama Merkezi ile Afet Arastirmalar: Uygulama
Arastirma merkezinin katkilariyla diizenlemis oldugumuz Is Diinyas: ve
Akademik A¢idan Kurumsal Yonetim Uygulamalari Konferansina hos geldiniz,
seref verdiniz.

Degerli Katilimcilar, Sevgili Ogrenciler IAU, misyonuyla ve vizyonuyla,
degerleriyle stratejik hedeflerini gergeklestirme yolunda kurumsallagsmayi,
kaliteyi ve degisimi kendine hareket noktasi olarak benimsemektedir. Bu
baglamda Universitemiz akademik ve sosyal alanlarda modern diinyanin
yeni uygulamalarini hayata gecirerek, yonetimin kurumsallasmasi yaninda,
kurumsal yapinin nasil yonetilmesi gerektigine iliskin ¢alismalara da agirlik
vermektedir.

Bir diger ifade ile yonetisimin varlig1 kadar, siirdiiriilebilirliginin de dnemini
fark ederek, benimseyerek ve uygulayarak update bir yapi olusturmaya o6zel
onem vermektedir. Yine bilgi toplumunun gereklerini yerine getirirken, bunlari
sadece bir gereklilik olarak degil, gen¢ nesillerle beraber, gelecege yatirim
yapmak i¢in sahiplendigimizi de sdylemeden gecemeyecegim.
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Degerli Konuklar, Sevgili Ogrenciler, hatirlayacaginmiz gibi IAU 10 Nisan
tarthinde ayn1 anlayis dogrultusunda bir ilke daha imza atmis, akademik diinyada
bagimsiz bir derecelendirme kurumundan, kurumsal yonetim ilkelerine uyum
konusunda, kurumsal ydnetimi derecelendirmesi yaptiran ilk Tiirk Universitesi
olmanin gururunu yine bu salonda kamuoyu ile paylasmistik. Bugiin ise bir
adim daha atiyor ve derecelendirme firmas1 Saha’nin Yonetim Kurulu Bagkani
Sithan SECKIN Beyefendinin biraz dnce ifade ettigi gibi sadece alt1 ay igerisinde
yani bir derecelendirme dénemi bitmeden Universitemizde gerceklestirmis
oldugumuz iyilestirme ¢aligmalar1 ve hayata gecirilen projelerimiz dogrultusunda
kurumsal yonetim derecelendirme notumuzu yiikselterek bu alanda 6nemli bir
basariya daha imza atmis bulunuyoruz. Bu basari, ayn1 zamanda hedeflerimiz
arasinda yer alan kurumsal yonetim uygulamalarimiz i¢in konulan hedefleri
yakalamanin 6tesine gegtigimizi de ifade eden bir belgedir. Dolayisiyla sahsim
ve Universitemiz adina en bagindan beri bu siireci sahiplenen ve hayata gegmesi
icin gayret eden ve bugiine varilan noktay1 da daha iyiye tasiyacagina inandigim
Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Arastirma Merkezine ve Merkez
Yonetimine yaptigi ¢alismalar icin ¢ok tesekkiir ediyorum.

Kurumsal yonetim derecelendirme siirecimizde emegi gegen tiim akademik ve
idari personelimizi géniilden kutluyorum. Ozellikle bagimsiz derecelendirme
kurumu Saha Kurumsal Yonetim Derecelendirme Hizmetleri Anonim Sirketine
ve Yonetim Kurulu Baskan1 Sayin Siihan SECKIN Bey’e bu siirecte verdikleri
destekten dolay1 ozel tesekkiirlerimi sunuyorum. Yine Tirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Sayin Ali Aydin PANDIR’a ve
Kurumsal Derecelendirme takdim ddiillerine layik goriilen sayin misafirlerimize,
panelde yer alacak degerli panelistlerimize de katilimlarindan dolayi stikranlarimi
sunuyorum.

Degerli Miitevelli Heyet Baskanimiz Dr. Mustafa AYDIN, Universitemizin
kurulusundan bu yana, kalite ve kurumsallagsma yoniinde keskin bir irade ortaya
koydu. Tikandigimiz her noktada, kendilerinin destekleri ile yolumuza devam
ettik. Universitemizin miikemmeliyet ve kalite ¢alismalar1 ile kurumsallasma
yolunda attigi adimlarin tamaminda bizlere giic ve destek verdi. Katkili
miidahaleleri ile yolumuzu aydinlatti. Ben kendilerine Universitemiz ve sahsim
adina siikranlarimi sunuyorum. Bugiin diizenlenen konferansimizi onurlandiran
degerli konuklarimiza ve bizlerle goriis ve diisiincelerini paylasacak panelistlere
tekrar hos geldiniz diyor, basaril1 bir toplanti olmasi dilegiyle saygilar sunuyorum.
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Sunucu: Sayin Rektér Hocamiza tesekkiir ederiz. Konusmasini yapmak {izere
Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Y onetim Kurulu Bagkan1 Sayin Ali Aydin
PANDIR’1 kiirsiiye davet ediyorum.

Ali Aydin PANDIR

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Baskani:

Istanbul Aydin Universitesi’nin Degerli Yéneticileri, is diinyasindan Degerli
Katilimeilar, Sevgili Ogrenciler, Tiirkiye Kurumsal Y&énetim Dernegi ve
sahsim adina hepinizi sevgi ve saygiyla selamlayarak sozlerime baglamak
istiyorum.

Oncelikle Istanbul Aydin Universitesi’ni, Kurumsal Y&netim Derecelendirme
Bolim Raporunu diinyada ilk kez yayinladigi i¢in kutluyorum. Tabii ki
giizel bir kutlamay1 da biitiin bu basarinin arkasindaki Adil SALEPCIOGLU
Hocam, gosterdigi cabalariyla hak ediyor. Kendisi hem bes sene birlikte
calistigimiz hem bizim Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’nde hem de su
anda akademik diinyada kurumsal yonetimi Tiirkiye’de gelismesi i¢in biiyiik
cabalar harcamistir. Kendisine burada tekrar siikranlarimi sunmak istiyorum.

Bizim Tiirkiye Kurumsal Y 6netim Dernegi aslinda burada, tabii ki ig diinyas1 ve
akademiden katilanlar biliyor, ama gengler icin kisaca agiklayayim, kurumsal
yonetim ne demek? Ciinkii bazen kavramlarda karisiyor. Kurumsallagma ile
kurumsal yonetim karisiyor. Kurumsal yonetimin (bir kurum, bu bir sirket,
bir sivil toplum kurulusu, bir kamu kurumu veya akademi gibi iiniversite gibi
bagska bir tiizel kisilik olabilir), paydaslarina kars1 (bunlar ortaklari, ¢calisanlari,
tedarikcileri ve tim toplum), adillik, esitlik, seffaflik ve hesap verilebilirlik
olmak tizere dort ilkesi vardir. Bu ilkeler cercevesinde yoneterek, sirketin
siirdiiriilebilirligini ve katma degerini arttirma ¢abasina diyoruz. Bu dort ilke
cok onemli; bunlar sadece sirketlerde degil, diger kurumlarda da uygulanirsa,
bu bir rekabet iistiinliigii ve siirdiiriilebilir bir biiylime sagliyor. Biz de Kurumsal
Yonetim Dernegi olarak, on bes yildan beri kurumsal yonetim yontemlerinin
Tiirkiye’de gelismesi i¢in ¢aba harciyoruz. Bu bir yerde Tiirkiye’de Sermaye
Piyasas1 Kurumu’nun kurulusu ve sermaye piyasalarinin revize edilmesiyle
es zamanli baslamis bir ¢abadir. Fakat zamanla, birazdan anlatacagim gibi
biraz cabamiz sekil degistirdi. Bu konuda Tiirkiye’de de diinyada da aslinda
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Ali Aydin PANDIR

alinacak ¢ok yol var. Ciinkii diinyada da aslinda kurumsal yonetim ilkelerini
ortaya ¢ikarmak on bes, on alt1 y1l gibi zaten ¢ok uzak olmayan bir gegmisi
var. Yani her sey aslinda yeni ve daha da yapacak ¢ok sey var. Ben o6zellikle
Aydin Universitesi Kurumsal Yonetim Enstitiileri Arastirma ve Uygulama
Merkezi’nin de bu konuda biiyiik bir katki saglayacagina ve bu gelismeye
inantyorum.

Biz Dernek olarak neler yapiyoruz? Dernek olarak akademik arastirmalarimiz
var, egitimlerimiz var, yayinlarimiz var, dergilerimiz, kitaplarimiz ve 6zellikle
bu sene ¢ikarttigimiz yonetim kurulu iiyesi oryantasyon el kitabi, sirket genel
sekreteri gibi yayilarimiz Tiirkiye’de ilk defa bu konuda sadece teoride degil,
uygulamada da yonetim kurulu iiyesi olan arkadaslarimizin deneyimleriyle
ortaya ¢ikmis, tiim yonetim kurulu iiyelerine bu konuda 151k tutulacak ¢ok
iyi yayinlardir. Ayrica gesitli calismalarimiz var. Uye olmak sart degil, ama
genclerimiz bizi isterseniz internet sitemizden, isterseniz kitaplarimizdan bu
konuda takip edebilirsiniz; sizleri davet etmek istiyorum.

Kurumsalyonetimnelersagliyor? Dahadncededigim gibibuderecelendirmeler
bir yerde kurumun itibarin1 ve giivenini sagliyor. Kime kars1? Birincisi, eger
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sirketse ona yatirim yapacak ortaklarina kars1 veya kredi verecek bankalara
kars, bir kredi ve itibar konusu. ikincisi, sizin gibi genglerin katilmak istedigi
bir sirket agisindan bir itibar sagliyor ve en yetenekli calisanlar1 kendisine
cekmesi de bu kurumsal yonetimle alinacak bir sonug. Bu sekilde sirketlere
cok iyi insan kaynag1 da saglanabiliyor.

Kurumsal yonetime gegiste daha yapacak ¢ok sey var dedim. Burada kurumsal
yonetime sirketlerin ve kurumlarin gecisi ii¢ nedenle oluyor. Biri, hukuki
ya da kanuni zorunluluk; halka acik sirketler zaten zorunlu olarak, isteseler
de istemeseler de kurumsal ydnetim ilkelerine uymak zorundalar. Ikincisi,
goniilliiliik. En giizel 6rnegi Universiteniz. Aslinda bir zorunluluk yokken,
goniilli olarak bu ise vizyonuyla goniil koymus olanlar, bu isin faydalarim
gdrmiis kurumlardir. Ugiincii bir neden de, ihtiyag. Son yillarda bizim Dernek
olarak cabalarimiz, halka acik sirketlere aslinda bu konuda destek olacakken,
hem onlarin SPK kurallariyla yol almasi, diger taraftan halka agilmalarin son
yillarda artmamasi, azalmasi nedeniyle daha ¢ok halka ag¢ik olmayan sirketler
ve kurumlara destegimiz artt1. Bu da biiyiik bir ihtiyagtan dogdu. Ozel aile
sirketlerinde de bu konuda artan bir ihtiya¢ var. Ben de diin Konya’da bir
panele katildim; aile sirketlerinin kurumsallagsmasi hakkinda. Devamli bu
konuda hem Dernegimize hem de benzer derneklere, biiytik bir talep geliyor.

Simdi buradaki ihtiyag¢ iki nedenden dogdu. Birincisi, halka agik olmayan
aile sirketlerinde 6zellikle en biiylik sorun, bir nesilden Obiir nesle gegis
sorunu. Bu son dért, bes yilda ortaya ¢ikt1 veya on yilda ortaya ¢ikti. Ciinkii
Tirkiye’de bircok sirket, endiistrilesmenin hizlandigi 70°li, 80’li yillarda
kuruldu. Artik kurucular, ikinci, tigiincii nesle devretme zamanina geldi ve bu
caga gore bu bir sorundur. Bunu ancak kurumsallasma ile ¢6zebiliyorsunuz.
Ciinkii yeni nesil, eski nesil gibi bu sirketin devaminda ¢ok hevesli degilse
veyahut baska sorunlar varsa, kurumsal yonetim burada sirketin devami i¢in
bir garanti oluyor.

Ikincisi, ozellikle son yillarda yasadigimiz gibi calkantili ddnemlerde
bilgisizligin, ¢alkantinin, ileriye donmenin zorlastig1 donemlerde, kurumsal
yonetimin getirdigi denetim, riskin erken teshisi gibi bir takim unsurlar,
iste bu calkantilara, risklere erken teshis koyup dnlem almasini sagliyor. Bu
ylizden de su anda yasal bir ihtiya¢ olarak aile sirketlerinde kurumsallagsma
ve kurumsal yonetime gecis de dnemlidir.
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Sevgili Genglerim, sizlere sunu sdylemek istiyorum, hakikaten gelecekte biiyiik
bir belirsizlik var ve bu belirsizlik artiyor. Ben yasim itibariyle teknolojiyi
radyonun oldugu donemde tanimaya bagladim, daha sonra televizyonu
tanimamiz on bes yil siirdii. On bes, yirmi yilda bilgisayar1 tanimamiz siirdii.
Fakat simdi, biliyorsunuz her iki, ii¢c ayda bir telefonlar degisiyor, teknoloji
degisiyor. Son birka¢ yildir artik insan zekasini izleyemeyecegiz. Ben
kendim yaslt oldugum igin izleyemiyorum zannediyordum, ama bakiyorum
ki genclerimiz de izlemekte zorlaniyor. Cilinkii artik potansiyel bir hizla her
sey degisiyor ve daha da hizli degisecek. Artik yapay zekadan bahsediliyor.
Insansiz fabrikalarda artik {iretimler baslayacagindan bahsediliyor. Uzak degil,
su anda var ve ¢ok hizla geliyor. Bir aragtirma sonucuna gore, diinyada yapilmis
bir arastirma bu, su anda bes yasin altindaki ¢ocuklarin yiizde atmis besinin
yapacagl meslek heniiz icat edilmedi. Oyle bir meslek yok heniiz. Bu sizler
i¢in de gecgerli. Bu on bes, yirmi sene demek. On bes, yirmi sene sonra bugiinkii
mesleklerin ¢ogu robotlar tarafindan, bilgisayarlar tarafindan yapilacak ve
insanlara ihtiya¢ kalmayacak. Dolayisiyla boyle bir gelecege hazirlanmaniz
lazim. Gegen hafta uluslararasi bir konferansta, kurumsal yonetim uzmani bir
profesor dostumla bu konuda sohbet ediyordum, kendisi yapay zeka konusunda
bir makale hazirliyormus. Bana, “Sen ne diisiiniiyorsun endiistriden gelen birisi
olarak” dedi; “Hocam diisiincem su, makinelerin bizim zekdmizin ¢ok ¢ok
iizerinde bir seyleri ¢dzmesi, analiz yapmasi ¢ok hizli artacak, buna yetismek
miimkiin degil” dedim. Insanin iletisimi biliyorsunuz daha yavas, fakat su var,
makineler veya robotlar, sadece insanin beyninin sol tarafinin yerine gegebilir.
Bir de sag tarafimiz var. Bu makineler asik olmayacak, bu makineler gilinesin
batisina bakip-hayal kurup-bir siir yazmayacak, sanat yapmayacak.

Iste hayatta basarili olmak igin, bu makinelerle ve bu yenidiinya diizeniyle
basa c¢ikmak i¢in onlarin yapamayacagi bu duygusal zekamizla, rasyonel
tarafimiz1 birlikte girisimcilige ve inovasyona doniistirmemiz gerekir. Benim
tek tavsiyem bu. Karamsar olmaya hi¢ gerek yok, ¢iinkii bizim bu duygusal
tarafimiz1 hi¢bir makine yerine koyamayacak. Ben de sizlere bu tavsiyemle
aydinlik bir gelecek dileyerek sevgi ve saygilarimi sunuyorum.

Sunucu: Konusmalari i¢in Sayin PANDIR *a tesekkiir ediyorum. Konusmalarini
yapmak iizere Istanbul Aydin Universitesi Miitevelli Heyet Baskan1 Sayin Dr.
Mustafa Aydin’1 kiirsiiye davet ediyorum.
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Dr. Mustafa AYDIN

Dr. Mustafa AYDIN
IAU Miitevelli Heyet Bagkani:

Saygideger Hocam, Degerli Rektoriim, Akademisyen Arkadasglarim, ama
ozellikle tabii hepsi birbirinden ¢ok degerli, ama hemsehrim oldugu icin
ozellikle diye Oyle baslayayim, Saym Sadri SENER Beyefendi, Degerli
Bayazit Beyefendi ve Degerli Konusmaci Arkadaslarimiz, tabii aslinda bu
degerli arkadaslarimiz, bu degerli sahsiyetler Universitemiz icin de sizler icin
de bir sans. Sizler adina, Universitemiz adina kendilerine hos geldiniz diyorum.
Bizlere seref verdiniz efendim.

Simdi Degerli Merkez Miidiiriimiiz isimleri saydi. Her zaman sunu soylityorum,
ozellikle gen¢ akademisyen arkadaslarima ve yarinin cumhurbaskanlarinin,
yarinin bakanlarinin, is insanlarinin, diplomatlarinin ve gelece§imiz olan
sizlerin, acaba hayatimizin hangi doneminde bu insanlarla tekrar bir araya
gelme firsatiniz olabilecegini liitfen sorgulayiniz. Sorgulaymiz ve bugiinkii
bu degerli ¢calismay1 Oyle dinlemenizi ve sadece kendi adiniza degil, buradan
ciktiktan sonra siniftaki arkadaglariniza, mahallenizdeki, sosyal ¢evrenizdeki
ve ailenizdeki insanlarla buradan aldiginiz bilgileri paylasmayi bir gérev olarak
dinlemenizi, 6zellikle sizlerden rica ve istirham ediyorum.
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Degerli Rektoriim ifade ettiler. Istanbul Aydin Universitesi bugiin geldigi
noktaya, hicbir sey tesadiif olmadigi gibi, tesadiifen gelmemistir. Bir slogan
gelistirdik. Y1l 2002. Sloganimiz suydu bizim, hepinizin affina siginarak
sOyliiyorum, “tuvaletlerimizi bile akredite edecegiz” mantigiyla hareket ettik
ve slireg igerisinde Bologna Prosesi, yani Tiirkiye’de sayili liniversitenin sahip
oldugu, biitiin programlarimizin, biitiin diplomalarimizin diinyada gecerli olan
akredite sistemini kurumumuza yerlestirdik. Avrupa Universiteler Birligi’nin
icerisine girerek, biitiin kriterleri yerine getirdik. Fakiiltelerimizin biitlin
boliimleri, ilgili akredite kuruluslar tarafindan, Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi
Fakiiltesi akredite edildi. Simdilerde de az o6nce Degerli Rektoriimiiziin
ifade ettigi gibi Tiirk calismalar1 son asamasina geldi. Iste yaklasik alt1 ay
once kurumsal yonetimsel olarak da bu derecelendirme tarafindan sadece
Tirkiye’de degil, diinyada bir 6érnek teskil etti. Ben bunun i¢in basta Sayin
Rektoriimiiz olmak iizere, degerli akademisyenlerimize ve 6zellikle de Merkez
Miidiirtimiize ¢ok tesekkiir ediyorum.

Ben gen¢ akademisyenlerime ve siz degerli dgrencilerime bir iki tavsiyem
olacak. Herne yaparsaniz yapiniz, kurali ve ilkesi olmasi lazim. Cok affedersiniz,
tuvalete bile kafaniza gore gitmemeniz lazim. Bu, bu kadar 6nemlidir. Ne kadar
kendinizi sistematik, planli, programl bir sitem i¢inde goriirseniz, yaptiginiz
isi ne kadar kalite kurallarina gore, o isin gerektirmis oldugu kurallara gore
yaparsaniz, basar1 kaginilmazdir. Sadece bugiiniin degil, yarindan sonra o ise
ihtiya¢ duyacak olan, o isin bulunmus oldugu sektordeki kurallarina, sartlarina
gore eger o isi olusturursaniz, bulunmus oldugunuz alanda, sektorde, kulvarda
bir adim 6tede olursunuz. Ancak o zaman fark edilebilirsiniz. Ancak o zaman
fark yaratabilirsiniz. Dolayisiyla aslinda biitliin bu ¢alismalarin temelinde, o
kurallilik, o sistemlilik yatiyor; o plan ve programli olmak yatiyor. Evinizde
calismanizin bile, evinizdeki odanizin bile, sinif i¢indeki ders c¢alismaniza
varincaya kadar, hayatinizin tamamini bir sistem igerisinde yodnetmek
zorundasiniz. Yiirlitmediginiz miiddetce, maalesef ne ¢agdas diinyayla, ne
teknolojiyle, ne kurumsal yapiyla ne de kalite ile bagdasmaniz veya ayni
anda anilmaniz miimkiin olamaz. Onun i¢in ben sizlere muhakkak bir suretle,
her ne yaparsaniz yapiniz, belirli kurallar icerisine oturtmanizi ve o isi belli
kurallar igerisinde yliriitmenizi sizlerden istirham ediyorum. Aksi taktide o
isinizin yarini olamaz, aksi takdirde rekabet etme giiciiniiz olamaz, farkindalik
olusturamazsiniz.

Bu c¢alismalarin temeli, bugiinkii yapilan bu ¢alisma aslinda degerli
konusmacilarimizla bunun temelini olusturan bu kurallarin, bu anlayisin,



IAU KURUMSAL YONETIM KONFERANSLARI

bu kiiltlirlin bir uzantist olarak bugiin bizlere, degerli bilgilerini, degerli
konusmacilarimiz paylasacaklar. Ben kendilerine tekrar ¢ok cok tesekkiir
ediyorum. Bizleri onurlandirdilar. inaniyorum, kendilerinden ¢ok degerli
bilgiler alacagiz ve her arkadasimdan o aldiklar1 bilgileri kendi hayatinin
tamaminda uyarlamasini, uygulamasini 6zellikle diliyorum. Tekrar ¢ok degerli
konusmacilarima katildiklar1 ve bizleri sereflendirdikleri i¢in, Derecelendirme
Kurulusumuzun Degerli Bagkanina, Merkez Miidiirlimiize ¢ok ¢ok tesekkiir
ediyorum. Sizlere de bu konferansimizin faydali olacagi inanciyla, bir kiiltiir
elgisi gibi, bir bilgi elgisi gibi dinlemenizi, o bilgiyi sizden sonrakilere ve yakin
cevrenize aktarmanizi temenni ediyorum. Saygilar sunuyorum.

Sunucu: Konusmalar1 i¢in Saymn Miitevelli Heyet Baskanimiza tesekkiir
ediyorum. Universitemize Kurumsal Y&netim Derecelendirme Notu ve Vizyon
Belgesini takdim etmek iizere Saha Kurumsal Y 6netim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S Yénetim Kurulu Baskani1 Saym Suhan SECKIN’i, belgeyi almak
iizere Miitevelli Heyet Baskanimiz Sayin Dr. Mustafa AYDIN’1 ve Istanbul
Aydin Universitesi Rektodrii Prof. Dr. Sayin Yadigar IZMIRLI’yi sahneye davet
ediyorum.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Revizyon Belgesi:
Sithan SECKIN, Prof. Dr. Yadigir IZMIRLI, Dr. Mustafa AYDIN
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ODUL TORENI

Bu yil ilk kez nisan ayindaki konferansimizda verilmeye baslanan Kurumsala
Yénetimi Katki Odiilleri takdim torenine gegiyoruz. Bu konferansimizda ise
yeni bir kategori olarak ekledigimiz, Kurumsal Yonetime Omiir Boyu Katki
takdimimizle torene baglayacagiz.

Kurumsal Yénetime Omiir Boyu Katki Odiilii:

Odiil sahibi, Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Y &netim Kurulu Baskani
Sayin Ali Aydin PANDIR, kendisine 6diiliinii takdim edecegiz,
Buyrun Sayir Pandir...

Simdi de Ikinci Kurumsal Yonetime Kat1 Odiilleri takdim tdrenine geciyoruz.

Geleneksellestirdigimiz Kurumsal Yoénetime Katki Odiilleri’ni takdim
edecegiz.

Odiil sahibi, Bogazi¢i Universitesi Kurumsal Yonetim ve Finansal Diizenleme
Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii Prof. Dr. Saymn Vedat AKGIRAY.

Odiil sahibi, TAV Havalimanlar1 Holding A.S. Icra Kurulu Baskan1 ve Yonetim
Kurulu Uyesi Saymn Mustafa Sani SENER.

Odiil sahibi, Bayazit Yénetim Danismanlik Hizmetleri Kurucu Baskan1 Sayin
Tayfun BAYAZIT.

Odiil sahibi, MD Y&netim ve Strateji Danismanlik Kurucu Ortag1 Sayin Mustafa
DOGRUSOY.

Odiil sahibi, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S Mali isler Baskan Yardimcisi
Saym Dr. Murat DOGU.

Odiil sahibi, Eczacibas1 Toplulugu Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Saymn
Faruk Eczacibasi adina odiiliinii almak tiizere Tirkiye Bilisim Vakfi Genel
Sekreteri Sayin Cagdas ERGIN.

Ayr1 ayn tesekkiir ediyoruz. Odiil térenimiz sona erdi.

Konugmasini yapmak iizere Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis1t Sayin Ali PERSEMBE’yi
kiirsiiye davet ediyorum.
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KEYNOTE SPEAKER
Ali PERSEMBE

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Yardimecisi:

Sayin Baskanim, Sayin Rektoriim ve 6zellikle Adil Hocaya tesekkiir ederim.
Boyle sahane bir giinii diizenledikleri i¢in, beni davet ettikleri i¢in. Ben de yillar
sonra ilk defa bir okulun kapisindan giriyorum. Ulvi bir konu se¢tim. Rahmetli
annem seksen bes yillik hayatinin son yirmi bes yilinda bana bu soruyu sorarak
kan kusturdu. Niye sordugunu biraz sonra anlatmak istiyorum. Biz konusma
dilinde iiniversite ile koleji ayni anlamda kullaniyoruz. Bir ayrim yapmiyoruz.
Aslindabir¢ok yerde de yle. Biraz kurcalarsaniz, bir fakiilte gibi diisiinebilirsiniz.
Mesela Harvard Universitesi var, Harvard Koleji var. Kolej orada sadece fen
ve edebiyat kisminda bir lisans diplomasi veren bir fakiilte gibi gérev yapiyor.
Harvard Universitesi’nin catis1 icerisinde, diger kolejler ile birlikte akademik
hayatini siirdiiriiyor. Boyle bir farklilik olabilir, kolej ile tiniversite arasinda.

Ali PERSEMBE
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Diger taraftan buradaki iiniversitelerin, sizin sitenizde gayet iyi biliyorsunuz
bu sayfay1, Disc¢ilik Fakiiltesi icin Collage Dentist gibi de ifade Kullanabiliriz.
Boyle bir farklilik var. Biz konusma hayatimizda ayni kelimeleri kullantyoruz.
Hem University, hem Collage. Neden bunu anlatttim? Bunu ifade edebilmek
i¢in sizi bagka bir yere gotiirmek istiyorum, ama sunu da biz gayet iyi biliyoruz
ki, ismi sadece Collage olup da tam tesekkiillii, ayn1 Harvard University
gibi, ayn1 Istanbul Aydin Universitesi gibi, iiniversite olan bir¢cok saygideger
kurulus var.

Sizi gotiirmek istedigim yer ve zaman, benim hem dogdugum sehir, hem
dogdugum yil; 1960, Mersin. Ug kilisesi, ii¢c camisi olan, niifusunun yaris
azinliklardan, gayrimiislimlerden olustugu, ama insanlarin birbirini tanidigi
ve herkesin selamlastig1 bir sehir. Liman yapildi biiyiik hayallerle, Akdeniz’in
Rotterdam’1 olacak diye. Acayip bir gelisme gosterdi sehir. 1975 yilinda on
bes yasindayken ayrildim Mersin’den, Istanbul’a Robert Kolejine okumaya
geldim. 1978 yilinda Mersin’de (bugiin de sahit oldugumuz negatif gelismeler
biitlin sehirlerimizi yakaladi), ilk Once kentin biitiin dokusu bozuldu,
giizelim glimriik meydani yikildi, beton bahgesi oldu. Liman hi¢bir zaman o
kapasitesine ulagsmadi, hi¢ Rotterdam olmadi, hep yanlis politikalarla eridi,
gitti. Ayn1 Istanbul’da yaptiklar1 gibi, sehrin gébegine kocaman bir elli iki katl
bir gokkafes yerlestirdiler. Her taraf beton haline geldi. Orada bir cadde vardi,
ben orada biiyiirken; ayni Istanbul’un Bankalar Caddesi gibi bir caddeydi.
Biitiin is hayati, yani Mersin’in Wall Street’1 gibiydi. Oradaki biitiin binalar
yikildi. Sahane bir Azak Han vardi. Sahane bir avlusu, komando merdivenleri
gibi bir mimarisi, Anitlar Kurulu’nun listesinde olan bir yeri yikip, on katli bir
apartman yaptilar.

Neden bunlar1 anlatiyorum? Biraz geriye doniip Mersin’in nasil Mersin
oldugunu agiklamak istiyorum. Kereste ihra¢ ediyordu Mersin. Siiveys Kanali
yapilirken, kereste ihrag edip, insan ithal ediyordu. Biitiin Dogu Akdeniz’den,
Beyrut’tan, Yunanistan’dan c¢ok sayida insan Mersin’e go¢ etti. Bunlarin
arasinda Rumlar, Museviler, Ermeniler, Giritliler vardi; ¢ok kozmopolit bir
yapiya doniistii Mersin. Onlar gelip tabii ticaret yapmaya basladilar. Ticaret
o kadar gelisti ki, bir ara 1886°da on iki tane konsolosluk vardi Mersin’de.
1887°de bir Katolik K1z Koleji ag1ld1 orada. Ozellikle bunu belirtmek istedim,
clinkii orasi daha sonra Cankaya Ilkokulu haline geldi. 1891°deki niifus
sayimm1 dokuz bin, yine yaris1 gayrimiislimler. 1897°de sehrin zenginlerinden
Mavromati ailesinin damadi bir konak yaptirdi. Oras1 daha sonra Atatiirk Evi
haline gelecek. 1900’de fabrikalar agilmaya basladi. 1917°de Rus gd¢menler
geldi. Gittik¢e daha da kozmopolitlesiyordu Mersin.
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Atatiirk ilk ziyaretini 1918’de yapti. Yapmasinin nedeni de Mersin halkini
uyarmakti. Eninde sonunda sehrin iggal edilecegini saniyordu. Nitekim dedikleri
de ¢ikt1. 1918°de Ingilizler geldiler, isgal ettiler. 1919°da Fransizlar geldiler.
Biitiin her taraf Fransa bayraklari, Ingiltere bayraklari, Yunan bayraklar ile
donatilmisti. Daha sonra Ingilizler gittiler, Fransizlarin isgali Kurtulus Savasi
sonuna kadar siirdii. 3 Ocak 1927°de ceteler nihayet isgalden kurtardilar
Mersin’i. 1923°de bir daha geldi Atatiirk. Bu sefer iki ana nedeni vardi. Mart
aymin basinda, izmir’de bir Misak-1 Iktisat yani bir Milli Iktisat kongresi yapt:
Atatlirk. Orada da su kelimeleri sarf etti: “Ekonomik hayat1 az sayida olduklari
halde, azinliklarin elinde bulunan bazi 6nemli kentlerimiz halkinin uyarilmasini
ve bu durumun diizeltilmesini istiyorum.” Aklinda iki tane sehir vardi tabii ki.
Bir tanesi Izmir, bir tanesi Mersin; ¢iinkii bu iki kentimizde biitiin ticaret hayatina
bu azinliklar hakimdi.

Ikinci gelme nedeni de Mersin’in milletvekili olan Colak Selahaddin. Ciinkii
Colak Selahaddin Atatiirk’iin karsisindaki muhalefetin liderlerinden biriydi ve
o zaman Millet Meclisine bir dnerge vermisti. Milletvekili olabilmek i¢in, o
zamanin Tiirkiye hudutlarinin igerisinde dogmus olmak veya eger gogmenseniz,
bes yil orada olmak sartin1 getirmek istiyordu ki, Atatiirk milletvekili olamasin.
Bu konuda basarili olamadi. Atatiirk bu iki nedenle Mersin’e geldi.

Gordiigiiniiz resim bizim evden. Bunu bizim evde olmasinin nedeni, Atatiirk’{in
arkasinda duran adam, annemin babasi. O zaman Mersin’in {inlii is insantymis.
Yine orada duruyor, tam arkasinda. Tabii Mersin’e ilk geldiginde, konusmay1
yapacag yere giderden, bir kortej ana caddeden yavas yavas ilerliyorlar. Bagina
bir siirii seyler geliyor. Madamlar konaklardan kolonyalar serpiyor. Katolik
Kiz Lisesi’nin 6niinden gecerken Madam biitiin kizlar1 dizmis, hepsini kirmiz
beyaz elbiselerle donatmis. Atatiirk ile konusmak istiyor, ama Atatiirk yiiz
vermiyor. Biliyor ki Madam, Fransiz isgali sirasinda o kizlar1 sadece kirmizi,
beyaz degil, ayn1 zamanda kirmizi, beyaz, mavi elbiselerle donatip merasime
cikarmistt. Daha sonra dnlerine bir grup ¢ikiyor. O grubu, “Pasam, bunlar Arap
Ortodoks azinliklardir” diye tanittiklarinda, Atatiirk tabii muhtesem bir vizyonu
olan bir insan; onlara da yiiz vermiyor. Izmir Iktisat Kongresi’nde bir taraftan
yerli halkin azinliklar kadar iyi olmasim isterken, azinliklarin da bir Tiirkiye
vatandas1 oldugunu da herkese hatirlatma ihtiyaci hissediyor. Daha sonra oniinii
Abdurrahman Carruri kesiyor, bir Suriyeli. “Pagam, bizim Suriye’yi de kurtarin”
diyor. Bugiinle ne kadar paralel oldugunu goriiyorsunuz. Gazi Mustafa Kemal
ona su cevabi veriyor: “Siz 1918’de neden bdyle bir yakaris yapmadiniz?” Cilinkii
o zaman Suriyeliler diigman kuvvetlerini destekliyorlardi. Onun i¢in onu da geri
yolluyor. Her koyun kendi bacagindan asilir, Suriye de kendisini kurtarsin diyor.
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Enteresan bir hikdye, o yoldan gegerken her iki taraf da cok giizel konaklarla
dolu. Hepsi Ermenilere, Musevilere, Gogmenlere ait; halka soruyor: “Bu insanla,
burada ticaret yapip binalar1 yaparken siz ne yapiyordunuz?” Herkes sus pus,
ama bir tane Esat var orada. O c¢ikip diyor ki: “Pasam, onlar bunlar1 yaparken
biz Yemen’de, Balkanlar’da cephelerde savasip dlityorduk.” Atatiirk daha sonra
omrii boyunca, “Hi¢ cevap veremedigim, tek kelime sdyleyemedigim bir cevapt1”
diyor buna. Daha sonra Ticaret Lisesi’ni ziyaret ediyor. Din dersini teftise
giriyor, oradaki hocaya soruyor bu bina kimin diye, o bina da gayrimiislimlerin.
Siz neden yapmadiniz diyor? Bu sefer daha garip bir cevap aliyor. Hoca da,
“Onlar diinya i¢in ¢alisirlar, biz ahiret i¢in ¢alisiriz” diyor. Bu sefer kizip, ¢ikiyor
Atatiirk ve yanindakine, “Ne olur, Tiirk gengligini bu cahillerden kurtarin” diyor.
Bu resmi koydum, géremiyorsunuz gergi. Atatiirk’in o meshur Mersin Nutkunu
yaptig1 yer. Birka¢ metre Gtemizde, yakinda olacak Millet Bahgesi yaziyor; o
zamanlardan baslamas.

Uciincii ziyaretini yaptiginda o konakta kaliyor, Mavromat’inin Konaginda.
Oras1 onun i¢in Atatiirk Evi. Orada on bir giin tatil yapiyor.

Yine Zenim evimden bir resim. Su sag taraftaki somurtan benim, 1963 falan
bunu gostermemin nedeni, Atatiirk Evi, Mavromat’inin konag1 oradan birkag
yliz metre arkasindaki evde dogduk, biiyiidiik. Sahane bir yerdi o zaman, ama
celiskilerle dolu bir yerdi. Bir taraftan azinliklar gelmis, ticaret hali parlatmis.
Sehirde dostga herkes yasiyor, ama bir taraftansa bir esitsizlik var. Katolik Kiz
Lisesi Cankaya Ilkokulu oldu. Benim gittigim ilkokul. Annemler ve Madamlar
beraber kendi diktikleri tenis etekleriyle kortlarda tenis oynayip, gece saat
dokuzda, onda sen sakrak dans ederek, caddelerde yiiriiyerek eve gidebildikleri
bir ortamdi. Bunlarin hi¢bir tanesi maalesef kalmadi.

Celiskilere gelince, tabii 0 Madamlarla, o tiiccar grubuyla, o Mersin sosyetesiyle
asik atabilmek icin, benim lise mezunu annem ¢at pat Fransizca 6grenip, o zaman
Fransa’nin bir dergisine iiye oldu ki, onlarla konken partilerinde soyleyebilecek
bir seyi olsun diye. Boyle bir yerdi Mersin, ama ben tatillerde Mersin’e gittigimde
hep kulak misafiri olurdum; “Benim oglum koleje gidiyor” diye devamla bir hava
basma durumu vardi. Obiir taraftan da ben Amerika’ya okula gidip de okulumun
adi college olunca “Oglum sen koleje gidiyorsun burasi iiniversite degil” diyerek
devamli bana kan kusturdu diyorum, rahmetli nur iginde yatsin. Simdi eger hayatta
olsaydi da, ben Istanbul Aydin Universitesi’nde okuyor olsaydim, herhalde bana,
“Oglum sen Istanbul har¢lig1 alryor, Aydin’da okuyorsun” da diyebilirdi.
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Bunlar1 anlatmamin nedeni, yine collegium lafina geliyorum. Ug Latince sdzciik;
Corpus, beden demek; universitas, bir biitin anlamina geliyor; collegium da
bir cemaat, bir topluluk anlamina geliyor. Bunlarin hepsi Latincedir. Roma
Imparatorlugu zamaninda, MS dérdiincii, besinci yiizyilda bol bol kullanilmus.
Kullanilma nedenleri de su; o zamanlar ya dini topluluklar, ya belediyeler, ya
da meslek yoncalar1 yavas yavas Imparatorlugun onlara tanidig1 ayricaliklarla,
sirketlesme yolundalar. Latin Roma Imparatorlugu’nun is hayatinda her tiirlii
ister yonca olsun, ister sirketimsi sirket olsun, iste biitiin olanlarin isimleri ya
corpustur ya universitastir ya da collegiumdur.

Bir baska kok de yine Latinceden Cum Panis. Cum ile demek, Panis ekmek
demek. MS ilk yiizyillardan tutun da, 1400 yilina kadar o Ortagag Avrupasini géz
Ontine getirin. Giliney Avrupa’da bugday yetistiriliyor, sarap¢ilik var, zeytinyagi
var. Kuzey Avrupa’da ormancilik {iriinleri, bol bol et ve biracilik var. Orta smif,
derebeylerin zulmiinden kurtulup, serpilip ticaret yapmaya basladikca ticaret
gelisiyor ve birbirlerinin ihtiyact olan mallar1 ve hizmetleri birbirlerine satiyorlar.
Bu Cum Panis kelimesi daha sonra Ingilizce bir kelimenin k&kiinii olusturmaya
basliyor. Bu da bizi sirket kavramina getiriyor. O zamanki sirketler daha ilkeldi.

Bugiinkii sirketin ne oldugunu hepiniz biliyorsunuz. Kendi basina bir tiizel
kisilik, kendi omrii var, bir sonu yok. Yonetimi ayrilmig, sermayedarlar1 var,
sinirlt sorumluluklar var. Bugiinkii sirket kavramini bunlar teskil ediyor, bes tane
ana madde. Sirketler kendi basina yasayan bir tiizel kisilikler haline gelince de bu
sefer diinyada bagka sorunlar ¢ikti. Sirketin ¢ikarlariyla, sirketin paydaslarinin
cikar gelisti. Sirketin ¢ikarlartyla, 6teki menfaat sahiplerinin ¢ikarlart uyusmada.
Sirketin ¢ikarlariyla, toplumun ¢ikarlar1 ¢elismeye basladi. Kotii yonetimlerin
veya kotii niyetli yonetimlerin veya kisa vadeli bakigl yonetimler bize bir siirii
sirket skandallar1 getirdi. Etik ilkelerde erozyon olustu, finansal krizler yaratti.
Biitiin bunlarin tistesinden gelmek i¢in de, kurumsal yonetim kavrami ortaya
cikti. Kurumsal yonetim kavraminin ortaya ¢ikmasi nispeten yeni ama uzunca
bir yoldan gectik ve bu sirada oturan degerli konuklarin cogu da ¢ok biiyiik emek
harcadilar. SPK’nin 6nderliginde Tiirkiye’de ilkeler yayinland, defalarca revize
edildi, endeks yapildi, derecelendirme tebligi ¢ikti. Tabii ki bu yol, statik bir
yol degil, devam edecek. Bu yolda gegen sene ¢ok dnemli bir olay oldu. Herkes
bugiin iistiine basarak soyledi, diinyada ilk kez bir tiniversite kurumsal yonetim
derecelendirmesi yaparak bu kazanin i¢ine kendisini atmis oldu. Kazanin igine
kendisini atmis olmak demek o adil, sorumlu, hesap verebilir, seffaf olma
zorunlulugunu kendi {istiine yiiklendi. Bu bence ¢ok énemli bir mihenk tas1 bu
yolda. Onun i¢in de bu vizyona sahip olan herkesi tebrik etmek istiyorum.
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Son olarak, yine Latince bir seyler sdylemek istiyorum. “Universitas Magistrorum
Et Scholarium Magistrorum”, ustalar ve Ogrenciler. Burasi bir ustalar ve
ogrenciler biitiinii. Tekrar Mersin’in tezatlarina ve Atatiirk’e donecek olursak,
Atatiirk hi¢bir zaman, azinliklardan kurtulun, azinliklari atin demedi. Onlarin
bir kentin hayatina renk kattiginin gayet iyi farkindaydi. Tam aksine azinliklar
kadar, azinliklardan daha iyi ve azinliklarla birlikte olmay1 anlatmaya calisti.
Bu bir vizyon sahibi olmaktir. Biz bugiin de kiiclik bir konu ama, toplumda,
evde, ailede, arkadas gurubunda bize empoze edilen veya dayatilan degerlere
kars1, beyninin her iki tarafin1 da kullanabilen, kendi kendine diisiinebilen, kendi
kendine karar verebilen nesiller yaratmak istiyorsak, bu vizyona sahip bir ustalar
ve dgrenciler biitiiniinii gergeklestirmemiz lazim ve attiklar1 adimlarla Istanbul
Aydm Universitesi de bunu ispat etmis oldugunu gériiyorum ve tekrar tekrar
tebrik ediyorum. Herkesin disariya anlatmasi gerektigini diigiiniiyorum.

Sunucu: Saym PERSEMBE’ye tesekkiir ediyoruz. Panelimize gegiyoruz.
Panelimizin moderatorii ARGE Danismanlik A.S. Yonetim Kurulu Bagkam
ve Argiiden Yonetisim Akademisi Kurucusu Saym Dr. Yilmaz ARGUDEN’i
sahneye davet ediyorum. Is diinyas1 ve akademik a¢idan kiymetli panelistlerimizi
de sahneye davet etmek istiyorum. Bogazici Universitesi Kurumsal Y&netim ve
Finansal Diizenleme Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii Prof. Dr. Sayin
Vedat AKGIRAY, Bayazit Yénetim Danismanlik Hizmetleri Kurucu Baskani
Saym Tayfun BAYAZIT, Ko¢ Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu Baskani
Sayin Nida BEKTAS, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S Mali Isler Baskan
Yardimcist Saymn Dr. Murat DOGU, Isik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sayin Murat FERMAN, Istanbul Yeminli
Mali Miisavirler Odas1 Baskani1 Sayin Vehbi KARABIYIK, TAV Havalimanlari
Holding Icra Kurulu Baskam ve Yonetim Kurulu Uyesi Saym Mustafa Sani
SENER.
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iS DUNYASI VE AKADEMIK ACIDAN KURUMSAL YONETIM
UYGULAMALARI PANELI

Dr. Yilmaz ARGUDEN
ARGE Danigsmanlik A.S. Y6netim Kurulu Baskani ve Argiiden Y 6netisim Akademisi Kurucusu:

Sayin Bagkan, Degerli Rektor, Degerli Misafirler ve gelecegin lideri cok Kiymetli
Ogrencilerimiz, éncelikle bize bu firsat1 verdigi i¢in Aydin Universitesi’ne ¢ok
tesekkiir ediyoruz. Aydm Universitesi’ni bu konuda kendisi uygulayarak, bir
derecelendirme almasi nedeniyle kutlamak istiyorum, ¢iinkii ilkleri yapmak bir
vizyon gerektirir. Onu gostermesi acisindan kritik. Elbette ilerleme acisindan
daha ¢ok yol var, ama baglamak ve ilk olmak ¢ok 6nemlidir diye diisiiniiyorum.
Bir bagka ilki de tavsiye ediyorum. Entegre diisiince ve entegre raporlamayi
yapan iiniversite olmaniz1 da tavsiye ediyorum. Bunun da ¢ok biiyiik bir faydasi
olacag1 kanisindayim, Universitenizin gelismesi adina.

Oncelikle kurumsal ydnetim, yonetisim; bu kavramlarla ilgili kisa bir aciklama
yapmak istiyorum. Ciinkii kelimeleri dogru ifade etmezsek, kavramlari da yeteri
kadar iyi anlayamayabiliyoruz. Aslinda bu kavramin temel amaci, kurumlara
giiven duyulmasini saglamak. Ciinkii kurumlarina giiven duyulan kurumlarda
yasam kalitesi daha hizl1 gelisiyor. Orada giivenin eksikligi ise siirtlinme katsay1s1
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gibi, daha fazla enerji ile daha az i yapiliyor. Dolayisiyla giiven eksikligi, zaten kit
olan kaynaklarin daha verimsiz kullanilmasina neden oluyor. Bunedenle kurumsal
iletisim ¢ok kritik ve her tiirlii kurum icinde uygulanabilecek bir kavram. Ornek
vermek gerekirse, Londra’nin bir finans merkezi olmas, ingilizlerin daha akilli
olmasindan, internetinin daha hizli ¢alismasindan, ikliminin daha iyi olmasindan
veya binalarmmin daha yakisikli olmasindan dolayr degil, kurumlarina giiven
duyulmasindandir. Hollanda’nin ticaret merkezi olmasi keza oradaki kurumlara
giiven duyulmasindan kaynaklaniyor. Hatta Hollanda ile ilgili kii¢lik bir anekdot
paylasmak isterim. Hollanda yiizyillardir, hakikaten bu ticarette ve sirketlesmede
yenilikleri gergeklestirmis bir iilke. Bunun sebeplerinden biri de Osmanh
Imparatorlugu; nereden, nereye diyeceksiniz. Osmanli imparatorlugu Akdeniz’i
kontrol ettiginde, Hindistan’in zenginliklerine, Cin’in zenginliklerine ulagsmak
icin teknolojik yeniligi Portekizliler yapiyor ve yeni gemilerle okyanuslara
aciliyorlar. Bunlar finanse edenler de o zamanin Avrupa’daki zengin aileleri.
Yalniz bir problem var. Okyanuslar ¢ok vahsi. Bol miktarda salgin hastalik
oluyor, giden gemilerin yiizde yirmisi, giden insanlarin yilizde altmis1 geri
donmiiyor. Oldukga riskli bir operasyon. Bunlara yatirim yapan ailelerin biitiin
servetlerinin gittigi durumlar olabiliyor. Bunun {izerine kurumsal inovasyon da
Hollanda’dan geliyor. Aileler birleserek, her birisi bir gemiyi finanse edecegine

Dr. Yilmaz ARGUDEN
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bes gemiyi bes aile finanse ediyor. Getiriyi de, riski de paylasiyorlar. Tabii bes
ailenin sahibi oldugu bir kurumun yonetilmesi de kurumsal yonetisimi gerektirir.
Dolayisiyla ilk o zamanlardan bagliyor. Buna ragmen bin yedi yiiz sefer sonra
kurumsal yoneticilerdeki zafiyetler nedeniyle batiyor maalesef. Dolayisiyla son
derece kritik, belli bir zaman igerisinde yozlagmasini 6nlemek gerekiyor.

Simdi yonetimle yonetisimden bahsettim. Bunu da kisaca ifade edeyim.
Her kararin dort asamasi vardir. Birincisi, nasil bir karar alacaginiza iliskin
bir nerme gelistirmeniz lazim, oneri olmasi lazim. ikinci adim, bunun
degerlendirilip kararlastirilmasi, onaylanmasi veya reddedilmesi. Ugiincii adim,
bunun uygulanmasini saglamaktir. Dordiincti adim da, basarili olup olmadiginin,
nerede eksik olup olmadigimin, yani sonucun degerlendirmesidir. Bunlardan bir
ve ii¢, yani dnermeyi gelistirmek-sunmak ve uygulamak ydnetim hakkidur. Iki ve
dort yonetisim hakkidir. Aranizda annesi giizel olmayan var m1? Géremedim. Bu
soruyu sordugumda hig¢ cevap alamiyorum, ¢iinkii herkese kendi annesi giizeldir.
Kendi Onermenizi kendiniz degerlendiremezsiniz. Dolayisiyla devletlerde
kuvvetler ayrilir, sirketlerde yonetim ile yonetim kurulunun farkli olmasinin
sebebi buradan geliyor. Ozellikle biiyiik risk iceren, yatirim gereken konularin
yonetim kurulunda, yani kolektif bir kararla karar verilmesi, o kuruma giiven
duyulmasimi arttirir. Uygulama ise bir operasyon isidir ve daima bir yonetici
tarafindan yapilmasi lazzim. Bu degerlendirmeyi yapanlar yonetimin isine
karigmaya basladiginda, iic komutali savas gibi olur, kazanma ihtimali olmaz.
Sonunda yapilan isin degerlendirilmesi yine bir yonetisim hakki, ¢linkii yapan
insanin kendisini degerlendirmesi ¢ok daha zordur. Dolayisiyla bu kavramlari
dogru algilamamizda ¢ok biiyiik fayda var.

Ingilizcede ydnetisime «governance», ydnetime ise «management» diyoruz.
Tiirkiye’de maalesef bir sorunumuz var. SPK’da governance, kurumsal yonetim
olarak terciime etmisiz. Iki farkli kavrami ayni kelimeye haritaladigimizda,
arasindaki farki anlamakta zorluk ¢cekiyoruz; bu nedenle yonetisimin governance,
yonetimin de management olmasi konusunu, bu konudaki fikrimizi de dogru
olusturmak adina ¢ok 6nemli oldugunu diisiiniiyorum. Bunu siirekli degisik
ortamlarda anlatmaya gayret ediyorum; ¢iinkii simariklik olsun diye degil,
kavramlar1 dogru ifade etmedigimiz veya karistirdigimiz zaman arasindaki farki
anlamakta da giigliik ¢ektigimiz i¢in vurgulamak istedim.

Ben Adil Beye ozellikle tesekkiir ediyorum. Ciinkii buradaki panelde gercekten
kurumsal yonetici konusunda iilkemizin ¢ok 6nde gelen ve son derece deneyimli
bir kadrosunu bir araya getirmis bulunuyor. Aydm Universitesi adina da, bu
grup adina da ¢ok dnemlidir. Cok farkli deneyimleri ve farkli bakis agilar1 olan
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arkadaglarimiz var. Ben ilk 6nce Murat Beyden baslamak istiyorum, Murat
DOGU’dan; ciinkii ilkelerden baslamak istedigim igin, kendisi SPK’nin 2005
yilinda yaymlamis oldugu ilk kurumsal yonetisim ilkelerinin, adi baska tiirlii
ifade edilse de, hazirlanma siiresinde yer almisti. Kurumsal yonetisim ilkeleri
hazirlanirken, Tiirkiye’deki is diinyasinin hangi alanlarda gelisme kaydetmesi
hedeflenmistir ve beklentiler nelerdir? O giinden baglayarak bize bu konudaki
deneyiminizi paylasirsaniz biitlin 6grencilerimiz bundan faydalanacaktir.
Tesekkiir ederim.

Dr. Murat DOGU
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Mali Isler Baskan Yardimcist:

Tesekkiir ediyorum. Oncelikle Aydin Universitesi'ne ben de ydnetimine,
akademisyenlerimize ¢ok tesekkiir ediyorum. Gergekten kurumsal ydnetim
konusunda ¢ok ciddi ¢aligmalar yapiyorlar. Bizi de davet ettikleri i¢in tekrar
tesekkiir ediyoruz, onur duyduk.

Ben ufak bir magazin haberle, bilgiyle giris yapayimm. Bu is nasil basladi?
Ben SPK’da c¢alistiyordum o zaman. Basuzmandim, sene 2001 gibi. Aslinda
SPK, Avrupa Ekonomik Isbirligi Orgiitii’niin bir iiyesi olarak, bu kurumsal
yonetim ¢alismalarinin 1997 yilindan beri icerisinde yer aliyordu. Bir giin
beni Kurul Bagkan Yardimcimiz Sinan Bey ¢agirdi masasina, ben de kalktim
gittim. Masasinda kalin bir yazisma duruyor, {izerinde resmi evrak notlar1 var.
“Murat” dedi, “buna bir bakar misin, burada bir seyler var, 6nemli olabilir.”
Ben de, peki dedim. Kalktim, gittim, baktim, okudum, ¢alistim. Hemen tekrar
kendisine geri gondiim. 1997 yilindan bu yana baslayan ciddi bir siire¢ vardi
ve biliyorsunuz, kurumsal yénetim konusu diinyada Avrupa Ekonomik Isbirligi
Orgiitii’niin bir siireciydi o zaman. Ben dedim ki: “Hemen gerekli aksiyonlari
almamiz, bir ¢alisma gurubu olusturmamiz lazim.” Hatta biraz da ge¢ kalmistik
o tarihte biz, sag olsun, kurulun o tarihteki yonetimi ile beraber bu ¢alismalara
basladik. Aslinda 2005 degil, Temmuz 2003’te yayinladik. O tarihte gercekten
calisma grubumuzla beraber tiim diinyada yaymlanmis tiim iilkelerin, yani
Avusturalya’dan Giiney Afrika’ya, Kanada’dan Hollanda’ya, uygulamalarini
tek tek ¢ikartmistik. Bu konuda ¢ikan tiim akademik ¢aligsmalari, tiim makaleleri
incelemistik. Belki binlerce yazigma, dokiiman vardi. Cok sayida toplantilar
yaptik. O sirada TUSIAD’da yénetim kurullarina iliskin bir ¢alisma yapryorduk.
Onlarla da is birligi igerisinde olduk ve sonugta Temmuz 2003’te Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Ilkeleri ilk kez SPK vasitasiyla yaymlanmis oldu. Burada
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Dr. Murat DOGU

amag suydu tabii, size cevap vermek acisindan, biz o tarihte kamu kurumu olarak
¢ok daha biitiinciil bir yaklasim igerisinde olduk agikgasi, yani belli alt detaylar
ile ilgili degil; ¢iinkii tlim diinyada bu akimin, bu dalganin geldigini gordiik. Bu
dalga da biitiinciil bir yaklasimla, 6zellikle halka acik sirketlerde tiim boyutuyla,
pay sahipleriyle, yonetim kuruluyla, hissedarlariyla, paydaslariyla tiim kapsamli
bir sekilde geliyordu. Biz bir biitiinsel yaklasim igerisinde olduk. O tarihte
yonetim ilkelerimiz zaten yayinlanmisti. Bu paralel igerisinde uyumlu olarak
biz de kurumsal yonetim ilkelerimizi yayinladik. Kurumsal yonetim ilkelerimizi
yayinlarken biraz detaya girdik Tirkiye i¢in. Burada diinya Orneklerine
baktigimiz zaman, ¢ok detayl diizenlemeler var. Cok 6z diizenlemeler var. Kisa
diizenlemeler var. Basit diizenlemeler var. SPK, ilk yaptig1 ¢alismada, detaya
girmek ihtiyact hissetti, cok detayli bir diizenleme yaptik. Aslinda buna diizenleme
de diyemeyiz; ¢linkii SPK ilk defa zorunlu olmayan bir, diizenleme seti diyelim,
calisma yayinladi. O tarihte bu uygula, uygulamiyorsan agikla mantigi, felsefesi
icerisinde hayata gecti. Sonraki donemlerde Yilmaz Beyin de bahsettigi gibi
Avrupa’daki diizenlemelere paralel bir sekilde 2005 yilinda bir revize gegirdi,
daha sonra da yanlis hatirlamiyorsam 2012 yilinda yeni bir diizenleme yapt1 ve
onlar da bu gercevede revize oldu. Dedigim gibi burada kisaca sdyleyecegim,
biz tiim halka agik sirketi etkileyen, tim paydaslar1 kapsayan bir diizenleme
yaklagimi igerisinde olduk.
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Dr. Yilmaz ARGUDEN:

Tesekkiirler Murat Bey. Bizler hakikaten konunun uzmanlari, kavramlar1 farkli
kelimelerle, farkli kullanmaya devam ettik¢e, kavramlari topluma yeteri kadar iyi
anlatma becerimizi kendi kendimize elimizden aliyoruz. Vedat Hocaya gegmek
istiyorum. Vedat Hoca hem SPK Bagkanlig1 yapti, hem de akademi tarafinda bu
konunun. Her iki boyutta da degerlendirmeler yapabildiginize gore, akademik
caligmalar, is diinyasinin uygulamalarini nasil sekillendiriyor hocam?

Prof. Dr. Vedat AKGIRAY
Bogazici Universitesi Kurumsal Yénetim ve Finansal Diizenleme Uygulama ve
Aragtirma Merkezi Midiirii

Tesekkiir ediyorum Aydin Universitesi Rektorliigii'niin daveti icin. Akademik
caligmalar, kurumsal yonetim konusunda Tiirkiye’de yok, ¢cok az. Diinyada
cok vardi, o da azaldi. Bakin kurumsal yonetimin amaci, yonetim, yonetisim
anlamlari1 verdik. Murat Bey SPK ile ilgili bilgileri ¢ok nazik ve giizelce
anlatti. Fakat asil amag, ticari hayatta, paranin sahipleri (tasarruf sahipleri) ile
paray1 kullanan sirketler arasindaki iligkiyi kurmak, yani paranin sahiplerine
mallarina sahip ¢ikabilme imkani saglamak. Asil amag bu. Mesela bugiin birisi
bir emeklilik fonuna veya herhangi bir yatirim fonuna parasini yatirtyor. Yatirim
fonu bir yatirim bankasina gidiyor, baska bir yere gidiyor, paranin nereye gittigi
belli degil. Belki de bir yerde kotii amagl, silah tiretiyorlar senin paranla, sahip
¢ikamiyorsun. Kurumsal yonetim bu sahiplenme gorevini, sahiplik gorevini
etkin bir sekilde yapmay1 amacliyor.

iki faydasi var. Aydin Universitesi ticari bir kurulus degil, akademik egitim
kurulusu, neden boyle bir seye ihtiya¢ duydu? Cok isabetli yapti. Ciinkii birinci
amaci kurumsal iletisim ilkelerinin okunmasi ¢ok sikici, ¢ok kolay, “tabii ya”
denen seyler gerci ama, sirket icerisinde, kurum igerisinde bir disiplin getiriyor.
Seffaflik diyoruz, sadece disariya karsi degil, iceride de i¢ seffaflik dnemli.
Neyi, nasil yaptigini en basindaki kisiler dahil, daha iyi goriiyor, daha iyi
anlatabiliyor, problemlerin tespiti erken yapiliyor. ilk faydasi bu. Bir faydasi
da, itibar vesaire biraz da hava atmak disinda, bir faydasi da eger herhangi
bir sekilde finans piyasalarina bulasacaksiniz, dis oyuncunun sizi gorebilmesi
lazim. Nedir bunlar, ne yapiyorlar, dogru mu soyliiyorlar sorularinin cevabini
goérmesi lazim.

En son 2015’te G20 Antalya Zirvesinde en giincel prensipler yayinlandi.
Gengler bilsinler ki SPK sayesinde o prensipler revize edildi ve Tiirkiye’de
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yayinlandi aslinda. Tiirkiye’nin katkis1 ¢ok oldu. Ne kadar ¢ok kullantyoruz onu
bilmiyorum tabii, ama katkis1 ¢ok oldugu kesin. Fakat sdyle bir problemimiz var
Sevgili Yilmaz, finans diinyas1 o kadar karmasik bir hale geldi ki, simdi kitapla
mesguliim, bitirmeye calisiyorum. Finansin mahallini ve artik yas geregi ne
yapilmas1 gerektigini sOyleyen bir kitap. Karmasiklig1 géstermek icin birtakim
sekiller ¢izmeye ¢alistim, A4’e sigmiyor. Inadimna okulda, merkezde 90x200
cm boyutunda bir kdgida yapmaya calistim, goziiksiin diye veya gdoziikkmesin
diye aslinda. Oyle komik bir hal almis. Kimin eli, kimin cebinde belli degil,
fakat ¢ok enteresan bir sekilde finans sektdrii son otuz yildir diyelim ve her
sektore net sifir katk ile ¢ok biiyiik paralar kazandi. Biiyiik katkiyla, ama nette
sifir katkiyla.

Bir iilkenin ekonomisinin kalkinmasi finans olmadan olmaz. Kimse aksini
sOyleyemez. Ama ¢ok fazla finans olunca ve c¢ok yanlis finans tiirii olunca,
cok sik krizler ¢ikiyor. Son yirmi yilda her tiirlii ¢okiisleri gordiim. Boyle bir
ortamda ben emekli fonuna girdim, param gitti bir yerlere. Tiirkiye’de finans
sektorii ¢ok gelismedigi icin seffaflik dogal olarak daha ¢ok lazim. Problem var,
kurumsal yonetimin ger¢ek amaglarinin saglanip saglanmadigini géremiyoruz
bile artik; dyle karmasik hale geldi. Bu yilizden onemi artti. Artik 2015°te
yenilendi. Gengler teknoloji kullanmaya basliyorlar. Teknoloji, sosyal medya
bir ipucu veriyor, milyonlarca insan aym platformda iletisim kurabiliyor.
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Kurumsal yonetim konusunda da belki de bundan sonra SPK’nin giindemi
belirleyerek, dernegimiz de bu konulara girerek, kanunlarla, kurallarla,
temennilerle yapamadigimiz seyleri belki de bundan sonra teknoloji ile
yapacagiz. Bu da genglere ekmek demek, yaparsaniz ¢ok da para var.

Dr. Yilmaz ARGUDEN:

Cok tesekkiirler. Aslinda hakikaten kurumsal yonetim belki finansa erigim
icin 6nemli kavram gibi goziikiiyor, ama her tiirlii kaynaga erisim ic¢in ¢ok
onemli bir kavram, daha da genis diisinme kamisindayim. Iyi calisani
cezbetmek icin de, giiven duyulan kuruma insanlar daha ¢ok gidiyor. Ornegin
Tiirkiye’de Ko¢ Holding iiniversiteden daha az maasla, insan alabiliyor, hem
de daha niteliklisini alabiliyor. Neden, kuruma daha ¢ok giiven duyuldugu
icin. Ayn1 sekilde tedarikei iliskileri acisindan da onemli, hatta miisterilerin
giivenini kazanmak ag¢isindan da 6nemli, sosyal alandan da 6nemli. Tabii ki
finans ¢ok onemli bir kaynak, ama giiven duyulmasi ¢ok kritik ve giiven dyle
kolay da duyulmuyor, ¢ok zamanda insa ediliyor ¢ok ¢cabuk da kaybolabiliyor.
Dolayisiyla onun kaybolmasini engelleyebilecek denetim mekanizmalarinin,
yonlendirme mekanizmalarinin, dogru ilkelerle kurum igerisinde yasatilmasi
kritik bir unsur. Bu nedenle Tayfun Beye s6z vermek istiyorum. Kendisi hem
yurtici hem yurtdist yonetim kurumlarinda yer aliyor. Finans sektoriinde
¢ok Onemli gorevler istlendi. Siz Tiirk ve yabanci kurumlarin kurumsal
yonetisim yaklagimlar1 ve uygulamalari arasinda ne gibi ortak ve farkliliklar
gozlemliyorsunuz, bu konudaki deneyimlerinizi paylasabilirseniz, faydal olur.

Tayfun BAYAZIT

Bayazit Consulting Services Kurucu Baskani

Memnuniyetle, tesekkiir ederim ben de Aydin Universitesi’ne, Béyle énemli
bir konuda, bdyle bir panel diizenledigi i¢in. Aslinda s6yle, biraz tamamlayici
olarak su ana kadar sdylenenlerin, hem sorunuza da cevap vereyim. Vedat
Hocamin sdyledigi gibi finans tarafi gercekten ¢ok daha karmasik, ¢ok daha
anlasilmaz hale geliyor. Ote yandan finans sektdrii kurumsal ydnetim ilkeleri
dedigimiz ilkelere uyum saglayip, ozellikle seffaflik, hesap verilebilirlik
ilkeleri agisindan inandirici, daha itibari yiliksek bir konumda olmadigi zaman
problemler art arda geliyor. Eger 6ziinde ger¢ekten saglikli, saglam bir finans
kiltiirti olmas1 konusu var. Cok dogru bir tespit.
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Ty SR KITY

Tayfun BAYAZIT

Yurti¢i ve yurtdisi yonetim kuramlar arasinda ne fark var? Aslinda ¢ok fazla
fark yok. Disiplinden bahsedecegim, bu ¢ok dnemli. Kurumsal yonetim daha
once yok muydu? Vardi. lyi yonetim kurumlarinin dogru calismasi, yonetim
sistemlerinin dogru calismasi, seffaf, hesap verebilir, bilancolarin ortaya
cikmasi ¢ok eskiden beri vardi, ama Enron Skandali dyle biiyiik bir maliyeti
finans sektoriine ¢ikardi. O kadar 6nemli konularin nasil goz ardi edildigi
zaman, kurumsal yonetimin uygulanmadigi zaman maliyeti ortaya ¢ikardi ki
bdyle bir skandal sonrasi kurumsal yonetim yapildi. Dolayisiyla bunun bilinci,
anlayis1 sirketlere ¢ok daha fazla yansimaya bagladi. Aslinda bugiin yasadigimiz
diinyada her ne kadar biz denesek de, bugiin dyle bir finans sektoriiyle
biitlinlesik olmasindan sikayet ediyorsak da, bu biiyiik 6l¢iide, ¢ok biiyiik bir
asama kaydetmemiz anlamina geliyor. Diinyayla da bdyle biitiinliik bir durum
var. Bugiin New York Borsasi’nda a¢ik olanin dahi, Istanbul Borsasi’nda
acik oluyorsa, baktiginiz zaman borsadaki yatirimcilarin ¢ogunun yabanci
yatirimcilar oldugunu, bunlarin kurumsal yonetim ilkeleri agisindan daha iyi
uygulamalara sahip, reytingi daha yiiksek, miisteriyi gercekten igsellestirmis,
benimsemis sirketlerin daha fazla deger ettigini goriiyoruz. Bunu borsadaki
gelismelerde cok acik olarak goriiyoruz. Bunlara yabanci sermayenin daha
fazla itibar ettigini goriiyoruz.
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Dolayisiyla burada gercekten evrensel kurallar var. Ben bu kurallarin da
Otesinde, kurumsal yonetim bir felsefe, yani sirket hakim ortaklari, kurulus
sahibi aileler olduguna gore ve elimizdeki veriler, her ne kadar caligmalar
cok yoksa bile, sununla ilgili bir calisma var; diyor ki: “Uciincii nesle gegen
sirket say1s1 Tiirkiye’de ¢ok az. Yiizde bes, on gibi bir rakam var.” Dolayisiyla
burada nesilden nesle sirketlerin devam etmesi igin sirketlerin kurumsal
yonetim felsefesine sahip ¢ikma konusu son derece 6nemli. Bunu basarabilmis
yurtdisindaki sirketlerin, markalarin isimlerini ¢ok daha uzun siireler duyuyoruz.
Ciinkii kurumsal yonetime sahip sirketler sadece aile fertleri, aile fertlerinin
ahbaplari, tavla arkadaslari, yakin dostlar1 veya kendilerine itiraz etmeyecek
kimseler yonetim kurulunda olsun anlayisindan 6te, ciddi bir yonetim kurulu
olsun, o yonetim kurulu icerisinde bagimsiz iiyeler olsun, bagimsiz iiyeler
hatta yonetim kurulunun ¢ogunu temsil etsin. Denetim sistemleri, kurumsal
yonetimi daha iyilestirmeye yonelik sistemler, komiteler yonetim kuruyla
biitlinlesik olarak ¢aligsin vesaire gibi. Dolayisiyla burada, bence sirket tarihi
cok eski olmasa dahi, benim hakim ortaklara tavsiyem, bunun ¢ok iyi érnekleri
Tiirkiye’de de var diinyada da. Kurumsal yonetim ilkeleri iyilestirme yolunda,
bir yol plani ¢izip, bu konuda adim adim, birden bire devrim seklinde, sirketlerde
kurumsal yonetim ilkelerinin en iyilerini harekete gecirmek miimkiin olmuyor.
Bu sirket kiiltiirii ile de alakali. Dolayisiyla bizim kiiltiirlimiize, sirket kiiltiirti ile
de baglantili olarak yapilacak ¢ok sey var. Burada Tiirkiye’deki iyi 6rneklerde
bununla ilgili bir yol plani kuran, bununla ilgili yonetim kurulu konusunda
hassasiyet gosteren sirketlerin daha hizli hareket edebildigini goriiyorum.
Tesekkiir ederim.

Dr. Yilmaz ARGUDEN:

Tesekkiirler. Bir de bu konuda hem 6diiller kazanmig, hem de CEO olarak bu isi
yasayan Sani Bey’e s6z vermek istiyorum. Bir CEO olarak degerlendirdiginizde
bu yaklasim hayatinizi kolaylastirtyor mu, zorlastirtyor mu, ne gibi faydalari var?

Mustafa Sani SENER
TAV Havalimanlar1 Holding A.S. Icra Kurulu Baskani ve Yénetim Kurulu Uyesi:

Oncelikle Aydin Universitesi’ne ve burada kalan 6grenci kardeslerime de ¢ok
tesekkiir ediyorum. Biz havaliman isi yapiyoruz biliyorsunuz. Elli bes bin
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kisi calisiyor. Biz emek is¢isi ile bilgi is¢isi arasindaki performansi 6lgmede
bir sikinti yasiyorduk. Emek is¢isinin performansini ¢ok kolay Olgersiniz,
yani temizlik isi yapiyorsa giinde ka¢ metre kare yeri temizledi, satis isinde
calistyorsa giinde ne kadar satig yapti; ama bilgi is¢isinin performansini sadece
katilimciligryla 6lgebilirsiniz. Burada kalan arkadaglara ¢ok tesekkiir ediyorum.
Onlar hayatta ¢cok basarili olacaklar; unu bilin, ¢linkii katilimcilik o kadar 6nemli
ki, boyle seminerlerde ¢ok sey alamayabilirsiniz, ama bir paragraf alirsiniz, iki
paragraf alirsiniz. Beni bir giin Canan Hanim aradi, ¢ok yakin arkadasimdir:
“General Electric’in diinya CEO’su geliyor, ¢cok dar bir CEO grubuna konusma
yapacak, gelir misin?” Atladim gittim. Adami dinledim. Ne hatirliyorsun diye
soracak olursaniz, hi¢bir sey hatirlamiyorum, ama bir climlesini hatirliyorum:
“Kariyeriniz her sabah yeniden baglar.” O kadar énemli ki. Herkesin kariyeri
her sabah yeniden baglar. Gelip burada ¢ok sagma bir konusma yaparsiniz,
kariyeriniz ciddi bir hasar alir, ama ¢ok basarisizsindir, muazzam bir gelisme
yaparsiniz kariyerinizde, yon degistirirsiniz. Onun i¢in kariyeriniz her sabah
yeniden baslar, bunu unutmayin. Katilimcilara da ayrica ¢ok tesekkiir ediyorum.

Mustafa Sani SENER
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Kurumsal yonetim, dedigim gibi biz isin pratik tarafindayiz, beni zorluyor mu,
zorlamiyor mu; tabii ki zorladig1 yanlar var. Fen okuyan ve miihendislik okuyan
arkadaslarimiz iyi bilirler. Matematikte bir problemi ¢6zmenin iki tane sarti var,
biri gerek sart biri de yeter sart. Kurumsallik gerek sarttir. Arkadaslarim bana
kizabilir, ama bazen yetmiyor. Bunun i¢in kurumsallikla, durumsallig1 paralel
gotiirebilmelisiniz. Durumsallik nedir, durumsallik 6zgiirliiktiir. Kurumsallik
disiplindir. Disiplinle 6zgiirliigii paralel gotiirebilenler ¢ok basarili olmustur.
Biz mesela, bunu yapiyoruz, yaptigimiza inaniyoruz. Basarimizin da oradan
geldigine inaniyoruz. Ciinkii yirmi dort saat agik olan, on sekiz {ilkede on
sekiz havalimaninda varsimiz ve servis sirketleriniz diinyada yetmis sekiz
havalimaninda var. Yirmi dort saat ve haftanin her giinii agik. Burada her an, her
dakika bir olay olacak. Kurumsallik kurallari, disiplinleri size bir yon gosteriyor,
ama orada karar vermede aninda 6zgiir olmaniz gerekiyor. Bunun i¢in ben hep
kurumsallik ile durumsalligi, yani disiplin ile 6zgiirligii paralel gotlirmeyi
becerebilmenin ¢ok dnemli olduguna inaniyorum. Yilmaz Beyin dedigi giiven
¢ok ¢ok onemli. Eskiden hatirlarsiniz Hiirriyet’in kii¢iik ilanlarinda vardi,
“Doktordan satilik araba”, yani giiven; doktor iyi bir insandir, temizdir, temiz
bakmistir arabaya. Simdilerde de ne oluyor, “hali hazirda kurumsal kiracisi
olan bina satiliktir” yaziyor. Bu adam paranizi 6der, binaniza hasar vermez,
bu agidan ¢ok dnemli.

Mesela biz ne yapiyoruz? Avrupa’nin bes havalimani sirketi var. Besincisi
biziz TAV olarak. Bu iyi sirketlerle ortak olabilmek ve ayni platforma
gelebilmek icin ayni lisan1 konusabilmek lazim; bu lisan da kurumsallik.
Onlar, ayni prensipleri uyguladiginiz igin sizlerle ¢ok rahat olabiliyor ve
sizlerle galigmayi istiyor, size para yatiriyor. Sirketlerde soyle bir sey vardir,
CEO ve Management hep birlikte bir karmasay1 yonetir. Karmasa egitiminde
sunu sOylerler, birbirini dengeleyen, destekleyen ve engelleyen sistemleri
paralel yonetebilmek. Ciinkii karmasik sistemlerde bu ii¢ sey var, birbirini
destekleyen sistemler var, dengeleyen var, bir de engelleyen sistemler var.
Simdi nasil yonetiyorsun? Bakiyorsun ortaklariniz var, yani sermayedarlar.
Bunlar iki grup, biri yonetim kurulunda temsil edilenler, bir de yonetim
kurulunda temsil edilemeyen, fonlar, uluslararas: finansal enstitiiler. Bunlar1
yonetim kuruluyla bagimsiz yonetim iiyeleri temsil ediyor. Bagimsiz yonetim
kurulu iiyelerinin énemi o agidan ¢ok biiylik. Ciinkii bizim mesela TAV’1n
yiizde kirk altis1 Fransizlarin, yiizde besi Bilkent Universitesi’nin, yiizde
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ikisi benim, yiizde kirk dordii de fonlarin, halka acik. Bunlarin yiizde doksan
besi de yabanci. Bunlarin bizde dort yonetim kurulu iiyesi var; onlar, onlarin
hakkini savunuyor. Hatta bir de su var, bu yonetim kurulunda olmayan
bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri ile temsil edilen sermayedarlar da iki gruba
ayrilmis. Birisi diyor ki, “Bana her sene parami ver”, digeri diyor ki, “Ben
para mara istemiyorum, biiyii”. Onlarin da isteklerini yerine getirmemiz
lazim. Destekleyen, dengeleyen ve engelleyen sistemler olarak.

Bir de paydaslariniz var. Kim bu paydaslariniz? Bir, ¢alisanlarimiz; iki,
yolcularimiz; ii¢, Devlet Hava Meydanlar1; dort, Maliye Bakanlig1 (vergi
odiiyoruz), bes, c¢evre; alti, taseronlarimiz; yedi, iliskide oldugumuz
bankalar. Bankalar diyor ki, “Benden kredi aldin, once bana ver”; ortaklar
diyor ki, “Once bana ver”; dbiirleri diyor ki, “Once bana ver”; ¢alisan diyor
ki, “Olur mu, en ¢ok bana ver”; yolcu diyor ki, “Havalimanindaki tuvaletler
kétii; yik, yeniden yap, bana yatirim yap”. Iste siz bu dengeyi ydnetiyorsunuz.
Bu dengeyi ancak kurumsallik ile yonetebilirsiniz.

Kurumsalligidasoyle anlatayim, Atatiirk Havalimani’nda ¢ok ciddi bir patlama
oldu biliyorsunuz terdristler tarafindan. Orada bizim risk yonetiminde hepsi
vardi. Teror olursa ne olacak, kizlar, gen¢ delikanlilar nereye kacacak, hangi
asansore binecekler, hangi asansor ¢aligmayacak? Bunlar var risk yonetiminde,
ama risk yonetimi, koruyucu hekim, kriz yonetimi, cerrahlik kotii olmus, bunu
artik iyiye dondiiremezsiniz, ama kotiiyii daha kotiiden engellersiniz. Patlama
oldu, biz orada tamam, herkes gérevini yapt iist yonetime gore, ama korkung bir
kaos. Ne oldu? Yurtdisina ¢ikanlar glimriigli gegmis, geri donmeleri lazim, geri
donmeleri i¢in onlarin tekrar Tiirkiye’ye girmesi lazim, vizesi olan var, olmayan
var. Transit yolcunun Tiirkiye’ye girmesi lazim, vizesi olan var, olmayan var.
Buralarda iste durumsallik. Cok ciddi sekilde ve hizli karar almaniz lazim. Birinci
karar suydu, dedik ki: “Biz terérizme kars1 meydan okuyacagiz.” Briiksel’de
bizden bir hafta 6nce oldu, on iki giinde havalimanlarini acabildiler. Biz
Briiksel’den 6nce actik. Biz bunu yarin sabaha kadar agmamiz lazim. Ramazandi,
saat dokuzda oldu patlama. Kirk alt1 kisiyi kaybettik. On biri bizim ¢aligma
arkadagimizdi. Acimizi igimize gdmdiik ve biz gece yarist biitiin ¢alisanlarla,
perisan olmus bir havalimaninin giris katin1 tam sabah saat beste actik. Yolcuyu
kabul ettik. Binlerce yolcuyu disartya aldik. Tekrar ertesi sabah normal sekilde,
yani dedik ki: “Hayatimiza dokunamazsiniz!” Boylece biz bunu basardik.
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Bunu nasil bagardik? Kurumsallik art1 durumsallikla. Biitiin miihendisler gelmis,
onlar o gece cam fabrikalarini artyor, onlar1 agtirtyor. Terdr oldugu i¢in herkes
de sonsuz destek veriyor. Giivenlik gii¢lerimiz, TAV’in giivenlik sirketi olay
yerinde galigiyor, 6zel harekatla ¢alisiyor. Finansgilarimiz gelmis, sigortacilar
getirmig, sigorta tespiti yaptirmis. Parayir da diislinmeniz gerekiyor. Medya
patronumuz gelmis, kamuyla ve yaralilarin veya o6liilerin, 6lmiis olan sehit olan
arkadaslarimizin aileleri ile ilgileniyor. Bunlarda durumsallik oluyor. Kurallar
biliyorlar, durumsal kurallari, ama uygulamasi ¢ok ¢ok énemli oluyor. Onun i¢in
biz kurumsal olmasak bir kurus para bulamazdik. Biz halka arzdan once dort
yliz elli milyon euroluk satis yaptik. 1.7 milyar dolarlik halka arz yaptik. Halka
arzdan sonra Fransizlara sattik. Bunlarin hepsini yapabilmek igin, kurumsal,
giivenilir bir sirket olmaniz gerekiyor. O zaman size paray1 koyabiliyorlar.

Bir, iki 6rnek anlatayim sonra bitireyim. Simdi ne oluyor, zorlugu ne dedi
baskan. Zorlugu su, Pakistan’da bir ihaleye girecegiz, eskiden ben ne diyordum,
girin. Simdi yatirim komitesine gidiyorlar, orada gencecik ¢ocuklar var, bacak
kadar ¢ocuklar var. Kars1 ¢ikiyorlar. Pakistan riskli diyor karsi ¢ikiyor. Ona
gidip anlatiyoruz, ondan sonra yukari ¢ikiyoruz risk komitesi, risk komitesinde
tartisiliyor, ondan sonra yonetime gidiyor. Yonetim de okey diyor. Bu arada
Fransizlar geliyor, diyor ki, “Pakistan’da kiminle ortaksiniz?”, “Sununla
ortagiz.” Simdi yeni bir sey var, politikaya bulasmis biriyle ortak olamazsiniz,
ona kredi alamazsin. Kurumsallikta bunlar1 engelliyorsunuz. Kolay degil bu isler.
Onlarin Fransiz bakanlig1 bakiyor, 6biirleri bakiyor. Bu kararlar gecikiyor. Orada
da durumsalligi uyguluyoruz. Tayfun Bey bizim bagimsiz liyemiz. Giderdik,
yalvarirdik, bu ¢ok onemli derdik. Alirdik birlikte Paris’e giderdik. Hizli bir
sekilde gecirirdik, ama yetmiyor dedigim su, eger siz kurumsal bir sirketseniz ve
CEOQO’nuz da biraz tembelse, dua et ki karar ¢iksin. Tesekkiir ederim.

Dr. Yilmaz ARGUDEN:

Gergek deneyimlerinizden her zamanki gibi ¢ok keyifli paylasiminiz igin
cok tesekkiir ederim, ama yonetim kurulunun gorevlerinin arasinda sadece
engellemek yok; ayni zamanda kurumun iyi yonetilip yonetilmedigini gozetmek
var. CEO’nun basina saks1 diigerse, “bu kurum nereye gider”i diistinmek var.
“Kurumun yeteri kadar risk alip, almadiginmi da diisiinmek” var. Dolayisiyla dyle
yapmaya da firsat verip vermemek de yonetim kurulunun gorevleri arasinda.
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Dolayisiyla aslinda bahsedildi, iyi yonetisim bir kiiltiir ve bu kiiltiiriin iginde
yeserdigi bir iklimi olusturmak. Kiiltiir ve iklim dedigimiz konular ¢ok 6zen
gerektiriyor. Gerektigi zaman tohumunu atmazsaniz, gerektigi zamanda
sulamazsaniz, gerektigi zamanda motive etmezseniz birdenbire karsinizda
birgok problem goriiyorsunuz. Aslinda iyi yoOnetisim, silirprizleri azaltmak
demek. Biitiin paydaslar i¢in giiveni arttirmak, siirprizleri azaltmak demek.
Bir taraftan durumsallig1 yoneten yoneticiler olurken, bir taraftan da, yonetim
kurulu bunlarin yapilist sirasinda iklim bozuluyor mu, kiiltiir bozuluyor mu,
bunu nasil daha iyi hale getirebiliriz diye siirdiiriilebilirligi ve uzun vadeliligi
diisiinmesi demektir. Bu acidan birbirlerini destekleyen unsurlardir. Yonetim ve
yoOnetisim birlikte oldugu zaman kurumlar daha ¢ok deger kazaniyor. Bu kavram
da o kadar da yeni bir kavram degil. Tarih boyunca insanlarin bir araya gelerek
amaglarim gergeklestirmek iizere kurduklar1 kurumlarin nasil yonlendirilecegi,
gozetlenecegi kavramlarini igeren governance kelimesinden geliyor yonetisim
kavrami. Simdi ben Murat Hoca’ya ge¢mek istiyorum. Sizin Cagdas Isletme
konusunda c¢aligmalariniz, kitabiniz bulunuyor. Kurumsal yonetimin, ¢agdas
isletme yonetimindeki roliinii anlatir misiniz?

Prof. Dr. Murat FERMAN
Isik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Cok tesekkiir ederim. Ben herkesi en igten duygularla selamliyorum. Istanbul
Aydin Universitesi’nin bu alanda aldig1 mesafeden dolay: tebrik ediyorum.
Ozellikle iiniversite, yiiksekdgretim alaninda kalabaliklagsma etkisi var ekonomik
terim ag¢isindan. Bu kalabaliklasma igerisinde siradan biri, siradan bir kurum
olmamak lazim. Memnuniyetle Istanbul Aydin Universitesi’nde, birakimz bu
smifa girmeyi, tam tersine 6rnek alinabilecek Benchmarking teskil edebilecek
bir noktaya gitmesi bizleri memnun ediyor. O yiizden tekrar tebrik ediyorum.

Biraz evvel Sayin SENER’in vurguladigi unsurla baslayalim. Durumsallik ve
kurumsallik. Bu bana sunu hatirlatt. isletme y&netim biliminin aslinda teknik
tarafi var, sanat tarafi var. Seneler nce Bogazi¢i’nde ders verirken, Pamukbank’in
o dénemki yonetim gorevlisi ile aym saatte derslerimiz yan yanayd:. ilk
bankamatikler ¢ikti, bana dedi ki: “Bak hocam, sen hep bdyle konusuyorsun,
tabii esprili bir sekilde, artik banko bankacilig: bitti dedi.” Dedim ki: “Haklisiniz
belki, ama o insan dokunusunun, insan sicakliginin yerini hi¢cbir makine alamaz.”
Yardimc1 olacak, ama inisiyatif kullanma ¢ok 6nemli. Dolayisiyla hakikaten bu
gelisim gergevesinde de hep bunu goriiyoruz.
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Prof. Dr. Murat FERMAN

Bir anekdot ile baslayayim miisaade ederseniz 1990’11 yillarda Istanbul
Universite’sinde dgretim iiyesiyken, is ahlaki dersini ilk defa ders programina
katmak istedim. O zamanlar, Sayin Rektoriim tabii gayet iyi tanir, meslegin
biiyiiklerinden Ordinaryiis Profesér Sulhi DONMEZER Hocamiz var. O zaman
boyle profesorlerin sayist zaten az. Sulhi Hoca da hocalarin hocasi. Allah
rahmet eylesin, koltukta otururdu. “Git anlat” dediler. Hocanin bana destur
vermesi lazim. Kapiyr ¢aldim. “Gel dogent” dedi. “Oglum, bu is ahlaki, is,
ahlak nasil oluyor.” Ben anlatmaya basladim, “soyledir, boyledir”, anlattim.
Aslinda biz is ahlaki, sonra is etigi, sonra Sayin Bagkanim belirtti, Bologna
ile miithendislik etigi vesaire. Bu konulara biraz yaklagsmaya caligiyorduk,
ama elimizde bir sey yok. Sonra hocay1 ikna ettim. “Tamam, baslatin” dedi.
Is ahlak1 dersini ilk defa Istanbul Universitesi’nde anlatmaya basladik. Simdi
bazen notlara bakiyorum. O belirttiginiz dort ilke, dort temel ilke, oradan
yakalamaya calisiyoruz, ama kurumsallagsmadan yol almamiz miimkiin degil.
Ciinkd, isletme yonetim biriminde 6l¢gmezseniz bilemiyorsunuz bakimindan,
1999°da bu ilkeleri hakikaten bize biitiinciil bir yaklasimla sunmasi, ¢ok
onemlidir. Hem uygulama bakimindan, hem teori bakimindan 6nemli. Daha
sonra da SPK’nin 6ncii bir seyi var. Bir aralar bir slogan vardi, “Tiirkiye,
Sermaye Piyasalarina yiikselecek.” Ben onu ¢ok ciddiye aliyordum. Hatta
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o zamanlar Tiirkan ARIKAN hanimefendi, "Bunu sagda solda soyliiyorsun,
zannedecekler ki SPK’dan para aliyorsun” diye uyardi. “Estagfurullah, ama
buna inanityorum” dedim.

Netice itibariyle SPK’nin hakikaten bir¢ok katkisi olmustur kurumsallagsma
yolunda. Bu, finans, hele tiirev araglar, 2008 krizinden sonra, igin en kotii
tarafi nedir biliyor musunuz? Diinyanin en zeki adamlar1 bu ise kafa yorarlar
ve onlar isi berbat ederler. Her seyi bir kuyruga baglarlar ve Oyle bir
mekanizma tutarlar ki, Hocam az dnce ¢ok giizel soyledi, ikiye doksan kagit
onu anlatmaz; ama her seyin aslinda basit olmas1 lazim. Kurumsal yonetim
ve yoOnetisim bunu anlatiyor bize. Hayat zordur, ama morarip oturmaya
gerek yok. Basit yanlariniz varsa onlar1 one cikartmak lazim. Giizel bir
s0z var biliyorsunuz, “Konusanlar yapmaz, yapanlar konusmaz.” burada
hem konusanlar, hem yapanlar ayn1 platformda olacak. Biz akademisyenler
olarak soyle bir liikksiimiiz var, masanin Obiir tarafinda da bulunduk,
masanin bu tarafinda da bulunduk. Biz aslinda gercekten bu isi yapanlar,
biraz akademik hayatin bize verdigi liiksle tabii; bizde her zaman kazan
kaynamiyor. Universite yonetimi de tabii zor, ama sizin boyutlariniz kadar;
Rasim Bey’in iistlendigi sorumluluklar kadar zor degil. Netice itibariyle biz o
konfor igerisinde duruyoruz. Neye, nasil bakabiliriz? Burada birtakim acaba
bundan sonra uygulanabilecek, yararli olabilecek kurallar ¢ikarabilir miyiz?
Biliyorsunuz Isletme Yonetim Biliminde boyle fizik gibi, kimya gibi kesin
soylenecek seyler yok. Bunun i¢in bir¢ok kisi buna daha ikinci sinif der.
Reklamlarda falan goriiyorsunuz, hep isvicre’de ¢alisan uzmanlar vardir.
Boyle hep sampuan gelistirirler falan. Hep Isvicre’de ¢alisirlar, bal gozliik
takarlar ve beyaz onliikleri vardir. Higbiri takim elbiseyle, masanin basinda
calistyor gibi goziikkmez, ama biz hep sunu diisiiniiyoruz. Isletme yonetim
bilimi isi suraya, bu sekilde kirip, dokiip sararak yapmak degildir. Baskalar1
berbat bir sekilde yaparken, biraz daha iyi yapmak demektir.

Isletme yonetim bilimi bize ¢ok dnemli ii¢ tane unsur veriyor. Isi etkin, etkili
ve verimli kullanma. Yani genel geger bir deyimle, «saldim ¢ayira, Mevlam
kayira”, “gayret bizden, tevfik Allah’tany», elbette. Her isin basinda bunu
sdyliiyoruz, ama bunlar1 hangi kurallar ile yapiyoruz. iste burada bence
Isletme yénetim biliminin ortaya getirdigi en 6nemli kompozit (karmasik)
konusu nedir diye sorarsaniz, kurumsal yonetisim ve yonetim ilkelerini
ortaya koymak demektir. Bunun hakkini teslim etmek gerekir. Sayin
Bagkanim konusmalarinda soyledi. Her seyi kuralla ve sistemli yapmak
zorundayiz. Sistemli yapmazsak, sonra degerlendiremeyiz. Ogrenme egrisi

verilen deneyimlerden netice alamayiz. Simdi ben bu iste akademisyen
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olarak daha evvel yoneticilik yaptim; kamuda, 6zel sektorde. Mesela yeni
bir sey dinledigim zaman heyecanlaniyorum yine de. Ciinkii gercek hayattan
bahsediyor, bir seylerden bahsediyor, katma degerden bahsediyor. Bunun
i¢in konusanlar da yapmali, yapanlar da konusmali. Yaparken tabii karsilikli
bir biitiinliik icinde olunmali. Iste bu biitiinliik, bu ortak platform aslinda
kurumsal yonetim ve kurumsal yonetigim.

Yeminli mali miisavir iistadimiz burada, 6lgmezseniz bilemezsiniz dedi. Biz
bir seyleri yapariz, sonra onu deftere veya bilgisayara, olurunu baglariz.
Ben hep sunu sOylemisimdir muhasebe okumak isteyen arkadaslara: “Siz
aslinda neyin nasil oldugunun hikayelestirmesini yapmayacaksiniz. Siz neyin
nasil yapilmasi gerektigini yapacaksiniz ve bilgi sistemi, muhasebe bilgi
sistemi, kayit sistemi gerektir; sart degildir.” Iste burada oldugu gibi, eger
bu dort ilke iizerinde, bir masanin sa¢ ayaklar1 gibi, adil, seffaf, giivenilir,
hesap verilebilir. Bunlar giinliik hayatimizda bazen unuttugumuz kavramlar.
Biliyorsunuz biiylik Atatiirk yurttashk kitabin1 yazdi. Niye yurttaglik
kitabim1 yazd1? Ciinkii yurttaglar belirli kavramlari, nasil davranacaklarini
bilmezlerse modern bir hayat olmaz. Birliktelikten dogan sinerjiye muhtaciz.
Ama bu sinerjiyi hangi ilkelerle yapacagiz, yani hangi iislup ile yapacagiz?
Iste orada belirli bir teknik donanimin, belirli bir platformun ortak yanlarinin
olmasi lazim. Sayin SENER’e ihtiyacimiz var, Yadigar Hocamiza ihtiyacimiz
var, yani farkli kisisel dokunuslarin olmasi lazzim. Ama gok prensiplerin
disinda hareket edebiliyor musunuz? Elbette hayir, ama dokunusunuzu
koyuyorsunuz. Onun i¢in rektorliik, tist diizey yoneticilik, paydaslik; bunlarin
arkasinin doldurulmasi gerekiyor. Sunu da sdylemekte fayda var, bu yol
haritasi, bu ortak degerler ben sdyledim, siz sdylediniz, bunlar sunu istiyor,
siz eger baskalarinin yiiziinde yapilmis tiraslardan elde edilmis deneylerle
kendi yiiziinlizii kesmek istemiyorsaniz, boyle giizel bir ¢ehre ile tirasinizi
olmak istiyorsaniz, bize kulak verin. Yoksa daha ¢ok yliziiniizii kesersiniz.
Birikimlerden, deneyimlerden, size acilan pencereden yararlanin. Onun i¢in
ozellikle 6grenci kardeslerim dinlerken, buradayken bunu da vurgulamakta
fayda var, yani insan hayatinin en giizel cagindasiniz arkadaslar. Gerg¢ekten
bedel 6deme, sorumluluk alma seansina gegmeden evvel bilgi topluyorsunuz,
veri topluyorsunuz, deneyim topluyorsunuz. Iste boyle bir panelde miithis bir
zenginlik var, yani baktiginiz zaman sayisal olarak da milyonlarca dolarlik
tecriibe var.

Bir de tabii sunu da sdyleyeyim Baskanim da buradayken, Sayin Bagkanim
bir kampanya baglattik, biz sifirlar attik. Bazen Sayin Devlet Biiyiiklerimiz
bile eski paralardan konusuyorlar. Vatandas diyor iste su kadar milyon
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borcum var. Adama bakiyorsun bin liraya, milyon diyor. Bunu da 6grenmekte
fayda var. Bu enflasyonla miicadele genelinde de kuruslara sahip ¢ikmamiz
lazzim. Hala katrilyon, trilyon, isime gelince bin lira, isime gelmeyince
milyon vesaire. Biitiin bu noktay1 sdyle tamamlayayim miisaade ederseniz,
isin esas1 su; mademki biz isletme yonetim biliminde isi kirip-dokiip-sararak
yapmayacagiz; etkili ve verimli yapmaya calisacagiz. Burada bizim yol
haritamiz, burada bizim el kitabimiz nedir?

Son so6z, arkadaslar kavramlar c¢ok Onemli. Kavramlar ile yasiyoruz.
Kavramlara sahip ¢ikmadan, hi¢bir seye sahip ¢ikamazsiniz. Ortak noktalarda
anlagmamiz lazim. Onun i¢in kurumsal yoOnetisim olmali. Ben, “Adil”
dedigim zaman, Sevgili Adil tabii aklimiza geliyor, ama adil ve adalet nedir
onu anlamamiz lazim. Kelime is¢iligine ¢ok dnem verin. Tiirk¢eye sahip
¢1ikin, ama sunu da unutmayin, diinyada Tiirk¢e hakim olana kadar, ingilizce
okuyup, yazmaya mecbursunuz. ingilizceyi de ayaginizin altina almazsaniz,
sizi kirarlar. Benim size tavsiyem bu olsun. Siz diplomalarinizla piril piril
dzgecmisinizle her tiirlii éne ¢ikarsmiz, ama eger ingilizce bilmediginizi
anlarlarsa, o zaman sikinti baglar. Tiirk¢e bizim ses bayragimizdir. Tilirkgemiz,
ses bayragimiz tertemiz, annemizin tiilbendi gibi kalsin orada, ama Ingilizce
basit bir aragtir. Kullanin, rahat edin, ¢ekinmeyin, ama Ingilizceye hakim
olun. Biraz dil dersi gibi oldu ama, tesekkiir ediyorum.

Dr. Yilmaz ERGUDEN:

Tesekkiirler Hocam. Hakikaten rahmetli Vehbi KOC’un da ¢ok 6nemli bir
lafi var: “En pahali deneyim, kendi edindiginiz deneyimdir.” Bu yonetim ile
yonetisim arasindaki farki en iyi yasayarak, dgreten, 6gretmeye calisan bir
kisiydi kendisi. Bu nedenle sadece kurdugu sirketler degil, ayn1 zamanda
sivil toplum kuruluslart da bu giin hala iilkemizdeki en 6nemli sivil toplum
kuruluslar1 arasinda. Ciinkii O, kavramlarin iyi oturtulmasina ¢ok &6zen
gdstermis birisidir. Hepimizin dgrenecekleri var. Ben Kog¢ Universitesi’nden
Nida Hanim’a gegmek istiyorum. Sizin Universitede de ydnetisim konusunda
birgok akademik g¢aligma yapiyorsunuz. Hangi konulara odaklaniyorsunuz
neden ve Tiirkiye’de uluslararasi arasinda ne gibi farklar goriiyorsunuz?
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Kog Universitesi Isletme Enstitiisii Yonetici Direktorii ve Kurumsal Yonetim Forumu Baskani:

Oncelikle Aydin Universitesi’ne ¢ok tesekkiir ederim. Oglen yemegi arasina
kaldigimiz i¢in artik salon iyice bosaliyor. Ben miisaade ederseniz, sorulariniza
gegmeden Once genglere sizinle baglantili bir sey sdylemek istiyorum. Hep,
“giiven ve itibar” diyoruz. Gliven ve itibar sadece sirkete girdigimizde baglamiyor.
Bugiinden itibaren giliven ve itibar1 kendinizde yaratiyorsunuz. Hepiniz
sosyal medya kullaniyorsunuz, kullandiginiz sosyal medya, sizin aileniz, sizi
yansitiyor. Artik 6zellikle bu yaslarda hayatlar, gergek hayatla, sosyal hayat aras1
lyice i¢ ige gecmis vaziyette. Biliyorsunuz hepiniz miilakatlara gideceksiniz,
onun igin buralarda okuyorsunuz. Iyi yerlere gitmeye calisiyorsunuz. lyi
kurumlarda calismay1 hedefliyorsunuz. Kendiniz ile 6zdeslestirdiginiz, sizin
itibarinizla, kurum itibarinin birbirine yakin oldugu ve giivende olabilecek
yerlerde calisacaksiniz. Hep sosyal medyaniza dikkat edin, deyin ki, «Ben
bunu aciyorum herkese, yarin bir giin miilakata gideceksem, belki gidecegim
kisi bu sosyal medyay1 gorecektir.” Bu, Linkedin de olabilir Instagram da. Her
kullandigimiz ifade sizin ifadenizdir, sizi ifade edecektir. Hatta sadece sizin degil,
arkadaslarinizin sizi etiketleyerek yaptig1 postlarda sizi ifade ediyor. Onun igin
bulundugunuz ¢evrelere, ifadelerinize, gizleyin demiyorum, ama diisiiniin ki bu
ifadeler sadece bu giiniin ifadeleri degil, yarina yonelik ifadeler.

Vedat Hocamin da bahsettigi gibi akademik arastirmalar, makaleler, olmasini
istedigimiz nitelikte degil. Dogal olarak bunlar, olabildik¢e halka agik
sirketlerden verileri topluyorlar. Halka acik sirketlerden toplanan veriler de
daha kurumsal yapidadir. Zaten aslinda belli noktalarda buraya gelmis ve bu
konuda arastirma yapmis, bu konuda kendini gelistirmis yapilar sergiliyorlar.
Bizim asil okumamiz ve gelistirmemiz gereken, aile sirketleri, halka agik
olmayan daha orta 6lcekli sirketler, iistelik burada durumsallik ile kurumsalligi
en iyi sekilde yonetebilecek, bunun yonetisimini en iyi sekilde yapacak kurgular
kurgulamak. Agirlikli olarak baktiginizda ben ¢ok detaya girmek istemiyorum,
ama konumuz hakkinda en fazla fark, gelismis iilkeler ve gelismekte olan tilkeler
veya gelismekte olan iilkelerin kendi aralarinda var. Yogun olarak baktigimizda,
ortaklik yapilart ve sermaye yapilar1 gosterdigi oluyor, tabii ortaklik yapisi,
aile sirketi tek kisilik bir yap1 oldugu zaman cesitlilik, bagimsiz doniis alma
gibi hareketler ¢cok daha kisitlaniyor. Bunun ig¢in aile sirketlerde, aile sirketi
anayasalarinin olmasi, bunlarin vurgulanarak, nesilden nesle aktarilmasi, hem de
tilke ekonomisine katkida bulunmasi i¢in elzem bir seydir. Bu koltuklarda oturan,
sirketlerde calisan, kendi sirketleri olan 6grencilerimiz varsa, mutlak suretle bu
konuda kendilerini gelistirmeleri, boyle bir sey var, uygulanabilir, bir¢ok degerli
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bilgi var burada, ama her bilgi Google dedigimiz yapida da var. Oradan girip,
internetten dgrenip bununla ilgili ne arastirmalar olmus, bana en yakin ne olura
mutlaka bakilmas1 gerektigini diisiiniiyorum.

Universitede yapilan arastirmalardan en 6nemli iizerinde durdugumuz konu,
kurumsal yonetimin ya da kurumsal yonetisimin sirketlerin degerliligine katkisi.
Bu giiven ve kurumsal yonetisimin zaten en fazla benimsenmesi, sirketlerin
sermaye arayislart i¢indir. Finansal yapilarda; gerek bankalardan, gerek halka
acilmalardan, gerek sermaye piyasasindan, baska ortamlardan sermayeye
ulagmalar i¢in ¢ok O6nemli bir konu. Onun i¢in bu konuda arastirmalarimiz
oluyor. Ben tekrar ¢ok tesekkiir ediyorum.

Dr. Yilmaz ERGUDEN:

Tesekkiir ederim Nida Hanim. Vehbi Bey, kurumsal yonetisim ilkelerinden
hesap verilebilirlik ve seffaflik i¢in en 6nemli meslek dalinin temsilcisisiniz,
bu yiizden son sozii size birakmayi tercih ettim. Hakikaten 6nemini anlattik,
fakat bu konuda nasil bir yol izlenmesini 6neriyorsunuz sirketlere ve 6zellikle i¢
denetimin giivenilir sirket olugturmak adina ne gibi rolleri vardir? Bu konudaki
deneyimlerinizi paylasir misiniz liitfen.
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Vehbi KARABIYIK
Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odas1 Bagkanz:

Sayin Bagkan c¢ok tesekkiir ederim bana séz hakki verdiginiz icin. Son
konugmacilarin bir talihsizligi var biliyorsunuz, siire daraldi, sorular azaldi,
konusulanlar hep konusuldu. Bu sadece dinleyiciler i¢in degil, konugsmacilar i¢in
de gecerli. Ben buna saygi duyarak elden geldigince sozlerinize cevap vermeye
calisacagim. Cok kisa kesmeye calisacagim.

Yirmi yil once, bir 6glen yemegi zamani, verecegim oOrnegin riskinin de
farkindayim, c¢ilinkii son katilimcilarimizi da kaybedebiliriz. Konusmaci,
belki uzun zamandir gérmedigim bir sirketin sistemini anlatiyor, bir elinde
firindan yeni ¢ikmis ceyrek ekmek var, sicak. Icinde bir Inegol kofte var,
sogan, domates, maydanoz. Bu elinde de salgali bir hamburger. Oylama yapti,
bes yiiz kisi falan vardi, biiyiik cogunluk, inegdl kofteyi secti, “ama hepiniz
McDonalds yiyorsunuz” dedi o da. Cevab1 ne, ¢linkii gittiginiz her yerde
ne alacaginizi biliyorsunuz. Ama bir Inegdl kofte o zaman yoktu, gittiginiz
zaman Oniiniize nasil bir Inegél koftesi ¢ikacagini bilmiyorsunuz, yani kofteyi
degil sistemi satin aliyorsunuz. Sistemin uzmanlar1 var. Kurumsal yonetim
uzmanlari var, iistatlar1 var. Sani Bey var, Sayin Tayfun Bey var. Tayfun Bey’in
yonettigi sirketleri biliyoruz, ama Sani Bey’in sirketini 6zellikle biliyorum,
clinkii birlikte ¢alistyoruz yirmi yildir. Ben gozlerimle, kulaklarimla sahidim.
Hakikaten orada bir sistem uzmanlig1 var. Sayin Miitevelli Heyet Bagkanimiz
konugsmasinda soOyledi, sistem sadece kurumlarda degil, kiside de olmasi
lazim. Yasamda olmasi lazim; kiside, ailede ve devlette olmasi lazim. Bizim
bir sitemimizin olmasi lazim, {ilkenin sorunu bu. Diisiiniirken bile bir siteme
ihtiyacimiz var. Ben sozii fazla uzatmayayim, kendi alanimda birkag sozle
konugmami bitireyim. Bizim su anda benim alanim oldugu i¢in sdyleyeyim,
vergi sistemimiz yok. Vergi sitemi nedir, herkesin kolayca anlayabilecegi bir
vergi sistemi ve bunun en ucuz maliyetle toplanmasi. Bakanlik organizasyonu
ve maalesef yok, yapamadik. Bu bizim ayibimiz, ama burada tabii sorun
vergi sisteminin, mali sistemin yerlesememesi. Simdi sanayicilerimiz, yani
sanayimizin katkis1 gayri safi milli hasilanin yilizde bir, bir bugugu. O sirketlere
giderseniz, hakikaten piril piril, ama bunun altinda bizler variz. Orta ve kii¢iik
Olgekli isletmeler var. Buralarin sorunu, sistem sorunu, mali sistem sorunu.
Siz ekonomik aktivitelerinizi deftere kaydetmiyorsaniz, ulusal finansal
raporlama sisteminden ne elde edeceksiniz? Sorun burada, kayit disilik var.
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Maalesef orta 6lgekli isletmelerimizin, bilgi sistemleri yok. Kayit yok, kayit
edilmiyor. Vergi daha sonra. Vergi olmasa da olur, dnce muhasebe lazim, kayit
lazim. Burada tabii simdi nasil yapacaksiniz, is adamini, orta biiyiik kesimin is
adaminin devletin, liniversitenin, bizim, meslektaglarin el sikismasi lazim. Hep
birlikte bir araya gelip, bu memleket bizim, bu gemi bizim dememiz lazim. Bes
sene gecis senesi, gegis ortami yapip sadece sistemin, muhasebenin yerlesmesi,
bilgilerin olmasi i¢in ¢alismak lazim. Nasil el sikisiriz bilmiyorum, hep birlikte
calisiriz. Neden giivenmiyor is adami? Bir ornek vereyim, gecenlerde g¢ok
giizel bir kanun ¢ikt1. Belki giderseniz maalesef marinalarimizda goriirsiiniiz,
hep Amerikan bayrakli ya da farkl iilke bayrakli vesaire. Giizel bir kanun
cikti, sifir liraya bunlar1 Tiirklestirebiliyorsunuz. Benim is adami arkadaglarim,
miisterilerim var. Davet ediyorlar, gidiyoruz, yine yabanci bayrakli. Neden
yapmiyorsunuz, sifir lira, hicbir sey ddemiyorsunuz diyorum. Ustat diyor,
“Simdi biz bunu yapariz, ama devlet bunu bizden iki {li¢ kat geriye alir daha
sonra.” Glivenmiyor is adami devlete, devlet i3 adamina giivenmiyor. Artik
biiyiik sirketlerde naylon fatura kalmadi, ama biitiin diizenlemelerimizi naylon
faturacilara gore yapiyoruz.
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Soyle bitireyim, ama iki tarafinda giivenebilecegi bir kesim var. Yeminli mali
miisavirler ve serbest maasl kardeslerimiz. Affina siginarak soyliiyorum,
Sani Bey eminim benim dediklerime giiveniyor. Neredeyse kayitsiz, sartsiz.
Ben bunu hissediyorum. Bunu yapabiliriz. Biitiin bu dort, bes kesim el sikisir.
Bir bes y1llik gecis dénemi. Ornek iilkeler de var. Akademi, devlet, is adam1
hep birlikte yapmamiz lazim. Bir gegis donemi, bu gegis doneminde devlet
ve is alemi birbirine glivenmezken, devlet yeminli mali miisavirine giivendigi
i¢in, belki bir giivenli li¢iincii kisi katalizor olarak, “dur sen boyle yapma,
sen sdyle yapma” gibi bir sansimiz olabilir. Tiirkiye’nin bir an evvel sisteme
kavusmasi lazim. Cok tesekkiir ederim.

Dr. Yilmaz ERGUDEN:

Ben ¢ok tesekkiir ederim. Biitiin degerli katilimcilara, degerli goriisleri i¢in
tesekkiir ederim. Cok kisaca 6zetlemek gerekirse, kurumlarina giiven duyulan
toplum i¢in iyi yonetime ihtiyacimiz var. Bunu yapmanin yolu da yonetigim,
yonetim, kurumsallik, durumsallik dengelerini dogru oturtmaktan gegiyor.
Bunu da dilimize de yansitmanin biiyiik faydasi oldugunu diisiiniiyor, tekrar
Aydim Universitesi’ne girmis oldugu yolda basarilarinin devamini diliyorum.
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TESEKKUR PLAKETLERI

Sunucu: Sayin moderatdriimiize, panelistlerimize, ¢ok tesekkiir ediyoruz. Odiil
almayan misafirlerimize panelimize katkilarindan dolay1 tesekkiir plaketleri
takdimi yapilacaktir.

ARGE Danigmanlik A.S. Yonetim Kurulu Bagkani ve Argiiden Ydnetisim
Akademisi Kurucusu Sayin Dr. Yilmaz ARGUDEN’e ve diger panelistlerimize
plaket takdimlerini yapmak iizere Rektoriimiiz Prof. Dr. Saym Yadigar
[ZMIRLI’yi kiirsiiye davet ediyorum.

Tesekklir plaketi alacak 6teki konuklarimiz:

Ko¢ Universitesi Isleme Enstitiisii Yonetici Direktorii ve Kog Universitesi
Kurumsal Yo6netim Forumu Baskani1 Sayin Nida BEKTAS,

Isik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Saymn Murat FERMAN,

Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odas1 Baskan1 Saym Vehbi KARABIYIK,

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist Sayin Ali PERSEMBE.

Kendilerine ayr1 ayr1 tesekkiir ediyoruz.

Giiniin anlam ve 6nemine istinaden kiymetli konusmasini yapmak tizere MD
Yonetim ve Strateji Danismanlik Kurucu Ortagi Sayin Mustafa DOGRUSOY u
kiirsiiye davet ediyorum.

Bu arada Sayin Disisleri Bakanimiz Mevlut CAVUSOGLU bir telgraf yollads,
onu da okumak istiyorum.

Mevlut CAVUSOGLU
T.C. Disisleri Bakani:

“Saygideger Rektor;

Istanbul Aydin Universitesi'nin Kiymetli Akademisyenleri, Is Diinyas: ve
Akademik Ag¢idan Kurumsal Yonetim Uygulamalari Konferansi programina
nazik davetiniz icin siikranlarimi sunarim. Programimin yogunlugu nedeniyle
maalesef katilim saglayamadigim etkinligin basarili ge¢mesini dilerim. Size ve
sahsinizda tiim Davetlilere Sevgi ve Selamlarimi sunuyorum.”
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Mustafa DOGRUSOY:

Istanbul Aydm Universitesi’nin Miitevelli Heyeti Baskam, Saym Rektor,
gelecegimiz olan Genglerimiz, {lkemizin ve insanligin gelecegi olan
gencglerimiz bugiin, bu gilizel giinde ¢ok kisa birkag sey sdylemek istiyorum.
Adil Hocamizin ¢ok giizel bir katilimer ve panelistleri se¢gmesiyle Dr. Yilmaz
ARGUDEN’in liderliginde, giizel bir panel izledik. Aslinda sdylenecek her
sey sOylendi. Kurumsal yonetim, basariya ulagsmak i¢in c¢alisan kurumlarin,
tim c¢ikar sahiplerinin haklarimi goézetmenin disinda, sadece bugiinii degil,
gelecegi de olusturmak icin alt zemin hazirlar. Kurumsal yonetim ilkeleri
bu nedenle ¢ikmistir. Kurumsal yonetim serbest rekabet sartlariin gelismis
oldugu iilkelerde 1930’1u yillardan bu yana var, Hollandal1 sirket 6rnegini verdi
hocamiz da. Cok uzun yillardan sonra 6nem kazanmistir ve nihayetinde 27-28
Nisan 1998 tarihinde, Bakanlar Kurulu toplantisinda uluslararasi sirketlerin tek
bir yol haritasina ge¢gmesi i¢in birtakim diizenlemeler yapilmas1 gerektigi ortaya
¢ikmis ve 1999 yilinda kurumsal yonetim ilkeleri, bugiin hala kullandigimiz,
uyguladigimiz, tiim diinyada baslamistir. Olustuktan sonra ilk diizenleme 2002
yilinda olmustur. Neler yapilmali diye karar verilmistir. Ilk giincelleme 2004
yilinda yapilmistir. ikinci giincelleme ise Tiirkiye’nin hakli gururudur. 2015
yilinda yapilmistir. 2012°de baslayan ¢alismalar 2014 yilina kadar Avrupa tiyesi
olan ve olmayan {ilkelerden goriisler alinmistir. Tiirkiye’de bu goriisii alinan
iilkeler igerisinde olup, en nitelikli goriisme olusturandir. SPK Baskanimiz,
Saym Prof. Dr. Vedat AKGIRAY m sdyledigi gibi, bu gériisiin olusmasinda
Tiirkiye, Tiirkiye Kurumsal Yo6netim Dernegi, Sermaye Piyasasi Kurulu, Vedat
AKGIRAY 1n baginda oldugu Bogazici Universitesi'ndeki merkezle beraber,
Tirkiye goriisleri konusulmustur. Sunu ifade etmek isterim ki, bugiin is hayati ve
akademik olarak bu konuyu irdeliyoruz. Bunun Vedat AKGIRAY bir 6rnegidir.
Diizenleyici kurulusun basinda olmustur. Su anda da Bogazici Universitesi’nde
bu konuda biitiin 6grencilere ve sektore liderlik gérevini devam ettirmektedir.
Bugiinkii giiniimiiziin en giizel 6rnegi Saymn Vedat AKGIRAY in bulundugu
konumdur.

Degerli Arkadaslar, Tiirkiye’nin OECD kurumsal yonetim ilkelerinin ikinci
biiytik gilincellemesinde s6z sahibi olmasini ben ¢ok énemli buluyorum. Bunun
en 6nemli nedeni 2015 yilinda Tiirkiye G20 donem baskaniydi. Tiirkiye G20
baskani oldugu y1l, kurumsal yonetim ilkeleri tiim diinyada ilan edilmisti. Demin
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sOyledigim gibi, 2014 yilinda alinan ilkeler Ocak 2015°te OECD ile gorisiildii ve
subat ayinda Istanbul’da bir otelde G20 bakanlar diizeyinde ve merkez bankasi
baskanlar1 diizeyindeki son halini ald1 ve SPK, Tiirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi ve bize sponsor olan bir telekomiinikasyon sirketinin biiyiik destegiyle
nisan aymnda OECD’den gelen biitiin katilimcilarla bu konu son haline getirildi.
Tiirkiye bu konuda ¢ok 6nemli bir yer almistir. En son temmuz ayinda OECD
konseyinde kabul edilen bu ilkeler, G20 merkez bankasi baskanlarinin ekim
ayindaki toplantisinda son hale vardi. Kasim ayinda, 16-17 Kasimi sdyliiyorum,
tiim diinya tilkelerinin bir araya geldigi bir toplantida, Tiirkiye tarafindan diinyaya
duyuruldu. Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi bu kurumsal yonetim ilkelerini
bir anlamda goniillii destekgisi oldu.

Mustafa DOGRUSOY

Degerli Arkadaslar, kurumsal yonetim ya da yonetim, ne olursa olsun, olaym
bas1 insandir. Insanlar egitim kurumlarinda yetisir. Egitim kurumlarinda yetisen
insanimiz, biitiin i hayati boyunca bunlar1 hatirlayacaktir. Tiim katilimcilara
tesekkiir ederim. Ayrica boyle giizel bir panel diizenledigi i¢in Adil Hocaya
tesekkiir ediyorum.
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