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1. AMAC ve KAPSAM

Stratejik plan kurumun orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
ve Onceliklerini, performans dl¢iitlerini ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak

dagilimini i¢eren plandir.

Stratejik plan, bir kurumun gelecekteki yerini belirlemeye yonelik siireci kapsayan bir
caligmadir. Basgka bir tanimla bir yol haritasi, ulasilmak istenen hedeflere yonelik amaglart ve
yontemi belirleyen belgelerdir. Gelismeler karsisinda siirekli giincellenmesi gereken birimler
arasinda gii¢leri birlestirmeye, kurumlarin siirekli gli¢lii kalmalarini saglayan siirecleri ortaya

koyan dokiimanlardir.

Kurumun misyonu, vizyonu, amaglart ve hedeflerini belirlemede paydaslarin goriisleri
onemli bir rol oynadigi i¢in stratejik plan kurumda gorev alan her kademedeki ¢alisanlar ile
ogrenci katiliminin ve kurum yoneticisinin tam destegiyle hazirlanmaya gayret edilmistir.
Boliimiin mevcut durumu analiz edilmis, varsayimlarin ortaya koyulmasi ve varilmak istenen

amaglar dogrultusunda hedefleri ve performans gdstergeleri belirlenmistir.

Stratejik Plan bir yol haritasi olarak; Istanbul Aydin Universitesi'nin misyon ve vizyonu
cergevesinde, boliimiin stratejik hedeflerini koymak, kurumsal stratejilerini gelistirmek,
kurumsal performans gostergelerini olusturmak, izleme ve degerlendirme yapmak amaci ile

hazirlanmistir.

Boliimiimiiziin stratejik plani, boliimiimiiziin amaglarini, hedeflerini, 6nceliklerini ve
stratejilerini belirleyen, politika ve kaynak kullanim kararlarini yonlendiren bir yaklagimla
stirekli 1yilestirme siireci goriilmektedir. Boliimiimiiziin gelmek istedigi yeri bir biitiinliik i¢inde

ele almaktadir.



2. DURUM ANALIZI
2.1. Boliimiin Kisa Tarihcesi

Istanbul Aydin Universitesi Saglik Yonetimi Programi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi’ne
bagli olarak Saglik Kurumlar1 Yoneticiligi Programi adi altinda kurularak, 2013-2014 egitim
ogretim doneminde egitime baslamustir. 2016 yilinda YOK Baskanhigi Yiiksek Ogretim

Yiiriitme Kurulu’nun karari ile programin ad1 “Saglik Yonetimi” olarak degistirilmistir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii’ne bagli olarak 2015-2016 egitim 6gretim doneminde egitim
faaliyetlerine baslayan Saglik Kurumlar1 Yoneticiligi yiiksek lisans programi, senato karari

dogrultusunda “Saglik Yonetimi” olarak degistirilmistir.

Saglik Kurumlar1 Yoneticiligi Bolimii adi altinda egitim hayatina baglayan 6grenciler
2016-2017 ve 2017-2018 egitim 6gretim yilinda mezun olmustur. 2016-2017 egitim dgretim
yil1 itibariyle Saglik Yonetimi Boliimii olarak egitim hayatina baslayan dgrenciler ile 2015-
2016 egitim Ogretim doneminde yatay gegis ile boliime kayit yaptiran Ogrenciler, Saglik
Yonetimi Boliimiinden mezun olmustur. Saglik yonetimi boliimiinde 114 lisans ve 27 yiiksek

lisans 0grencisi 6grenim gérmektedir.

Kurulusundan bugiine, 111 lisans ve 11 yliksek lisans mezunu veren bolimiimiizde; 2

dogent (1’1 yar1 zamanli), 4 doktor dgretim iiyesi ve 3 arastirma gorevlisi bulunmaktadir.
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2.3. Boliim Organizasyon Semasi
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2.4. Boliim Kurul ve Komisyonlari

SAGLIK YONETiMI
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KOMISYONU

MEZUN iZLEME
KOMiSYONU




3. VIZYON, MiSYON ve DEGERLER
3.1. Vizyon

Toplumun degisen saglik ihtiyaclarini takip edebilen, bilgili, paydaslarla is birligi
icerisinde ¢aligsmalarini yiirliten, bilimsel ¢alismalar1 ve yasam boyu 6grenme felsefesine sahip
nitelikli mezunlariyla alaninda ulusal ve uluslararasi itibara sahip Oncii referans bir egitim ve

bilim merkezi olmaktir.
3.2. Misyon

Tirkiye’nin saglik sistemini pozitif yonde sekillendirebilecek, bilgili, gelisime agik,
alanina bilimsel katki saglayabilen, takim ¢aligmasina yatkin, aydin, analitik diislinebilen, etik
kurallara baglilig: ilke edinmis, saglik bilgi teknolojilerini etkin sekilde kullanabilen, nitelikli

yeni nesil saglik yoneticileri ve saglik yonetiminin liderlerini yetistirmektir.
3.3. Degerler

Gilinlimiiz diinyasi, bilginin tiretilmesi, kullanilmasi ve aktarilmasina yonelik her alanda
degismelerin yasandigi bir donem igerisindedir. Bu donem egitim alaninda da bir¢ok
degigmeleri zorunlu hale getirmektedir. Ayni dogrultuda saglik egitiminde de hizli bir
degisimin ve donlisiim yasanmaktadir. Saglik egitiminde bilginin yar1 dmrii gittik¢e kisalmakta,
teknolojik gelismeler bir yandan yeni saglik mesleklerini ortaya ¢ikarirken bir yandan da bazi
meslekleri islevsiz hale getirmektedir. Yogun rekabetin yasandigi ortamda programlar,
disiplinler arasi arastirma, ortak is birliklerini ve ortak projelere yonelmislerdir. Bilimin ve
teknolojinin gittigi yonde etik degerlere bagl kalarak benimsenen dogru, giincel ve estetik
degerler iizerine kurulan bir egitim paradigmasi basar1 i¢in vazgeg¢ilmez bir unsur haline
gelmistir. Saglik Yonetimi Bolimiimiiz diinyada gerceklesen tiim gelismeleri yakindan takip

ederek asagida belirtilen kavramlar1 benimsemekte ve deger vermektedir:

Y

Etik degerlere baglilik

Farkli diistincelere kars1 hoggoriilii olmak
Ozgiir diisiinebilmek

Yenilik¢i olmak

Ogrenci merkezli egitimi benimsemek
Yasam boyu egitimi desteklemek
Nitelikli insan giicii yetistirmek
Disiplinler aras1 yaklagima sahip olmak
Katilimc1 yonetim anlayisini uygulamak
Kurum aidiyeti
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4. PAYDASLARLA ILISKILER

Saglik Yonetimi bolimil, basta 6grenciler, 6gretim tiyeleri ve is ¢evreleri olmak {izere
tiim paydaslarin goriislerine 6nem vermektedir ve gelistirmeye calismaktadir. Boliimiimiiziin
paydas tanimlamasi kapsaminda, paydaslarin mevzuat ile diizenlenen veya heniiz
diizenlenmemis haklarinin garanti altina alimmasmi saglamak i¢in azami gayret sarf
edilmektedir. Boliimiimiiz ile ilgili tim paydaslarin kendilerini ilgilendiren hususlarda
bilgilendirilmeleri i¢in gereken sistematik iletisim kanallar1 olusturulmustur ve mevzuata aykiri
ve etik agidan uygun olmayan islemlerin i¢ denetim araciligi ile ilgili birimlere iletilebilmesi

icin gerekli mekanizmalar liniversitemiz tarafindan yiiriitilmektedir.

Ogrencilerimiz hem kamu kuruluslarindaki paydaslarimizla hem de 6zel kurumlardaki
paydaslarimizla is birligi icinde oldugumuz genis bir yelpazede egitim goérmektedir. Ayrica
iiniversite blinyesinde bulunan Kariyer Merkezimiz, Mezun Takip Sistemi ile 6grencilerimizi
ise hazirlama, kariyer ve psikolojik danigmanlik, performans degerlendirme ve takip
konularinda mezunlarina hizmet vermektedir. Boliimiimiiz de mezunlarin tamamu ile iletisim

ve is birligi saglayarak alana yonelik geri bildirim almay1 hedeflemektedir.

Ogrencilerimizin egitim-6gretimden memnuniyetinin &lgiilmesi ve degerlendirilmesi
konusunda uygulanacak yontem, esas ve sorumluluklarin belirlenmesi amaciyla boliimiimiizde,
ogrencinin akademik personel ve derslerle ilgili goriis ve isteklerini belirtebilecegi, aldigi
hizmetlerin memnuniyet diizeyini 6lgen gesitli sorulardan olusan Ogrenci Memnuniyeti Anketi
yapilmaktadir ve programda yer alan akademisyenlerin memnuniyet diizeyini 6lgmek ve

gerekli iyilestirmeleri yapmak amaciyla Ogretim Uyeleri Memnuniyet Anketi yapilmaktadir.

Ayrica her 6gretim donemi sonunda iniversite tarafindan merkezi olarak Ders ve
Danisman Memnuniyeti Anketleri diizenli olarak yapilmaktadir. Elde edilen geri doniisler

analiz edilerek gerekli diizeltmeler yapilmaktadir.

Boliimiimiiziin i¢ paydaglarina yonelik olarak yiiriittiigii politikanin amaci; ¢alisanlarin
bilgilerini ve verimliliklerini arttirarak gelisimlerini saglamak suretiyle, gérev motivasyonunu
en yiiksek diizeye c¢ikarmak, onlar1 daha iist seviyedeki gorevlere hazirlamak ve kuruma

sagladiklar1 katma degeri ytlikseltmektir.

Boliimiimiiziin hedefleri ve kurum kiiltiirii dogrultusunda is birligi icerisinde olmak
istedigimiz diger kurum yonetimleri ile gorismeler yapilmaktadir. Degisim ve gelisime agik,
stirekli gelisen kurum kiiltiiriimiiz ile boliimiimiiziin dis paydaslariyla uzun vadeli itibara ve

giivene dayali is birlikleri kurmak 6nceligimizdir. Bolimiimiiz paydas beklentilerine gereken
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onemi gostermektedir ve bu dogrultuda boliimiimiiz dis paydaslarla yilda en az iki kez toplanti
yapmay1 hedeflemektedir. Ayrica boliimiimiiz dis paydaslarla yilda en az bir kez ortak etkinlik
yapmay1 ve Mesleki Alan Uygulamasi kapsaminda is birligi yaptigimiz kurumlar ile donem
bas1 ve donem sonu olmak iizere yilda en az iki kez degerlendirme toplantis1 yapmayi
hedeflemektedir. Universitemizin 6grenciler, ¢alisanlar ve tedarikgileri de kapsayacak sekilde
Paydas Memnuniyeti Uygulamasi mevcuttur. Buna uygun olarak, 6grenci temsilcilerinin de yer
aldig1 i¢ paydas kurullar1 da bu uygulamada mevcuttur. Universitemiz i¢ ve dis paydaslarin

yasalarla belirlenmis hak ve ¢ikarlarini korumaktadir.

Sonug olarak; paydaslarin goriis ve Onerileri boliimiimiiz i¢in 6nemli bir girdi olarak
degerlendirilmektedir. Boliimiimiiz paydaslarin sagladigi kaynaklardan deger yaratilmasi i¢in

azami bir gayret gostermektedir.

4.1. Paydas Analizi

Paydas analizi, liniversitemizin sahip oldugu kurumsallik anlayis1 ¢cergevesinde, stratejik
planlama siirecinin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin saglanabilmesi amaciyla

etkilesim i¢inde bulundugumuz i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinarak hazirlanmistir.
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SAGLIK YONETIMi BOLUMU PAYDAS ANALIZi
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5. SAGLIK YONETIMi BOLUMU SWOT ANALIZi

5.1. Gii¢lii Yonler

Ogretim iiyelerinin farkli kurum ve kuruluslardaki egitim ve deneyim ge¢misi olmasi

Saglik Yonetimi Tezli / Tezsiz lisansiistii egitim programlarinin olmasi

Ogrencilerin kamu hastanelerinde ve iiniversitenin hastanelerinde staj yapabilme
imkanlarinin olmasi

Universitenin giiclii bir uzaktan egitim altyapisina sahip olmasi

Boliim miifredatinda 6grencilerin kariyer hedeflerini gerceklestirmesini saglayacak
derslerin yer almasi

Y onetimin her kademesine rahat ulasabilir olmak

Miifredatta cesitlilik ve uygulamali egitime verilen 6nem

Boliim miifredatinin gelismeler ve degisimler 1s181nda siirekli glincelleniyor olmasi

Mesleki uygulamalar i¢in ¢ok cesitli dis paydaslarla protokoller araciligiyla is birligi
yapilmasi

Sektor deneyiminden yararlanma firsati olugturma

Biitiin dersliklerin teknolojik altyapisinin gii¢lii ve ¢agin gereklerine uygun olmasi

Etkili 6grenci danigmanlig1

Lisansiistii egitim talebinde artis olmasi

Ogrencilerin burslu yiiksek lisansa devam olanagi olmasi

Farkli disiplinlere ait hocalardan ders alma olanag1

Akademik ekibin iletisiminin etkin olmast

Aktif 6grenci katilimli 6grenme yontemlerinin kullanilmasi

Yabanci dilin gelistirilmesine yonelik ticretsiz kurs ve konugma kuliiplerinin olmasi
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7/24 hizmet veren gelismis kiitiiphaneden faydalanma olanagi

Ogrencilerin mesleki bilgi ve deneyimlerine katk1 saglayacak aktif bir dgrenci kuliibiiniin
varlig

Fakiilte iist yonetiminin egitim programi ve kaliteye yonelik destegi

Universiteye ait hastanelerde dgrencilerin istihdam olanag

Universitenin giiclii ve entegre bilgi-belge ydnetim sistemine ait teknolojik altyapiya sahip
olmasi

Boliimde mezun yerlestirme ve izleme sisteminin olmasi

Boliim ogrencilerinin kurum aidiyetinin gii¢lii olmasi

Yerleskenin konumu ve islevselligi

Engelli 6grencilere yonelik tedbirlerin alinmis olmasi

5.2. Gelistirilmesi Gereken Yonler

Meslek bilinirliginin gereken diizeyde olmamasi

Alt uzmanlagma dallarinin olmamasi

Sektorle bilimsel arastirma ve proje gelistirme (AR-GE) alaninda is birligi eksikliginin
olmasi

Lisans diizeyinde uluslararas1 baglant1 olusumu ve 6grenci degisimde esdegerlik sikintisinin
olmasi

Akademisyenlerin performans gdstergeleri ¢aligsmalarinin devam ediyor olmasi

Uluslararasi kurum ve kuruluglarla yeterli is birliginin olmamasi

Ogrencilerin yabanci dil bilgisi diizeyinin diisiik olmasi

Akademik caligsmalarda tesvik ve ddiillendirme sisteminin yeterli olmamasi

Erasmus gibi 68renci degisim programlarina tesvik ve desteklerin diisiik olmasi

Yandal ve ¢ift anadal programlarinin ¢alismalarinin devam ediyor olmasi
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Akademisyenlerin uluslararasi bilimsel toplantilara katilimlarinin diisiik olmasi

5.3. Firsatlar

Sektoriin hizla bliyiimesi

Sektorde profesyonel saglik yoneticisine duyulan ihtiyag

Saglik kurumlarinin sayisinin giderek artmasi sonucunda uzman saglik yoneticisine
duyulan ihtiyacin artmasi

Yiiksekogrenim yapmay1 hedefleyen 6grenci kitlesinin giderek artmast

Mezunlarin ¢aligsma alanlarinin genisligi

Diinyada saglik calisanlarina verilen degerin giderek artmasi

Tiirkiye’ nin saglik turizmi konusundaki konumu ve saglik turizminden beklenen ivme

Saglik ¢alisanlarinin profesyonel yonetimin 6nemini fark etmesi

Universitenin EURAS gibi uluslararasi aglarin énemli bir parcasi olmast

Universitede ulusal ve uluslararasi entegrasyon ve akreditasyon faaliyetlerine yonelik giiclii
farkindalik olmasi

Giderek biiyliyen uluslararasi 6grenci potansiyeli olmast

5.4. Tehditler

Saglik profesyonellerinin gorev, yetki ve sorumluluklarin belirgin olmamasi nedeniyle
mesleki alan ihlallerinin varligi

Egitim programini diisiik puanli 6grencilerin tercih etmesi

Ogrenci sayisinda yasanan plansiz artis ve bunun yarattig1 haksiz rekabet ortami

Yeni agilan iiniversitelerle birlikte Saglik Yonetimi boliimii sayisinin giderek artmasi

Yiiksekdgretim politikalarinin sik degismesi nedeniyle egitim kalitesinin etkilenmesi

Mezunlarin istihdam ve kariyer sikintilari
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Alanda doktora egitimli akademisyen eksikligi

Saglik Yonetimi agik 6gretim programinin agilmast

Alan dis1 akademisyenlerin programda yogun olarak yer almasi

Bazi tiniversitelerin Saglik Yonetimi egitim programini 6rgiin egitimden uzaktan egitim
formatina gegirmesi

Mesleklesme ile ilgili dernek ve odalarin yetersizligi

Yakin disiplinlerin tamaminin Saglik Yonetimi egitim programindan lisans tamamlama
yapabilmesi

Pandemi doneminde mesleki uygulama pratiklerinin yapilamamasi

Yiiksekogretim aday1 kugsaklarda, yiiksekogretime gosterilen ilginin giderek diismesi

Ulkenin yasadig1 ekonomik sikintilarin egitime yansimasi

6. STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Saglik Yonetimi Boliimiimiizii vizyonuna ulastiracak stratejik amaglarimiz dort ana

baslik altinda belirlenmistir:

Saglik Yonetimi boliimiinde lisans / lisansiistii egitim

STRATEJIK AMAG- 1 ogretiminin nitelik ve niceligini arttirmak.

Arastirma, yayin ve bilimsel etkinliklere katilim

STRATEJIK AMAC=2 faaliyetlerinin nitelik ve niceligini arttirmak.

STRATEJIK AMAC- 3 Mezunlarla iletisim ve is birligini saglamak.

Egitim ve uygulamayi gelistirici kurum dis1 paydas

STRATEJIK AMAG-4 | 41iileri saglamak.

Her bir stratejik amag altinda tanimlanan hedefler ile performans gostergeleri ve hedeflerin
gergeklestirilecegi yillar asagida tablo olarak verilmistir. Toplam dort adet stratejik amag i¢in

yirmi dort adet hedef tanimlanmustir.
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STRATEJIK AMAC 1.

Saglik Yonetimi boliimiinde lisans / lisansiistii egitim 6gretiminin niteligini ve niceligini arttirmak.

Performans
Stratejik Hedefler 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Gostergesi
Stratejik Hedef 1.1.
Miifredat: ti¢ y1lda bir / gereklilik halinde Miifredat1 inceleme +
gozden gegirmek
Stratejik Hedef 1.2.
Farkl1 uzmanlik alanlarindan 2 Doktor Ogretim Ogretim Uyesi Sayisi +
Uyesinin programa kazandiriimasi
Stratejik Hedef 1.3.
Boliime bagli Anabilim Dallarini olusturmak Hazirlik Calismalari +
icin 6n hazirlik yapmak
Stratejik Hedef 1.4.
Doktora programini agmak i¢in 6n hazirlik Hazirlik Calismalari +
yapmak
Stratejik Hedef 1.5.
Saglik Yonetimi ¢aligsmalarini diizenlemek
Komisyon Sayis1 + + + + +

lizere yeni komisyonlarin olusturulmasi var

olan komisyonlarin revize edilmesi

16




Stratejik Hedef 1.6.

Erasmus gibi 6grenci ve dgretim iiyesi

Ogrenci ve Ogretim iiyesi

say1st
hareketliligi programlarina katilmak
Stratejik Hedef 1.7.
Degerlendirme
Programin Yiiksekogretim Yeterlilikler o
(Programda degisiklik
Cercevesi (TYYC) ve Cekirdek Egitim
yapildik¢a)

Programina (CEP) uyumunu degerlendirmek

Stratejik Hedef 1.8.
Her egitim 6gretim yariyili icinde ders, 6grenci
Ve ogretim iiyesi memnuniyet anketlerini

uygulamak ve degerlendirmelerini yapmak

Anket uygulamasi ve

degerlendirmeler

Stratejik Hedef 1.9.

Universitemiz hedefleri dogrultusunda béliimde

online egitimin sayisini ve niteligini arttirmak

Online Ders Sayisi

Stratejik Hedef 1.10.

Plan donemi sonuna kadar boliimiin akredite

edilmesi

Akreditasyon Calismalart

Stratejik Hedef 1.11.
Universitemiz biinyesinde yer alan siirekli
egitim merkezinde yritiilen sertifika

egitimlerine destek vermek

Egitim Destegi

17




STRATEJIK AMAC 2.

Arastirma, yayin ve bilimsel etkinliklere katilim faaliyetlerinin nitelik ve niceligini arttirmak.

Stratejik Hedefler

Performans
Gostergesi

2019-2020

2020-2021

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Stratejik Hedef 2.1.

Her yil en az 1 proje basvurusunda bulunmak

Proje basvuru sayisi

Stratejik Hedef 2.2.

SSCI, SCI, SCI- Expanded veya AHCI
endeksli dergilerde yayin sayisini arttirmak
(Yildaenaz 1)

Yayin sayisi

Stratejik Hedef 2.3.
Uluslararas1 hakemli dergilerde yayin
sayisini arttirmak (Yilda en az 3)

Yayin sayisi

Stratejik Hedef 2.4.

ULAKBIM, TR Dizin tarafindan taranan
ulusal hakemli dergilerde yayin sayisini
arttirmak (Yilda en az 3)

Yayin sayisi

Stratejik Hedef 2.5.
Diger ulusal hakemli dergilerde yayin
sayisini arttirmak (Yilda en az 5)

Yayin sayisi

Stratejik Hedef 2.6.
Ulusal/uluslararasi bilimsel etkinliklere
katilim saglamak

Katilim say1s1
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STRATEJIK AMAC 3.

Mezunlarla iletisim ve is birligini saglamak.

- Performans
Stratejik Hedefler 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024
Gostergesi
Stratejik Hedef 3.1. o
Mezun envanterinin
Mezunlarla iletisim ve ig birligi saglanarak alana + + + + +
tutulmasi
yonelik geri bildirim almak
Stratejik Hedef 3.2. .
. Mezun ve igveren
Ogrencilerin program 6grenme ¢iktilarina ne . + + + + +
anketleri
6l¢iide ulastiklarini 6lgmek
Stratejik Hedef 3.3. _
Mezun ve igveren
Programin amag ve hedeflerinin gergeklesme . + + + + +
anketleri
oranlarini tespit etmek
Stratejik Hedef 3.4. .
Ise Yerlesen Mezun
+ + + + +

Mezun olan 6grencilerimizin ise yerlesme

oranlarinin arttirilmasi

Ogrenci Sayisi
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STRATEJIK AMAC 4.

Egitim ve uygulamay1 gelistirici kurum dis1 paydas iliskileri saglamak.

Stratejik Hedefler Performans 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 2022-2023 | 2023-2024
Gostergesi
Stratejik Hedef 4.1.
D1s paydaslarimizla yilda en az iki kez toplantt Toplant1 Sayisi + + + + +
yapmak
Stratejik Hedef 4.2.
Dis paydaslarimizla yilda en az bir kez ortak Etkinlik Sayisi + + + + +
etkinlik yapmak
Stratejik Hedef 4.3.
Saglik Yonetimi Mesleki Alan Uygulamasi
Toplant1 Sayist + + + + +

kapsaminda ig birligi yaptigimiz kurumlar ile
donem bag1 ve donem sonu olmak {izere yilda en

az iki kez degerlendirme toplantis1 yapmak
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7. iZLEME ve DEGERLENDIRME

Saglik Yonetimi Boliimiiniin 2019-2024 dénemi igin Oncelikleri, amaglart ve hedefleri
saptanmistir. Saglik Yonetimi Boliimiiniin belirlenen stratejik amaclar1 ve bu ¢er¢evede olusturulan
hedefler ve performans gostergeleri gelecekte vizyonunu gergeklestirmek igin izleyecegi yollari,
siirecleri ve taktikleri daha net ve goriiniir kilmistir. Belirlenen amag¢ ve hedeflere odaklanmak,
bunlan gergeklestirmek, amag¢ ve hedeflere ne kadar ulasildigini belirlemek i¢in Stratejik Plan,

izleme ve degerlendirme siirecinde takip edilmesiyle miimkiin olabilir.

Stratejik Plan’a ne kadar bagli kalindigi, hangi konularda basarili olundugu ya da basarisiz
olundugu, basarisizlik varsa sebeplerin neler oldugu, basarisizligin diizeltilmesi i¢in ne gibi
Oonlemlerin alinmasi1 gerektigi siire¢ olarak takip edilecektir. Hedeflerin gerceklesmemesi
durumunda nedene yonelik inceleme yapilacak, ortaya c¢ikan aksakliklarin nedenlerinin
belirlenmesinden sonra kisisel ve boliim bazindaki eksiklikler i¢in diizeltici onleyici onlemler
aliacak, boliim disinda kontrol edilemeyen etkenler nedeniyle olusacak sonuglar i¢in ise hedeflerin

revize edilmesi yoluna gidilecektir.

Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirmesinin yapilmasi ile boliim amag ve hedeflerine
daha fazla yaklasacak, tiniversitenin saygin, dnde gelen ve 6rnek alinan bir kurumu olma yolunda

ilerlemesini siirdiirecektir.
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