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Onsoz

Dr. Mustafa AYDIN'

Universiteli olmak bir ayricaliktir. Ister Ogrenci, ister calisani,
isterse yonetici ve akademik personeli olsun, ayrim yapilmaksizin,
tiniversiteli ayricalikli, diger bir degisle farkindalik ozelligine
sahip olmalidw. Ciinkii; tiniversiteli olmak hassas olmak, toplumun
hassasiyetini hissetmek, olaylar karsisinda duyarli olmak, olaylara
tarafsiz bir gozle bakmayr bilmek, aydin olmak, iilke sorunlarini
yvakinen takip edip bu sorunlarin ¢oziimiine iliskin diigiince tiretmet,
gorevini benimsemek ve sorumluluk kabul eden insan olmak demektir.
Universiteli olanin, hichir sorun karsisinda “bana ne” deme liiksii

yoktur.

Universiteli insan; okuyan, yazan, giinliik gazeteleri okumayi ve
haberleri izlemeyi ihmal etmeyen, topluma danismanlik gorevini
aksatmayan, insanlart aydinlatacak fikirler iireten, bu fikirlerini
sergiledigi yazilarim takip eden ve kendi gibi hassas toplumlar
yaratan insan olmak zorundadir.

Bir iiniversite mensubu, her sabah evinden ¢ikarken onu birilerinin
takip ettigini, ornek olma kimliginin oldugunu, hareketlerini,
givdigi kiyafetlerini ve insanlara karsi davramislarinin 6rnek
oldugunu aklindan ¢ikarmamalidir.  Bu ornekligin - kendisine
viikledigi sorumlulugu icinde hissetmeli ve davraniglarint buna gére
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diizenlemelidir. Nasil ki, bir devlet biiyiigii, toplumun ¢ok iyi tanidigi
onemli bir sahsiyet, ya da bir sanat ve kiiltiir insani hareketlerini
kontrol etmek ve ona gére davranmak zorunda ise iiniversiteli olanlar
da bu sorumlulugu yerine getirmek zorundadirlar. Onlar, canlar
istese de, toplumun tasvip etmedigi hareketleri ve davranmislari
sergileyemezler.

Universitede yonetici ve akademik personelinin sorumlulugu biraz
daha zordur. Ciinkii; 6rnek olma yaninda, bunun anlamini, 6nemini,
onderlik ettigi gen¢ kusaklara da ogretmesi, benimsetmesi ve
diistincelerinin gelecek kusaklara aktarimasini saglayacak kusaklar
vetistirmek zorundadirlar. Nice yénetici insanlar, akademisyenler
vardir ki; sozleri, tavir ve hareketleri, diisiinceleri, kendinden sonra
onlarca yil, hatta yiizlerce yil ge¢mesine ragmen, toplumda hala
konusulur, paylasiliy, yazdiklari okunur, fikirleri degerlendirilir
ve yeni kusaklara aktariir. Bunun adina kisaca ‘iz biwrakmak”
denir. Toplumda iz birakmak, unutulmamak her bilim adaminin ve
yoneticinin arzusu ve hedefi olmalidur.



Lorem ipsum dolor sit amet

Prof. Dr. Hamide ERTEPINAR '

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Aenean nec
aliquet purus. Vivamus vel imperdiet leo. Suspendisse potenti. Cras
sit amet finibus erat. Nunc et felis quam. Quisque luctus a justo et
ultrices. Morbi id commodo nisl. Cras hendrerit ipsum facilisis arcu
posuere hendrerit.

Donec turpis mi, luctus non tortor sed, elementum condimentum
quam. Phasellus fringilla neque non leo placerat ultricies. Nullam
pellentesque viverra odio vitae viverra. Cras id metus bibendum,
tincidunt lorem pellentesque, porta mi. Donec in semper eros, nec
placerat augue. Vivamus at risus et nisl dapibus iaculis et vitae
justo. Aliguam porttitor lorem nec dapibus finibus. Sed commodo
orci ut hendrerit pulvinar. Nullam quis egestas dolor, in porttitor
sem. Suspendisse laoreet suscipit neque, vel laoreet massa suscipit
vel. Donec aliquam luctus sapien, vitae scelerisque neque. Sed
massa orci, tempor id quam sit amet, sollicitudin fringilla lorem.
Pellentesque porttitor varius diam, at porttitor nisi scelerisque
convallis.

Sed tempus arcu lectus, nec mollis nunc laoreet ac. Sed molestie
feugiat eros, in mattis elit pharetra non. Pellentesque id fringilla
sem, finibus egestas urna. Vestibulum non tellus suscipit, sodales
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justo quis, pharetra quam. Nulla porttitor libero ex, quis dapibus
velit semper vel. Proin dui purus, scelerisque non gravida eu, auctor
a metus. Curabitur laoreet nisl ac tortor eleifend, in viverra neque
porta. In id lorem posuere odio cursus blandit. Pellentesque eleifend
turpis quis arcu facilisis suscipit. Proin vulputate suscipit ipsum eget
posuere. Integer dapibus libero interdum massa finibus, sit amet
tincidunt nulla viverra. Curabitur pellentesque elementum diam,
nec suscipit ante placerat id. Duis auctor vitae felis sed posuere.
Vestibulum dignissim dignissim erat, vel molestie mauris elementum
a. Nulla varius, lacus vitae condimentum vestibulum, massa dui
viverra dolor, non porta nulla sapien sit amet orci.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Fusce
dignissim sapien sed lectus congue molestie. Aenean tincidunt ligula
quis tempus placerat. Morbi vulputate, risus quis gravida euismod,
nunc diam tincidunt nulla, auctor porttitor est ipsum ut dui. Phasellus
pretium, enim eget commodo vestibulum, lorem metus tristique felis,
eu rhoncus orci magna ac libero. Donec ultricies sodales justo, vel
semper ante tincidunt vitae. Vestibulum suscipit eu justo non lobortis.

Proin congue est eget mauris hendrerit sodales. Nullam scelerisque
sem vitae est placerat sodales eu eu nisl. Donec lobortis quis sem a
volutpat. Phasellus tempus ultricies odio, a maximus turpis congue
sit amet. Ut consequat, nisl vitae faucibus facilisis, arcu sem rhoncus
eros, non vestibulum felis augue in justo. Integer vitae iaculis tortor,
non imperdiet lacus. Pellentesque vel scelerisque orci, vitae facilisis
Jjusto.



Giris

Okul olgunluk yasimin tespiti farkli donemlerde hakim olan farkl
pedagojik paradigmalar kapsaminda tartisilmaktadir.  Ozellikle
zorunlu egitimin yayginlasmasiyla, ¢cocugun okul sistemine alinmasi
icin gerekli yeterlilikler ve hangi yasta cocugun bu yeterliliklere sahip
oldugu konusunda farkli tezler gelistirilmistiv. Giiniimiize kadar
gelen bu yogun tartismalar, ¢ocugun fiziki gelismisligi, entelektiiel
diistinme ve konusma diizeyi, aile disinda kurulan sosyal gelisimi
noktalarinda odaklanmigtir.  Diinyanmin farklh iilkelerinde farkl
vaslarda okul olgunlugu yasinin saptandigr gézlemlenmektedir. Tabi
bu saptamada farkli pedagojik paradigmalarin yani sira okul oncesi
egitimin iilkelerde yayginligi, kadinin is hayatina katilim durumu,
aileden okula gecgiste gelistirilen yontemler gibi farkli etmenler
belirleyici bir etkinlige sahip olmaktadir.

Tiirkiye'de ise okula baslama yasimin tespiti iizerine tartismalar
30/3/2012 tarihli ve 6287 sayili Ilkégretim ve Egitim Kanunu'nu,
222 Sayili Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Teklifi tartismalari kapsaminda
yogun olarak yapinistir. Kamuoyunda 4+4+4 olarak tartisilan bu
vasal degisiklikle, 8 yillik zorunlu egitim 12 yila ¢ikariimig, simdiye
kadar kesintisiz yapilan bu egitim 4+4 seklinde ilkokul ve ortaokul
olarak ikiye boliinmiistiir. Yasadaki onemli degisikliklerden biri de,
okula baslama yasinin 60 ay olarak saptanmasidir. 2012/13 egitim-



ogretim yilinda 60 — 66 ay yas grubunda olan 450 bin ¢ocuk okula
baslamistir. Bu o6grencilerin okula uyumunu kolaylastirmak igin
birinci simif miifredatinda degisiklik yapimis ve birinci siniflarin
vas gruplarina gore olusturulmast Milli Egiti Bakanligi tarafindan
okullara bildirilmistir. Cegitli iiniversiteler ve meslek orgiitlerinden
bes yasinda okula baslayan grubun okula entegrasyonunda, hem
sistemin isleyisi a¢isindan hem de ¢ocuklarin akademik basarilar
agisindan ciddi sorunlar yagayabilecekleri hususunda saptamalar
vapumstir. Tartisma, okul olgunlugu yasimin saptanmasi ve okul
veterlilikleri iizerine, uluslar arasi uygulamalardan da hareketle
hem teorik, hem de degisimin izlenmesi siirecinde elde edilen ampirik
verilerin degerlendirilmesine dayali yiiriitiilmiistiiv. Biz de bu dergi
ozel sayisiyla tartismalara katilmayr amag¢lamaktayiz.

Bu dergi ézel sayisinda 22 Kasim 2013 tarihinde Istanbul Aydin
Universitesi’'nde uluslararasi katilimla yapilan “Temel Egitim
Sisteminde Uygulamalar Sempozyumu’na sunulan bildiriler ve
bildiri ozetleri yer almaktadir. Dergide yer alan birinci makale 6287
sayili [lkogretim ve Egitim Kanunu kapsaminda yapilan diizenlemeyle
Tiirkiye 'de okula baslama yasinin 60 aya alinmastyla olusan durum
iizerine 2013 yilinda Istanbul Aydin Universitesi’'nde yapilan bir
arastirmamn sonug¢larim kapsamaktadir. Arastirma grubu, Egitim
Fakiiltesi’'nden Prof. Dr. Ugur Tekin, yiiksek lisans ogrencilerinden
Imran Avcr Eren, Nazli Akin, Nurgiil Yorgun ve 2013 yili RPD
son swmif ogrencilerinden olusmaktadir. Nitel ydntemle yapilan
arastirma, Istanbul’da 6 okulda 8 birinci sinifta bir dénem boyu
yiiriitiilen gozlem, 62 6gretmenle yapilan gériisme ve gozlem yapilan
siniflarin veli toplantilarimin degerlendirilmesinden olusmaktadir.
2012/2013 ogretim/egitim yiuinda okula baslama yasimin 60 ay
olarak saptanmasiyla ilkokul birinci simiflarda ogrenciler 60 —
84 ay gibi genis bir yas grubunu olusturmustur. Arastirma, okula
erken baslayan ¢ocuklarin karsilastiklar: sorunlarin, Tiirkiye egitim



sisteminin olduk¢a yabancit oldugu okullarin birinci siniflarinda
farkli yas gruplarindan ¢ocuklarin bulunmast sonucunda olusan
sorunlarin, 6gretmenlerin bu sorunlari asmaya yonelik gelistirdikleri
yontemlerin tespiti olarak saptanmistir. Makale arastirma stiresince
farkli yontemlerle elde edilen verilerin degerlendirilmesinden
olusmaktadur.

Okul olgunlugu, okula baslama yasimin saptanmasi ve ilkokul
sistemindeki yeni yaklasimlar iizerine uluslararasi alanda yiiriiyen
tartismalara ornek olarak Almanya ve Yunanistan tan ti¢ makale
ikinci boliimde yer almaktadir. Almanya Bielefeld Yiiksekokulu
ogretim iiyesi Prof. Dr. Erika Schulze makalesinde, Alman Egitim
Sistemi’nde okula baslama yasimin tespitinde gelistirilen modeller
ve bu modellerin uygulama orneklerinden hareketle, alandaki
giincel yaklasimlar: tartismaya a¢maktadir. Okul oncesi egitimin
vaygimlagsmasina bagl olarak tartismanin, aileden okula gegis
yerine okul oncesi egitim kurumlarinin yapisi ve bu kurumlardan
okula gegiy icin gelistirilen modeller iizerine bir tartismaya dogru
evrimlestigini vurgulamaktadir. Yunanistan Thessaly Universitesi
ogretim iiyelerinden Professor Maria Loumakou, Professor Jiasemi-
Olga Sarafidou, Evaggelia Nakou ve Dr. Stavroula Kaldi’'nin
makalesinde, ogretmen goziiyle ilkokulda egitime veli katiliminin
degerlendirilmesi iizerine yaptiklari arastirmanin  sonuglart
paylasilmaktadir. Ogretmenlerin konuya olumlu yaklasmalarina
ragmen, okulun ge¢misten gelen yapisal sorunlart ve 6gretmenlerin
velileri egitime dahil etme konusundaki yeterlilik diizeyleri nedeniyle,
velilerin sisteme etkin katilimi saglanamadigr saptanmaktadir. Dr.
Stavroula Kaldi ise makalesinde, son yillarda her iilkede giindemde
olan Proje Temelli Egitim in ilkokul miifredatinda yarattigi degisimi
ele almaktadir. Ogrencileri merkeze alan bir egitim modeli olan
Proje Temelli Egitim’in gelistirdigi yontemler, egitimin miifredatta
baghligini ortadan kaldirmakta ve ogrencilerin ihtiyaglarin



on plana c¢ikarmaktadwr. Makalede modelin bir uygulamasinin
degerlendirmesinden hareketle Proje Temelli Egitim yaklasimi
tartismasi derinlestirilmektedir.

Son boliim olan iiciincii boliimde “Temel Egitim Sisteminde
Uygulamalar Sempozyumunun ikinci giiniinde Istanbul Aydin
Universitesi yiiksek lisans égrencilerinin yaptiklar: sunumlarin
ozetleri yer almaktadur.



Project-based Learning Meets
Differentiated Instruction in the Primary
School Curriculum

Dr. Stavroula Kaldi 1

Abstract

In the present paper an attempt to conjunct project-based learning
differentiating classroom instruction is made. Both teaching and
learning approaches share in common the following: they are
child-centred approaches, the learning content or the learning task
is not necessarily defined by the national curriculum in terms of
knowledge and/or skills, students can be grouped according to their
learning readiness, profile or interest to the topic studied. Therefore,
from a philosophical point of view, project-based learning meets
differentiated instruction. In this chapter, apart from presenting
both approaches, teaching and learning scenarios for differentiating
classroom instruction are suggested through the implementation of
an environmental project connected to many local communities in
Greece.

Key words: project-based learning, differentiated instruction,
primary school

Introduction

In contemporary societies where cultural, ethnic, social, linguistic
and cognitive differences assemble, dealing effectively with
diversity is part of a democratic and real-life situations orientation
for each nation. It should be expected in each nation that adults of all
ethnicities, social backgrounds and cognitive abilities will interact

! Associate Professor, Department of Primary Education, University of Thessaly,
Argonafton & Filellinon, 38221 Volos, Greece Email: kaldi@uth.gr

Temel Egitim Sisteminde Uygulamalar - Ozel Say1 2014 1



Project-based Learning Meets Differentiated Instruction in the Primary School Curriculum

frequently and positively in the years to come. In a similar respect
to a workplace where the contribution of adults is expected to differ
in their impact and effectiveness, learning in school contexts must
be expected to have different outcomes regarding pupil needs and
characteristics (George, 2005). Therefore diversity and heterogeneity
have become significant challenges for the educational systems
worldwide and more specifically in European societies (Herwartz-
Emden et al., 2012). International research about the management
of the heterogeneous classroom has reported that learners can work
effectively if the learning environment is arranged with learning
challenges for all in order to experience success and satisfaction (see
George, 2005).

In addition, it is argued that ‘most teachers do little to adjust their
instruction in ways that effectively reach out to academically
diverse populations’ (Tomlinson et al., 2003: 2-3) and often modify
learning tasks for students with learning difficulties in terms of
activities and/or questions assigned and/or worksheets given in
the class. Even though this is an attempt to address the needs of
students with learning difficulties, it cannot be regarded as effective
differentiation of classroom instruction, where modifying materials
and/or instruction and/or evaluation procedures, planning different
lessons for groups of students, changing the learning environment
for student choice can occur in order to meet the needs of all learner
variance (see also Tomlinson et al., 2003: 3). Moreover, students
identified as gifted or of high ability rarely receive any instruction
to address their advanced learning needs and modifications in the
curriculum for them are infrequent.

Significant to note is that teachers need support to change their
instructional approaches and philosophy of teaching. On the other
hand, the awareness that all learners’ needs, interests and abilities
must be accommodated in the 21st century’s school should be an
overall objective for educational policies in countries around the
world.



Dr. Stavroula Kaldi

In Greece many teachers follow the traditional, teacher-directed
instructional approachinthewholeclass,addressingthe middle student
in terms of academic achievement and psychosocial development,
even when they admit that the syllabus cannot correspond to all
students’ learning profile, already existing knowledge and/or
experiences. In these cases, Greek teachers focus on closing the
academic gap between learners in their class aiming to equate most
students by improving the degree and pace of performance in the
class. The heterogeneity in the class is recognized as a reality but the
instructional adaptations are infrequent and high ability student, for
example, must have time lags in order to wait for the rest of the class
to comprehend the material instructed and be learning unchallenged/
non satisfied or bilingual students must work further at home to
reach the desired level of performance in literacy that is required in
a Greek class. Consequently various learners can possibly be bored
in the class either due to a very easy task or due a very difficult one
to accomplish; in the latter, further practice is needed at home which
is supervised by unguided often parents or other non specialized or
specialized to teach adults. However, teachers are not expected to
teach the same curriculum to all learners at the same time. And this
is the professional dilemma they frequently face: how to instruct a
syllabus in a heterogeneous class in terms of abilities, cultural or
socioeconomic background or interests so that students experience
challenge, success and satisfaction?

Thus meeting pupils’ needs in a culturally and cognitively
heterogeneous classroom is under the paradigm of child-centred
education and learning which could be articulated via the principles
of project-based learning and differentiated instruction.

Based on the above, the present study focuses on the conjunction
between project-based learning and differentiated instruction in
the primary school curriculum. Project-based learning (P-BL) aims
to facilitate pupils’ active engagement in real world situations via
investigating questions or problems set up in collaboration amongst
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them and their teacher as well as via experiential learning and/or
outdoor activities (Frey, 1994). The process of study can be open
ended in terms of changing the focus of the study or learning tasks
or when to terminate the study, whereas in many cases pupils aim at
producing one or multiple end products. Differentiated instruction
(DI), on the other hand, provides pupils with opportunities for varied
types and degrees of academic achievement, interest and expressing
multiple intelligences (Tomlinson, 2001).

Both teaching and learning approaches share the child-centred
philosophy, the respect to the different needs pupils have and the
connection between school and society (either overt as is the case
of DI or covert as is the case of P-BL). DI can be applied in the
domain of curriculum (differentiate the content, or the process or the
end product) and/or in accordance to pupil characteristics (pupils’
readiness/achievement level, pupils’ interest and pupils’ learning
profile). It can also borrow teaching and learning techniques from
P-BL, such as differentiating via group work and/or formative
assessment, reflection, decision on end products, flexible curriculum
(Bender, 2012). The example used in this study is drawn from an
environmental project addressed to senior primary school pupils
(Year 6). Different teaching scenarios are presented according to
differentiation in terms of pupil readiness level, interest and learning
profile.

Theoretical background

Project-Based Learning

Project-Based Learning (P-BL) is a student-centred instructional
approach based on the theories of pragmatism and constructivism
(Dewey, 1938; Kilpatrick, 1918; Vygotsky, 1978) aiming to promote
student motivation and self-regulation for learning as well as to give
opportunities for developing academic and social skills via active
participation in all stages of teaching and learning. P-BL approach
distinguishes in each education grade, i.e. the focus and the process
can be different in primary, in secondary and in tertiary education.
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As P-BL was developed from university-based education in the
past times of enlightenment during the 17th and 18th centuries in
European universities and, more specifically in Italian university
faculties of architecture (see also Knoll, 1997), the original idea was
for students to work independently on products associated with their
scientific subject. At the end of the 19th century, P-BL flourished in
the American education tradition and was supported by the theory
of pragmatism and the movement of progressive education and its
proponents (e.g. James, Pierce, Dewey, Kilpatrick, Thorndike);
projects in basic education were linked to ‘learning by doing’,
one of the fundamental principles of child-centred philosophical
approaches of teaching and learning. During the 20th century both
product focus and process focus of P-BL were implemented in
different education grades. In some grades more emphasis may be
given on the final product of the inquiry or study either after team
work or individually and in other grades more emphasis may be put
on the student’s active participation during processes implemented in
P-BL (e.g. participate in decision making, planning, communicating
and collaborating). Nevertheless, process and product foci can be
targeted in any application of P-BL.

Contemporarily in the P-BL approach in secondary and tertiary
education, students are often required to answer a question or
develop a product or solve a problem either individually or in
team work depending on the assessment criteria set up by the
educators (see Allan, 2007). This aims to facilitate students to take
control of the learning environment and process, working either
individually or in groups in order to complete a series of tasks to
reach the project outcome (Brogan 2006 as cited in Allan, 2007). In
primary education children must acquire basic skills academically
and socially and their education should focus on supporting them
to be motivated, have an active role in their learning process and
gradually become self-regulated. Thus the definition of P-BL may
actually be phrased differently to what it can be in secondary and
tertiary education. Based also in the international literature, P-BL
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in primary education can refer to an in-depth study or investigation
of a topic which can emerge from students’ academic needs, ideas
or personal interests and the study plan may be co-designed by both
teachers and students as well as be redirected to other interest areas
directly or indirectly proposed by the students (Frey, 1994; Katz &
Chard, 1999; Thomas, 2000). Therefore, it is an open-ended learning
process which can promote academic rigor and ‘soft skills’ such as
collaboration, communication, critical thinking, presentations and
being responsible for own learning (see Ravitz, 2010). It is said
that “in P-BL, academic rigor is promoted by giving students the
opportunity to take on challenging, socially or personally relevant
tasks within the context of supportive relationships” (Van Ryzin &
Newell, 2009 as cited in Ravitz, 2010). In the contemporary literature
about P-BL it is argued that “this instructional approach has much
in common with problem-based or inquiry-based learning, although
there are subtle differences” (Barron & Darling-Hammond, 2008;
Savery, 2006 as cited in Ravitz, 2010: 293) and many educators
use interchangeably project-based or problem-based learning.
Nevertheless, problem-based learning approach uses problem
scenarios to encourage students to engage themselves in the learning
process aiming to develop clinical problem-solving capabilities
(Savin-Baden, 2007: 8) and can be viewed as having a narrower
scope compared to project-based learning.
The fundamental principles of P-BL can be summarized as follows
(Frey, 1994; Katz & Chard, 1999; Thomas, 2000; Barell, 2007;
Bender & Crane, 2011):
* The inquiry is based on questions, cognitive needs, personal
interests raised by pupils and/or their teacher
* Decisions are usually made in collaboration with both pupils and
the teacher (planning, possible changes during the implementation
stages)
» Experiential learning is a significant part of project work
e There are direct or indirect links between authentic, real life and
academic or/and social knowledge
» Teachers act as facilitators of gaining knowledge; co-researchers
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(Frey, 1994; Katz & Chard, 1999; Thomas, 2000; Barell, 2007;
Bender & Crane, 2011).

Furthermore, the main characteristics of P-BL are described in the
literature as follows (Frey, 1994; Harris, 2002; McGrath, 2002;
Solomon, 2003): students can become communicative, creative and
develop practical thinking as they are engaged in active inquiry/
discovery, exploration and decision making; knowledge is based
on experience and experimentation in real/authentic life; they can
become self-regulated as they set up time and work targets and find
ways to demonstrate what they have learned; P-BL links manual
and intellectual work. Thus pupils can develop their (a) academic
knowledge (content), (b) social knowledge (social skills such as
co-operation, communication) and (c¢) process knowledge (process
skills such as making hypotheses, investigating, verifying, analysing,
synthesising, presenting information).

On the other hand, teachers become more progressive in their
instructional approaches and change their role from transmitters of
knowledge to facilitators of acquiring knowledge, communicators,
co-researchers and co-designers of work plans in the class (see also
Katz & Chard, 1999). Moreover, P-BL gives teachers the opportunity
to take into account their students’ multiple ways of learning
because it recognizes the heterogeneous and differentiated student
population (Kaldi, 2008: 93). This can be achieved in multiple ways.
For example when a teacher assigns a project work targeted to a
final product presentation which can be decided by each student or
small groups of students this allows students to demonstrate what
they have learned according to their own learning style or profile.
Also, when a student or a small group of students can choose to
investigate a project work from a variety of topics or subthemes of
a main project theme then they are given the chance to work on
their interests and possibly on topics which can address some of the
multiple intelligences that they have strong.
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The implementation of a project requires thorough preparation,
planning and effective teacher — students co-operation. The degree
of student involvement in deciding on a project theme, planning
the work plan, redirecting the focus of the study if it is discussed
and needed as well as the incorporation of social, process skills
and experiential learning define the authenticity of P-BL (see
also Kaldi, 2008). If student participation is limited in the actual
studying/investigation of the project theme or experiential learning
or social/process skills are not incorporated then the P-BL can be
regarded as non ‘authentic’, rather as a ‘hybrid project’ (Kaldi, 2008:
101). Whether a project is ‘authentic’ or ‘hybrid’ it is important to
recognise the child-centred character of this approach and the fact
that it is possible to find different structural elements of the approach
in projects.

Moreover, schools that incorporate P-BL in their school programme
can transform their teaching practices including a student involvement
culture, a quest for active citizens in the future.

Planning the study of a project topic/theme can be founded on three
broad axes: (a) decide the theme to be studied, (b) plan the work
in terms of designing activities and/or learning processes and (c)
implement the plan (Kaldi, 2008). The actual application of each
axis could differentiate in each study depending on the theme of the
study or students’ interest and commitment to it.

The first axis — decide the topic of study which is the initial phase of
P-BL - is important to coordinate effectively as it relates to the content
of learning (i.e. the topic and its subtopics) and possibly a discussion
on the organisational design. The teacher in collaboration with the
students can set up the study’s driving questions which then lead to
the learning objectives. The latter should agree with the students’
academic abilities and correspond to the new learning content.
Then the learning objectives can be transformed into subtopics for
studying which may be presented in a topic web figure. The study
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can be interdisciplinary in that it incorporates concepts, knowledge
or skills from various cognitive domains (i.e. national curriculum
subjects). Admittedly the topic web must follow the logic and the
related content of the chosen topic and in second place identify the
cross-curricular character of the topic.

According to the second axis — designing the work plan - the teacher
can discuss with the students about the activities and the work plan
of the study which can end up in planning student management
and the content to be covered. Nevertheless, students are not able
to design activities for themselves thus the teacher, after taking
into consideration his/her students’ cognitive needs, interests and
learning profiles has the responsibility to design inquiry-based,
experiential and/or collaborative-based activities. Learning activities
can be implemented through individual and/or group work and/or in
whole class sessions and both the teacher and the students can finally
decide on these. In cases where students have not experienced this
type of involvement, i.e. in decision making about their learning, the
teacher has to introduce them into this gradually by training them
beforehand in whole class discussions with democratic values. It is
important to note that in such cases there is a quest for shifting from
teacher-centred to student-centred responsibilities for tasks, delivery
and content.

A project topic could be split in different subtopics and then assign
a subtopic to each group of students, therefore the groups take on
the responsibility to cover the content of a subtopic and present it in
the whole class. Such a design requires a thorough investigation and
demonstration of what has been learned because many students in
the class will learn from their peers’ presentations. Another approach
to study a project topic could be designed for all students to cover
all the content and have presentations of what they have inquired
/ learned during the implementation phase and/or at the end of the
study. In this learning scenario a variety of student management can
occur. For example, each group could divide the task assigned in
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its members according to each student’s interest or learning profile
or academic ability. Each group could collaborate to complete each
stage of the task assigned. The student management depends on the
content to be studied and the teacher’s decisions for his/her students.
One more approach could be a combination of the two approaches
mentioned above where all students or groups of students can study
some subtopics and split one or other subtopics in order to be assigned
to different groups of students. In this learning scenario again,
student management can vary. Next, teachers (with the students in
some cases) decide on the sources available for the materials needed.
After the decisions made for the learning design, the teacher ought
to enrich the activities with worksheets and communicate with
organizations, institutions or freelance experts in order to cover
the links between real life and academic knowledge. Decisions are
also made for a final product or for different products during the
implementation phase. In additions, time targets can be determined
either in separate tasks assigned or in completing an inquiry which
must be presented via a final product (individually or in groups or
pairs). Finally, the class should decide on the forms and the content
of assessment. This could include self-assessment, peer assessment
and/or teacher assessment as well as process and product assessment
if the criteria are clearly defined to all participants.

Significant to note is that the P-BL cannot be one, exclusive and
given in all cases and depends on the teacher and student decisions
and goals set up for learning.

As regards the third axis — the actual implementation phase — this
is the longest in time and students actually implement the work
plan, i.e. collect material, make hypotheses, check, classify, analyse
or synthesise information, prepare for demonstrating the new
information and what they have learned. The teacher participates as a
co-researcher, facilitates and checks the learning process and allows
students to work autonomously and be responsible for meeting
individual goals on time. Moreover, during the implementation
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phase, each designed part could be changed according to students’
correspondence to this. This is the reason why in P-BL there should be
provided time for giving feedback or assessing the work completed
during the implementation of a project. These, so-called, ‘breaks’
can sum up the work done, check whether the goals were met and
recap what has to be done. At this stage both the students and the
teacher discuss about the appropriateness and the willingness to
continue and terminate the study or change academic direction in the
study, justify their decision and specify the new content. Teachers
can facilitate the students to terminate their inquiry and possibly
follow up with new driving questions, ideas etc.

Student assessment in P-BL can be flexible, reflective and in different
ways compared to other forms of learning (Bender, 2012: 157). It
can include product and/or process learning. It could take place at
the end of each planned stage of the project or at the end of a learning
activity or at the end of each product and/or at the end of the project.
The types of student assessment can be (a) self-assessment, (b) peer
assessment and (c) teacher assessment. These types could be applied
either separately or in a combination and can conclude in individual
and/or group classification/marking. Products in P-BL can vary.
These could be produced during the implementation stage (e.g. texts,
posters, constructions, plays) or they could be final products of a
similar repertoire with the above, adding possibly a portfolio from
each student. Moreover, the products of any type can be done either
in individual and/or group work as long as the assessment criteria
are decided in the class or from the teacher and are presented clearly
from the beginning of the study. Important to mention is that the
objectives of the specific study will guide teachers and students on
deciding any type of student assessment. Teachers should also take
into consideration the project assessment as a process of learning
and find ways to evaluate this instructional approach in every
implementation.
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The benefits of P-BL

A sizable body of research has accumulated in support of P-BL
demonstrating that it is as effective as traditional instructional
approaches in terms of understanding concepts and applying
knowledge, (see Mergendoller, Maxwell, & Bellisimo, 2007;
Strobel & van Barneveld, 2008; Walker & Leary, 2008; Westwood,
2006). In particular, P-BL has shown that students can improve
academic achievement and motivation (Boaler, 1998; Liu & Hsiao,
2002), strengthen their work habits, their critical thinking skills and
productivity (Tretten & Zachariou, 1997), obtain content knowledge
and co-operative skills as well as express their preference to
experiential learning (Kaldi, Filippatou & Govaris, 2011) and be
highly engaged (especially the high and low performing students) in
learning activities (Wurdinger et al., 2007). It is also effective with
lower performing students (see Guven & Duman, 2007; Mc Arthur,
Ferretti & Okolo, 2002; Filippatou & Kaldi, 2010; Mergendoller et
al., 2007).

Differentiating classroom instruction

During the last two decades education scholars have paid attention
to the effective classroom management of heterogeneous student
population in terms of academic achievement/ability social and/
or cultural/linguistic background and attempts have been made to
address equal opportunities to students who differ in needs, abilities
and skills (Hart, 1992; Santamaria, 2009; Tomlinson, 1999).
Classroom heterogeneity in terms of academic achievement, personal
interests, learning profiles, different motivation, different economic
background, a diverse cultural and linguistic background can no
longer be ignored by teachers contemporarily. Moreover, PISA and
PIRLS research studies have indicated low academic achievement
of some groups of students especially those who come from lower
socioeconomic background and/or an immigrant background (see
Govaris, 2011). Therefore, differentiating classroom instruction was
considered the most suitable pedagogical approach in order to meet
student’s learning needs, abilities and skills. It can be also found
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in the literature as ‘differentiated instruction’ or ‘differentiated
responsive instruction’. Differentiation is a pedagogical, rather than
an organizational, approach (Stradling & Saunders, 1993) and a
philosophy of teaching (way of thinking) which addresses equity in
opportunity in educational settings. Thus, it is rooted in the child-
centred philosophy of teaching and is grounded theoretically on
cognitive psychology and constructivist theory (McTighe & Brown,
2005; Tomlinson et al., 2003). Nevertheless, Ann Tomlinson, a
leading proponent of DI inthe USA, stresses that DI is “notarecipe for
teaching..., it is not an instructional strategy” (Tomlinson, 2000: 6).
Tomlinson’s basic views about DI have supported the implementation
of DI models (Tomlinson, 2000): (a) same-age students can differ in
their past experiences, readiness to learn and life circumstances, (b)
these differences can have a significant impact on students’ pace and
content of learning, (c) student learning can be enhanced when the
task assigned is challenging to work slightly above what they are
able to do and the teacher supports them, (d) student learning can me
increased when academic learning is linked to real-life situations,
(e) student learning can be heightened by experiential learning, (f)
student learning can be improved when students feel that they are
respected and valued within the school environment and (g) the
overarching goal of schooling is to recognize and promote individual
student abilities.

Furthermore, a well known model for DI is REACH (Reflect on
will and skill, Evaluate the curriculum, Analyze the learners, Craft
research based lessons, and Hone in on the data) including five
qualitative indicators which reflect DI variables: (a) the teacher,
(b) learning content, (c) student, (d) instruction and (e) assessment
(Rock, Gregg, Ellis & Gable, 2008: 34).

Whatever the model for DI followed, four guiding principles that
relate to DI are: (a) a focus on essential ideas and skills in each
content area, (b) responsiveness to individual student differences,
(c) integration of assessment and instruction, and (d) an ongoing
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adjustment of content, process, and products to meet individual
students’ levels of prior knowledge, critical thinking and learning
styles (Tieso, 2005; Tomlinson, 1999).

Thus, DI can be defined as an approach to teaching in which “teachers
proactively modify curricula, teaching methods, resources, learning
activities, and student products in order to address the diverse needs
of individual students and small groups of students to maximize the
learning opportunity for each student in a classroom” (Bearne, 1996;
Tomlinson, 1999 as cited in Tomlinson et al., 2003).

Based on the above, it is possible to think about DI concerning
students and/or curriculum. Teachers can adjust the learning
environment, content, process or product of teaching and learning
(Lewis & Batts, 2005; Nordlund, 2003) and/or plan tasks for students
with different learning styles / profiles, academic readiness / ability,
personal interests (see figure 1). They could apply DI in a single
lesson or across a unit of instruction based on the assessment of their
students’ needs, learning profiles and/or interests.

Figure 1. The main axes of Differentiated Instruction
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The fundamental characteristics of DI as proposed by Tomlinson et

al. (2003: 9-10) can be cited as follows:

« Effective differentiation of curriculum and instruction is
proactive, rather than reactive.

» Effective differentiation employs flexible use of small teaching-
learning groups in the classroom.

» Effective differentiation varies the materials used by individuals
and small groups of students in the classroom.

» Effective differentiation uses variable pacing as a means of
addressing learner needs.

» Effective differentiation is knowledge centered.

» Effective differentiation is learner centered.

Furthermore, in child-centred classrooms for DI it is important to

take into account students’ knowledge and experience, to allow

them to have an active role and shared management in learning, to

help them see relevance and utility in what they are learning (see

Tomlinson et al., 2003: 10). In accomplishing these goals, teachers

in DI classrooms must embrace into daily practice the ongoing

assessment of student understanding and skills in order to provide

their students with more effective teaching (ibid).

Benefits of Differentiated Instruction

Even though DI has attracted much attention in the past decade, a lot
of research has been done to support its implementation in the class.
Modifying instruction has been reported as an effective approach
to improve students’ academic achievement (Felder & Brent, 2005;
Ford & Chen, 2001; Rogers, 2009). Specifically, it has shown
improvement in students’ academic performance in Math (Tieso,
2005) and in reading skills (Baumgartner, Lipowski & Rush, 2003),
sustained students’ efforts and interest in the task (Bransford, Brown,
& Cocking, 2000), enhancement of motivation, productivity and
achievement (Amabile, 1996; Torrance, 1995). Moreover, research
has demonstrated that primary and secondary school students
achieve better when teaching matches their learning preference or
style (Federico, 2000; Rogers, 2009; Alavinia & Farhady, 2012;
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McAdamis, 2001; Sternberg, 1997; Sternberg, Torff & Grigorenko,
1998).

However, as Chapman and King (2005) suggested, the starting point
for implementing DI lies on the teacher enthusiasm and interest for
his/her students as individual learners in the learning process.

Project-Based Learning meets Differentiated Instruction

P-BL has been accepted as a framework for implementing
differentiated instruction in classrooms (Barell, 2007; Bender &
Crane, 2011; Tomlinson, 2010). As it has been developed above,
both are child-centred teaching and learning approaches and focus
on the learner. In P-BL the student as a group member co-decides
with the teacher in some phases of the learning process whereas in DI
classrooms students are offered a learning environment of individual
choices according to their needs, interests or learning profiles.

According to Bender (2012), the axis of curriculum in DI (i.e.
the learning objectives of the new knowledge, the process and
the product) can be considered to be the common points between
P-BL and DI. Moreover, adjusting learning tasks based on students’
academic readiness or achievement, learning style or interest consists
of cornerstone when designing activities and learning tasks included
in the study/inquiry of a topic /theme in P-BL. Students often must
apply knowledge skills and strategies which they have acquired in the
core concepts of the national curriculum subjects or need to acquire
when accomplishing tasks during the topic study. For example, when
students have to write up the main ideas of an informational text in
order to present it they must apply the strategy of writing a summary.
This means that students could be instructed to write a summary
during the project study. The teacher can spend time either in small
groups or in whole class sessions to instruct the important steps in
writing a summary and students can use the new knowledge in tasks
related to the topic study. In addition, learning tasks in project work
frequently require applying skills connected to individual talents and
abilities. For example, in a project study about animals under danger
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in Greece the teacher alongside the students design working groups
which would study all subthemes each, however, the composition of
student groups can include different types of talents and skills which
students possess and possibly compose them in mixed ability, i.e. a
very good student in reading, a good student in writing, a student who
can use internet to obtain information, a student who is competent
in organizing materials and a weak student in literacy. Many such
possible combinations may occur.

In addition, DI borrows instructional techniques from P-BL (Miller,
2012). P-BL can be effectively linked to DI regarding students’
assessment level (formative and summative) as well as in the level
of student management and instruction. Miller (2012) has suggested
six differentiation strategies through P-BL:

* Differentiate through group work. In P-BL heterogeneous student
group are often used but homogeneous groups can be also effective.
For example, in a local history topic about an area’s famous people
and writings the teacher may organize students according to their
readiness level in reading and writing and provide different support
to each student groups.

» Reflection and goal setting. As long as reflecting on own work
and setting goals for further learning is an essential component of
P-BL, students have the chance to set personalized learning goals
and teachers must modify instruction according to the goals students
have set.

* Mini lessons. These can be offered to support learning of specific
student groups and is regarded as a useful management strategy in
order to prevent ‘time gaps’ in class when attempting to instruct or
help certain students. When students have set up learning goals, the
teacher can offer mini lessons to those who really need it.

* Voice and choice in products. Student voice and choice in designing
the work plan is an integral part of P-BL concerning the process
and the products of learning. In particular students can choose to
demonstrate what they have learned in different ways according to
which of the multiple intelligences they possess and feel strong to
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present the end product. Teachers should give space to students for
differentiated summative assessment products.

* Differentiate through formative assessments. Formative assessment
is essential in differentiated instruction and teachers can formatively
assess in different ways when they check for student processing
of the new content or social skills applied such as collaboration or
communication.

* Balance teamwork and individual work. Group work is a frequent
student learning management in P-BL and regularly teachers set up
goals for their students to obtain new knowledge and develop social
skills such as collaboration and communication. Nevertheless, there
are times when some students prefer to work on their own, therefore
teachers should weigh up when to allow room for individual work and
when to demand co-operative work. Even in a group work assigned
task, the teacher could discuss with the students to divide the task
into components (if the task is available for this), each student to
work individually on a component for certain time and then compose
to a final product for the task in a group meeting which demands
collaboration for a limited period of time or tasks.

Important aspects to remember for connecting P-BL and DI are (a)
attempt to master P-BL process through many implementations so
as to find various ways to differentiate instruction, (b) the creation
of formative and summative assessments in order to provide
opportunities for all students to start from what they can and prefer
to do and move them forward and (c) the flexibility both approaches
share.

Implementation of a project with differentiated instruction
An example in Year-6 class: a cross curricular project entitled
‘Fishery’

The project presented below refers to an environmental theme

which can be regarded as an example for use. The topic is concerned
with ‘Fishery’, an important professional activity for some and
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recreational for others in Greece. As long as the selection of a theme

can be within students’ daily life, incorporate existing knowledge

and/or experiences, the rationale for the topic selected lies on three

elements and seems to be important for students in micro and macro

level: (a) familiarity with the topic due to the local area’s fishing

activity, (b) no previous similar study for the students and (c) future

possibility to become a profession. It was implemented during the

school year 2010-2011 in Year-6 classes of six primary schools in

Volos, a large sea-side town in the centre of mainland Greece. The

objectives of the study are described as follows:

* Comprehend and appreciate why fishery is important in the
locality.

* Obtain knowledge about various ways of fishing and fishing
equipment.

* Understand the interdependence and interactive relation between
fishers, sea and a local community.

» Develop an active citizen’s political behavior.

* Practice co-operative and communicative skills via collecting
first-hand information and demonstrate what they learned.

* Practice in taking initiatives.

The topic can be presented in the class through a video cartoon

referring to a fiction book entitled “the old man and the sea”. The

excerpt projected in the video cartoon relates to an old man’s struggle

to catch a large fish with an inappropriate method (fishing line)

resulting in his hurting. A whole class discussion about students’

views follows aiming to produce hypotheses and make students be

concerned about fishing. Then the topic web can be presented in the

class (figure 1). The driving questions which led to the topic web are

set up as follows:

1. How did fishing evolve from ancient localities up to the present

days?

2. Which and how many ways of fishing have been used in Greece?

3. What is the equipment needed for each way of fishing?

4. What are the prohibitions from the legislation about each way of

fishing?
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5. What are the consequences of human activity to fishing stocks?

Figure 1. Topic web for the project of ‘fishery’

modern Greece

FISHERY

2. Ways of fishing in J [ 3. Fishing equipment ]]

1. Fishing in

4. Legal }
ancient localities framework

5. Reduction of
fishing stocks

More specifically, in each subtopic of the theme the following content
can be decided to be covered:

1.Fishing in ancient localities: Students search for information in
the internet and present it in the class about fishing in Pre-historic
period, Ancient Greece, Ancient Egypt and Ancient China. Specific
guidelines for selecting the appropriate information from the internet
are given to all students.

2.Ways of fishing in modern Greece: The teacher presents in a
whole class session through a powerpoint presentation or videos the
different ways of fishing in modern Greece. Students take notes to
use them for preparing the presentation of each way.

3.Fishing equipment: The teacher presents in a whole class session
through a powerpoint presentation or videos the fishing equipment.
Students take notes to use them for preparing the presentation later
as a final product of the project.

4.Legal framework for fishing: Students prepare and take interview
from a port official about the legislation for fishing.
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5.Reduction of fishing stocks: The teacher uses brainstorming to
formulate students’ initial ideas about the reasons for fishing stocks
reduction. Then an article from Greenpeace’s site in the internet is
handed out to students to read reasons for fishing stocks reduction.
Afterwards a video is projected in the whole class and students verify
or correct their initial ideas. Next, a symbolic story is used so as to
highlight the insatiable and harmful human activity through the eyes
of fishes. The aim of narrating this story is to sensitize students and
get them inspired in order to produce their own stories about fishing.
The cross-curricularity of this topic is justified through pre-existing
or new concepts and knowledge from the following national
curriculum subject areas: Environmental Studies, Modern Greek,
History, Literature, ICT, Arts and Crafts.

An indicative timetable of implementation could last between 12 —
15 teaching hours within the range of five to six weeks. The co-
operation between the class and out of school experts or institutions
consists of: (a) representatives of the local fishers and (b) the Port
Authority. The materials for processing the learning content come
from primary sources (e.g. interviews with experts, visits to local
fishers) and secondary sources (e.g. archives, information from the
internet or from encyclopedias). Both the teacher and the students
can bring books about the topic in the class.

Next step after the decision on the content to be studied is the choice
on the work plan in terms of student learning management. In this
step the teacher can apply principles and strategies connected to
differentiating classroom instruction according to the axis of the
student. The teacher must take into consideration his/her students’
learning readiness in order to assign activities or learning tasks
therefore s/he assesses in knowledge and skills needed for the study.
Also the teacher can bear in mind student interests in aspects of the
topic as presented in the subtopics, assess students’ interests and group
them respectively. In addition, the teacher could consider the types
of multiple intelligences or learning profiles that students possess
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and arrange the following groupings: (a) groups of students with
strong types of each of the multiple intelligences found; in that sense
the multiple intelligence types can be either mixed or separated; (b)
include the levels of each multiple intelligence found in one group;
in that sense the groups can be consisted of one type of multiple
intelligence but in different levels thus students could be assigned
tasks related to one type of multiple intelligence. Student interests
are often related to the learning profile as long as the task which the
student chooses to carry out is the one that s/he can perform easier or
can make the most efforts it is apparent that groups based on learning
profiles or the multiple intelligences may be directly linked to the
student interests.

Following the teacher has to define the assessment criteria of student
work (in groups or individually). These can include: (a) cover the
content of the topic as specified from the driving questions, (b)
interesting and attractive with unique elements presentation and
(c) appropriate usage and variety of materials and language/style.
The above can be checked via self-assessment, peer assessment and
teacher assessment.

The description of possible instructional scenarios below is indicative
for future action and does not correspond accurately to what was
implemented. Teachers can choose from a variety of instructional
approaches of DI based on the learning objectives and his/her
students’ ongoing assessment. Moreover, the teacher can combine
the implementation of the instructional scenarios presented below.

A. Differentiation according to student academic readiness

» Instructional scenariol. According to this differentiation
teaching approach the teacher firstly assesses the student
academic readiness levels in his/her class in terms of knowledge
and skills regarding the specific topic, considering at the same
time the general student academic readiness level. Then s/
he divides the class into different groups of student academic
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readiness resulting in 3-4 groups. The composition of each group
can be as follows: one group including students with high level
of academic readiness, one group with students who are in a
medium to high level of academic readiness, one group with
students who are in medium to low level of academic readiness
and one group with students who are in a low academic readiness
level.

Excerpt 1: “The teacher can use whole class instruction to introduce
the theme and discuss with the students about the subtopics to be
studied. The first subtopic (fishing in ancient localities) can be studied
in groups which would work on different localities each. Fishing in
ancient localities include: (a) fishing in pre-historic times, (b) fishing
in Ancient Greece, (c) fishing in Ancient Egypt and (d) fishing in
Ancient China. The study of this subtopic can be differentiated
according to the student interest in each ancient locality or according
to mixing types of multiple intelligences.”

When the study of this subtopic ends then the teacher can assign the
rest of the subtopics to each group of students according to the level
of difficulty each subtopic has got. For example, the teacher can
assign the following subtopics to each group of students: ‘ways of
fishing in Modern Greece’ to the medium-high ability level, ‘fishing
equipment’ to the low ability level, ‘legal framework for fishing’ to
the medium-low ability level, ‘reduction of fishing stocks’ to the
high ability level and cater for different level of difficulty in each
group too. Here it is important to mention that the teacher according
to the plan of each subtopic has to introduce the content of all
subtopics in the whole class via powerpoint presentations or videos
and/or guidelines of what they could work on. This introduction can
be done in one whole class session and make clear to the students
what each task includes. The teacher agrees with the students
the time needed to complete the task and provides the necessary
support and guidance to all groups. Students know the assessment
criteria regarding knowledge and skills acquired. This differentiated
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instruction approach can be also linked to the differentiation of
process concerning the specific learning content, i.e. differentiating
activities and tasks for certain student groups.

B. Differentiation according to student interest

Instructional scenario 2. Each subtopic can be subject to student
interests in the class. Therefore, the teacher can assess student
interest when s/he presents the topic web of ‘fishery’. Then, s/he
groups students according to what they mostly want to study. This
scenario can be in effect under one condition: students will state
different subtopics as first choice to study. Teacher’s role must
be inspiring to challenge students’ interest in different content
areas of the theme. The teacher can also get ideas for assessing
student general interests from Blatz (2008: 79) in case s/he wants
to know students’ general interests in order to challenge them for
the specific theme. Therefore, four interest groups can be formed
during the study of ‘fishery’, each working on a different subtopic,
1.e. ‘ways of fishing in Modern Greece’ ‘fishing equipment’,
‘legal framework for fishing’ and ‘reduction of fishing stocks’.
The first subtopic referring to ‘fishing in ancient localities’ can be
studied according to what is described on excerpt 1. The teacher
agrees with the students the time needed to complete the task
and provides the necessary support and guidance to all groups.
Students are informed in advance about the assessment criteria
regarding knowledge and skills acquired which can be the same
regarding procedural knowledge / skills and different regarding
content knowledge for each group. All groups must result in
end products about the subtopic they study. This differentiated
instruction approach can be also linked to the differentiation of
the learning content, i.e. differentiating activities and tasks for
the interest student groups.

C. Differentiation according to student learning profile based on the
types of multiple intelligences
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multiple intelligences (MI) based on the theory of MI (Gardner,
1983) and can group them according to the strongest type of MI
they possess so as to assign the relevant subtopic. Through this
grouping students can apply the characteristics of the strongest
type of M1 that they possess so as to be fully engaged in their study.
Therefore, in case that the teacher identifies at least 4-6 students
with a different strong linguistic type of MI can form a group to
study the ‘legal framework for fishing’. In addition, if the teacher
finds in his/her class 4-6 students with strong visual type of MI
can group them to study the ‘fishing equipment’. Similarly, if the
teacher finds that 4-6 students possess the naturalistic type of MI
strongly can shape a group to study ‘reduction of fishing stocks’.
Finally, in case the teacher identifies 4-6 students with strong
bodily — kinesthetic type of MI can assign them the ‘ways of
fishing in Modern Greece’ and present them via movements and
plays in the class. The first subtopic here is also to be covered via
excerpt 1, mentioned earlier. It is evident that in this instructional
scenario only the strong types of MI are used for the purpose
of the study. It depends on the objectives the teacher has set up
for his/her students before the introduction of the theme to the
students. Moreover, in this scenario, students are informed in
advance about the assessment criteria, the time needed for the
task to be completed and the end products are different in content
and presentation type.

Instructional scenario 4. In this instructional scenario students
are grouped according to different types of MI. The aim here lies
on the creation of opportunities for the students to study in depth
different aspects of a subtopic and contribute to the task carried
out via their strong type of MI as well as for those students who
need to develop certain types of MI. More specifically, in each
group different types of MI are mixed, therefore in this scenario
all groups study the same subtopic at the same time. In this
scenario an extended period of time is needed as all students
will cover all the content. The composition of each group could
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include: (a) one student with strong linguistic type of MI will be
placed into different groups in order to co-ordinate aspects of
their study related to composing new material and information,
(b) one student with a rather weak linguistic type of MI so as
to be supported within the group how to compose new material
and information, (c) a student with a strong visual type of MI in
order to co-ordinate a multi-sensory presentation of the material
/ information collected , (d) a student with a weak visual type
in order to be guided how to make interesting and unique
presentations, (e) a student with a strong interpersonal type of
MI in order to steer the group to collaborate (always under the
teacher’s guidance) and (f) a student with a weak interpersonal
type of MI in order to experience how interpersonal skills
can advance team work. In this scenario there is no content
differentiation and the time of the study depends on the level of
support the teacher wishes to provide to each group, therefore
each group can carry out the task on a different time compared
to the other groups. If the teacher decides that only one to two
groups need his/her support and the rest of the groups could
work independently then all groups could work at the same
time. Assessment criteria are the same for all groups and the end
products will be similar.

Learning centres in the class

It is apparent that the learning environment in every class can be
supportive for students as long as it is created suitably in order to
reinforce and extend student learning. Similarly, in P-BL and DI
the learning environment within the class plays a significant role in
student learning. It is necessary to develop a learning centre about
the theme of the study where all information and materials, articrafts,
pictures, theme objects, worksheets (completed or semi-completed
or uncompleted) are placed. In addition, the teacher needs to create
a positive classroom climate in order to promote student interaction
with the material in the learning centre. The learning centre can be
the meeting point in the class where students will discuss about the
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content and the products of the theme, i.e. fishery, which would
possibly not happen unless the theme was studied via P-BL.

Epilogue

In the present chapter the main characteristics of P-BL and Di were
presented as well as their common elements. In addition, an attempt
was made to portray indicative instructional scenarios according to
different axes of DI. These proposals can be applied in any theme
of study. However, the reader could come up with a variety of
approaches in DI when implementing P-BL which depends on the
teaching aims set up. [t might be also evident to the reader that learning
tasks including P-BL and DI principles are implemented from many
teachers without having noticed or conceptualized these principles.
The contribution of the present chapter lies on the identification
of a conceptual framework for providing child-centred learning in
the class, concerning in particular P-BL and DI. Furthermore, this
chapter could be valuable to prospective teachers and in-service
teachers who have realised that new teaching approaches are needed
in order to cope with the challenge of divergent learners in the
contemporary school.

Special thanks

The theme of the project presented above was implemented by seven
student teachers (Vlachoyianni, E., Vrakopoulou, S., Kriezi Ch.,
Batzou, L., Plakia, S., Tsakiridou, E. and Tsantakis, Ch.) during their
school teaching practice in the academic year 2010-2011. However,
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Abstract

Parental Involvement is associated to educational improvement, to
parent and children satisfaction from school and the elimination of
discipline problems.

The aim of the present study is the exploration of the factors that are
related to teachers and affect parental involvement on educational
procedure. Perceptions and attitudes of 101 teachers in Greece,
towards parental involvement, parental involvement strategies,
parents’ capability of helping children, as well as teachers’ sense
of self — efficacy are being searched through. In the same time the
frequency of the use of parental involvement strategies, as well as
estimated frequency of actual parental involvement are measured.

Measures included teachers” attitudes towards parental involvement,
views about teachers’ self — efficacy, teachers™ trust on parents’
capability for helping their children, teachers’ views about the
importance and use of different parental involvement strategies as
well as estimated actual involvement.

It was found that teachers have a general positive attitude towards
parental involvement, but the actual invitations are limited and
parental involvement percentage is very small. Furthermore, parental
strategies use depends on teachers’ general attitude, towards parental
involvement and on the importance of the strategies that is stated by

' Department of Primary Education, University of Thessaly, Greece
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the teachers. Moreover, parental involvement is related to teachers’
general attitude toward parental involvement strategies, the use of
those strategies and their trust on parents’ capability.

Key—words: Parental involvement, education, primary school,
teachers.

Introduction

School alongside family are considered as the most significant factors
for children’s cognitive, social and emotional development therefore
the cooperation amongst them is of vital importance (Eberly, Joshi,
& Konzal, 2007; Redding, 2008). School and family are micro-
systems and both can create a new social system in which positive
interaction can influence children’s development.

Parental involvement in children’s education has been examined and
analyzed by researchers in the last decades, as it is considered to
be an effective way for improving children’s academic achievement
and behavior (Addi-Raccah & Ainhoren, 2009; Jordan et al., 1998;
Larocque, Kleiman & Darling, 2011; Lewis, Kim, & Bey, 2011; Meyer
& Mann, 2006), as well as feelings about school and relationships
with their teachers (Khajehpour, 2011; Thijs & Eilbracht, 2012;
Uludag, 2008).Moreover, parental involvement is considered to be
a significant strategy for an effective quality education (Driessen,
Smit, & Sleegers, 2007) and affects parents themselves as they can
be provided with important information about their children’s needs
and develop more meaningful communication with the teachers
(Laroque et al., 2011). Finally teachers can be also provided with
important information about their student’s needs in order to design
effective teaching and learning strategies for them.

Despite the positive effects of parental involvement, many barriers,
related for example to family context, socioeconomic status,
parental level of education, parent-teacher relationship etc., have
been reported to prevent parents from actively participating in
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their children’s school life (Hornby & Lafaele, 2011; Margaritoiu
& Eftimie, 2011). On the other hand, teachers are in a position to
encourage parents to be part of the educational process, provided
they hold positive attitudes. Teachers™ attitudes towards parental
involvement depend on their own sense of teaching efficacy, their
confidence in parents’ ability to assist their children with homework
and their beliefs about the appropriate types and extent of parental
involvement (Back, 2010; Epstein, 1986).

In Greece parental involvement in children’s education is still in early
stages compared to other European Union countries (Koutrouba,
2012). The legal framework for parental involvement is limited and
daily teacher-parent communication is restricted to the kindergarden
and primary school as a result of child caring and of homework
support (Athanasoula-Reppa, 2008).

The present study contributes to the scientific field of parental
involvement in primary education in that it examines teachers’ views
about the various ways of parental involvement and the different
practices they employ in order to involve parents in their children’s
education. Moreover, it approaches the frequency of applying
different parent involvement strategies in relation to the estimated
usage of parent involvement as reported by the teachers.

Theoretical background

Parental involvement is considered to be parents’ participation
in a mutual and important communication, concerning students’
achievements and development, through home and school activities,
in which parents actively take part (Jeynes, 2012; Bower & Griffin,
2011).It is based on the development of a trust relationship between
parents and teachers, which is characterized by mutual respect and
communication for the benefit of the child (Muscott et al., 2008). In
the most developed countries parental involvement in the children’s
learning process is fostered via official educational policies which
provide the framework for certain planned activities. These
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educational policies are based on the premise that a mandatory
teacher — parent communication and cooperation can have many
benefits for the students (Cheung, 2008; 1zzo et al., 1999)

Different types of parental involvement have been developed. Firstly,
parental involvement was differentiated into (a) parent involvement
in the class or in the school and (b) parent involvement at home
(OECD, 1997 as cited in Kyriakides, 2005). Parent involvement in
the class or in the school refers to parents’ participation in school
activities and the teacher — parent interaction, whereas parent
involvement at home refers to the teacher — parent discussions and
meetings about schooling and children’s care and adopting certain
guidelines regarding studying homework (Park, 2006).

Epstein (1995) analysed parental involvement and proposed
five categories of parental involvement: fundamental parent
responsibilities, fundamental school responsibilities, parent
involvement at school, parent involvement in learning activities
at home and parent involvement in the school administration.
This categorization covers the multiple dimensions of parental
involvement in children’s education (Kyriakides, 2005), where
parents participate in all facets of their children’s school life and
can contribute to its improvement. Furthermore, Epstein (1995)
reported that research outcomes converge into six types of parental
involvement: (a) parenting, (b) communication, (c¢) volunteering, (d)
learning at home, (e) decision making and (f) collaborating with the
community.

More specifically, parenting refers to parents’ ability to cover
their children’s basic need, to supervise and discipline them as
well as create a family environment which can affect positively
children’s learning. Communication indicates the teacher — parent
communication meaning the mutual exchanging of information
about the child’s needs. Volunteering means that parents are directly
involved in the learning process through providing help to the
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teachers and students in the class as well as to other parents in the
school. Learning at home is referred to parental help with children’s
homework according to teacher guidance. Decision making means
that parents participate in decisions to be made for the school through
parent representatives. Collaborating with the community indicates
that parents participate in various social programmes about their
children’s health, education and culture. On table 1 the meaning and
influence of each parental involvement type is presented.

Some other categorization of parent involvement types has been
made by Fan (2001), Overstreet et al. (2005) and Larocque et al.
(2011). In particular Fan (2001) referred to seven types of parental
involvement: establish limits to the children for watching TV, parent
— child communication about school life, parent contact with the
school for getting information about the child’s progress, teacher —
parent cooperation aiming to exchange information about the child’s
academic achievement, volunteering in the class aiming to provide
the teacher with help in the class and supervising and providing
educational support with the homework. A simpler categorization
was made by Overstreet et al. (2005) and Larocque et al. (2011)
where three types of parent involvement were identified. Overstreet
et al. (2005) concluded to the following three types: school
involvement which includes home or school activities, cognitive-
intellectual involvement which refers to activities at home for
children’s cognitive development (e.g. reading skills) and personal
involvement which includes being aware of what the child is doing
at school. Similarly, Larocque et al. (2011) proposed the following:
parent focused involvement where parents have responsibilities
about their children, school focused involvement where teachers
have the main responsibilities about the children and school —
family focused cooperation where both parents and teachers share
the responsibilities about the children. All the three categorizations
mentioned above are rather limited in that they do not include
parent involvement in decision making or collaborating with the
community, therefore for the purpose of the present study Epstein’s
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model of parent involvement types is used.

Table 1. Parental involvement’s meaning and influence

Parenting

Communicating

Volunteering

Learning at home

Decision making

Collaborating with
community

Respect towards parents

Knowledge of necessary
activities aiming at
improvement of
achievement

Knowledge of parents’
abilities

Improvement of academic

achievement

Protection of their rights

Social abilities behaviour

Understanding of
children’s
developmental needs

Understanding of
school educational
policy

Understanding of
teacher’s role

Knowing of necessary
skills in every course

Participating in
activities concerning
children

Interaction with other
families

Understanding of every
family's needs and
perspectives

Information on
children’s needs

Intimacy with parents

Understanding of every
families circumstances

Facing parents as a
factor of influence

Cooperation with social
services in order to help

children

Schools can influence parents’ decisions therefore they have the
main responsibility to promote various parental involvement
strategies (Hoover-Dempsey, Bassler, & Burow, 1995). Although
parents are willing to participate in their children’s school activities
and to cooperate with the teachers, schools are responsible to put
such structures into operation in order to allow for effective parent
involvement (Heystek, 2003). The school staff (Headteacher and
the teachers) must define the teacher — parent cooperation so as to
create a common vision for the school and the family (Kalin & Steh,
2010). In particular, the Headteacher is responsible for creating an
encouraging school climate for parental involvement and has the
power to meet parents where they are so that none of the parents is
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excluded from school life (Athanasoula-Reppa et al., 2010). This
could be targeted through teacher in-service training concerning the
application of various parental involvement strategies (Ng, 2010)
and/or organizing school activities which would involve parents in a
higher level (Majzub & Salim, 2011). On the other hand, itis accepted
that the frequency and quality of parent involvement depend on the
use of multiple and effective parental involvement strategies (Walker
& Dotger, 2011). Teachers must learn to perceive parents as valuable
helpers in children’s educational and psychosocial progress and
develop mutual trust. Both the teacher trust in parents’ abilities and
the increased teacher self-efficacy can lead to children’s educational
progress (Hejazi et al, 2011). Furthermore, teachers should develop
further their communicative skills and become good listeners. They
have usually developed the knowledge transmission skills but they
often lag of listening to others who can be - besides their students -
colleagues, parents or other senior staff in administrative positions.
In order to acquire participatory and communicative skills teachers
need further education and a motive to understand how to help best
their students (Kalin & Steh, 2010). Jeynes (2005) has highlighted
the importance of communicative practices in parent involvement
which give chances for multiple participation strategies.

It has been reported in the literature that parents’ cultural background
is a hindering factor for parent involvement. Therefore teachers
need to employ a variety of parental involvement strategies in order
to incorporate a socio-culturally heterogeneous population (both
students and their parents) and realize that parents cannot be faced
as a homogeneous group. For teachers to be able to do so they should
be prepared in their pre-service education programme properly (see
also Driessen et al., 2007).

Under the teacher’s guidance and frequent teacher — parent
interactions, parents who do not trust the education system or feel
inadequate to help their children at home can gradually feel more
comfortable in the school environment. Teachers can also provide
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parents with specific guidelines regarding the knowledge and the
skills which children must develop as well as the most suitable
approaches to do so. Possible difficulties such as communication
problems related to the mother tongue used at home could be
overcome by speaking rather than writing to the parents or using
translators. Other obstacles such parents’ inability to attend school
meetings could be outreached by using different times or places or
by using new technologies for the meetings.

The parental involvement types proposed by Epstein (1995)
correspond to six parental involvement strategies also formulated by
Epstein (ibid). These strategies are presented on table 2. In parenting
the suggested strategies focus on providing parents with information
about the development of a suitable family environment fostering
learning, about parent education and programmes concerning
health, nutrition and other services. For improving teacher — parent
communication the proposed strategies are teacher — parent meetings
at least once a school year, sending messages at home weekly or
monthly about children’s programmes, activities or any other
school policy. In volunteering in the class the suggested strategies
highlight the implementation of parent education programmes and
parent meetings. In fostering parents’ ability to help their children
with homework the recommended strategies refer to clarifying
the demands in each national curriculum subject, indicating the
approach to help children improve their skills, assigning homework
which requires parent — child interaction, activity journals for
children and parents. For decision making parents are encouraged
to set up parent committees, counselling groups for any possible
school reform, elections for parent representatives in the school
and networks to connect with parent representatives. At this point
we should clarify the difference between school administration
and school management. School administration belongs to the
school leader (i.e. the Headteacher) and the staff assembly, whereas
parents participate in the management of issues that are related
to functional needs of the school (Heystek, 2003). Collaborating
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with the community is ensured through informing families about
programmes for health, culture and social support, for acquiring
learning skills and/or participating in programmes of social work.
The strategies mentioned above can help parents understand daily
school life, express their expectations and aspirations and learn how
they could help their children at home (Martinez et al., 2004). In order
to achieve meaningful parent involvement, teachers should develop
those strategies so that parents will become effective advocates of
their children’s development (Taliaferro, DeCuir-Gunby & Allen-
Eckard, 2009).

Table 2. Parental involvement strategies

Parenting

Communicating

Volunteering

Learning at home

Decision making

Collaborating with
community

Respect towards parents

Knowledge of necessary
activities aiming at
improvement of
achievement

Knowledge of parents’
abilities

Improvement of academic

achievement

Protection of their rights

Social abilities behaviour

Understanding of
children’s
developmental needs

Understanding of
school educational
policy

Understanding of
teacher’s role

Knowing of necessary
skills in every course

Participating in
activities concerning
children

Interaction with other
families

Understanding of every
family's needs and
perspectives

Information on
children’s needs

Intimacy with parents

Understanding of every
families circumstances

Facing parents as a
factor of influence

Cooperation with social
services in order to help
children

The situation in Greece
During the last decades, efforts are made in order to create an
educational system in Greece, according to social, economic and
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political needs, due to country’s entrance to the European Union,
even though it is still centralized and focused on school achievement
(Didaskalou, 2002). Parental involvement in children’s learning is
limited to the parent — teacher communication. According to previous
research in pre-school education (Laloumi — Vidali, 1997) and
secondary education (Koutrouba et al., 2009), despite the fact that
teachers have positive attitudes towards parental involvement, they
rarely adopt parental involvement strategies, while in the meantime
they conceive insurmountable obstacles on behalf of the parents
as they lack knowledge and information. Moreover, in Brouzos’
research (2002) about teacher — parent cooperation in primary and
secondary schools of North and West Greece, it was depicted that this
kind of cooperation and communication was reached when student
reports were handed in, when there were problems with student
behaviour and academic achievement. In addition, teachers expected
to cooperate with parents only for getting information about their
students.

A possible explanation to this may be that the role of the teacher in the
Greek society as the transmitter of knowledge via traditional teaching
methods until the decade of 80s where parental involvement was
not part of any educational policy. Nevertheless, since then parental
involvement was not included in the new educational reforms in
order to establish a legal framework for parents to be actively and
effectively involved. Due to a strong emphasis on education from
the part of the Greek families, parents attempt to help their children
at home and have high aspirations from the Greek educational
system (Stamoulas, 2006). However, teachers do not know and are
not guided how to involve parents by an official educational policy.
One of the factors which may hinder parental involvement in their
children’s education was found to be the lack of teacher educational
training and preparation to guide parents into an active and effective
involvement (Bonia, Brouzos & Kossivaki, 2008).

In Greek primary school children’s needs are increased due to the
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multicultural character of the society and the differentiated individual
needs, while teachers’ abilities are limited. Besides any school
teacher’s good intentions, it is not possible to meet every child’s
individualised needs. School needs the support of families and
society (Laroque et al., 2011). Chatzidaki’s research (2007) about
immigrant parent involvement in primary education illustrated that
only a few teachers had attempted to involve immigrant parents who
were considered to be uninterested or for not having time to spend
(14% of the sample) and almost half of the respondents claimed that
they tried to use different invitations of parental involvement (57%).
Furthermore, in that study it was shown that the teacher determines
parental involvement whereas parents are passive receivers of his/
her guidelines.

A research study about parents’ views of parental involvement in the
Greek secondary education system was conducted by Antonopoulou,
Koutrouba, & Babalis (2011) and showed that parents believe that the
family-school communication is insufficient in the Greek secondary
education system despite the fact that parents consider teacher —
parent cooperation as important for their children’s academic and
psychosocial development and that teachers are friendly and caring.
Concluding we can claim that teachers in Greece as well as teachers
in the international context appear to be positive about parental
involvement in their children’s education nevertheless, the actual
usage of different parent involvement strategies is limited with
lack of educational preparation and insurmountably obstacles from
parents’ part.

Method

The aim of the present study was to explore associations between
teachers’ beliefs and practices regarding the different ways of
encouraging parental involvement as well as their estimation of
parental response, in Greek primary schools. Several attitudinal
variables concerning parental involvement were also examined as
predictors of teachers’ practices and estimated outcome.
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Therefore, the research questions of the study are framed as follows:
1. What are teacher attitudes and beliefs about and use of different
parent involvement strategies?

2. To what extend can teacher practices affect parental involvement
in primary education?

3. To what extend is teacher self-efficacy associated with the parental
involvement in primary education?

4. To what extend are teacher attitudes toward parents’ self-efficacy
about their involvement in primary education associated with the
actual parental involvement?

Self-administered questionnaires were used for data collection. The
questionnaire included Likert-type scales measuring the following
constructs: a) teacher attitudes towards parental involvement
(Epstein, Salinas & Horsey, 1994), b) Teacher self-efficacy for
teaching (Hoover- Dempsey et al., 2002), c) teacher beliefs about
parents’ efficacy for helping children succeed in school (Hoover-
Dempsey et al. 2002), d) teacher beliefs about the importance of
specific parental involvement strategies (Epstein et al., 1994; Epstein,
1986), e) teacher report of their invitations to parental involvement
(Epstein et al., 1994; Epstein, 1986), f) teacher reports of parents’
involvement (Epstein et al., 1994). All Likert-type scales were
measured in a six point scale. Reliability coefficients (Cronbach’s
a) ranged from .633 to .931. In addition some questions regarding
demographic information were included. Data were analyzed using
SPSS (v. 2.0). Statistical analysis included descriptive methods,
correlations, t-tests, one-way analyses of variance and stepwise
regression.

The questionnaire was sent to 130 teachers to whom the authors had
access to (convenience sampling) and the response rate was 78%.
Respondents were 69 women and 52 men. About half of them (47%)
were up to 30 years old, 21% were 31-40 years old, 26% were 41-50
years old and only 6% were over 50 years old. Most teachers (64%)
had up to 10 years of teaching experience. They worked in schools
from rural (33%), semi-urban (36%) or urban areas (32%). Most
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schools were medium sized (100-250 children). Data were collected
between April and December 2012.

The limitations of the present study are the relatively small sample
size and the fact that older teachers were less than the younger
teachers.

Results

Teacher attitudes towards and beliefs about different parent
involvement strategies

From the present study it appears that teacher attitudes towards
parental involvement are positive. Teachers view parental
involvement as important for student success at school as well as
for a good school and they believe that every family has got some
strength that could be supported in order to increase student success
at school (see chart 1).

Chart 1.Teachers’ attitudes towards parental involvement.

Agreement percentage (% > 3)
100.00%

93% 93%

9%

u This school views parents as importa
partners.

= Parent involvement is important for s
success school.

u Parents of children at this school war
involved more than they are.

u Parent involvement can help teachers
more effective with more students.

m All parents could learn ways to help t
children with schoolwork at home, if
how.

u Every family has some strengths that
tapped to increase student success ir

= Most parents know how to help their
children with schoolwork at home.

Parent involvement is important for a
school.
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From chart 2 it is shown that the majority of teachers in the present
study believe that parents’ efficacy for helping children succeed
in school is high (91%). They acknowledge that parents help their
children with school work at home (88%) and hold the belief that
parents can make a significant positive educational difference in their
children’s lives (82%). Moreover, they think that parents have little
influence on their children’s motivation to do well at school (71%)
however if parents try hard they can support their children’s learning
even when those are unmotivated (85%). An important finding can
also be the fact that only half of the teachers of the present study
think that parents do not know how they can help their children
improve their school performance (47%).

Chart 2. Teacher Beliefs about Parents’ Efficacy for Helping
Children Succeed in School. Agreement percentage (% > 3)

100.00

91%

90.00%

u My students’ parents help their childt
learn.

» My students’ parents have little influe
their children’s motivation to do well
school.

uIf my students’ parents try really harc
can help their children learn even wh:
children are unmotivated.

u My students’ parents feel successful :
helping their children learn.

u My students’ parents don’t know how
help their children make educational
progress.

u My students’ parents help their childr
school work at home.

= My students’ parents make a significe
positive educational difference in the
children’s lives.

1

Regarding specific parent involvement strategies the majority of
teachers asked in the present study attribute importance to a variety
of parent involvement strategies (see chart 3). More specifically, all
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teachers choose as most significant parent involvement strategies
the following: contact parents about their children’s problems or
failures and contact parents when their children improve their school
performance. Almost all of the teachers consider as important (a)
communication with each of their student’s parents at least once a
year as important (97%), (b) telling parents about the skills their
children should develop in each of the national curriculum subject
(93%) and (c) suggesting ways to practice their children at home
concerning spelling or any other skills before a test at school (92%).
Involving parents as volunteers in their class (54%) and inviting
parents to visit the class (63%) are considered by the teachers as the
least important parent involvement strategies.

Chart 3. Teacher Beliefs about the Importance of Specific
Parent Involvement Strategies (important or very important)

120,000 m Having a conference with each of my stu
parents at least once a year.

= Contacting parents about their children’s
problems or failures.

m Contacting parents when their children ¢
something well or improve.

= Involving parents as volunteers in my cli

m Telling parents about the skills their chil
must learn in each subject | teach.

= Providing specific activities for parents t
their children in order to improve their g

= Giving parents ideas about discussing s}
shows with their children.

Assigning homework that requires parer
interact with their children.

m Suggesting ways to practice spelling or ¢
skills at home before a test.

= Asking parents to listen to their children
m Asking my students’ parents to help the
with homework.

m Asking my students’ parents to ask the ¢
about the school day.

Inviting my students’ parents to visit my
classroom.

Asking my students’ parents to take the

Giving parents’ ideas to help them beco
effective advocates for their children.

home ‘letters’ telling parents wk
children have been learning and doing ir
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Concerning the frequency of use of different parent involvement
strategies it is evident that teachers do not use parent involvement
strategies to a great extent (see chart 4).

Chart 4. Teacher Report of Different Strategies to Parental
Involvement (often or very often)

100,000% = Have a conference with a parent

= Contact a parent if the child has probl

90% : H
90,000% experiences failure.
m Contact a parent if the child does som
well or improves.
80%
80,000% ’ = Involve a parent as a volunteer in my

classroom.

mTell a parent about the skills the child
learn in each subject | teach.

70,000%

m Provide specific activities for a parent
with the child in order to improve the

-gl;sgeasbarent ideas about discussing :
TV shows with the children.

Assign homework that requires a pare
interact with the child.

= Suggest ways to practice spelling or ¢
skills at home before a test.

= Ask a parent to listen to the child reac

m Ask a parent to help the child with
homework.

= Encourage a parent to ask the child at
school day.

Ask a parent to visit my classroom.

Ask a parent to take the child to the li
or community events.

Give a parent ideas to help him or her
become an effective advocate for the «

Send home ‘letters’ telling parents wh
children have been learning and doin¢

The parent involvement strategies which are used rarely as reported
by the teachers of the present study are the following: (a) involving
a parent as a volunteer in their class (16%), (b) giving parents ideas
about discussing specific TV programmes with their children (25%)
and (c) inviting a parent to visit the class (35.6%). It should be noted
that more than half of the teachers often assign homework that
requires a parent to interact with the child (67%) whereas almost
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half of them give parents ideas how to become an effective advocate
for the child (49.5%), tell the parents about the skills the child must
develop in each national curriculum subject (49.5%), provide parents
with specific activities in order to improve the child’s performance
(50%) and suggest ways to practice their child with spelling or skills
and knowledge before a test at school (58%).The rest of the strategies
mentioned in chart 4 are not popular among teachers.

Teacher beliefs about the importance of parent involvement
strategies and teacher report of invitations to parental involvement
Teacher beliefs about the importance of different parent involvement
strategies show a high correlation with teacher report of invitations
to parental involvement (r =0,481, p =0,001). Nevertheless there
exist differences between teacher beliefs about parent involvement
strategies and the actual strategies teacher use. More specifically,
even though there are certain parent involvement strategies which are
reported by the teachers as very important they do not use them often:
(a) involving parents as volunteers in the class, (b) provide parents
with specific activities in order to improve the child’s performance
in each national curriculum subject, (¢) provide specific activities for
a parent to do with the child in order to improve the child’s school
achievement, (d) inviting parents to visit the class and (e) sending
home letter to tell parents what their children have been learning
and doing in the class (see chart 5). In addition, for some parent
involvement strategies there is convergence between teacher beliefs
and teacher usage: (a) have a meeting with the parent, (b) contact a
parent if the child has problems or experiences failure or improves,
(c) assign homework that requires a parent to interact with the child
and (d) suggest ways to practice their child with spelling or skills
and knowledge (see chart 5).

In order to investigate further the teacher usage of parent
involvement strategies and identify the factors that affect the use of
parent involvement strategies by the teachers, stepwise regression
was applied. The analysis showed that the factors which can predict
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teacher behavior more effectively are (a) teacher beliefs about
parental involvement (f=.393, p =.000) and (b) teacher beliefs about
the importance of parent involvement practices (p=.272, p = .006).
The more teachers consider that parental involvement can contribute
to the improvement of children’s school performance and that the
use of multiple involvement strategies is the most suitable way of
communicating with the parents, the more they use those strategies.

Chart 5. Teacher Beliefs about the Importance of Parent
Involvement Strategies and Teacher Report of Invitations to

Parental Involvement
120.00%

100.00%

Teacher report about parent usage of parental involvement

Regarding teachers’ estimation of parental involvement strategies as
used by parents the most frequent used strategies are reported to be
the following: attend children’s performances at school celebrations
(82%) and attend scheduled parent-teacher meetings (78%). Helping
the child with the homework (59%) and contacting with the teacher
when the child has got a problem (54%) are reported as just frequently
used by the parents. Teachers also report that less than half of the
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parents participate in any other school activity (50%), whereas they
do not volunteer to help in the class or in the school (13%) and do
not discuss with child about TV programmes (18%) (see chart 6) .

Attempting to examine further the factors which affect the estimated
frequency of parental involvement as reported by the teachers
stepwise regression was used. The analysis indicated that the factors
which can predict the frequency of parental involvement more
effectively (58%) are (a) teacher beliefs about parents’ efficacy for
helping children succeed in school (f=.522, p = .000), (b) teacher
report of invitations to parental involvement (=.301, p = .000)
and (c) teacher beliefs about the importance of parent involvement
strategies (f=.156, p = .038).

Chart 6. Parental Involvement according to teachers (% often
or very often)

90.00%

82% u Attend scheduled parent-teacher conferer

80.00% 78% —

u Attend meetings or workshops at school.

u Contact me when their children are having
problem with learning.

= Contact me when they have something rez
to report about their child’s learning.

m Volunteer in my classroom or in the schoa

m Ask me for specific activities they can do ¢
with the child.

u Discuss TV programs with the child.

Help the child with homework.

u Listen to the child read.

= Give me information about the child’s nee(
interests, or talents.

mTalk to the child about the school day.

m Visit my classroom at school.

Take the child to the library or community

Attend children’s performances at school.
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The role of teachers’ self — efficacy in parental involvement

The third research question of the present study refers to the
association between teacher self-efficacy and parent involvement
strategies. From the findings it is evident that teachers showed
high percentages of self-efficacy (mean = 4.36, S.D. = 0.606).
More specifically, almost all teachers believe that they can improve
students’ school achievement (98%), they can communicate with all
students effectively (94%) and they feel they are successful teachers
(97%). However, more than half of them said that they faced
difficulties due to special cases of students (62%) whereas almost
half of the teachers stated that they faced difficulties with teaching
some students (49%). At the same time, teachers reported that family
can affect students’ motivation to learning (61%) and peers can also
play a significant role in learning motives (80%).

Teachers’ self-efficacy is positively correlated. In particular, teacher
self-efficacy shows a high correlation with teachers’ beliefs about
parents’ efficacy for helping children succeed in school (r = .544,
p<.001). There is a medium correlation with teachers’ beliefs about
parental involvement (r = .370, p< .001) as well as with teachers’
reports of parental involvement (r = .425, p< .001). Finally a low
correlation with teachers’ beliefs about the importance of parent
involvement practices (r = .247, p< .01) and with teachers’ report of
invitations to parental involvement (r = .338, p<.001) was found.

Correlations between variables and demographic characteristics

In order to identify possible differences between the demographic
characteristics of the respondent teachers, further tests were
carried out. In particular, t-test for independent samples concerning
respondents’ gender and all the independent variables depicted that
there was statistically significant difference only for the variable of
teacher self-efficacy where men (mean =4.26 S.D. =0.61) appear to
have higher levels of self — efficacy than women (mean =4.58, S.D.
=0.52). One-way Anova was also carried out in order to examine
possible differences regarding school area and size. Statistically
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significant difference was found only for the variable of teacher self-
efficacy. Post-hoc tests demonstrated that there were higher levels of
self-efficacy in semi- urban and urban areas than rural areas (mean
=4.56 and S.D. =4.21). About teachers’ work experience, after
recoding the six categories of the data into three (1 = 1-5 years, 2 =
6-10 years, 3 =>10 years) and applying one-way Anova, statistically
significant differences were found between teacher beliefs about
parental involvement (F =3.472, p =.035), teacher reports of parental
involvement (F =3.241, p =.043) and teacher report of invitations to
parental involvement (F =7.149, p =0.001). As a conclusion it can
be said that in all occasions, the younger the teacher were, the lower
the levels of parental involvement. It is evident that younger teacher
were more hesitant to involve parents compared to more experienced
teachers.

Discussion and conclusions

This study showed that teachers in general have positive attitudes
toward parental involvement expressing the view that parents’
participation in children’s learning can be very important for
children’s school achievement, but they do not know how to get
them involved and support their children more effectively. This
finding is in accordance with previous research carried out by
Freeman (2011) in pre-school education where teachers desired a co-
operative relationship with the parents and believed that all parents
could help their children at home if they were shown how. Similar
findings about parents’ lack of skills and specific knowledge to help
their children at home were depicted by Lawson (2003) and Redding
(2008) in research carried out in primary and secondary education
of five states in USA. On the contrary, in Baeck’s study (2010) from
Norway teachers declared that school — family cooperation was
very important but they would not assign homework which needed
parental guidance to the children.

Teachers of the present study view all parent involvement strategies
positively, but consider the communication regarding possible
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problems and achievements and the information on how to help
children with homework to be the most important ones. This is
also illustrated in the teacher beliefs about family’s influence on
children’s motivation to learn. In previous research teachers reported
that they chose to use parent involvement strategies which promote
official rather than unofficial involvement (De Getano, 2007) or
they often invited parents to or informed them about certain school
activities (Pelletier & Brent, 2002) or they often informed parents
about their children’s educational progress (Oostdam & Hooge,
2012) showing that there is an international pattern of specific
parental involvement strategies applied by the teachers. Also, in
the present study teachers appear to trust parents to help children
with homework which is in contrast with Back’s findings (2010)
according which teachers questioned parents’ skills and capabilities
to help children with homework. A possible explanation to this may
the different educational culture existing between Scandinavian and
Mediterranean countries.

In the current research as less important parent involvement strategies
appear to be: inviting parents to help in the class and inviting parents
to visit the class which is in contrast with the findings of Lawson’s
research (2003) where teachers employ such strategies in order to
make parents effective helpers in teaching their students. Here, we
must note that Lawson’s study was carried out in a Midwestern
American city and an urban school where the majority of student
population was African American and Caucasian of Appalachian
heritage and both partners (teachers and parents interviewed)
accepted the significance of an effective relationship between them.
It is also important to mention that parents can act as helpers in the
class in the Anglo-Saxon educational systems whereas in the Greek
context there is no such legal framework to promote this kind of
parental involvement.

A central outcome of this study was that significant difference was
found between teachers’ declared intentions and their practices: all
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different ways of involving parents were considered important by
most teachers but only a few of them were actually implemented.
Similar outcomes were reported in the research of 1zzo et al. (1999)
and Patterson, Webb & Krudwig (2009) due to lack of self-confidence
and of skills needed to promote such parent involvement strategies.
Teachers apply those parent involvement strategies for which they
think that would have positive effect on their relationships with
parents (Zygmunt-Fillwalk, 2006) or for which they are positively
inclined (Ng, 2010; Xu & Gulosino, 2006). This is also confirmed
in the present study because teachers use such ways to approach
parents depending on how effective they believe these ways are.
Furthermore, teacher attitude towards parental involvement is a
crucial factor for parent aspiration and willingness to participate
actively in the school activities (Jones et al, 1997).

According to teacher views the teacher — parent communication and
cooperation are significant for children’s educational success and
progress nevertheless they do not show the expected willingness to
implement it. This could be attributed to a variety of reasons such
the fear about distorting their professional integrity (Xu & Gulosino,
2006), the worry for a possible failure (Hoover-Dempsey et al, 2002),
the impression that parent responsibilities cannot be expanded to the
school (Carrington & Short, 1989 as cited in Saitis, 2008), the view
that parents are not willing to cooperate (Koutrouba et al, 2009) and
mainly the lack of educational preparation to understand, plan and
apply suitable parent involvement strategies (Driessen et al., 2007;
Epstein, 2007; Larocque et al, 2011; Morris & Taylor, 1998; Poulou
& Matsagouras, 2007; Walker & Dotger, 2011).

Teachers of the present study reported that parents participate in
attending their children’s performances in school celebrations,
scheduled teacher — parent meetings and in receiving guidance
about children’s homework. Teacher — parent communication in the
case of a child who has a behavior problem or learning difficulty is
stated to be minor especially in relation to the importance teachers
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give to this specific parent involvement strategy. It seems that
parent response to this involvement strategy is not expected by the
respondent teachers. According to literature parents whose children
face learning difficulties often do not want to contact the teacher
because they feel uneasy (Hornby & Lafaele, 2011).

Furthermore, the results demonstrated that the least used parent
involvement strategies such as volunteer in the teacher’s class and
discussing with the child about TV programmes are positively related
with the invited parent involvement strategies. Also, the frequency of
use of parent involvement is positively associated with teacher beliefs
about those strategies meaning that teachers who face positively
certain parent involvement strategies they use them more often and
they state high percentages of parent response to these strategies.
Based on previous research, teacher beliefs regarding invitations
to parental involvement affect parent decisions to get involved and
actively participate in their children’s education (Epstein & Van
Voorhis, 2001). In addition, the frequency of parent involvement
appears to depend on teacher beliefs about parent ability to help the
child, the importance they give to the parental involvement strategies
and the frequency they use these strategies. Teacher trust in parent
ability to help the child at home was found in the present study to
be a predictive factor of parent involvement which is in accordance
with outcomes of previous studies (Gonzalez-Mena, 1999; Lawson,
2003; Reynolds, 1992).

The frequency of using parent involvement and the degree of using
parental involvement strategies was also positive. Parents often
hesitate to participate because they do not know how or they feel that
teachers are negative towards their active participation (Michael,
Dittus & Epstein, 2007). When the teacher invites parents to guide
them on how to help their children at home and make them feel
comfortable and helpful in their children’s learning then parents are
positive and actively involved (see also Hoover-tDempsey et al.,
2002; Kikas, Peets & Niilo, 2010; Kyriakides, 2005). It has been
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reported that the correlation between teacher practices of parent
involvement and the actual types of parental involvement is high
(see Simon, 2004). Therefore, the teacher as a parent involvement
instructor can guide parents in a certain direction of parent
involvement and his/her beliefs and behaviour are determinative in
the actual parent involvement.

The respondent teachers of the present study consider themselves
instrumental in making a difference in children’s academic
performance and feel that they can communicate with all children
and their teaching is generally successful. The higher the teacher
self-efficacy, the more they considered the parents to be capable to
help their children, the more they invited the parents to get involved
and the more they esteemed the level of parent involvement. In
terms of the relation between the independent variables and the
demographic characteristics of the respondent teachers statistically
significant differences were found only between teacher self-
efficacy and gender and school area. Male teachers appeared to have
higher levels of self-efficacy than female teachers which agrees with
findings of some previous research in which male teachers have high
self-esteem in terms of classroom management and solving behavior
problems (Klassen & Chiu, 2010; Malinen et al., 2013; Skaalvik &
Skaalvik, 2007). Nevertheless, in other studies significant differences
between male and female teachers regarding teacher self-efficacy
were not noticed (see Friedman & Kass, 2002; Guo et al., 2011).
Also, teachers in urban and semi-urban areas had higher levels of
self-efficacy than teachers in rural areas which in not in agreement
with former research outcomes in which there were not noted any
differences between urban, semi-urban and rural schools concerning
teacher self-efficacy (see Dellingera, Bobbettb, Olivierc, & Ellettd,
2008). This may be one of the fact that they felt they had more
assistance and resources available in those (urban and semi-urban)
settings. In addition, more experienced teachers had more positive
attitudes and practices of parental involvement than less experienced
and younger teachers.
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Summarising the outcomes of the present study we can claim that
teachers have positive attitudes towards parental involvement
and believe that parents can make a great difference in children’s
school performance but they think that parents don’t know how to
be involved. They view all parent involvement strategies positively,
but consider the communication regarding possible problems and
achievements and the information on how to help children with
homework to be the important ones, thus they seem to employ mostly
the Communication strategy. Even though they assign homework
that requires parental help they don’t give practice instructions and
lastly although they think that parental involvement is important for
children’s academic and psychosocial development the majority does
not use parental involvement strategies. A possible explanation can
be that teachers esteem that among the types of parental involvement
the more frequent should be (a) attending school celebrations, (b)
attending scheduled meetings and (c) teacher — parent contact when
the child faces any kind of problems. In the present research, teachers’
practices of involving parents were moderately or highly correlated
with their attitudes and beliefs about parental involvement. The
most influential factors of teachers’ behaviour were: firstly their
general attitude towards parental involvement and secondly the
importance they assign to different strategies of involving parents
with their children’s education. Most teachers reported that about
half of the parents were really engaged in cooperation with school.
Higher reported engagement of parents can be predicted mainly by
teachers’ trust in parental ability to be helpful to their children and,
to a lower extent, by their own behaviour and beliefs concerning
specific strategies of parental involvement.

Based on the results and the limitations of this study - as mentioned
in the method section - this study could be replicated in order to
investigate parents’ views on the same independent variables or use
a larger teacher sample and/or could be repeated after a training
workshop for teachers on parental involvement strategies.
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The Transition into School Experiences
and Concepts

Erika SCHULZE

The article explores the challenges associated with children
negotiating the transition into school. It also looks in greater depth
at several central aspects shaping educational discussion in the Fed-
eral Republic on this topic. Key concepts and examples from practice
associated with attempts to better structure the process of transition
and provide improved institutional support for both chil-dren and
their parents are described and critically analyzed.

Key priorities and frame conditions of the German educational
system

In Germany, the primary school or Grundschule is rarely the first
educational institution children encounter. Most children have
already attended a day care nursery or kindergarten, i.e. a pre-school
educational institution, for one or several years. Such attendance is
not obligatory, but figures have continued to rise over the last two
decades against the backdrop of changing social frame conditions
and legal changes. Thus, in 1996 the right to a place in a nursery
facility for children from the age of three was anchored in law and
facilities were in accordance successively expanded. Since 1 August
2013, there has also been a legal right for children to a place in
a nurs-ery or day care facility from the age of one, which in turn
has led more recently to increasing numbers of applicants. Despite
bottlenecks in the supply of such places currently, municipalities and
local authorities are working consistently to expand and remodel
corresponding needed fa-cilities.
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The figures show a great demand for places in pre-school
kindergartens. In 2010, 89 percent of all 3-year-olds and even 96
percent of all 4-year-olds were attending such a facility. Germany
thus lies above the OECD average in this respect (Statistisches
Bundesamt 2012). In this con-text, German discussion on how to
deal effectively with the transition into school is significantly shaped
by looking at the transition from nursery, day care and kindergarten
facilities to the pri-mary school.

Another specific feature of the German educational system deserves
mention. Based on the fed-eral structure in the German Federal
Republic, educational policy is not centrally decided, and is largely
organized at the level of the constituent federal states. Each of the
federal states has its own specific educational policy and educational
system. That is reflected, for example, by the age at which obligatory
school attendance begins; the required duration of study in primary
school is four years in most states, but in Berlin is six years. In the
present article, I will concen-trate in exemplary fashion on the state
of North Rhine-Westphalia (NRW), where I live and work.

In NRW, all children are obliged to attend primary school who have
reached the age of six by 30 June in a given year, and are required to
attend school from 1 August of that year. Younger chil-dren can be
admitted to school upon application by their parents or guardians if
they can be deemed to be ready for school physically, socially and
in cognitive respects. The decision on this rests with the respective
school administration, and a minimum age is not set down by law. A
special feature in this regard in NRW was the introduction in 2005
of a flexible school entry op-tion. It gives schools the possibility
of combining grades 1 and 2 into a common initial primary class.
This option allows children to remain from one to three years in
this combined school class. Approaches to individualized learning
are implemented, taking into consideration the re-spective speed of
learning and individual prerequisites of the child, while the pupils
remain inte-grated as a single class. This facilitates more rapid or
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slower learning tempo for a given pupil without any loss of social
contacts. This flexible school entry phase takes into account the
het-erogeneity of the pupils, which in the framework of social
transformation, such as processes of migration, has gained in
importance in recent years. Those heterogeneous elements encompass
individual difference, for example, social background and the child’s
linguistic point of depar-ture (home language identical to or different
from the school language). Here we can note, at least in part, a
departure from the “longing for a homogeneous group of learners”
(Tillmann 2007: 25) that otherwise has had a significant shaping
impact on the educational system in the Federal Republic, marked
by a high degree of selectivity. Nonetheless, Wilfried Griebel and
Renate Niesel view developments over recent years with a critical
eye:

The German language of instruction and special interventions for
groups of children at a disadvantage in respect to their knowledge
of German, measures brought forward like-wise for application
in early childhood education, are in turn aimed at achieving a ho-
mogenization of the groups of learners. Yet the differences among
the children and the educational challenge of doing proper justice to
those differences remain

(Griebel/Niesel 2013: 182).

The question of the age for starting school and how to organize
the phase of entry into school also touch on the question of a
child’s actual readiness for attending school and how this can be
determined. There has been a clear shift here in recent years. On the
one hand, we can note that diagnostic tests for determining whether
a child is ready for school are in fact not very reliable. In particular,
so-called school readiness tests (SRTs) are no longer being used.
However, the basic perspective has also changed: the concept of
‘school readiness’ (Schulreife) is no longer utilized, since it tends
to “suggest biologistic associations” (Hacker 1998: 74), conceiving
of development exclusively as an endogenous process. Instead, the
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concept of “ability for school-ing” (Schulfdhigkeit) has gained wide
currency. It shifts attention principally to assessing chil-dren in
regard to their so-called areas of competence regarded as important
for school learning. The following such areas of competence are
viewed as central:

. motor skills

. perception

. personal and social competencies

. ability to deal with tasks

. elementary knowledge/subject-specific competencies

Correspondingly, medical examination by the school physician no
longer is central for determin-ing whether a child is to be deemed
“ready for school,” thus deciding on his or her ultimate ad-mission
as a pupil. Rather, the examination seeks to determine the stage of
development of the child so that both the school and child’s parents
can be apprised at an early point of requisite possibilities for further
development and advancement (Lisker 2010: 28). Consequently,
the pro-duction and promotion of such “readiness for school” is
increasingly seen as a task of the educa-tional institutions. Models
like the above-mentioned flexible school entry option tend to avoid
deferring children to later entry who are of legal school age yet are
classified and labeled not yet “ready for school.”

Development is also decisively dependent on processes of learning
and experience. For that reason, deficits must be offset by learning
processes that promote development. Even better: through preventive
fostering or continuous stimulation of cognitive growth, defi-cits can
be avoided from the outset. Consequently, the implication for school
organiza-tion cannot be the deferring of children deemed not yet
ready for school but rather at-tempting to promote their development
(Hacker 1998: 74).

Thus, promotion of development in these spheres is the appointed
task of the educational institu-tions in cooperation with the parents,
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and in recent years, more attention has been directed spe-cifically
to the pre-school day care center, nursery or kindergarten as an
educational facility. In particular, the area of language development
has been identified as a central field of action. Thus, “expansion of the
diagnostics of language development in early childhood education
and the availability of elements for promoting language in the
primary sector have become a central field of action in educational
policy” (Lisker 2010: 7).

The transition into school

In basic terms, we can note—and here research concurs——that entry
into school constitutes a spe-cial challenge for the child, quite apart
from whether the child has attended a pre-school nursery facility or
not. Transition into the school system is an important developmental
step for the child and his/her family. With school entry, “a new life
world enters the child’s existence, replete with new persons, other
spaces, in part very specific rules of behavior, along with great
expectations, internal and external” (Knauf 2003: 3).

Wilfried Griebel and Renate Niesel, based at the State Institute
for Early Childhood Education in Bamberg, have for years been
researching aspects of transition. In their approach, they differen-
tiate three levels on which transition into the school can lead to
changes and discontinuities in children’s experiences that the child
must cope with and successfully overcome. They view the associated
modes of adaptation and learning processes as a task for development
(Griebel/Niesel 2004: 92).

On the individual level, the child becomes a pupil, a process
accompanied by powerful emotions, including pleasant anticipation,
curiosity, as well as insecurity, fears and anxiety. In addition, the
child acquires new competencies as well, for example, a greater sense
of autonomy. On the in-teractional level, the child is challenged to
build up new relations (with teachers and fellow pu-pils). On the
other hand, the child finds that existing relations within the family
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as well relations especially with educators and friends from the day
care, nursery or kindergarten change. Finally, on the contextual level,
the child must now integrate two spheres of life, the family and the
school. These two spheres differ in their demands and organizational
principles, and the school also differs quite clearly from the day care
center, kindergarten or nursery school in this regard (Griebel/Niesel
2004: 123f; see also Griebel/Niesel 2013: 119f.).

Yet it is not only children who have to grapple with and surmount
this transition. Their parents face this task as well. They are also
confronted with developmental tasks on the same three lev-els
outlined above (for further detail, see Griebel/Niesel 2013: 119f.).

A long-term study by these two researchers using interviews with
children and adults seeking to shed light on this process of transition
makes clear the magnitude of the challenge associated with this
process of transition. Inter alia, it is evident that children frequently
associate the period of entering school with experiences of stress,
and they often perceive the role expectations spe-cific to the school
and the level of relations with children or teachers as strenuous.
Typically, they also associate the pre-school nursery with concepts
such as “play” and “permission to do something,” while by contrast
the school conjures up associations of “learning” and ‘“having to
do something” (Knauf 2003). Research shows that girls and boys
differ in how they cope: girls tend to fall back on competencies such
as self-confidence and self-efficacy, while boys rely more on their
social environment for support (Akgiin 2007: 3).

Allowing transitions to succeed

Reflecting on these aspects briefly sketched, we can gain a sense of
just how great the challenges are for both children and parents in
this process of transition. Its success or failure can have ex-tensive
consequences for the further educational career of the child. Not
only for that reason, the aim must be to support children and parents
in this transitional process, to strengthen the process and foster it to
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SuccCess.

Yet what constitutes a successful process of transition? Wilfried
Griebel gives the following definition: a process of transition is
successful “if the child feels well at school, successfully handling
the tasks demanded while utilizing the educational opportunities on
offer in optimal fashion” (Griebel 2006:3 2). This requires concerted
effort by all those involved. Transition into the primary school should
be viewed as a “co-constructive process” (Akgiin 2007: 2), in which
along with the children, their family and social environment, the day
care centers/day nuseries and the primary school are all involved.

The educational institutions have a very special role in this process,
as shown by the research of Wilfried Griebel and Renate Niesel.

While the basic as well as antecedent school-similar competencies of
the child have a significance of some 25%, the influence of day care
facilities and primary schools is deemed to be of much greater import.
Decisive in particular is the extent to which the two professions
succeed in cooperating and structuring the process working jointly
with all those involved (Akgiin 2007: 5).

In this context, the question arises: what can the educational
institutions do in order to promote a successful outcome for the
children’s transition and sense of well-being? Current discussion
on how to actively improve transition into primary school is
characterized by three central thematic areas. First, possibilities
exist for future pupils to become acquainted early on with the school;
second, their parents can be included as stakeholders; and third, a
special focus centers on coop-eration between the pre-school facility
and the school in this process. In the following, I explore these three
areas in greater depth, exemplifying them by means of their concrete
implementation in the city of Cologne.
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Becoming acquainted early on with the school

One approach for easing children’s transition into the primary school
is to prepare them early on and in graduated steps for this event.
The assumption is that in this way, some of their insecurity bound
up with this change can be dispelled while strengthening the sense
of pleasant anticipation looking forward to this new chapter in their
lives and their new role as pupils.

To that end, numerous projects have been developed whose aim
is to institutionalize early fa-miliarity with the school. There is
special stress here on the aspect of early acquaintance. As Knauf
notes, it is not a question of building a bridge between kindergarten
and the primary school but rather of promoting “an interlocking
of kindergarten and school oriented to the life world” of the child
(Knauf 2003: 5).

Surveys show that children are especially interested in opportunities
for very concrete glances into the school and its everyday life, and
have quite concrete questions regarding their future place of learning.
They would like to come into contact there, explore the building and
meet other pupils. They want to know how the recess break out in the
schoolyard functions, who con-soles them if they feel despondent
or where they can get something to eat. And they also would like to
obtain some idea of what they are going to learn and how that will
unfold (Akgiin 2007: 15).

In cooperation with day care centers and primary schools, the city
of Cologne has developed local perspectives on development geared
to improving the process of transition. With the chil-dren in mind,
the aim formulated is to facilitate a seamless linkage with previous
processes of education in the realm of early childhood education,
so that children can look forward to school, be motivated and go on
to school free of any anxiety (Stadt Koln 2012: 9). In regard to the
requi-site conditions that must be created, this can be differentiated
as follows:
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This presupposes that children have visited the school a number of
times prior to begin-ning their first year as pupils there, and are already
familiar with the most important rooms in the school building and
outside areas (such as classrooms, schoolyard, toilets, gymnasium),
and that they are familiar with the people they will have relations
with (such as classroom teacher, classmates, links with pupils from
higher classes); they also should know the procedures and rules of
the school (like the common procedure for a class hour, procedures
and options for play during outdoor recess (Stadt Kéln 2012: 9).

A local concept that picks up on these ideas is the project “We’re
bringing along a book for you,” developed by the Primary School
Nibelungenstrale together with their local nursery school. Its
declared aim is to “bolster the pre-school children for the transition
into primary school, to meet them at the point where they are in
their development and to accompany them on their pathway into the
school” (Stadt Koln 2014). At the same time, the project builds on
the existing conceptions of the primary school for promoting literacy
education, and seeks to awaken the interest and desire of kindergarten
children in reading and learning. In addition, the project is designed
to “pave the way for acquisition of the written language” by the
future pupils “and does not view learning to read and write merely
as an end in itself, but rather seeks to render it mean-ingful for the
children” (Stadt Koln 2012: 46).

In a first step, the children of this school visit the future fellow
pupils in their pre-school facility and present them with a book they
have brought along. About two weeks later, a second get-together
is organized. This time the pre-school children visit their future
schoolmates at the school, and become acquainted there especially
with the school library. In this visit, the pre-schoolers bring along a
book in turn to present to pupils at the school. The focus of these visits
is on joint reading of picture books and related small-scale learning
units. In this way, the skills of the younger and older children are
acknowledged, utilized and further developed.
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The presentation of a book and exploring the respective picture
books constitute the focal point for the joint time spent together
in interaction. This activity offers material for discussion while
providing a concrete window onto what learning at school is. At the
same time, the future pupils become better acquainted with their later
classmates, with the rooms at the school, in particular the library, and
also have some contact with a teacher there.

The project is distinguished, like many others presented in the
guide to the city of Cologne, by the fact that it prioritizes learning
processes, with less emphasis on social processes and the school as
space for a new chapter in a child’s life. On the one hand, this helps
to provide children with a “realistic” impression of the school by
actually “working” on something. Yet on the other hand, the needs
and uncertainties that the children formulate are only accorded
secondary more peripheral attention in this context.

Cooperation with the parents

It was noted earlier that the parents as stakeholders also have to
successfully cope with the tran-sition. They too are challenged, not
only their children.

Parents experience similar processes like their children in connection
with this transition. The parents of kindergarten kids become parents
of school pupils. They too have to cope with and manage emotions,
acquire certain skills and integrate the new situation into their lives
(Akgiin 2007: 4). '

Yet at the same time, the role of the parents is different, since they
also have the task of provid-ing support for their children and
aiding and promoting them in the transition process as it un-folds.
Within the co-constructive process, they are the important actors for
shaping a successful transition. In this context, they are increasingly
perceived in the discussion as partners in educa-tion, stakeholders

"In analogy to the children, Griebel and Niesel formulate demands confronting the parents at three
levels as well: individual, interactional and contextual (Griebel/Niesel 2013: 119f.)
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who must be included in the ongoing process with an aim to
utilizing their relevant competence. Such a perspective means that
institutional action cannot be limited simply to providing parents
with information. Rather, the goal must be to build up a structure
of pro-active cooperation. This entails their inclusion in activities in
the framework of the transition and the utilization of their potential.
It requires a productive process where contact with them is sought
and established early on. Referring to the recommendations of the
Association of German Cities and Towns, the city of Cologne also
states:

Parents should be included as important stakeholders in education—
‘experts on their child’—in connection with the shaping and
structuring of the transition. In addition, their educative skills and
competencies should be strengthened and supported. In this connec-
tion, important are transparency, participation and counseling (Stadt
Ko6ln 2012: 28).

Educators have an important role to play in this process, because
they have the power to decide to what extent the parents and children
are to be included in the shaping of the transition process and the
ways in which it is best rendered transparent.

Seeing the parents as stakeholders and partners in the process of
education is a step forward: when undertaken seriously it doubtless
constitutes a paradigm shift in the “system of schooling.” After
all, the relation between parents and the school, both historically
and structurally, has tended to remain fraught with difficulties. As
Mechthild Gomolla determined, the school saw itself in the 20th
century increasingly as an institution with the obligation to specifically
offset the “perceived weaknesses of education in the parental home”
(Gomolla 2011: 447). Parents were not viewed as welcome guests in
the school, and only from the 1970s on was parental par-ticipation
successively encouraged and anchored. Even if in the meantime
the parents have gained recognition as stakeholders and partners in
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the educational process, these historical roots extend on down into
the present. Empirical findings show that cooperation in general is
not very satisfactory, and that in the spheres relevant for learning
at school, there tends to be less coopera-tion, while parents are
principally addressed as recipients of information (Gomolla 2011:
449). Although it is important to stress that the primary schools on
the whole regard this cooperation as more important than do the
secondary schools (ibid.), at the secondary level as well, coopera-
tion is often far removed from genuine partnership. 2

Yet the example of Cologne also reveals certain difficulties. It is
clear that rethinking occurs only at a slow pace. Even if, as shown
above, there is stress on the importance of the parents as partners in
education, it is necessary below to explore how “parents should, in
the best possible way,” be informed “about work in education and the
development of the child,” how they can be actively included hands-
on in this process and how their relevant skills and competencies can
be strengthened (Stadt K6ln 2012: 28f.). In addition, there is extended
reflection and discussion on the duties incumbent on parents and
possibilities if necessary to obligate them to participate, such as in
the form of required consultations, parents’ evenings or in connection
with the release of information (Stadt Koln 2012: 30f.). By contrast,
there is only marginal mention of the parents as competent partners
in education, individuals from whose knowledge as stakeholders
the insti-tution can also profit. The strengthening of their rights and
possibilities for participation is also given but peripheral comment
and is not provided further differentiating discussion.

Likewise on the concrete level on the spot, the partnership appears
to crystallize in a quite unidi-rectional way: in the main, there are
information evenings and discussions on certain topics, or-ganized

2Nonetheless, it should be noted that there is also some movement perceptible in this connection. Thus,
the state NRW formulated guiding principles for educational partnership: these stress the importance
of transparency of edu-cational work for the pre-school facility, the need to see parents as experts

on their children, and the importance of the familiar everyday life world for pedagogical processes

of learning; active participation and joint shaping of edu-cational activity by the parents should be
promoted (MFKJKS 2011: 76)
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jointly by the nursery school and primary school, where questions
by the parents can be dealt with and responded to, or evening get-
togethers where parents receive information on pos-sibilities for
promoting and enhancing their children’s development. Here too,
the parents often may find themselves in the role of “recipients
of information.” At the same time, the communi-cation process
is largely centered on the question of how children’s education at
school can be promoted.

Cooperation between pre-school facilities and primary school

A third aspect characterizing and shaping current discussion on
the transition relates to intensifi-cation of cooperation between the
pre-school facilities and the primary school, since the educa-tional
policy plans of the various German federal states now also agree on
the need for empha-sizing the importance of such cooperation (Faust
2008: 231).

Concepts geared to facilitating a gentle transition and process of
becoming familiar early on with the school presuppose the need to
strengthen cooperation, viewing it as significant for the best possible
support and further development of the children in their process of
education. Although the better and more effective interlocking of the
pre-school institution and school was already a focus of discussion in
the context of educational reform in the 1970s, there is still a clearly
dis-cernible need for improvement here (Knauf 2003: 1).

This cooperation is rendered more difficult by the traditional
hierarchy between pre-school and primary pedagogy, which is also
manifested in significant measure in teacher education, pay scales
and social prestige. While the training of teachers is quite naturally
anchored in the uni-versities and such activity thus presupposes a
formal study course, the training of so-called ‘pre-school teachers’
(‘ErzieherInnen’) in Germany is based in the technical/professional
colleges. Only in recent years has there been some change, in that a
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number of courses of study in early childhood education with a focus
on pre-school education have been established at universities of
applied sciences. A corresponding standard wage agreement for the
new graduates of such university courses still has not been instituted,
nor has a general increase in pay scales for the professional category
of ‘pre-school teachers.” Nonetheless, we can note, in significant
measure under the impact of the so-called “PISA shock” that the
pre-school nursery school, kindergarten or day care facility have in
the meanwhile come to be seen as a place of education, and their
im-portance for early childhood educational processes has been
recognized.

Ideally, cooperation is projected as a long-term and lasting process,
involving not only mutual ‘visits’ but more a pro-active orientation
to increased interlocking of the two institutions. This conception
is also manifest in a paper issued by the NRW State Ministry for
Family, Children, Youth, Culture and Sport:

Cooperation extends far beyond the customary “familiarization
days” for kindergarten children at schools. For example, it also
comprises joint projects and activities long be-fore the transition
to the school, and also joint continuing supra-institutional study
groups and networks. Projects from the spheres of sports, play,
theatre, music, joint excursions, as well as individual learning and
instructional projects that cut across age groups and in-stitutions can
readily be organized and implemented (MFKJKS 2011: 76). 3

The city of Cologne is also working on a better mode of interlocking
of the two institutions: joint continuing and further educational
workshops/courses for pre-school facilities and primary schools,
establishing and promoting existing platforms for communication
and cooperation, along with joint projects and also jointly organized

3This different conceptualization of the two institutions is also reflected in children’s perceptions. Thus,
the work of Wilfried Griebel and Renate Niesel also shows that the children themselves seem to perceive
this: in their eyes, kindergarten is where they play, while the school is a place where they learn (see
Griebel 2003: 34).
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evenings for parents, constitute some of the concrete working
approaches (Stadt Koln 2012: 17ff). 4

In practice, we can discern here a substantial heterogeneity when
it comes to the intensity and quality of cooperation. One salient
difficulty that emerges is the high degree of temporal inten-sity that
such close cooperation demands. Yet structural factors also render
concrete implementa-tion more difficult: as a rule, a primary school
generally has several different pre-school facilities from which its
recruits its first-grade pupils, just as “every pre-school facility sends
children on to several different primary schools, “so that here too
it is hardly possible to maintain equally intensive cooperation with
every single primary school involved” (Stadt Koln 2012: 19).

Conclusion

In sum, we can note in recent years enhanced discussion in
research, educational policy and edu-cational practice in regard to
the transition of children into primary school. Ongoing discussions
and educational and organizational measures instituted are oriented
here to improving the condi-tions of transition, involving not only
the children themselves but all persons involved in the process.
Since nowadays a majority of children in Germany attend a pre-
school facility before their entry into primary school, reflection
and discussion focus principally on improvement of the transition
between the two institutions. In this connection, the pre-school
sphere as an impor-tant locus of early childhood education processes
has experienced a marked upward revaluation. Even if there has thus
been some movement in recent years, we should acknowledge that
there is still need for further development—specifically in regard
to the protraction of traditional hierar-chies between the school and
parents, and between the primary school and pre-school facilities.

*As at the Bielefeld University of Applied Sciences, where | am based. In the Winter Semester 2007/2008,
the new study course “Early Childhood Education” was established there as a degree major, and

with slow tempo of growth, it now admits approximately 45 new students per semester. For more
information, see: http://goo.gl/AYuldl (ac-cessed 15 March 2014).
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Translated from the German by Bill Templer
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TURK EGITiM SISTEMINDE ZORUNLU
EGITIMIN FINLANDIYA, DANIMARKA,
ALMANYA VE YUNANISTAN ILE
KARSILASTIRMALI ANALIZi

Nurgiil YORGUN

Ozet

Bu calismada, Tiirk egitim sisteminde zorunlu egitimin Finlandiya,
Danimarka, Almanya ve Yunanistan egitim sistemleri ile
karsilastiritlmasi amaglanmistir. Zorunlu egitim, 6grencinin belli bir
yastan baglayip; yine belli bir yasa gelinceye kadar gosterilen, egitim
kurumlarinda belli bir siire 6grenim gérmesini zorunlu kilan yasal bir
deyimdir. Tiirkiye’de yapilan yeni diizenlemeler ile zorunlu egitim
siiresi 12 yil olarak belirlenmistir. 11/4/2012 tarihli ve 28261 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 30/3/2012 tarihli ve
6287 sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Tiirk egitim sisteminde
onemli degisiklikler yapilmistir. 4+4+4 olarak kamuoyunda da
yogun olarak tartisilan bu yasal degisiklikle 8 yillik zorunlu egitim
stiresi 12 yila ¢ikarilmis (8 yil kurumda, 4 yil uzaktan egitim seklinde
de olabilir), 8 yillik kesintisiz egitim 4+4 seklinde ikiye boliinmiis,
ilkogretim okullar1 ilkokul ve ortaokul seklinde ikiye ayrilmistir. Bu
degisikliklerden yola ¢ikarak, diger baz iilkelerdeki zorunlu egitim
siireclerinin Tiirk egitim sistemi ile karsilastirilmasi sonucunda bir
durum degerlendirilmesine gidilmistir.

Anahtar Kelimeler: Zorunlu egitim, Tiirk egitim sistemi, Finlandiya,
Danimarka, Almanya, Yunanistan
Yontem

Bu calisma, dort farkl iilke ile Tiirkiye’deki zorunlu egitim sistemine
iliskin var olan durumu oldugu gibi ortaya koymay1 amacglamistir.
Caligma bu yoniiyle betimsel bir arastirmadir.
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Tiirk Egitim Sisteminde Zorunlu Egitimin Finlandiya, Danimarka, Almanya ve Yunanistan ile

Karsilastirmali Analizi

Bulgular

Tiirkiye’de zorunlu egitime baslama yas1 60 ay (¢ocugun 5 yasini
bitirdigi yilin eyliil ay1 sonu) ve 4+4+4 seklinde 4 yil ilkokul, 4 yil
ortaokul ve 4 yil lise olmak {lizere toplam 12 yildir. Okul 6ncesi
egitim zorunlu egitim kapsaminda degildir.

Finlandiya’da zorunlu egitim, 7 yasinda baslamakta ve 9 yil
stirmektedir. Okul Oncesi egitim zorunlu egitim kapsamina
alinmamaktadir. Ancak bu temel egitimin 6ncesinde 1 yil olarak
belirlenmis olan ve goniilliiliik esasina dayanan okul oncesi egitimi
ogrencilerin ¢cogu almaktadir. Bu durumda Ogrenciler 6-7 yas
arasinda zorunlu olmayan, bir yillik okul 6ncesi egitimin ardindan
7-13 yaglar1 arasinda 6 yil ilkokula, 13-16 yaglar1 arasinda 3 yil
ortaokula devam etmektedir.

Danimarka’da zorunlu egitim 6-16 yaslar1 arasindaki 10 yili
kapsamaktadir. Bu siireye okul 6ncesi denilen 0.sinif ve sonrasindaki
1.-9. siiflar dahildir. 1 y1l okul 6ncesi, 6 y1l ilkokul ve 3 y1l ortaokulun
ardindan, devlet okullar1 6grencilerin istegine bagli olarak bir yil
daha ilave ederek 10. sinifi da getirebilmektedir.

Almanya’da c¢ocuklar i¢in okul Oncesi egitim zorunlu degildir.
Ogrenciler 6 yasinda okulabaslamak zorundadir ve 6-10 yaslari arasim
kapsayan 4 yillik ilkokulun ardindan okullara gére degisen bir sistem
devreye girmektedir.10-16 yaslar1 arasinda alinan 6 yillik ortaokul
egitimi birbirinden farkl: tiirdeki okullarda alinabilmektedir.6 yillik
bu egitim bazi okul tiirlerinde uzayabilmektedir. Zorunlu egitim
6-16 yaslar1 arasinda ve 10 yildir.

Yunanistan’da zorunlu egitim 5 yasinda okul 6ncesi ile baslamaktadir.
Tiim 6grenciler zorunlu bir sekilde 5-6 yaslar1 arasinda 1 yil okul
oncesi egitim almaktadirlar. Ardindan 6-12 yaslar1 arasindaki 6
yillik ilkokul dénemi ve 12-15 yaslart arasindaki 3 yillik ortaokul
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Nurgtiil YORGUN

olmak tizere toplamda zorunlu egitim siiresi 10 yildir ve 5-15 yaglari
arasindadir.

Sonu¢

Egitim sistemleri iilkelerin icinde bulunduklari kosullar ve ihtiyaglari
dogrultusunda sekillenmektedir. Ulkelerin ve bdlgelerin ekonomik
ve sosyal gelismislikleri dogal olarak okul sistemlerini dogrudan
belirlemektedir. Dolayisiyla her iilke farkli bir egitim sistemine
sahiptir ( okul olgunlugu, zorunlu egitim siiresi, farkli okul tiirleri
ve bunlara ge¢is yasi1). Bu ¢alisma, inceledigimiz iilkelerdeki bu
farklilik ve benzerliklerin detaylandirilmasi iizerine kurulmaktadir.

KAYNAKCA
Demirel, O, Un K. (1987). Egitim Terimleri, Ankara: Safak Yaynlar1.

T.C. Resmi Gazete
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/04/20120411-8.htm
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BiRINCI SINIF OGRETMENLERININ
KAVRAM OGRETIMINDE MATERYAL
KULLANIM YETERLILIKLERI UZERINE BIiR
ARASTIRMA

Nazh AKIN

Ozet

222 sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile 1739 sayih Milli Egitim
Temel Kanununda yapilan bazi degisiklikler sonucu 8§ yillik kesintisiz
ve zorunlu egitimden kamuoyunda 4+4+4 olarak da bilinen 12 yillik
kademeli ve zorunlu egitime geciste okula baslama yasinin erkene
cekilmesi ile birinci sinifa baglayan 6grenciler, biligsel agidan somut
islem doneminde olduklarindan kavram Ogretiminde materyal
kullaniminin 6nemi daha artmistir. Bundan 6tiirli ¢alismanin amact;
birinci smif Ogretmenlerinin materyal kullanim yeterliliklerini
aragtirmaktir.

Yontem

Alanda nitel bir ¢aligma yapilmistir.

Veri Toplama Araci

Calisma sirasinda 6 tane birinci smifta gozlem yapilmstir.
Yaklasik 60 1. Sinif 6gretmeni ile 2013 Mayis ay1 boyunca yapilan
gorlismelerde sorulan sorular ¢ercevesinde degerlendirmeler
yapilmistir. Gorligmelerin bir kisminda 6gretmenlerin kabulii ile ses
kaydi alinmis, ses kaydi kabul etmeyen dgretmenlere soru kagidi
verilmig, sorulart cevaplamalart istenmistir. Yapilan goriismeler
arastirmanin yapildigi okullar baz alinarak yapilmis ancak bununla
siirl kalinmamis baska 6gretmenler ile de goriismeler yapilmistir.
Kaset kayd1 yapilan goriismeler birebir yapilmis, goriismeler 20- 60
dk. aras1 stirmiistiir. Gorlismeler goniillii 6gretmenler ile yapilmistir.
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Birinci Sinif Ogretmenlerinin Kavram Ogretiminde Materyal Kullanim Yeterlilikleri Uzerine Bir

Arastirma

Kaset kayitlar1 daha sonra metin haline getirilmistir.

Sonuclar

Yapilan goriismeler sonunda 6gretmenlerin biiytlik kisminin materyal
kullanimina yeterli 6zeni gostermedikleri gozlenmistir. Goriismelerde
kendimateryalini hazirlayan 6gretmene rastlanmamistir. Ogretmenler
yayinevlerinin ya da MEB’in hazirladigi hazir materyaller ile
derslerini islemislerdir. ‘Siifta ne tiir materyaller kullaniyorsunuz?’
sorusuna Ogretmenlerin verdigi istisnasiz cevap: Projeksiyon, cd,
gorsel kartlar olmustur. Yariya yakini matematikte say1 ¢ubuklari,
fasulyelerden bahsetmektedirler. Cetvel karton geometrik sekiller
cevabini veren 0gretmen sayist azdir. Tiirk¢e dersinde ayrica harf
kartlar1  kullanilmistir.  “‘Materyal kullaniminda karsilastiginiz
sorunlar nelerdir?’ sorusu i¢in ise; “basta say1 ¢ubuklar1 getirttim,
ancak kiiclik ¢ocuklar ¢ubuklarina sahip c¢ikamadilar, kaybettiler,
birbirlerinin ¢ubuklar ile karistirdilar. Kavgalar, kiismeler basladi,
ders dagildi. Higbir sey olmazsa etkinlik bitiminde toplamalar1 ¢ok
zaman aldi” cevabmi vermektedir. Ogretmenler aldiklar1 egitimin
kiiciik (60 — 66 aylik) cocuklarla calismada yeterli olmadigini ve bu
konuda MEB’in de kendilerine yardimci olmadigini belirtmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, kavram gretimi, materyal.

KAYNAKCA
ERG Miifredat Raporu
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AYNI SINIFTA EGITiM GOREN 5-7 YAS
GRUBU 1.SINIF OGRENCILERININ DERS
BASARILARININ DEGERLENDIRILMESI

Tamer CELEBI

Ozet

Stirekli olarak bilimsel ve teknolojik gelismelerin yasandigi
cagimizda, gelisime ayak uydurmanin tek yolu egitimdir. Egitim,
birey olarak yiiksek bir yasama diizeyine ulasmanin en temel
yolu, hem toplum olarak gelisme ve degismenin, ileri diizeydeki
tilkeler arasinda yer almanin hem de bir iilkede demokratik
siyasal ve toplumsal yasami hayata gecirmenin temel bir yoludur.
Ogrenci basarisi, egitim ve okula yonelik siireclerin odak noktasini
olusturmakta, okul yasami ya da egitim dendiginde ilk akla gelen
basar1 kavrami olmaktadir. Egitim ve 6gretim etkinliklerinde en ¢cok
tizerinde durulan konu, etkinliklerin bir {iriinii olan 6grenci bagarisidir.
Ogrencilerin basarilarinin nasil artirilabilecegi yoniinde arastirmalar
yapmak, basarisizligin nedenlerini aramak, bunlarin nasil ortadan
kaldirilabilecegini arastirmak ve en iyi egitim sistemine ulagmak,
egitim alaninda gerceklestirilen caligmalarin temel amacidir.

Okullarda birlestirilmis sinif uygulamalar1 ekonomiklik yoniinden
diigiiniilmiis bir 6nlem sonucu ortaya ¢ikmugtir. Nitekim 6zellikle
kirsal alanda yasayan zorunlu egitim ¢agindaki ¢ocuklarin egitim
gereksinimlerini saglamak iizere birlestirilmis sinifli  okullar
acilmistir.  {lk6gretimde zorunlu egitim siiresinin 8 yildan 12
yila cikarilip, yeni uygulamalarla 60 aymi dolduran c¢ocuklarin
ilkogretime alinmasi yasalarla belirlenmistir. Bu yasa 60 aylik
ogrenci ile 72 aylik Ogrencinin bir sinifta e8itim gdrmesine yol
acmis, anasmifi ¢cagindaki 6grenci ile 1.sinif ¢agindaki 6grenciyi
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Ayni Sinifta Egitim Géren 5-7 Yas Grubu 1.Sinif Ogrencilerinin Ders Basarilarinin
Degerlendirilmesi

ayn1 smifta birlestirmistir. Istemeden de olsa bir birlestirilmis sinif
olusturulmustur. Ogrenci artistyla birlikte 5-7 yas birlestirilmis
sinif uygulamalarinda egiticiler cesitli sorunlarla karsilagmiglardir.
Ogretmenlerin kars1 karsiya kaldiklar1 bu durumlar, onlarin gerek
yeni uygulamalara gerekse artan 6grenci sayisina uyum saglamalarini
giiclestirmektedir. Ogrencilerin akademik basarilar1 bu durumdan
olumsuz etkilenmigtir. Farkli diizeylerde bulunan bu cocuklarin
bir arada ayn1 sinifta e8itim gdrmesi onlara fayda saglamadig1 gibi
akademik basarilarin1 da diistirmiistiir.

Ogretmenler her zaman 1.sif egitiminin ¢ok daha ayrmtili ve
ozverili verilmesi gerektigi iizerinde durmaktadirlar. Ogretmenler
mevcut egitim modelinin uygulanmasinda biiyiik giicliikler
cektiklerini miifredatin icerigi ile su anki siniflarda verilen egitimin
uyusmadigin1 ifade etmiglerdir. Egitim miifredatinin igeriginin
uygulanmasi i¢in siif ortaminin bastan sona degismesi gerektigini
belirtmislerdir. 1.sin1f ¢ocugunun egitiminin yeteri kadar zor oldugu
ogretmenler tarafindan dile getirilmekte iken 5-7 yas gurubunun
birlestirilip ayn1 sinifa sokulmasi bu smiflarin eg8itimini daha da
zorlagtirmig 6gretmene altindan kalkamayacagi bir yiik getirmistir.
Giderek daha da artig gosteren 6grenci sayisi, 6gretmenlerin gerektigi
sekilde oOgrencilerle ilgilenememeleri durumunu ortaya ¢ikarmis,
dolayisiyla bu durum 6grencilerin okuldaki basarilarini da olumsuz
yonde etkilemistir.

5-7 yas grubunda zorunlu olarak birlestirilmis sinif egitimi alan, diger
bir anlatimla anasiifi 6grencisi ile 1.simif 6grencisini ayni sinifta
barindiran bu uygulamada basar1 saglamak ve tiim Ogrencilerle
ayni iletisim seviyesinde de olmak 6gretmen icin biiyiik bir zorluk
teskil etmistir. 4 ve 5.siiflarin birlestirilip egitim verilmesi ya da
1.2.3.siniflarin birlestirilip bir arada egitim gérmesi, birlestirilmis
sinif egitimi almalari, anasinifi ve 1.siiftan meydana gelen bu
birlestirilmis smiflar icin cok da gecerli olmamaktadir. Bu iki
grubun yani 5-7 yas grubunun birlestirilmesi diger birlestirilmis sinif
uygulamalariyla ayni karakterleri icermemektedir. 60 ay itibariyle
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sinifa gelen ¢ocugun diinyasindaki genis yelpaze egitim esnasinda
ogretmenin ilgilenmesi gereken ¢ok daha fazla alan olusturmaktadir.
Bu kadar fazla alana cevap vermeye calisan d6gretmen siiftaki 72
aylik cocugun egitimine yetisememektedir.

Diger taraftan Ogretmenler sisteme hazir olmamakla beraber
donemin ilerlemesiyle bu smif ortamlarinda egitimin saglikli bir
sekilde gerceklesme sansinin olmadigr kanaatine varmislardir.
Ogretmenler yeni egitim sisteminin hazirhiklar tamamlanmadan
uygulamaya sokulmasinin hem kendilerine hem de Ogrencilerine
fayda getirmedigini savunmuslardir. Altyapisi hazir olmadan ve acele
bir sekilde uygulamaya gecilmesinden dolay1 12 yil kesintisiz egitim
uygulamasinin iilke egitimine getirecegi faydalar1 ve yenilikleri
tam olarak Ogretmenlere, 6grencilere ve velilere yansitamamugtir.
Mevcut durumdaki okullarda bulunan 1.simif derslikleri, lavabolari,
tuvaletleri ve okuldaki 6grencilerin kullandig1 diger benzeri egitim
alanlar1 5 yas gurubu 6grencileri icin uygun degildir. Ulkemizdeki
degisik seviyelerdeki akademik kurumlarin ve degerlendirme
siirecinde rapor yayinlayan ¢ofu kurumun analizlerinde 12 yil
kesintisiz egitim sisteminin olumsuz yonleri daha agir basmaktadir.
4+4+4 uygulamas: igerisinde 5-7 yas grubunun birlestirilerek ayni
sinifta egitim gormelerinin 6grencilerin ders basarilari iizerine olan
etkisini inceledigimiz bu calismada goriiliiyor ki egitimcilerimiz
yani Ogretmenlerimiz ortaya ¢ikan sinif profillerinden memnun
degillerdir. Miimkiin olan en az yas aralig1 kullanilarak olusturulacak
1.simiflarin daha basarili olacagi 6gretmenlerimiz tarafindan kabul
edilmektedir. Caligmanin bitiminde ortaya c¢ikan genel kani 1.sinifa
giden Ogrenci profilindeki yas araliinin tekrar gozden gegirilmesi,
mevcut siniflarin fiziki alt yapilarinin 5 yas gurubu 68rencileri igin
tekrar yapilandirilmasi gerektigidir.

Anahtar Kelimeler: Birlestirilmis sinif, 60-72 ay, 4+4+4 uygulamasu.
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Degerlendirilmesi
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ILKOKUL OGRETMENLERININ

COK KULTURLU YETERLIK ALGILARININ
CESITLI DEGISKENLER ACISINDAN
INCELENMESI

Tiilay CIRIK

Ozet

Giintimiizde, tilkeler arasinda farkli amaclarla olusturulan birliklerin,
ekonomik geligsmelerin, bireysel, sosyal ve ekonomik anlamda
yasanan kiiresellesmenin ve yasanan go¢ olaylarinin, iilkelerin
egitim sistemlerini etkiledigi diistiniilmektedir. Bu nedenle, egitim
konusunda s6z sahibi olan kisilerin, egitim ortamlarinda farkl
kiiltiirlerin goz Oniinde bulundurulmasi, okul programlarinin ve
okulun bir kurum olarak cok kiiltiirlii egitim ilkelerini yansitmasi,
Ogretmen ve yoneticilerin ¢ok kiiltiirlii egitim konusunda egitim
almas1 gerektigi konularinda goriis birligi icerisinde olduklari
goriilmektedir.

Bu arastirmanin  yapilmasinin nedenlerden  birisi, ilkokul
ogretmenlerinin, ¢ok kiiltiirlii egitimle ilgili farkindalik, bilgi ve
beceri diizeylerinin belirlenmesi gerekliligidir. Diger bir neden ise
ogretmenlerin c¢ok kiiltiirlii egitimle ilgili farkindalik, bilgi ve beceri
diizeylerinin cinsiyet, kidem, 6grenim diizeyi ve okulun bulundugu
bolgenin sosyo-ekonomik diizeyi degiskenlerine goére anlaml
bir fark gosterip gostermedi8inin ortaya koyulmasidir. Belirtilen
nedenlerden dolay1 yapilan bu arastirmanin, ogretmenlerin c¢ok
kiiltiirlii egitim konusundaki duyarliliklarinin artirilmasi yoniinde
olumlu bir adim olabilecegi sOylenebilir. Bununla birlikte, bu
arastirma sonucunda elde edilen bulgular 1s181inda, Tiirk egitim
sistemindeki karar vericilerin, 6gretmenlerin cok kiiltiirlii egitim
konusunda yetistirilmesi i¢in cesitli etkinlikler diizenleyebilecekleri
diisiiniilmektedir.
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ilkokul Ogretmenlerinin Cok Kiiltiirlii Yeterlik Algilarinin Cesitli Degiskenler Acisindan incelenmesi

Sonug¢ olarak bu aragtirma, ilkokul 6gretmenlerinin ¢ok kiiltiirlii
yeterlik alg1 diizeylerini ve cok kiiltiirli yeterlik algilarinin ¢esitli
degiskenlere gore incelenmesini amacglamaktadir. Bu amag
cercevesinde su alt problemlere yanit aranmaya calisilmigtir: 1.
Ilkokul 6gretmenlerinin ¢ok kiiltiirlii egitimle ilgili farkindalik, bilgi
ve beceri diizeyleri nedir? 2. Ilkokul 6gretmenlerinin ¢ok kiiltiirlii
egitimle ilgili farkindalik, bilgi ve beceri diizeyleri arasinda cinsiyete
gore anlamli bir fark var mudir? 3. Ilkokul 6gretmenlerinin ¢ok
kiiltiirlii egitimle ilgili farkindalik, bilgi ve beceri diizeyleri arasinda
kideme gore anlamli bir fark var midir? 4. Ilkokul 6gretmenlerinin
cok kiiltiirlii egitimle ilgili farkindalik, bilgi ve beceri diizeyleri
arasinda 6grenim diizeylerine gore anlamli bir fark var midir? 5.
[lkokul 6gretmenlerinin ¢ok kiiltiirlii egitimle ilgili farkindalik, bilgi
ve beceri diizeyleri ¢alistiklart okulun bulundugu bolgenin sosyo-
ekonomik diizeyine gore anlamli bir fark gostermekte midir?

Yontem

Arastirma, genel tarama modellerinden kesit alma modelinde
yuriitiilmistlir. Arastirmanin ¢alisma evreni 2012-2013 egitim-
ogretim yilinda Istanbul ili Kiiciikcekmece ilgesindeki resmi
ilkokullarda gorev yapan Ogretmenlerden olusmustur. Calisma
evrenini olusturan resmi ilkokullarda 1082 kadin, 589 erkek
olmak iizere, toplam 1671 6gretmenin gorev yaptigi saptanmistir.
Arastirmada, amacgsal Ornekleme yontemlerinden maksimum
cesitlilik ornekleme yontemi kullanilmistir. Arastirma 6rnekleminde
bulunan 12 ilkokulda gérev yapan 6gretmenlerin 184’ii (%57) kadin,
139’u (%43) erkektir. Aragtirmaya, toplam 323 ilkokul 6gretmeni
katilmigtir. Arastirma verileri, Bagbay ve Kagnici (2011) tarafindan
gelistirilen “Cok Kiiltiirlii Yeterlik Algilar1 Olcegi” ile toplanmistir.
Elde edilen veriler, betimsel istatistik teknikleri ve Cok Degiskenli
ANOVA (MANOVA) ile ¢ozlimlenmistir.

Sonuglar

Birinci alt probleme iliskin elde edilen bulgulara gore ilkokul
ogretmenlerinin c¢ok kiiltiirliiliik ile ilgili farkindalik diizeylerinin
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genel olarak yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Buna karsin,
cok Kkiiltiirliiliik ile ilgili beceri ve bilgi diizeylerinin ise genel
olarak ortanin iizerinde oldugu goriilmiistiir. Ulasilan bu sonug,
ilkokul 6gretmenlerinin farkl kiiltiirel yapilara yonelik farkindalik
diizeylerinin yiiksek olduguna isaret etmistir. Buna karsin,
ogretmenlerin cok Kkiiltiirliiliige iliskin ortaya koymalar1 beklenen
becerileri ifade eden “beceri” diizeyinin ise ortanin {izerinde
oldugu tespit edilmistir. Benzer olarak, 6gretmenlerin bireylerin
kiiltiirel 6zellikleriyle ilgili bilgi sahibi olmalar1 ve bilgiye ulagsma
gayretlerini ifade eden “bilgi” diizeylerinin de ortanin iizerinde
oldugu goriilmiistiir.

Ikinci alt probleme iliskin elde edilen bulgular 1s131nda, ilkokul
ogretmenlerinin farkindalik, bilgi ve beceri alt boyutlarindan
aldiklar1 puanlar arasinda cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli
bir fark olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Elde edilen bu sonug, ilkokul
ogretmenlerinin farkl kiiltiirel 6zelliklere sahip 6grencilerle iletisim
kurma, farkli inanglara saygili olma, kiiltiirel farkliliklar1 dikkate alan
programlari destekleme, farkl kiiltiirlere 6rnekler verme, diisiince
farkliliklarin1 kabul etme vb. konularda kadin ve erkek ogretmenler
arasinda fark bulunmadigini géstermistir.

Uciincii alt probleme iliskin elde edilen bulgular dogrultusunda,
ilkokul 6gretmenlerinin farkindalik, bilgi ve beceri alt boyutlarindan
aldiklar1 puanlar arasinda kidem degiskenine gore anlamli bir fark
olmadig1 sonucuna varilmistir. Ulagilan bu sonug, insanlar1 degerli
yapanin farkliliklar1 oluguna inanma, farkli kiiltiirleri tanimanin,
farklt secenekleri gormeye yardimci olduguna inanma, ders
islerken ornekleri farkl kiiltiirlere yonelik vermeye 6zen gosterme,
grup calismalarinda farkli kiiltiirlerden gelen bireylerin birlikte
calismalarini destekleme, farkli kiiltiirleri tanimak i¢in aragtirma
yapma, farkli kiiltiirlere mensup Ogrencilere nasil yaklasilmasi
gerektigini bilme vb. konularda 6gretmenler arasinda kideme gore
anlamli bir fark olmadigina isaret etmistir.
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Dordiincii alt probleme iligkin elde edilen bulgulara gore, ilkokul
ogretmenlerinin farkindalik, bilgi ve beceri alt boyutlarindan
aldiklar1 puanlarin, 6grenim diizeylerine gore anlamli bir farklilik
gostermedigi sonucuna ulagilmistir. Elde edilen bu sonug, ilkokul
ogretmenlerinin, farkli kiiltiirel yapilara yonelik farkindalik
diizeylerinin; cok kiiltiirliilige iliskin ortaya koymalar1 beklenen
becerileri ifade eden beceri diizeylerinin; bireylerin kiiltiirel
ozellikleriyle ilgili bilgi sahibi olmalar1 ve bilgiye ulagma gayretlerini
ifade eden bilgi diizeylerinin, gérmiis olduklar1 6grenim diizeylerine
gore farklilasmadigini ortaya ¢ikarmugtir.

Besinci alt probleme iligkin elde edilen bulgular 15181nda, ilkokul
ogretmenlerinin farkindalik, bilgi ve beceri alt boyutlarindan
aldiklar1 puanlar arasinda ¢alistiklari okulun bulundugu boélgenin
sosyo-ekonomik diizeyine gore anlamli bir fark olmadigi sonucuna
ulagilmigtir. Ulagilan bu sonug, farkli kiiltiirlere has davranis,
deger ve tutumlari benimseme, Kkiiltiirleri koruma, gelistirme,
destekleme, farkli cinsel tercihlere hoggoriilic davranma, 6grenme
ortamlarini farkl: kiiltiirleri icerecek yapida diizenleme, 6grencilerin
kendi Kkiiltiirlerinden Ornekler vermelerini saglama, simifta farkl
diisiincelerin dile getirilmesini destekleme, Ggrencilerin kiiltiirel
ozellikleriyle ilgili bilgi sahibi olma vb. konularda 6gretmenler
arasinda calistiklart okulun bulundugu bdélgenin sosyo-ekonomik
diizeyine gore anlamli bir fark olmadigini gostermistir.

Oneriler
Yapilan bu arastirmadan elde edilen sonucglardan hareketle, bundan
sonra yapilacak olan caligmalar i¢in su 6neriler sunulabilir:

* Bu arastirmada, Ogretmenlerin cok Kkiiltiirli yeterlik
algilariyla ilgili veriler 6gretmenlerin kisisel degerlendirmelerini
kapsayan bir 6l¢cme araciyla toplanmustir. Oznel degerlendirmeleri
iceren bir aragla veri toplanmis olmasinin bu arastirmanin
stnirliliklarindan birisi oldugu sdylenebilir. Bu sinirhiliga bagli olarak,
ogretmenlerin Olgekten yiiksek puan almak kaygisiyla puanlama
yaptiklar1 diisiiniilebilir. Ciinkii arastirmaya katilan Ogretmenler
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cok kiiltiirlii egitimle ilgili herhangi bir e8itim almamis olmalarina
ragmen Olcekten aldiklart puanlar yiiksek cikmistir. Bu sonugtan
hareketle, arastirmacilarin bundan sonra yapacaklar1 ¢aligmalarda,
gozlem ve goriisme tekniklerini de kullanarak veri toplamalarinin,
arastirma sonuclarinin genellenebilirlik diizeyine olumlu yonde
katki saglayabilecegi diisliniilmektedir.

e Yiiriitiilecek olan arastirmalarda, 6gretmenlerin beceri ve
bilgi diizeylerinin gelistirilebilmesine yonelik egitim programlari
diizenlenebilir.

* Yapilacak olan c¢aligmalara, resmi okullarin yani sira
0zel okullarin da dahil edilmesinin okullar arasinda karsilagtirma
yapabilmek ag¢isindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Bununla
birlikte, calismalarin farkli egitim kademelerinde ve farkhi
branglarda gorev yapan Ogretmenlerle yiiriitiilmesinin 6rneklemin
heterojenligini artirabilecegi sdylenebilir.

e Arastirma sonucunda, bagimsiz degiskenleri olusturan
gruplar arasinda, bagimli de8iskenler agisindan anlamli bir fark
bulunmadig1 saptanmistir. Bu nedenle, ilgili degiskenleri iceren
bir caligmanin farkli bir 6rneklemde yiiriitiilmesinin alana katki
saglayacagi soylenebilir.

* Son olarak, 6gretmenlerin cok kiiltiirlii egitimle ilgili tutum
diizeylerinin de karsilagtirmali olarak incelenmesinin anlamli olacagi
diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kiiltiir, egitim, 6gretmen, ¢ok kiiltiirlii egitim,
cok kiiltiirliiliik yeterlik algisi
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KULTURLER ARASI PEDAGOLOJi MODELI,
TARTISMALARI VE UYGULAMA ALANLARI

Fesih ACAN

Ozet

Kiiltiirler aras1 pedagoji farkl kiiltiirlerden gelen ¢ocuk ve genglerin
kiiltiire] bakimdan ‘“‘bagka olanla™ elestirel ve yaratict bir iligki
icinde olmalar i¢in, onlarla iletisimin ve etkilesimin giiglendirmesini
ongoriir.  Cok-kiiltiirliilik baglaminda Kkiiltiirler aras1 pedagoji
bir yanit ve ayni zamanda pedagojik bir miidahale olarak, eylem
stratejilerini gelistirmek ve dolayisiyla da farkl kiiltiirlerden gelen
insanlarin kiiltiirel olarak, birlikte yasamalar1 konusunda sosyo-
kiiltiirel bir proje olarak etkin olmay1 hedeflemektedir.

Temelanlamiylakiiltiirlerarasiegitim,6grencilerin,egitsel basarilarini
artirmay1 ve kiiltiirel duyarlili@1 destekleyerek, kiiltiirel farkliliklar
hakkindaki Onyargiy1 azaltmayi, bireylerin ¢ok Kkiiltiirlii ortamda
uyum i¢inde yasayabilmelerini ayni zamanda egitimin, Onemli
hedeflerinden birisi de 6grencilerin diisiiniislerinin kiiresellegsmesini
saglamaktir. Farkli bireylere egitimde esitlik saglamayi ve kendi
kiiltiirlerini yasatmalarii desteklemeyi amaglamaktadir.

Kiiltiirler aras1 egitim politikasi, 0zii itibariyle otekini 6zne olarak
taninmast yaklagimidir. Demokratik ve cogulcu egitimin, olmazsa
olmazi egitim sisteminin miifredati diizenlenirken her renk ve
fikre ait unsurlar diigiinerek bir program gelistirmektir. Boyle bir
siyaset, Otekine bir kimlik dayatmaktan, farklilig1 cezalandirmaktan
ve farkli olani “anormal”, “sapkin” ya da “noksan kimlik” olarak
nitelendirmekten kac¢inir. Dar kapsamli bir miifredat yerine evrenin
zenginligini normallik ve zenginlik olarak gordiiren bir program ¢ok
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kiiltiirliiliglin ana hedefi olmalidir.

Cok kiiltiirlii egitim, kiiltiirel manada var olan veya olas1 goriilen
mesafeleri, ayrigsmalari, Onyargilar1 azaltmak icin bir iilkede veya
bolgede yasayan insan topluluklari ortak yasamda birbirlerini
taniyarak yakinlagmalarini saglamaya doniik iyi niyetli bir
diisiincenin iirlintidiir. Okulda Ogrencilerin din ve 1wk ayrimi
gozetilmeksizin birlikte yasama, calisma, kaynagsma ve dogal
ozelikleriyle horlanmadan, 6teki olmadan yasantilar kazanmasina
Oonem veren egitim yaklagimidir.

Cok kiiltiirliiliik kavraminin temelinde olan kiiltiir kavrami sosyal
bilimlerde ¢ok farkli anlamlarda kullanilmugtir. Kiiltiir kavramin
cok genis yelpazede, gerek maddi gerek manevi insan {riinlerini
barindirtyor olmasi, net bir tarifi olmasini zorlagtirmaktadir.
Kugbakig1 bir yaklagimla, “kiiltiir”: insanin ortaya koydugu, i¢inde
insanin var oldugu tiim gerceklik demektir. Oyleyse “kiiltiir”
deyimiyle insan diinyasini tagtyan, yani insan varligini gordiigiimiiz
her sey anlagilabilir. Kiiltiir, doganin insanlastirilma bigimi, bu
insanlastirllmaya 6zgii siire¢ ve verimdir.

Bu calismada “Kiiltiirleraras1 pedagoji”, “kiiltiir”, “cok kiiltiirliiliik™,
“cok kiiltiirciiliik”, “cok kiiltiirlii toplum”, gibi kavramlar iizerine bir
tartisma yapilmakta ve bu kavramlarin cesitli toplumlarda tarihsel
gelisim ve kullanim sekilleri ele alinmaktadir.

Kiiltiirler aras1 pedagoji modelleri lizerine tartismada Arnd Nohl’den
(2009) hareketle farkli modeller ve bu modellerin uygulandigi
tilkeler degerlendirilmektedir. Kiiltiirler aras1 pedagoji, farkl
kiiltiirlerden gelen cocuk ve genclerin kiiltiirel] bakimdan ‘’bagka
olanla™ elestirel ve yaratici bir iligki icinde olmalar i¢in, onlarla
iletisimin ve etkilesimin giiclendirmesini 6ngoriir. Bu duruma
bir 6rnek olarak ¢ok kiiltiirlii toplum ve bagarili bir kiiltiirler arasi
pedagoji modeline sahip olan Kanada egitim sistemine baktigimizda,
yaygin olarak kabul edilen ii¢ temel toplum ve egitim degerini
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gormekteyiz: 1) Tiim bireylerin egitimden yararlanma haklarinin
esitligi, egitimden yararlanmada dil, din, irk, cinsiyet, fiziksel ve
zihinsel olarak herkesin esit haklara sahip olmasi,

2) Firsat esitligi, programlart se¢gme 6zgiirliigiliniin olmast,

3) Kiiltiirel cogulculugun saglanmasi ve tiim kiiltiirlere saygili
olunmasi.

Kiiltiirler aras1 pedagojinin ilk donemlerinde temel amag; daha
cok toplumsal barig1 ve empatiyi gelistirmeye doniik bir caligma
oldugu soylene bilinir. Cokkiiltiirliiliik baskin gurubun degerleri ve
perspektifleri iizerine bina edilen etnik ya da kiiltiire] hegemonyanin
tersine, cesitli kiiltiirel gruplarin, degerlerin ve perspektiflerin bir
arada var olmasit demektir. Kiiresellesmeyle, kiiltiirlii dayatmaci
egitim sisteminin yerine kiiltiirler aras1 egitimin gerekliligi kendisini
gostermistir. Calismamda farkl: iilkelerde uygulanan kiiltiirler arasi
pedagoji modellerinin elestirel degerlendirmesi sonucunda, tek
kiiltiirel yapiya dayandirilmaya calisilan Tiirkiye’de ulus devlet
egitim modellere alternatif olabilecek yeni bir egitim modeli lizerine
on cikarsamalar yapmak hedeflenmistir.

Anahtar Kelimeler: Kiiltiirler arast pedagoji, cok kiiltiirliiliik,
pedagoji modeli, kiiltiir.
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EGITiM ORGUTLERINDE CATISMA,
CATISMANIN YONETIMI VE BIR
ARASTIRMA

Serdar KAPICI

Ozet

Catisma kavrami; hem sosyal hayatin hem de ekonomik hayatin
bir parcasi olarak kabul edilmektedir. Toplulugun ve Orgiitiin
bulundugu her ortamda catigmalar yasanabilmektedir. Bu nedenle
giiniimiiziin ¢alisma hayatinda kar amaci giiden veya giitmeyen tiim
orgiitler ve insan giicliniin ¢caligma sisteminde biiyiik yer kapladigi
tiim Orgiitlerde catigma ka¢milmazdir. Bunun nedenleri arasinda
fikir uyusmazliklari, igletmelerin koydugu kurallardan kaynaklanan
uyusmazlik ve esnek olmayan uygulamalar en Snemlileri olarak
gosterilebilir.

Orgiitler sosyal yapilar oldugundan orgiitte gorevli bireylerin
catisma yasamasi dogaldir. Uzun zaman bir arada yasayan insanlar,
ilk kez tanigma asamasini tamamlayip, birbirleriyle samimiyetlerini
arttirdiklarinda anlagip anlagamadiklari kesinlik kazanir. Her ne kadar
birbirlerine anlayis ve tahammiil gosterseler de an gelir bir patlama
noktasina ulagilir. Bu patlama noktasi da catigmay1 meydana getirir.
Dolayisiyla insanlarin toplu olarak bir arada bulunmak zorunda
olduklar1 ortamlarda catisma kagiilmazdir. Ozellikle orgiitlerde,
birlik—te ve yakin iligki i¢inde caligsan ve her giin sekiz saat birlikte
ya-sayan insanlar arasinda catisma cikmasi da dogaldir. Ancak bu
catisma yliziinden insanlarin birbirine kiismesi, darilmasi, hasim
olmasi, kavga etmesi ve iligkilerinin bozulmas: dogal ve normal
degildir. Dinamik dengenin saglanmasi ise her sey—den Once orgiit
ici unsurlarin ahenk ve uyumlariyla yakindan ilgili bir sorundur.
Dolayisiyla da orgiitteki ahenk ve catisma olgularinin yonetimiyle
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yakindan ilgilidir.

Ortaya cikan bu catismalarin ve bu nedenle yasanan problemlerin
¢cOziimii ve catismanin yOnetimi son derece Onemlidir. Dogru
yonetilmeyen bir catisma ortaminda kaos ortami olusur, isten
sogumalar yasanir. Catismanin dogru olarak yoOnetilmedigi
durumlarda hem isletme hem de ¢aligsanlar zaman ve para kaybeder
ve bir sekilde ruhsal sikintilar yasayabilirler.

Egitim orgiitlerinde de yasanabilen ve catismalarin neden oldugu
problemlerin ¢6ziimii veya catismanin yonetimi i¢in de yOnetici,
calisan, 6grenci ve velilerinin birlikte hareket etmesi elzemdir.
Kaliteli bir egitim sisteminin olugmasit da buna baghdir. Zira kaliteli
bir egitim iilke kalkinmasinda 6nemli bir rol oynar. Bu nedenle diger
tiim oOrgiitlerde oldugundan daha fazla bir ¢aba egitim oOrgiitlerinde
olusan catismadan kaynakli problemleri ¢cozmede sarf edilmelidir.
Kaliteli egitimin saglanabilmesi icin de okullarda birinci dereceden
is gorenler olarak yonetici ve 6gretmenlerin hem nicel hem de nitel
acidan donanimli olmast 6nemli bir unsurdur.

Egitim orgiitleri, diger tiim orgiitlerin insan kaynagini hazirlayan,
yetistiren Orgiitlerdir. Dolayisiyla burada olusacak problemlerin
coziilmesi ya da ¢oziilememesi tiim sektorlere etki eder. Ornegin;
okul hayatinda 68retmeni ile bir sikint1 yasayan bir 6grenci, eger
0gretmeni ona 1limh yaklagmayip, ortaya ¢ikan problemi ve catigma
ortamini siddet ile ¢6zmeye calisirsa, bu durumu yasayan 6grenci
kendine olan giivenini yitirir ve baski ortamlarinda kendisini ifade
etmekten c¢ekinir. Diiglincelerini aktaramadifi igin calistif1 isi
sahiplenemez ve verimli olamaz. Yasanan bu durumdan igletmeler
de dogrudan etkilenebilir.

Ulkelerin gelismislik diizeyini gdsteren en 6nemli unsur “egitim” dir.
Egitim kurumlar1 bireyi topluma hazirlamakta ve birey ile toplum
arasindaki iligkileri diizenlemektedir. Bu nedenle egitim orgiitlerinin
gelistirilmesi son derece dnemlidir.
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Tiim orgiitlerde oldugu gibi egitim Orgiitlerinde de catisma
yasanmaktadir. Bu c¢atisma dogru olarak yonetilmediginde
istenmeyen durumlar (68retmenin meslegi birakmasi, okul
degistirmesi, verimli olmasit; 6grencinin okulu birakip, egitimine
devam etmemesi, psikolojik sorunlar yasamasi gibi) yasanabilir.
Coziimsiiz kalan catismalarda cinayetler bile islenebilmektedir. Bu
nedenlerle ¢catismanin saglikli yonetilmesi onemlidir. Catigma ortami
olustugunda ilk olarak yoneticiler, sonrasinda egitimci ve 6grenciler
ve veliler de catismanin yonetiminden sorumludur.

Okullarda hem Ogretmenler arasinda hem de idareciler arasinda
catismalar yasanabilmektedir. Fakat yasanan bu catigmalarin
miimkiin oldugu kadar etkili sekilde yonetilmesi gerekmektedir. Bu
asamada egitim kurumlarimin saglikli bir sekilde eg8itim vermeye
devam edebilmesi icin kullanilan yontemlerin catigmalara etkili
cOziimler sunmasi gerekmektedir.

Bu calismada oOgretmenlerin yas gruplari, kidemleri, 68renim
durumlari, medeni durumlari, cinsiyetleri, catisma sebebi olabilecek
olas1 durumlar1 incelenmistir.

Calisma, 2013-2014 6gretim yilinin ilk déneminde Izmir ili Balgova
ilgcesinde bulunan ortaokul kurumlarinda gorevli 301 6gretmenle
yiiriitilmiistiir. Calismada, Giimiiseli (1994) tarafindan Tiirkceye
uyarlanmis olan “Rahim Orgiitsel Catisma Olgegi’den” (Rahim
Organizational Conflict Invertory) yararlanilmistir. Sonu¢ olarak,
Izmir ili i¢in arastirilan literatiirlerde yapilan bodyle bir calismaya
rastlanmamistir. Balgova ilgesinde gorevli olan 6gretmenlerin yas
durumu % 40,9’u 41-50 yas arasindadir. Yas1 daha geng 6gretmenlere
oranla tecriibeleri dogrultusunda yasanabilecek ya da yasanan
catismalara daha yumusak tepkiler vermektedirler. Genel olarak
calismanin sonucunda anlamli bir sonuca ulagilmamugtir.

Anahtar Kelimeler: Catisma, orgiitsel catisma, egitim orgiitleri,
catigma yonetimi.
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OKUL YONETICILERININ EGITIM
YONETIMIYLE iLGILi ALDIKLARI HIZMET
iCI EGITIMLERIN UYGULAMALARA
YANSIMASI UZERINE BiR ARASTIRMA

Sinan SiViS

Ozet

Giinilimiizde, bagta teknolojik gelismeler olmak iizere hemen her
alanda yogun ve hizli bir degisim siireci yasanmaktadir. Bu hizli
degisim, basta egitim Orgiitleri olmak iizere tiim sistemleri degisime
ayak uymaya zorlamaktadir. Bu nedenle, degisimlere uyum
saglayabilmek i¢in egitim ile ilgili unsurlarin tamaminin siirekli
gelismeyle birlikte kendi iclerinde 6grenmenin kesintisiz devamini
saglamalar1 gerekmektedir.

Bilgi toplumunda diinya giindemini ve egitim alanindaki yenilikleri
takip etmeyen okul, Ogretmen ve yoOneticilerin etkili olmasi
beklenemez. Okul yoneticisi, temel misyonu bilgi iiretmek ve
yaymak olan okulun bu islevini aktif hale getirmek zorundadir.
Okul yoneticisi, 6grenme kiiltiirii olugturan, tasarlayan, gelistiren ve
stirekli 0grenme ortam1 yaratan bir lider olmak zorundadir.

Okul yoneticilerinin rolleri, gorevleri ve yoneticilerden beklentiler
giderek daha karmagik bir hal almaktadir. Gegmiste, temel
ogretmenlik egitiminin, 6gretmenin 6gretim kariyeri boyunca yeterli
olacagi goriisii; yerini, 6gretmen egitiminin Ggretmenlerin tiim
kariyerleri boyunca devam etmesi gerektigi goriisiine birakmugtir.
Hizla de8isen bir ortamda okullar1 basarili bir bicimde gelecek
yillara tagiyacak yoneticilerin okulu ve toplumu cok iyi anlamalari,
okulun basarili olabilmesi i¢in liderlik yapmalar1 ve siirekli olarak
kendilerini gelistirmeleri beklenmektedir. Bu siirecte 6gretmenlerin
ve yoneticilerin oynayacaklari rol biiyiik 6nem tagimaktadir. Ciinkii
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Yansimasi Uzerine Bir Arastirma

bir okulun kalitesi okul yonetiminin ve &gretmenlerinin sunacagi
egitim hizmetinin kalitesine baglidir. Ogretmenlerin ve yoneticilerin
bunu basarabilmeleri i¢in hizmet 6ncesinde iyi yetistirilmeleri hem
de hizmet i¢inde kendilerini siirekli gelistirmeleri gerekir. Bu nedenle
egitimde istenilen sonug¢lara ulagmak icin egitimin temel 6gesi olan
ogretmenlere ve yoneticilere siirekli olarak kendilerini yenileme
imkaninin verilmesi, bu amacla hizmet ici egitim faaliyetlerinin
diizenlenmesi ve diizenlenecek hizmet i¢i egitim programlarinin
bilimsel olarak ele alinip yiiriitiilmesi gerekir.

Hizmet i¢i egitim; egitimde amaglanan niteliklerin 6grencilere
kazandirilmasi icin gerekli bilgi, beceri, tutum ve aliskanliklar
ile bilimsel, sosyal ve ekonomik gercekler 1s18inda eksikligi
kanitlanan mesleki bilgi, beceri, tutum ve aligkanliklarin yonetici ve
ogretmenlere kazandirilmasini hedefleyen siireglerin biitiinii olarak
tanimlanabilir.

Okul ortaminda,6gretmen ve okul yoneticilerinin, kisisel gelisimlerini
siirdlirmek mesleki yenilikleri takip etmelerini kolaylastirmak
amaciyla hizmet ici egitim faaliyetleri diizenlenir. Bu tiir faaliyetler
okul personelinin eski Ogrenmelerini biitiinleyen, eksikliklerini
gideren ve kisisel niteliklerini de artiran ¢esitli programlart icerir.

Diizenlenen hizmet i¢i egitim ¢alismalarinin etkililiginin arttirilmasi
icin; hizmet ici egitim ¢aligmalarinin sahip oldugu niteliklerin detayli
bir sekilde analiz edilmesi gerekmektedir. Bu baglamda seminerin
diizenlendigi yerin, yonetici ve d8retmenlerin seminerin icerigine
olan ihtiyaglarinin, ortam kosullar1 gibi faktorlerin diizenlenen
hizmet ici egitim faaliyetinin etkililigini yakindan ilgilendirmekte
oldugunu belirtmek miimkiindiir.

Bu calismanin amaci; yapilan hizmet i¢i egitimlerin zaman-
mekan uygunlugu, verilen egitimin niteligi ve ihtiyaci karsilayip
karsilamadigi, uygulamada yasanan aksakliklar acisindan egitim
kurumu yoneticilerinin aldiklar1 hizmet i¢i egitimlerindeki bilgileri,
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Sinan SIVIS
uygulamalarda ne kadar hayata gecirdiklerini tespit etmektir.

Bu calisma, tarama modelinde nicel ve goriisme modelinde nitel
bir calismadir. Arastirmada veri toplama araci olarak, arastirmacilar
tarafindan  gelistirilen “Hizmet I¢i Egitim Uygulamalarini
Degerlendirme Anketi” ve arastirmacilar tarafindan hazirlanan yari
yapilandirilmis goriisme formu kullanilmigtir. Arastirmanin evrenini,
Istanbul Avcilar ilgesindeki okullar, 6rneklemini ise bu okullarda
gorev yapan 50 yonetici ve 200 6gretmen olusturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Hizmet ici egitim, yonetici, yansima.
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ILKOKUL YONETICILERININ MILLi EGITIiM
BAKANLIGI ILETiSiM MERKEZi (MEBIM)’iN
“ALO 147” NO.LU ILETIiSiM HATTINA
ILISKIN DEGERLENDIRMELERI

Hiiseyin ERSAN

Ozet

Bu aragtirma, Milli Egitim Bakanlig1’nin vatandaglardan gelecek her
tiirlii; talep, sikayet, goriis, Oneri, ihbar ve sorunlarin etkin hizli bir
coziime kavusturmak amaciyla, Tiirkiye genelinde tek bir telefon
numarasiyla ulasilabilen, 7/24 hizmet veren Milli Egitim Bakanli81
[letisim Merkezi (MEBIM)’in “Alo 147" no.lu telefon hattina iliskin,
ilkokul yoneticilerinin degerlendirmelerini kapsamaktadir.

Caligsma, ilkokul yoneticileri ile yapilan yar1 yapilandirilmig goriisme
teknigi, ses kayit cihazi ile ses kaydi yapilarak, ses kaydi istemeyen
yoneticilerden ise 6nceden hazirlanmis ac¢ik uglu sorulardan olugan
miilakat formu doldurtularak, sorulara verilen yanitlarla ilgili
not tutularak ve bunlarin c¢oziimlemelerinin yapilmas: seklinde
gergeklestirilmigtir. Goriismeler, Istanbul ili; Kiiciikgekmece,
Avcilar, Beylikdiizii, Bagcilar, Besiktas, Sirinevler, Bahcelievler
ve Giingoren ilgelerinde bulunan 34 ilkokul yoneticisi ile tesadiifi
orneklem alinarak gergeklestirilmis olup, her goériigme 15 ile 20
dakika arasinda bir siireyi igcermektedir. Arastirmadan elde edilen
verilere dayanilarak su sonuclara ulagilmistir;

Milli Egitim Bakanligi biinyesinde kullanilan Kurum.Net
uygulamasinin kurum ici iletisimde etkin rol oynadigi ve yeterli
oldugu anlagilmaktadir. Uygulamaya yonelik projelerde ise
calisanlarla yiiz yiize ve birebir egitimin yerine kullanilamayacagi
goriilmektedir. Ilkokul yoneticilerinin ”Alo 147" no.lu iletisim hatt:
uygulamasinin amacia yonelik degerlendirmelerinden yogunluklu
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ilkokul Yéneticilerinin Milli EGitim Bakanhg iletisim Merkezi (MEBIM)'in “ALO 147" No.lu lletisim

Hattina iliskin Degerlendirmeleri

olarak sikayet hatti1 nitelemesinin ¢ikmasi da amag¢ ve hedeflerin
yeterince anlagilamadigini ortaya koymaktadir.

Okullara gelen bildirimlerin cogunun sikayet olmas1 ancak tiim bu
sikdyetlere ragmen sorusturmaya doniismemesi sistemde bir takim
eksikliklerin ve olumsuzluklarin oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
olumsuzluk ve eksikliklerin de ¢aligsanlarin caligma motivasyonlarinin
kaybolmasina sebep oldugu, tedirginlige neden oldugundan okul
ikliminiolumsuz yonde etkileyerek verimliligi azalttigini, sikayetlerin
tamamina yakinin asilsiz olmasi miinasebetiyle 6gretmenin itibar ve
otoritesini, sinif yonetimi ve etkililigini olumsuz yonde etkiledigi
sOylenebilir.

Milli Egitim Bakanlhig: Iletisim Merkezi (MEBIM)’in “Alo 147"
no.lu iletisim hatti ile ilgili yeterli diizeyde bilgilendirmenin
yapitlamadigindan, amacinin anlagilamadigi, kullanicilarin iletigim
hattini; okulla, yoneticilerle ve de ¢ogunlukla 6gretmenlerle olan
iligkilerinden kaynakli sikayet etme amagl kullandiklari, bundan
yOnetici ve Ogretmenlerin rahatsiz ve tedirgin oldugu, is yiikiinii
arttirtp, calisma motivasyonu ve okul iklimini bozdugu, veli,
0grenci, 6gretmen ve yonetici iletisimini olumsuz yonde etkiledigi,
bunun sebebinin ise okullara bildirilen sikayetlerin inceleme ve
sorusturmalar sonucunda biiyiik ¢cogunlugunun asilsiz iddialardan
ibaret oldugu, iletisim hattinin 6grenci ve veliler tarafindan bir tehdit
unsuru gibi algilanip kullanildig: belirlenmistir.

Okullarda “Uzlagi Komisyonu” olusturulmas:1 ya da “Okul
Ombudsmanlig1” gibi olusumlara yer verilmesi ya da bu olusumlarin
11 ya da Ilce Milli Egitim Miidiirliiklerin de olusturulmasinin yasanan
problemlerin ¢6ziimiine en uygun yapilanma olabilecegi, clinkii
boylesi yapilarin ¢oziim siireclerini; zaman, biirokrasi, ayrimcilik,
kayirmacilik ve giivensizlik acilarindan olumlu yonde etkileyecegini
sOylemek miimkiindiir. Boylesi birimlerde gorev alacak kisilerin okul
rehberlik servislerince tiim okul paydaslarinin katilacagi demokratik
secimlerle yapilmasinin ayrica okulda demokrasi ve okul kiiltiiriine
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biiyiik katk1 saglayacagi ifade edilebilir.

Anahtar Kelimeler: Iletisim hatti, iletisim, ilkokul yoneticisi, okul,
ogretmen, sikdayet, Milli Egitim Bakanlig1 Iletisim Merkezi (MEBIM),
“Alo 147 .
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TURK EGITIM SISTEMINDE YONETICILIKTE
KADIN PARADIGMALARI

Saniye ELMAS

Ozet

Tirk Egitim Sisteminde egitim Orgiitlerinin basarili olmasinda
yoneticilerin payr oldukg¢a yiiksektir. YOnetim pozisyonlarina
gelme siirecinde hukuksal bir engel olmamasina ragmen Milli
Egitim Bakanligi merkez ve tagra teskilatlar1 istatiksel verileri
incelendiginde kadinlarin, yonetim pozisyonlarinda az sayida temsil
edildikleri goriilmektedir.

Ik ve orta dereceli okullarda galigan kadin egitimcilerin orani %
45’lerde iken, Milli Egitim’ de c¢aligsan kadin yoneticilerin oraninin
heniiz % 10’a ulasamadi81 goriilmektedir ( MEB 2005).

Kadin ve erkek yoneticilerin liderlik davraniglarini etkileyen cesitli
faktorlerin oldugu goriilmiistiir. Bunlar; sterotipler, biyolojik ve
toplumsal cinsiyet, geleneksel cinsiyet teorisi, Orgiit yapisi, algi,
coklu rol iistlenme, cam tavandir.

Literatiir arastirmasinda kadin yoneticilere yonelik ¢esitli engellerin
oldugu goriilmiistiir. Kadin yoneticilerin bu engellerle basa ¢ikma
yollari, gelistirdikleri stratejiler aragtirmak amag¢lanmustir.

Kadin ve toplumsal cinsiyet ¢caligmalari belli bagl ti¢ etkinin tirtiniidiir
ve halen bunlarin mirasim tagir. Kadin hareketleri; feminizmin
akademiye yonelik epistemolojik/ analitik meydan okuyusu ve
cinsiyet esitligine yonelik standartlarin ve mekanizmalarin BM
sistemi ve temel uluslararasi finansorlerin caligmalari sonucu kiiresel
diizeyde kurumsallagmasi. Cinsiyet esitliginin ve kadinin toplumdaki

Temel Egitim Sisteminde Uygulamalar - Ozel Say1 2014 121



Tiirk Egitim Sisteminde Yéneticilikte Kadin Paradigmalari

yerinin siklikla tartisildigr giiniimiiz Tiirkiye’sinde, halen egitim
sistemindeki kadin yonetici sayisinin azlhigi dikkat cekmektedirilk
olarak 1986 yi1linda Carol Hymotwitz ve Timoty Schellhard tarafindan
kullanilan ‘Cam Tavan’ kavrami kadimnlarin ilerlemelerindeki
engeller olarak tanimlanmistir. Kadmlarin iist diizey yOnetimlere
gelirken meritokrasinin uygulanmadigi, basarilarina bakilmaksizin
yonetim kademelerinde ilerlemesine engel olan, goériinmeyen, seffaf
engeller oldugu ifade edilir.

Tiirkiye’de, egitim sektoriinde kadinlarin yonetim pozisyonlarina
gelme siirecinde hukuksal bir engel olmamasina ragmen, Milli
Egitim Bakanligi merkez ve tasra tegkilatlar1 istatistik verileri
incelendiginde kadinlarin yonetim pozisyonlarinda az sayida temsil
edildikleri goriilmiistiir.

Bu caligmanin amaci asagida verilen sorulara cevap olusturabilecek
bulgular edinmektir.

1. Kadinlarin yonetici olmalarinda engel teskil eden faktorler nelerdir
ve bu engelleri agsma stratejileri nelerdir?

2 Kadin Yoneticilerin toplumsal ve Kkiiltiirel engellere karsi
gelistirdikleri stratejiler nelerdir?

3. Yonetici kadinlarin motivasyon kaynaklar1 nelerdir?

Bu calismada oOncelikle kadinlarin iist yOnetim pozisyonlarina
ulagmalarina engel olan ve cam tavan olarak nitelendirilen bireysel,
orgiitsel ve toplumsal unsurlar teorik olarak incelenmis, goriismeler
sonrast elde edilen bulgular degerlendirilecektir. Elde edilen
bulgularlabualandayapilmis arastirmalarin sonuglari karsilagtirilarak
ozellikle toplumsal cinsiyet alaninda teorik tartismalara katkida
bulunmak amag¢lanmigtir. Kadin yoneticilerle yapilan gériismelerden
yola cikarak mevcut olan engellerin tanimlanmasindan sonra,
kadin yoneticilerin bu engelleri agma stratejileri arastirmanin odak
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noktasini olusturmaktadir.

Aragtirmanin evrenini Istanbul II Milli Egitim Miidiirliigii teskil
etmektedir. 2013-2014 egitim 6gretim yilinda kartopu yontemiyle
belirlenen resmi ve ©6zel okullardan; okul oncesi, ilkogretim ve
ortadgretimlerde bulunan kadin yoneticilerden olusmaktadir. © Tiirk
Egitim Sisteminde Yoneticilikte Kadin Paradigmalari’ isimli bu
arastirmada verilerin toplanmasinda nitel arastirma yontemi temel
alinmistir.

Yar1 yapilandiridmig  goriisme formu  kullanilarak  Bireysel
(derinlemesine goriisme) teknigi uygulanacaktir.

Calismada, ilgili literatiirde yer alan ve daha 6ncesinde uygulanmis
olan yerli ve yabanci calismalardan yararlanarak gelistirilen yar1
yapilandirilmis bir goriisme formu kullanilacaktir. Gériisme formu
17 sorudan olugmaktadir.

Goriisme formu, Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagli bulunan
okuloncesi, ilkdgretim ve ortadgretim resmi ve 0zel okullarda gorev
yapan kadin yoneticilere uygulanacaktir. Goriisme esnasinda izin
verildigi takdirde kayit cihazi kullanilacaktir. Goriisme Formu
Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigii’nden alinacak izin dogrultusunda
uygulanacaktir. Gorlisme formu hazirlanarak pilot bir caligma
yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Toplumsal cinsiyet, kadin yoneticiler, cam
tavan, Tiirk egitim sistemi.
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10. SINIF TURK EDEBIYATI DERS
KITABININ iSLEVSELLIGININ OGRETMEN
GORUSLERINE GORE DEGERLENDIRILMESI

Mehmet AYDIN

Ozet

“Bir dersin 6gretimine yoOnelik olarak hazirlanan ve o dersin
icerigine ait bilgileri, 68rencilerin kendi baslarina okuyarak, siraya
gore ve dogru bir sekilde 6grenmeleri amaciyla, 68retim programlari
paralelinde, belirli bir amaca gore hazirlanmis yazili metinler”
olarak tarif edilen ders kitaplari, ilgili bilim dallarina ait bilgileri ders
programina gore planl bir sekilde inceleyip agiklama islevini yerine
getirmektedir. Ders kitaplar1 68rencilerin ve 6gretmenlerin dogrudan
dogruya yararlanmalar1 ve mutlaka el altinda bulundurmalari
gereken, en temel kaynaklar arasinda yer almaktadir.

Egitim ve dgretim faaliyetlerinde en fazla kullanilan ders araci olan
ders kitaplari, 68retmenler tarafindan 6gretim programlar1 dikkate
almmaksizin adeta ideal bir rehber olarak algilanmakla birlikte en
cok elestirilen egitim araglarindan birini teskil etmektedir.

Giizel sanatlarin bir dali olan edebiyatin insanligin ilk donemlerinden
beri, her yerde ve zamanda varligini siirdiirmesi, bizlere onun insana
Ozgli vazgecilmez bir ihtiyact karsiladigimi diisiindiirmektedir.
Edebiyatin bu 0zelligini, insanin “sanat yapma varlik sarti’na
baglayanlarin da oldugu bilinmektedir. Edebi eser, dille gerceklesen
giizel sanat iiriiniidiir. Ozgiinliigii de tarihi ve kiiltiirel olanla yakin
iliskisinden kaynaklanir. Edebi metin, sanat ve kiiltiir etkinliklerinin
i¢ ige girdigi bir alanda olugur. Zaten dil, kiiltiir alaninin hem yapicisi
hem de ifade aracidir. Bu durum edebiyat egitimine, kiiltiir ve sanat
egitimi arasinda ayri1 bir 6nem kazandirmaktadir.
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Degerlendirilmesi

Edebi metinler, sanat zevki ve anlayisiyla kiiltiir degerlerini
hayatin gercekliginden hareketle somutlastirir. Bunlar; insanin
zevkinin gelismesine ve mensubu bulundugu toplumun degerlerini
benimsemesine hizmet eder. Bunun i¢in edebiyat egitimi; estetik
zevkin geligmesi, kiiltiirel degerlerin somut olarak ifade edilmesi ve
yorumlanmasi, siirdiiriilen hayatin farkli bir dikkat ve duyarlilikla
dile getirilmesi bakimlarindan son derece 6nemlidir.

Edebiyat egitimi kisaca, bu metinlerdeki sanat degerlerini sezmeyi,
dilin metinde kazandig1 anlamlar1 kavramay1 ve metni yorumlamay1
saglayacak becerileri kazandirmayi amacglar. Bu egitimin ilk ve
onemli basamagi lise yillarindaki edebiyat dersleridir. Edebiyat
derslerinde Ogrencilere, her yoniiyle bireysel, ulusal, evrensel
deger, zevk ve anlayisin edebi metinlerde nasil incelenecegi ve
degerlendirilecegi hususunda beceriler kazandirilmali; sanata 6zgii
yasantinin 6zellikleri hissettirilmelidir. Ogrencilerin; her diizeydeki
dil gostergelerinin nerede, nicin, nasil ve neden kullanildigini
kavrayabilecek bir anlayisa ulagmalar1 saglanmalidir.

Tiirk Edebiyati ders kitaplar1 ortadgretim seviyesindeki 6grencilerin
farkli disiplinlere ait sistematik bilgilerle karsilastiklar1 yazili
metinler olmalari, Milli Egitim Sistemi’nin ilke, ama¢ ve vizyon
acisindan d6grencilerin edebi bilgiler suurunu kazanmalarinda 6nemli
kaynaklar olmalar1 ve icerdikleri disiplinler arasi yaklagimlarin
ogrencilerin hedeflenen bilgi, beceri ve degerleri kazanmalarindaki
Onemi agisindan ayr1 bir 6nem arz etmektedir.

Tiirkiye’de gilinlimiize kadar ortadgretim Tiirk Edebiyati ders
kitaplariyla ilgili bir¢ok ¢alisma yapilmistir. Yapilan bu ¢alismalart;
egitim reformlar1 ve Tiirk Edebiyati ders kitaplarina etkileri,
Tiirk Edebiyatt kitaplarimin tarihi siirecteki degisimi, giiniimiiz
ihtiyaclarini karsilama yeterlilikleri,edebiyat tarihinin Tiirk Edebiyati
kitaplarinda sunulug sekilleri, farkli Tirk Edebiyati kitaplarinin
karsilastirilmalar1, Ogretmenlerin Tiirk Edebiyati kitaplarindaki
farkli kavramlarla ilgili alg1 ve diislinceleri gibi cesitli basliklar
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Mehmet AYDIN

altinda toplamak miimkiindiir. Tim bu ¢aligmalar gelecekte Tiirk
Edebiyat1 kitaplar ile ilgili yapilabilecek caligmalara yol gosterici
mabhiyettedir.

Ders kitaplari bir kere hazirlanarak tamamlanmisg bir siire¢ degildir.
Periyodik donemlerde veya bir egitim reformu gerceklestiginde yeni
ders kitaplar1 hazirlanmaktadir. Iste yeni ders kitaplar1 hazirlanirken
bu cesit bilimsel ¢aligmalar 15181nda tespit edilen eksiklikler veya
tavsiye edilen diisiinceler dikkate alinarak hareket edilmelidir. Bu
calismada ilk olarak iilkemizdeki edebiyat 6gretiminin tarihi siireci
iizerinde durulmustur. Ikinci olarak su an da yiiriirliikte olan Milli
Egitim Bakanlig1 ortadgretim Tiirk Edebiyati programi gerekli
goriilen yonleriyle yansitilmistir. Uciincii olarak Tiirk Edebiyati
O0gretmenlerimizin goriislerine miiracaat edilmistir. Son olarak ise
tiim bu bilgiler, arastirmalar, goriislerden hareketle belli miispet veya
menfi bir durum tespitine varilmig ve bir takim sonuclara — 6nerilere
yer verilmistir.

KAYNAKCA
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AZINLIK OKULLARI VE DEVLET
OKULLARININ EGITIM YONETIMI
SURECLERI ACISINDAN INCELENMESI VE
OTONOM EGITIiM YONETIMI MODELI

Hiiseyin TiLBE

Ozet

Tiirkiye’de egitim yonetimi meselesinin cesitli acilardan incelenmesi
ve degerlendirilmesi 6zellikle son yillarda ciddi bir artis gostermistir.
Ancak azmlik okullarindaki yonetim deneyiminin siire¢ igerisinde
alan yazininda kendine yeterince yer bulmadigi goriilmektedir. Bu
arastirmayla,konuyaazinlik okullarindaki yonetim pratigini ekleyerek
farkl bir okul yonetimi perspektifi gelistirmek amaclanmaktadir.

Okul yoneticiligi i¢in yakin zamana kadar “meslekte esas olan
ogretmenliktir”, “yoneticiligin okulu yoktur” gibi anlayiglarla hareket
edilmistir. Bu anlayisin bir sonucu olarak 6gretmen yonetici modelli
okul yoneticilerinin olugmast, yonetici olacaklarin yonetim alanindaki
bilgi - beceri veya yeteneginin sorgulanmamasi, bu alanda egitim

almamis olmamalar1 6nemli sorunlar1 da beraberinde getirmistir.

Oysa, egitim yoneticiligi, 6gretmenlik formasyonu bulunan herkesin
yapacagi bir is degildir. Bu baglamda giinlimiizde egitim yoneticiligi
bir bilim dali haline gelmistir. Bu sekilde diisiiniildiigiinde egitim
yoneticisi olacak kisilerin yonetim alanda da iyi bir egitim almalari
gerekmektedir. Ogretmenligin egitim yoneticiligi ile baglantil
olmasina karsin cok farkli beceriler ve oOzellikler gerektirdigi
bir gercektir. Yonetici olacaklarin bu alanda iyi bir formasyon
almalar1 zorunluluk haline gelmistir. Bu baglamda giiniimiiz egitim
yoneticilerine baktigimizda var olan sartlarin yetersiz oldugu
goriilmektedir. Bu noktadan hareketle caligma, mevcut egitim
yapisinin ve egitim yonetiminin ¢agin gerekliliklerinden uzak kaldig1
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diisiiniilmektedir. Bu noktadan hareketle calisma, bagka bir egitim
yonetimi modelinin miimkiinliigiinii ve uygulanabilirligini sorgular.
Bu ¢alisma, Istanbul ilindeki bir azinlik okulu ile bir devlet okulunun
kurumsal yap1 ve yonetimsel siirecler acisindan karsilastirmali olarak
incelenmesine dayanir. Bahsedilen yoOnetimsel siirecler sunlardir:
Karar verme, planlama, orgiitleme, iletisim, esgiidiimleme, etkileme,
ve degerlendirme. Calisma bu siire¢lerin iki okulda nasil yapilandigi
ve nasil uygulandigini, aralarindaki farklar1 ve farklarin nedenlerinin
tespit ederek ortaya ¢cikarmayi amaclamaktadir.

Calisma nicel arastirma yontemiyle gerceklesmektedir. Calismada her
iki okulda da uygulanan acik u¢lu goriismelerden yararlanilmaktadir.
Goriismeler okul idarecileri ve Ogretmenleri ile yapilmaktadir.
Calismada ayrica arastirmacinin gozlemlerinden ve alan notlarindan
da yararlanilmigtir. Goriismelerin yoneticiler ile yapilan boliimde,
yoneticilerin adi gecen yOnetsel siireclere nasil baktiklar1 ve
bu siiregleri nasil pratige gecirdikleri anlasilmaya caligilirken,
ogretmenler ile yapilan goOriismeler ve aragtirmacinin alan notlari
ve gozlemleriyle bu siireclerinin okullardaki uygulanma bigimlerine
veriler saglamay1 hedefler. Arastirma sonug¢ boliimiinde, iki okuldan
elde edilen arastirma verilerini karsilagtirmali analiz ile okullarda
uygulanan yonetim modellerinin eksilerini ve artilarini ortaya koyar.
Bu bulgulardan hareket ile arastirma, aragtirmacinin otonom egitim
yonetimi adini verdigi, yonetim modeli Onerisi ile sonuglanir.

Anahtar Kelimeler: Egitim yonetimi, azinlik okullart, karsilastirmal
egitim, nitel arastirma, otonom egitim yonetimi modeli.

KAYNAKCA )
Acikalin, A. (1998). Okul yoneticiligi. Ankara: Oncii Basimevi.

Bursalioglu, Z. (1998). Okul Yonetiminde Yeni Yapt ve Davramis,
Ankara: Pegem Yaymlart.

ERDOGAN, 1. (2000). Okul Yonetimi ve Ogretim Liderligi. Istanbul:
Sistem Yayincilik.

130



SINIF OGRETMENLERININ YARATICILIK
HAKKINDAKi GORUSLERININ
INCELENMESI

Yasemin BOZBAS

Ozet

Bu aragtirmanin amaci sinif 6gretmenlerinin yaraticilik hakkindaki
goriiglerinin incelenerek, yaraticiliklarina etki eden faktorlerin
belirlenmesidir. Arastirmanin  kapsaminda yaraticilikla ilgili
kapsamli bir literatiir taramas1 yapilmugtir.

Aragtirmanin evrenini, 2013-2014 egitim dgretim yilinda, Istanbul
Basaksehir [Icesinde resmikurumlarda gérev yapan simif 6gretmenleri
olusturmaktadir. Arastirma Basaksehir il¢esindeki 40 ilkokulda
gonilli simif 6gretmenleri ile gergeklestirilmektedir. Aragtirma
Nitel ve Nicel yontemlerden yararlanilarak gerceklestirilmektedir.
Nitel aragtirma kapsaminda verilerin elde edilmesinde, 10 6gretmen
ile yapilan pilot aragtirma sonucu olusturulan agik ug¢lu sorulardan
olusan yar1 yapilandirilmig goriisme formundan yararlanilmaktadir.
Goriismelere katilacak kisiler, yaraticilik konusunda konugsmaya
istekli sinif 6gretmenleri arasindan belirlenmistir. Gorlisme, sorulari
“kavram olarak yaraticilik”, “egitimde yaraticilik”, “yaraticiligin
simnifa taginmast”, “yaraticilifin engelleri” olmak tlizere dort ana
baglik iizerinden sekillenmistir.

Aragtirmaninnicel boliimiinde ise yaraticilik acisindan bireyinkendini
degerlendirmesini 6l¢cmek i¢in Raudsepp tarafindan gelistirilmis
olan “Ne kadar yaraticisimiz?” 6lcegi kullamlmustir. Giilel 6l¢egin
giivenirlifi ve gecerligi i¢cin yaptifi calisma ile 27 maddelik,
Cronbach Alpha degeri .85 olan bir 6lgek elde etmistir. Olgek 5°li
Likert tiiriinde hazirlanmistir ve 6l¢ekten 27-135 aralifinda bir puan
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alinabilmektedir. Olcegin arastirmanin ornekleminde hesaplanan
Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 ise 0.93 olarak belirlenmistir.

Arastirmanin nicel boliimiinde, olgekte yer alan sorular ile sinif
Ogretmenlerinin cinsiyet, yas, meslekteki hizmet siiresi, egitim
durumu, medeni durum, smif diizeyi, sinif mevcudu ve meslegini
kendi istegi ile segmesi arasindaki iligki belirlenmeye ¢aligilmisgtir.
Arastirmada simif gretmenlerinin yaraticiliklarinin incelenmesine
iligkin olarak nicel ve nitel yontemlerle elde edilen verilerin
kargilastirilmast ve elde edilecek sonuglardan yola c¢ikilarak sinif
Ogretmenlerinin yaraticiliklarinin  gelismesine ve bu konudaki
engellerin ortadan kaldirilmasina yonelik Oneriler gelistirilmesi
ongoriilmektedir.

Arastirmada verilerin elde edilmesi amaciyla 6lgegin uygulanmasi
ve goriisme siireci devam etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yaraticilik, yaratict birey, yaratict ogretmen,
swmnif ogretmeni.
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TURKIYE iLKOGRETIM MATEMATIK
EGITIM PROGRAMININ BEKLENTILERI VE
PROGRAMIN OGRENCILERE KATKILARINA
ILISKIN OGRENCI MATEMATIK ALAN
BiLGILERINiIN DEGERLENDIRILMESI

Saadet Duygu YEDIER

Ozet

Egitimin niteligi, egitim programlarmmin igerigi ile dogrudan
ilintilidir. Egitim programlari, gelisen giliniimiiz bilgi ve teknoloji
diinyasina uygun olarak siirekli bir degisim ve yenilenme icerisinde
olmalidir. Amerika’daki matematik 6gretmenleri konseyine gore de
(National Council of Teachers of Mathematics (NCTM)) matematik
Ogretim programlarmin periyodik bir sekilde gozden gecirilmesi,
incelenmesi ve degerlendirilmesi gerekmektedir. Buradan yola
cikarak, tarihsel siire¢ igerisinde lilkemizde de ilkokul matematik
O0gretim programlarit MEB tarafindan 1924, 1926, 1936, 1948, 1968
ve 1983 yillarinda yeniden gbzden gecirilmistir.

Bu arastirmanin temel amaci; Tiirkiye ilkogretim okullarinda
o0grenim goren Ogrencilerin Matematik Dogal Sayilar ve Dogal
Sayilarla Islemler 6grenme alami iiniteleri kapsamindaki hedefleri
ogrencilerin gerceklestirebilme diizeyleri ve verilen programin
ogrencilere yonelik beklentilerinin sonuca ne denli ulagtirabildigi
ve basar1 saglayabildigi yoniindedir. Arastirmada ayrica 6grencilerin
hedefleri gerceklestirme diizeylerinin, cinsiyetleri ve okul yapisina
gore farklilagip farklilagmadigi incelenecektir. Aragtirma 2013-
2014 yili bahar yariyih Kiiclikcekmece Yunus Emre, Yesilyuva ve
ek olarak 5 okul baz alinarak 3.simiflarda 6grenim goéren toplam
100 o6grenci iizerinde gergeklestirilecektir. Bu baglamda aragtirma
durum saptamaya yoOnelik nicel aragtirma teknikleri temel alinarak
desenlenecektir. Calisma grubunun belirlenmesinde amacli 6rneklem
yontemlerinden maksimum ¢esitlilik drneklemesine gidilecek ve
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cinsiyet ve okul yapisi farkli 68renciler iizerinde degerlendirmeler
yapilacaktir.

Aragstirmada veri toplamak adina hazirlanacak matematik bagart testi
uygulanacaktir. Elde edilen bulgularla Tiirkiye’de 68renim goéren
ilkdgretim 3.s1n1f 6grencilerinin Dogal Sayilar tinitesi kapsamindaki
program ve O&grencilerin bu iinitede verilen programa yonelik
doniitleri degerlendirilecektir. Ogrencilerin verilen programa yonelik
yeterli bilgi ve donanima sahip olup olmadiklar1 incelenerek elde
edilen sonuglarin 6grencilerin cinsiyet ve okul yapisi ile hedefleri
gerceklestirme diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadig1
gozlemlenecektir.

Anahtar kelimeler: Matematik egitimi, ilkogretim matematik,
matematik egitim programi.
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SOSYAL BILGILER OGRETMENLERININ
TEKNOLOJIK ARAC-GEREC KULLANMA
YETERLILIKLERI, KULLANILAN ARAC-
GERECLERIN OGRENCi AKADEMIK
BASARILARINA ETKILERI

Tayyip CAN

Ozet

21. yy. bilim ve teknolojideki gelismelerin iist diizeye ciktigi ve
insanlig1 en cok etkiledigi donemdir denilebilir. Insanlig1 bu denli
etkileyen ve yasamin her alanma yerlesen bilim ve teknolojiyi
yakindan izleyerek yararlanabilecegimiz bir diizeye getirmek ve
hayatin her alaninda etkili ve verimli bir sekilde kullanmak gelismis
toplumlar1 yakalamanin 6n kosuludur.

Teknolojinin hayatin her alaninda yer almasi giiniimiizde teknolojiye
yonelik gereksinimimiz her zaman oldugundan daha da Onem
kazanmigtir. Bu baglamda teknoloji okuryazari olmak, teknolojiyi
iretmek, teknolojiyi iyi kullanmak vb. kavramlar giiniimiizde en
prestijli kavramlar haline gelmistir. Bu baglamda ozellikle egitim
kurumlarinda teknolojinin kullanilmasi ve tiretilmesine doniik ciddi
adimlar atilmalidir.

Bilgisayar giinlimiizde her alanda kullanilmaya baglanmistir. Bu
yayilis1 egitim alanma da kaymuis, giiniimiizde de yogun bi¢cimde
kullanilir olmustur. Bilgisayar teknolojisinin egitime gecisi ile
birlikte egitimin daha kalici oldugu anlagilmistir. Bu baglamda
giiniimiizde bilgisayar teknolojisi egitim ortaminda 6nemli bir aktor
haline gelmis bulunmaktadir.

Aragtirmanin amaci, ortaokul Sosyal Bilgiler dersini okutan
ogretmenlerin teknolojik arac-gereclerle ilgili kullanim yeterliligi
ve bu kullanilan arag-gereglerin 68rencilerin 6grenmesine ne katki
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sagladigini tespit etmektir.

Bu arastirmanm evreni, 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda
Istanbul’daki dgrencileri olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini
2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda Istanbul Avrupa yakasinda
Esenler ilgesinde resmi ortaokullarda 0grenim goren Ogrencileri
olusturmaktadir.

Arastirmanin kuramsal kismi i¢in literatlir taramasi yapilmigtir.
Konu ile ilgili onceden yapilmis arastirmalarin bilgi toplama araglari
incelenerek arastirma amaclarina iligkin, iki boliimden olusan
anket hazirlanarak veri toplama araci gelistirilmigtir. Gelistirilen
veri toplama aracinda bulunan maddeler 6gretmen yoOnetici ve
uzman kisilerin goriisleri de alinarak kisisel bilgi ve konuya iligkin
maddelerden olusan anket formu olusturulmugtur. Gerekli resmi
izinler alindiktan sonra anketler ¢ogaltilarak belirlenen okullarda
uygulanmistir. Arastirmada toplanan verilerin istatistiksel analizinde
SSPS 16 kullanilmagtir.

Aragtirma sonunda Ogrencilerin iki doénem ortalamalar1 birbirine
yakin ve ortalama bir puan olduklar1 goriilmiistiir. Kizlarin ortalamasi
her iki donemde de erkeklerin ortalamasindan yiiksek bulunmustur.

Sosyal bilgiler 6gretmeni ders islerken teknolojik arag-gereclerden
faydalanmaktadir sorusu ile donem ortalamalar1 arasindaki iliskiyi
gosteren ki-kare analiz sonuclari verilmistir. Yapilan incelemeye
gore birinci donem ve ikinci donem olmak {izere veriler arasinda
anlamli iligki bulunamamugtir. Ayrica sosyal bilgiler 68retmeni
islenen konuya gore derse teknolojik ara¢-gere¢ ve 6gretim materyali
getirmektedir sorusu ile donem ortalamalar1 arasindaki iliskiyi
gosteren ki-kare analiz sonuclarinda iki donem bagar1 diizeyi ile
ilgili soru arasinda anlaml iligki bulunamamastir.

Anahtar kelimeler: Teknoloji, arac-gereg, ortaokul, egitim
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ORTAOGRETIM KURUMLARINDAKI MUZIK
EGITIMININ OGRENCILER UZERINDEKI
ETKINLIGININ OGRETMEN GORUSLERINE
GORE DEGERLENDIRILMESI

Siileyman SUER

Ozet

Miizik, bir sanat dal1 olmakla birlikte canlis1 oldugumuz dogaya ve
bireyi oldugumuz diinya toplumuna yo6nelik derinlikli ilgi duyma ve
canlilarin yasamini olumsuz etkileyen kosullarin iyilestirilmesinde
etkili, bireyin i¢inde yer aldig1 dogal ve toplumsal cevreye dair
dontistiirme sorumlulugunu yerine getirme olanaklarini gelistiren
bir etkinlik alamidir. Sanat dallar i¢inde miizik, duygusal, biligsel
ve davranigsal boyutlu olmak iizere bireyin gelisiminde Onemli
islevlere sahiptir.

Duygu ve diisiincelerin estetik deger tasiyan sessel yapilar biciminde
diglagtirilabildigi bu bilingli etkinlik alanin egitimi ile yaratici
diisiinme, pozitif yonde toplumsal etkilesimi arttirma ve kiiltiir
driinlerinin aktarimi gibi bircok ©Onemli islevin devamlilifinin
saglanmasi miimkiindiir.

Kargilagtirmali egitim cercevesinde ortaya konulan sonuglar
incelendiginde, giinlimiiziin geligmis toplumlarinin, egitim sistemleri
icinde miizik egitimine Oncelikli bir yer verdigi anlagilmaktadir. Ne
yazik kitilkemizdekiegitim kurumlarindabelirlenmis amaglarauygun
kazanimlar ortaya koyabilecek miizik egitimi verilememektedir.

Bu nedenle egitim kurumlari biinyesinde belirlenmis amaglara uygun
nitel ve nicel 6zellikler kazandirilmis miizik egitimiyle kisiye dogal
ve toplumsal yasami anlamlandirmasinda ve doniistiirmesinde etkili
olacak miiziksel diisliniis ve davranislar kazandirilmalidir.
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Bu aragtirmanin amaci, ortadgretim kuramlarinda verilen miizik
egitiminin etkinligini, ortadgretimde gorevli miizik 6gretmenlerinin
goriiglerine gore degerlendirmek ve etkili bir miizik 6gretimi icin
Oneriler gelistirebilmektir. Bu amacla asagidaki sorulara cevap
aranmaktadir:

1-Ortadgretimde miizik egitimi nasil olmalidir?

2-Ortadgretimde gorevli miizik Ogretmenlerinin  demokratik
tutumlarinin belirlenen amaglar iizerindeki etkililigi yeterli midir?
3-Ortadgretim kurumlarinda etkili bir miizik egitim i¢in fiziksel
kosullar ile egitim materyalleri donanimi nasil olmalidir?

4- Miizik 6gretmenlerinin miizik egitiminden beklentileri nelerdir?
5-Mevcut miizik egitimi ile ilgili yasal diizenlemeler, belirlenmis
amagclarin gerceklestirilebilmesi bakimindan yeterli midir? Nasil
olmalidir?

6-Ortadgretimde miizik egitimine yonelik hangi diizenlemelere
ihtiyac vardir?

7-Miizik 6gretmenlerinin  rehberlik/danigmanlik ihtiyaci nasil
giderilmelidir?

8-Miizik Ogretmenlerinin miizik egitimine yoOnelik yoneticilerden
beklentileri nelerdir?

9-Miizik Ogretmenlerinin miizik egitimine yonelik velilerden
beklentileri nelerdir?

10-Miizik egitiminin daha etkili olmasi i¢in neler yapilmalidir?
Aragtirma, Istanbul’'un Beyoglu, Fatih ve Eyiip ilcelerindeki
ortadgretim kurumlarinda gorev yapan miizik Ogretmenleri ile
gerceklestirilecektir. Verilerin toplanmasi nicel ve nitel veri toplama
yontemleri ile gerceklestirilecektir. Bu amagla, pilot uygulama
sonucu gelistirilecek olan anket formu ile toplanan veriler %, f, Ki-
Kare ve t testi yardimiyla analiz edilecektir. Yar1 yapilandirilmis
acik uclu sorulardan olusan goriisme formu yardimiyla toplanacak
veriler ise icerik analizi yardimiyla degerlendirilecektir. Arastirmada
veri toplama aracinin gelistirilmesi siireci devam etmektedir. Miizik
ogretmenlerinin miizik dersi uygulamalarina yonelik ihtiyac ve
beklentilerinin tespit edilerek eksikliklerin giderilmesi, ortadgretim
kurumlarinda verilen miizik egitiminin daha verimli yiiriitiilmesi
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Stileyman SUER

acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.
Anahtar Kelimeler: Miizik, miizik egitimi, miizik dersi, ortaogretim.

KAYNAKCA
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SINIF OGRETMENLERININ
OKUL YONETIMINE KATILIM
DURUMLARININ iINCELENMESi

Umit KURUZ

Ozet

Bu aragtirmanin amaci yonetici ve Ogretmen goriislerine gore
simif Ogretmenlerinin  okul yOnetimine katilma durumlarim
belirleyebilmektir. Bu amacla asagidaki sorulara yanit aranmigtir:
1.S1n1f 68retmenleri okul yonetimine ne diizeyde katilmaktadirlar?
2.Smif 6gretmenlerinin yonetime katilma diizeyleri ile ilgili olarak
Ogretmen ve yonetici goriigleri arasinda anlamli bir farklilik var
midir?

3.Smif ogretmenlerinin yonetime katilma istekleri ile ilgili olarak
Ogretmen ve yonetici goriigleri arasinda anlamli bir farklilik var
mdir?

4 Smf 6gretmenlerinin yonetime katilma diizeyleri ile cinsiyetleri
arasinda anlaml bir farklilik var midir?

5.Smif Ogretmenlerinin yonetime katilma diizeyleri ile kidemleri
arasinda anlaml bir farklilik var midir?

6.Smif ogretmenlerinin yonetime katilma istekleri ile cinsiyetleri
arasinda anlaml bir farklilik var midir?

7.Smif Ogretmenlerinin yonetime katilma istekleri ile kidemleri
arasinda anlaml bir farklilik var midir?

8.0gretmen goriislerine gore simf 6gretmenlerinin okul yonetimine
katilmama nedenleri nelerdir?

9.Yonetici goriiglerine gore smif 6gretmenlerinin okul yonetimine
katilmama nedenleri nelerdir?

10.Smif ogretmenlerinin okul yonetimine katilimim etkileyen
faktorler nelerdir?

Yonetime katilma egitim kurumlarimizin daha demokratik bir
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yapiya kavusmasi ve 6gretmenlerin orgiitsel baglhiliginin giiclenmesi
acisindan cok onemli bir olgudur. Okullarda yonetime katilmanin
ne Ol¢iide gerceklestigi konusunda bu calismanin faydali olacagi
diisiiniilmektedir. Arastirmadan elde edilecek bulgular dogrultusunda
okullarimizin daha demokratik bir yapiya kavusmasina yardimci
olabilecek oneriler sunulmasi 6ngoriilmektedir.

Arastirmanin verileri, pilot arastirma sonucu gelistirilen anket
yardimiyla elde edilecektir. Verilerin ¢oziimiinde frekans, yiizde
dagilimi, aritmetik ortalama, t testi, tek yonlii varyans analizi
kullanilacaktir. Arastirmada veri toplama siireci devam etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yonetici, ogretmen, yonetime katilma.

KAYNAKCA
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ORTAOGRETIM KURUMUNA DEVAM
EDEN OGRENCILERININ INTERNET
KULLANIM EGILIMLERI ILE AKADEMIK
BASARILARININ ARASINDAKI ILISKININ
INCELENMESI

Birsen KAR

Ozet

Insan yasamma 6nemli kolayliklar saglayan bilgisayar teknolojileri
her gecen giin gelismekte ve kullanici say1si artmaktadir. Bilgisayar ve
internet kullanimi tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de toplumun
her kesiminde ve yas grubunda her gecen giin yayginlasmak-tadir.
Bu istatistiklerle benzer sekilde, arastirma bulgu-lari da lise
ogrencileri arasinda bilgisayar ve internet kullaniminin oldukca
yaygin oldugunu gostermektedir. Diger yandan internet, ayn1 anda
bir ¢ok yerde olma ve hiz-=li baglanti kurma imkam verdigi i¢in
giiniimiiz iiniversite 6grencileri-nin sosyal yagsamlarinin nitelik ve
nicelik olarak gelismesinde 6nemli bir arag¢ rolii oynamaktadir.

Bu calismada, ortaggretim kurumuna devam eden 6grencilerinin
internet kullanim egilimleri ile akademik basarilarmin arasindaki
iliski incelenmistir. Bu arastirma, belirtilen ihtiya¢—lar1 karsilama
gayreti icinde olan ortadgretim Ogrencilerinin kimlik statii-leri,
temel internet kullanim amaclar1 ve 6grencilerin problemli internet
kullanim egilimleri ile akademik bagarilarinin arasindaki iligkiyi
saptamak amaciyla yapilmistir. Bu amag cercevesinde, “ortadgretim
kurumuna devam eden 6grencilerinin internet kullanim egilimleri ile
akademik basarilarimin arasindaki nasil bir iliski vardir?” sorusuna
yanit aranmistir. Bununla birlikte bu arastirmada Ogrencilerin
problemli internet kullanim egilimleri ile akademik bagarilarinin
arasindaki iligki 68rencilerin demografik 6zeliklerine (alan, cinsiyet,
kardes sayisi, anne-baba egitim diizeyi, isi) gore karsilagtirilmigtir.
Elde edilen bulgularla akademik basarty1r arttirma konusunda
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Ortadgretim Kurumuna Devam Eden Odrencilerinin internet Kullanim Egilimleri ile Akademik
Basarilarinin Arasindaki lliskinin incelenmesi

ogretmenlere, velilere ve egitim bilimcilere calismalarina yol
gostermek amagli Oneriler sunma gayreti icinde olunmustur. Bu
calismanin evrenini Istanbul Anadolu yakasinda bulunan tiim
ortadgretim kurumuna devam eden Ogrenciler olusturmaktadir.
Calismanin 6rneklemini ise, 2013-2014 Egitim Ogretim yil1 icinde;
Istanbul Anadolu yakasinda bulunan resmi kurumlarina (Anadolu,
Anadolu Imam Hatip, Meslek, Saglik Meslek, vb.) devam eden
tesadiifii yontemle secilecek 600 Ogrenci olusturacaktir. Bildiri
kapsaminda 250 68renciye ulasilmis ve sonuglar sunulmustur. Veri
coziimlemesi SPSS 16 paket programinda yapilmistir.

Anahtar Kelimler: Ogrenci, internet, akademik basart

KAYNAKCA
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OKUL YONETICILERININ DISIPLIN
YAKLASIMLARININ iNCELENMESI

Ayse BUYUKSARI

Ozet

Toplumsal bir miiessese olan okul, kisinin ve toplumun
gereksinimlerinin bir neticesi seklinde meydana gelmistir. Okul,
belirli bir konumu olan, belirli bir miiddet siiregelen, 68retmen ve
ogrencisi sabit kalmayan, oldukca genis bir cevreye hitap eden,
egitim siirecini diizenli ve hesapli bir bicimde devam ettiren, mesleki
ve genel tiirler i¢cinde bi¢cimlenen bir kurumdur. Sinif ve Okul, egitim
modelinin belli bagli fonksiyonel unsurlaridir.

Okul yOnetimi, egitim yOnetiminin kisith bir cevreye tatbik
edilmesidir. Bu cevrenin limitlerini e8itim sisteminin hedefleri ve
yapisi ifade eder. Okuldaki biitiin insan ve madde varliklarini en
verimli gekilde degerlendirerek, okulu hedeflerine elverisli bir
sekilde yasatmak, okul yonetiminin en temel gorevidir.

Okul yonetiminden sorumlu olan miidiir, 6onceden tayin edilmis egitim
davranislarini kaldiracak veya yeni davraniglar kazandiracak hayatlar
hazirlay1p sunmay1 hedeflemektedir.

Orgiitteki madde ve insan kaynaklarinin etkili bir sekilde kullanilmasi,
basarili idari eylemlerde bulunabilmek i¢in gereklidir. Bu da,
egitim idarecisinin her seyden Once, bazi niteliklere, yeteneklere
ve idare siire¢ ve kuramlar1 konusunda temel bilgilere ve idarecilik
yeterliklerine sahip olmasina baglidir.

Kaliteli bir okulda; miidiir, idareciler ve Ogretmenler lider-
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yoneticilerdir. Miidiirler 6grencilere ozerklik verirler. Ogrenciler
kendilerine verilen 6zerklik sansini sorumlu davraniglar ve sorumlu
kararlarla sergilediklerinde giivenirlikleri artar. Miidiirler, 6grencilere
daha fazla 6zgiirliik verildiginde sorumlu davraniglarinin artacagina
inanirlar. Sinifta her 6grenci kurallart belirlemekten sorumludur.
Okulda da 6grenciler adina 6grenci konseyi yonetime katilir.

Okul kurallarimin ve prosediirlerinin belirlenmesinde 6grenci
konseyinin de 6nemli bir katkis1 olur. Ogrenci konseyi, sinif dist
alanlarda tiim okulda etkindir. Boylece 6grenciler demokratik hayata
da ahgirlar. Ogrenciler icinden kurallara kars1 gelenler her zaman
olacaktir. Buna karsin ceza yoktur. Ogrenciler kurallara uymazlarsa
bunlarin sonuglariyla karsilagirlar. Okul disiplin politikasinin genel
amaci, Ogrencilerin Ogrenebildigi, Ogretmenlerin calisabildigi
disiplinli bir okul olugturmaktir.

Yontem

Bu calismada veri toplamak amaciyla “disiplin sorunlari tutum
Olcegi” ve “Sosyodemografik bilgi anket formu” olmak iizere iki
olgme araci kullanilmistir. Arastirma, Istanbul ili, Basaksehir ilce
sinirlart igerisinde bulunan, okullarda gorev yapan Ogretmenler
arasindan segilen 116 kisiye yapilmistir.

Bulgular

Aragtirmaya katilanlarin %44.8’1 bay, %55,2’si bayandir. Ankete
katilanlarin %19’u 31-35 yas arasinda, %39’u 36-40 yas arasinda,
%29,3 U 41-45 yas arasinda, %10,3 ii 46-50 yas arasindadir.
Aragtirmaya katilanlarin  %75°1 lisans, %25’1 yiiksek lisans
mezunudur. %474 U egitim fakiiltesinden mezundur. %56.9
u zorunlu formasyonla formasyon egitimini almistir. %82,8’1
yoneticilikle ilgili herhangi bir egitim almamistir. %90,5 ‘i disiplinle
ilgili bir kurs almamustir.

Sonug
Ogretmenlerin okul yoneticilerinin disiplin yaklagimlari ile ilgili
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Ayse BUYUKSARI

Olcege verdikleri cevaplarin ortalamasi 2,9 olarak bulunmustur. Bu
sonuctan genel olarak o6gretmenlerin okul yoneticilerinin disiplin
sorunlartyla iligkili tutumlar1 hakkindaki goriiglerinin agirlikli olarak
olumsuz ve kararsiz oldugu goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Disiplin, okul yoneticisi, ogrenci sorumluluklart.
KAYNAKCA
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MESLEK LISESi OKULLARINDA FiZIKSEL
KOSULLARIN EGITiM VE OGRETIM
SURECINE ETKiSsi

Merve CENGIZ

Ozet

Egitimin en 6nemli dgelerinden biri okulun fiziksel 6zelliklerinin
diizeni, 6grencilerin biitiinsel gelisimini ve okula olan diisiincelerini
onemli Olgiide etkilemesidir. Ayrica Ogretmenler iizerinde olan
etkisi de olduk¢a biiyiiktiir. E8itimin her kademesinde ©Onemli
olan seylerden biri de, Milli Egitim’in en onemli ilkelerinden biri
olan “’egitimin siirekliligi” ilkesidir. 12 yillik zorunlu egitimle
birlikte bu ilkenin iglevligi de artmis durumdadir. Bu baglamda
da meslek liselerine giden 0grenci sayilar1 her gecen giin artmakta
ve var olan okul binalarmin yapis: ve fiziksel kosullar1 bu durumu
kaldiramamaktadir. Okul tiirii g6z Oniine alinmadan yapilan tek
tip binalar ve fiziksel ortam diizenlemeleri yiiziinden ¢cogu meslek
liselerinde verilen egitim ve 6gretim kimi zaman aksamaktadir. Hem
ogrenciler hem de meslek 6gretmenleri bu durumdan oldukga sikinti
duymaktadir.

Okullardaki egitim kalitesinin ve 6gretimin iyi donatilmis, ihtiyaca
gore tasarlanmis ve nitelikli egitim ortamlar: ile gelistirilebilecegi
goriisiinden yola cikilarak meslek liselerinin fiziksel ortamlarinin
egitim ve dgretim siirecine olan etkisinin arastirilmasi gereksinimi
bu aragtirmanin ¢ikis noktasini olugturmaktadir.

Bu calismanin evrenini, Istanbul ilindeki (devlet) meslek liseleri
olu§turmaktad1r Calismanin Orneklemi ise, 2013-2014 Egitim
Ogretim yili icinde; Istanbul ilindeki tesadiifi olarak secilecek
resmi meslek liseleri ve bu liselerde bulunan toplam 90 6gretmen
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olusturmaktadir.

Arastirmada, meslek liselerinin fiziksel kosullariylailgili mevcut olan
durumu tespit etmek amaciyla, arastirmaci tarafindan olusturulan ve
doldurulacak olan 70 soruyu igeren ‘’Fiziki Ortam G6zlem Formu™
kullanilacaktir. Ogretmenlere ise ’Minnesota is tatmini Slcedi” ile
“Kisisel Bilgi Formu” uygulanacaktir. Arastirmada toplanan veriler
SPSS-15 Bilgisayar-Istatistik paket programinda analiz edilecektir.
Frekans ve yiizde dagilimina bakilacaktir.

Anabhtar sozciikler: Fiziksel ortam ve kosullar, meslek ogretmenleri,
egitim ve ogretim siireci, gozlem formu.

KAYNAKCA
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Dergisi, 7 (1), 145-155.

Kurul Tural,N. (2002). Ogrenci Basarisinda Etkili Okul Degiskenleri
ve Egitimde Verimlilik. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri

Fakiiltesi Dergisi, 35 (1) 39-54.

Yapici, M. (2002). Egitimde Verimlilik. Verimlilik Dergisi, 4, 7-14.

152



TURIZM VE OTELCILIK MESLEK
LISELERINDE ATOLYE DERSLERINE GIREN
MESLEK DERSI OGRETMENLERININ
YASADIKLARI SORUNLAR VE COZUM
ONERILERI

Cahit YASLAN

Ozet

Turizm; tatil, eglence, saglik, din, spor gibi ¢esitli nedenlerle (ticari
nedenler disinda), siirekli yerlesmemek kaydiyla seyahat eden
insanlarin, seyahatleri siiresince ihtiyac¢ duyduklar1 hizmet ve mallari
satin almalaryla ilgili olaylarin, iligkilerin tiimiine turizm denir.

Turizm evrenseldir. Turizm tilkemizin gelir dagiliminda denge unsuru
olup, endiistrinin olmadig1 yerlerin kalkinmasina katkida bulunan
ve buralarda istthdam yaratan bir kaynaktir. Ayrica yarattigr doviz
girdisi sebebi ile ddemeler dengesinin en énemli unsurlarindandir.
Turizm ekonomik oldugu kadar sosyal ve kiiltiirel bir aligveristir. Bu
yoniiyle, farkli kiiltiirlerin kiiltiir alig verigini yapmasini boylelikle
aralarinda yakinlagsma saglayarak milletlerarasi hoggorii ortamina da
katki saglayabilmektedir.

Turizmin olmazsa olmazi hizmet kalitesidir. Hizmet sektOriinde
tiiketici satin aldi@1 hizmeti, bu hizmeti saglayan kisilerle
biitiinlestirmektedir. Bu durumun ortaya c¢iktigi en onemli emek
yogun sektorlerden biri de turizmdir. Turizm alanindaki yatirimlar,
nitelik ve nicelik acisindan ne kadar yeterli olursa olsun sosyal {ist
yapt yatirimlari ile desteklenmedik¢e yarar saglamamaktadir. S6z
konusu sosyal iistyapr yatirimlart i¢indeki en énemli unsur turizm
egitimidir.

Turizm egitimi ise; “Turizm olayinin ve turizm ekonomisinin halka
ve Ogrenim goren genclige dgretilmesi, turizm konusunda bilgili ve

Temel Egitim Sisteminde Uygulamalar - Ozel Say1 2014 153



Turizm ve Otelcilik Meslek Liselerinde Atélye Derslerine Giren Meslek Dersi Ogretmenlerinin
Yasadiklan Sorunlar ve C6ziim Onerileri

kalifiye personel ve yonetici yetistirilmesi i¢cin yapilan calismalardir.”
Turizm egitiminde turizm ve otelcilik meslek liselerine ve
buradaki 6gretmenlere oldukc¢a fazla gorev diismektedir. Buradaki
ogretmenlerin yetistirdigi 6grenciler ne kadar kalifiye olarak
yetisirlerse turizm sektoriinde sunulan hizmetin kalitesi bir o kadar
artacaktir. Bu ogrencileri yetistirmek i¢in once Ozellikle atolye
derslerine giren 6gretmenlerin yeterli bilgi ve beceriye sahip olmasi
gerekmektedir, sonrasinda ise atolyelerde kullanilacak malzeme,
ara¢ ve gereclerinin yeterli, ¢alisir ve modernizasyonu yapilmis
olmas: gerekmektedir. . Ulkemizde 6rgiin ve yaygin turizm egitimi
ilgili kuruluglarda orta 68retim, On lisans, lisans ve yiiksek lisans
seviyelerinde verilmektedir.

Tiirkiye’de turizm 68retmeni ilk olarak 1965 yilinda Ankara Gazi
Universitesi biinyesinde agilan Ticaret ve Turizm Yiiksek Ogretmen
Okulu’nda yetistirilmeye baglanmistir. Giiniimiizde Konaklama ve
Seyahat Hizmetleri Ogretmeni ve Yiyecek ve Icecek Hizmetleri
Ogretmenligi olarak iki alanda atama yapilmaktadir. Bu alanlardan
herhangi birisinden 6gretmen olarak atanabilmek icin ilgili
tiniversite programindan mezun olup Pedagojik Formasyon Egitimi
Sertifikas1 Programini tamamlamak ve KPSS sinavindan yeterli puan
almak yeterlidir. Bu programlarda her 6grenci okuyabilir. Ancak
Konaklama ve Seyahat Hizmetleri Alaninda Milli Egitim Bakanlig1
biinyesinde norm fazlaligi mevcuttur. Bu alanlara atanan 6gretmenler
meslek 6gretmeni olarak adlandirilmakta ve genel olarak uygulama
gerektiren derslere girmektedirler.

Adi gecen alanlara atanan 6gretmenlerin baslica bazi sorunlart ise;

* Atolyelerde bulunan arag¢ gereglerin yetersizligi,

e Uygulamalar icin gerekli olan malzemenin tedarigi,

e Alani icin yeterli bilgiye sahip olmayan meslek dersi 6gretmenleri,
* Otelcilik ve Turizm Meslek Liselerinin nasil isledigini bilmeyen
idareler,

* Norm kadro sikintisidir.
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Cahit YASLAN

Bu calismada turizm sektoriine ara eleman saglayan Otelcilik ve
Turizm Meslek Liselerinin tarihcesi, isleyisi, 0grenci profili, atolye
derslerine giren meslek 6gretmenleri ve bu 6gretmenlerin ve okullarin
sorunlart iizerinde durulmus ve ¢o6ziim Onerileri sunulmustur.
Aragtirma i¢in Tiirkiye’'nin ¢esitli illerine yayilmis olan Otelcilik ve
Turizm Meslek Lisesinde calisan ve atdlye derslerine giren meslek
O0gretmenlerine ulagilarak anket yontemi ile veri toplanip SPSS
programi ile yorumlanacaktir. Ayrica goriisme teknigi kullanilarak
hazirlanacak sorulara alinacak cevaplarda ayrica yorumlanacaktir.

Anahtar kelimeler: Turizm, egitim, turizm egitimi, Tiirk turizmi,
mesleki egitim.

KAYNAKCA
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Atolye Derslerinin Ogrenciler Tarafindan Degerlendirilmesinin Sinif
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Tuyluoglu, T. (2003). Tiirkiye’de Turizm Egitiminin Niteligi
(Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Ankara Universitesi/ Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Ankara.
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ORTAOKULLARDA BRANS
OGRETMENLERININ YAPILANDIRMACI
OGRENME KURAMINI UYGULAMA
DUZEYLERI

Omer KUCUK

Ozet

Giintimiize kadar gelinen siirecte 68renme ve Ogretme siirecleri
incelendiginde, ilk olarak geleneksel 6grenme kuramlari olarak
adlandirdigimiz, biligsel ve davramigct Ogrenme kuramlari
gormekteyiz. Cagimizda ise, yasanan degisiklik ve gelismelere de
bagli olarak yapilandirmaci 6grenim kurami kendinden soz ettirmeye
baglamisgtir.

Yapilandirmaci Ogrenme Kurami

John Dewey ve William James kendi diisiinceleri ile birlikte
ilk yapisalci kavramlar1 ortaya cikarmiglardir. Ancak kuramin
esas dogusu, 20. yiizyilin ikinci yarisinda Piaget, Vygotsky gibi
arastirmacilarin  ¢aligmalart  ile gerceklesmistir.  Giinlimiizde
cogu gelismis {lilkenin egitiminde yapilandirmaci yaklagim
uygulanmaktadir. Bu yaklasimda 68retmen merkezli yerine 6grenci
merkezli e8itim O6n plana alinmakta ve &grencinin davraniglari
yerine zihinsel becerilerini gelistirmeye agirlik verilmektedir.
Egitim siirecinde tek yonlii diisiinme yerine cok yonlii diisiinme ve
sorgulama, diiz mantik yerine sarmal mantik {izerinde durulmaktadir.
Bu yaklagimla birlikte 68renme ve egitimin tanimu, ilkeleri, 6gretim
programi, 6lgme ve degerlendirme, sinif yonetimi, 0gretmenin
rolleri, okul yonetimi, denetim ve rehberlik anlayisinda 6nemli
degismeler olmustur.

Giiniimiizde bireylerden, bilgi tiiketmekten cok bilgi iiretmeleri
beklenmektedir. Cagdas diinyanin kabul ettigi birey, kendisine
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Turizm ve Otelcilik Meslek Liselerinde Atélye Derslerine Giren Meslek Dersi Ogretmenlerinin
Yasadiklan Sorunlar ve C6ziim Onerileri

aktarllan bilgileri aynen kabul eden, yoOnlendirilmeyi ve
bicimlendirilmeyi bekleyen degil, bilgiyi yorumlayarak anlamin
yaratilmas1 siirecine etkin olarak katilandir. Ogrenciler kendi
anlamlarin1 6gretim etkinlikleriyle olusturur. Anlam, deneyimden
kaynaklanir. Ogrenim deneyimi Ogrenmenin anlasilmasi icin
incelenir. Yapilandirmaci kuram, bu diisiincelere paralel olarak
dogmustur.

Arastirmanin Problemi

Yeni hazirlanmis egitim programlarinin yapilandirmact anlayis
ilkelerinden de yararlanilarak hazirlanmis olmasi, lilkemiz egitim
sisteminde degisimlerin bagladiginin isaretlerini vermektedir. Ancak
bu degisimlerin etkili olabilmesi Ogretmenlerin uygulamalarina
baghdir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu ¢alismada Istanbul ilinin Besiktas Ilcesinde gérev yapmakta olan
Tiirkge, Ingilizce, Sosyal Bilgiler ve Matematik 6gretmenlerinin
derslerinde yapilandirmaci  Ogretim  yOntemlerini uygulama
diizeylerini gormek istenmektedir.

Verilerin Toplanmasi ve Analiz Edilmesi

Ogretmenlerin derslerinde yapilandirmaci 6gretim yontemlerini
uygulama diizeylerinin goriilmesi istendiginden, gézlem yoOntemi
kullanilacaktir. Go6zlem, herhangi bir ortamda olusan davranigi
ayrintili olarak tanimlamak amaciyla kullanilan bir yOntemdir.
Verilerin analizi sonucunda Ogretmenlerin, cagin gerektirdigi
O0gretim yontemlerini uygulayip uygulayamadiklari veya ne kadar
uygulayabildikleri gozlemlenecektir. Bugalisma,egitim sistemimizde
yeni uygulanmaya baglamig diyebilecegimiz yapilandirmaci
Ogretim programinin calisma alaninda uygulanabilirli§ini ve ne
sekilde uygulandiginin fotografini ¢ekmek istemektedir. Programi
uygulayacak olan 6gretmenlerin ne tiir hizmet ici egitimlere ihtiyaci
oldugu, 6grenme ortamini olusturan okullarin fiziki ortamlarinin ne
kadar uygun oldugu ve nelerin de8ismesi gerektigi Onerilerini de
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Omer KUCUK

icermektedir.

Anahtar Kelimeler: Ortaokul dgretmeni, yapilandirmact, 6grenme
kurama.
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ALAN DISI OGRETMENLERIN OZEL EGITiM
SINIFLARINDAKIi DENEYIMLERI UZERINE
BiR ARASTIRMA

Rafet Riza KIZILTAN

Ozet

Ulkemizde ilk defa alan degisikligi; 26 Haziran 2009 tarihinde
ikincisi 11 Ocak 2010 tarihinde, Almanca ve Fransizca alanlarinin
Istihdam Alam1 Daralmasi nedeniyle Tiirkce Ogretmenligine ve
Gida Teknolojisi alanmin kaldirilmasi nedeniyle de Yiyecek Igecek
Hizmetleri alaninda olmustur. Uciincii alan degisikligi 30 Haziran
2011 tarihinde yapilmigtir. Son olarak 17 Eyliil 2012°de il dig1 0ziir
grubundan es durumu atamasiyla yer degistirmeye bagl olarak ve 27
Eyliil 2012’ de ise il i¢i alan degisikligi yapilmasi ile ortaya ¢ikmugtir.

Tiirkiye’de alan degisikligi yeni egitim-0gretime (4+4+4) sistemine
gecilmesiyle temel egitimden bir yil azaltilarak ortadgretime
verilmesi lizerine norm fazlasina diisen siif Ogretmenleri alan
degistirme yoluna gitmislerdir. Bu degisiklik ii¢ ayr1 sekilde
gerceklestirilmigtir. Bunlarin bir kismi mezuniyet alanina, bir
kism1 yan alanina, bir kismi1 da iiniversite de islenen ortak derslere
istinaden zihinsel engelliler simif 6gretmenligine ve teknoloji ve
tasarim 6gretmenligi alanina atanmigtir. Degisiklikte izlenen bu ii¢
ayr1 yolun ilk ikisi hukuka uygun bulunurken, zihinsel engelliler
siif 0gretmenligine ve teknoloji ve tasarim Ogretmenligi alanina
yapilan atamalar Danigtay tarafindan iptal edilmistir.

Yine zihinsel engelliler simif 68retmenligi ve teknoloji ve tasarim
ogretmenli8i alanina yapilan atamalarda da iki ayr1 yol izlenmigtir.
Atamalarin bir kismu il i¢i alan degisikligi kilavuzuna bir kismi da
5110 numarali miitalaaya istinaden yapilmigtir. Danistay ilk olarak
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Alan Disi Ogretmenlerin Ozel Egitim Siniflarindaki Deneyimleri Uzerine Bir Arastirma

il i¢i alan degisikligi kilavuzunu iptal etmistir ve ardindan da 5110
numarali miitalaanin yiiriitmesini durdurmustur. Danistay gerekceli
kararinda 6zetle : ** 5110 numarali miitalaa Talim Terbiye Kurulunun
80 no’lu kararinda degisiklige sebep olabilecek kapasitede degildir.
Miitalaa yetmez karar almak gerekir. ** demistir.

Milli Egitim Bakanligi da bu karardan yola ¢ikarak Talim Terbiye
Kurulunun 80 no’lu kararinda diizenleme yapip gecici 9’uncu
maddede “Smif Ogretmeni olarak gorev yapmakta iken 540
saatlik” Zihin Engelliler Simf Ogretmenligi Egitim Programi’mi
basariyla tamamlayanlarmn Zihin Engelliler Smmif Ogretmenligi
alanina, Ogretmen olarak gorev yapmakta iken 90 saatlik
“Teknoloji ve Tasarim Ogretmenligi Egitim Programini” basariyla
tamamlayanlarin Teknoloji ve Tasarim Ogretmenligi alanina egitim
kurumlarinin ihtiyacina gore alan degisikligi yapilabilir®’ demistir.

Hukuki terimlerin havada ucustugu cogu 6gretmen arkadasimizin
kafasinin  karigtifi  alan degisikligi meselesinde olayr daha
anlagilabilir bir seviye de ele almak gerekirse, 6gretmen yetistirme
genel miidiirliigiiniin yazisinda bahsi gecen ihtiya¢ dogrultusunda
kullanimisinif 6gretmenligiile zihinengelliler stnif 6gretmenligi alani
arasinda kalan 68retmenlerin zihin engelliler simif 6gretmenligini
alanina gecisinin cok daha kolay bir sekilde saglanabilecegi sinif
O0gretmenligine geri doniisiin ise istisnai durumlar disinda pek
kolay goriinmedigi seklindedir. Bu iki boliimden zihin engelliler
sinif Ogretmenligi alaninda 6gretmen ihtiyaci, simif Ogretmenligi
alanin neredeyse iki kat1 kadar olup bu ihtiya¢ 81 ile de yayilmis
durumdadir. Simif 6gretmenliginde ise bati illerinde neredeyse
ihtiyac¢ yok denecek seviyededir.

Egitim Fakiiltelerinin yeniden yapilandirilmas:t kapsaminda 2006
yilindan sonra sinif 6gretmenlerine yan alan verilmemistir. Yan alani
olmayan yeni mezun simif 6gretmenleri de eslerinin yanlarina sinif
ogretmeni olarak degil de daha once bu konuda pedagojik egitimi
olmayan zihinsel engelliler smif Ogretmenligi alanina gecmesi
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Rafet Riza KIZILTAN

sartiyla Oziir grubundan es durumu atamalar1 yapilmistir.

Bu caligmanin amaci, alan degisikligi gerceklestirecek 6gretmenlerin
daha bilingli bir sekilde alan degistirmelerine yardimci olmak, alan
degisikliginde yasayacaklar1 sikintilar ve alan degisikliginin egitim
sistemine verdigi ve verebilecegi zararlari tespit etmektir.

Bu calisma nitel bir ¢alisma olup, veri kaynagi olarak kendi
deneyimlerini bir y1l boyunca tutulan giinliiklerdeki 6rnek olaylardir.
Veriler belirli bagliklar altinda derlenip analiz edilmistir.

Anayasaya aykiri oldugu i¢in iptal edilen alan degisikligi konusu;
egitim-ogretim acisindan okul-6gretmen ve 6grenci bazinda olumsuz
sonuclar dogurmustur. Alan degisikligi yapan Ogretmenlerin
alanlarinda problemler yasadigi, okul isleyisine istenildigi kadar
katkida bulunamadiklari, sinif i¢inde ve disinda egitimsel faaliyet
olarak, olmak istedikleri alanda oldugu kadar etkili olamadiklari
goriilmiigtiir. Bu da alan degisikliginin yapilmamas1 gerektigi
noktasinda ilgili kisi ve kurumlara fikir vermektedir.

Anahtar Kelimeler: Alan dist, ogretmen, ozel egitim.

KAYNAKCA
MEB .( 05.06.2009). Ogretmenlerin Alan Degistirme Kilavuzu.

MEB. (2012). Ogretmenlerin Oziir Durumuna Bagh Yer Degistirme
Kilavuzu.

Talim ve Terbiye Kurulunun 07/ 07/ 2009 tarihli ve 80 sayil1 Karar1
ile 12/09/2012 tarihli ve 5110 say1li miitalaasi.
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SON ON YILDA TURKIYEDE OKUL
MUDURLERININ LIDERLIKLE iLGILi TEZ
CALISMALARININ DERLENMESI
(2003-2013)

Yildiz ISAOGULLARI

Ozet

Davranig¢i yaklagimlarin dogusuyla birlikte, yonetim bilimi konulari
arasinda sayilmaya baslanan liderlik konusu egitim yonetiminde,
ozellikle sistemci goriislerden sonra giderek 6nem kazanmustir.

Lider, grubu bir araya getiren ve amaclara dogru giidiileyen insan
etmenidir.

Liderlik; gruba, amacmi geceklestirme dogrultusunda ilerleme
kaydetmesinde yardimci olma siirecidir.

Liderlik; insanlarin bagkalarina kendilerini izlemelerini kabul ettiren
bir davranig niteligidir.

Yonetenlerin yetkisi diger biitiin calisanlardan daha fazla oldugu
icin ortaya ¢ikan performans diisiikliigiiniin tamaminin sorumlulugu
da yOnetenlere aittir.

Tanimlardan da anlagilacagi gibi liderlik, grubun bagar1 ve yagamasini
saglar. Okul miidiirlerinin liderligi okulu sekillendirir ‘okul, miidiirti
kadar okuldur’ sozii de bunun diger bir ifadesidir. Bu calismada
okul miidiirtiniin liderlik ©6zelliklerinin okul basarisina etkilerinin
incelenmesi amaglanmaktadir.

Bu caligmada son on yilda Tiirkiye’de akademik olarak okul
midiirleriyle yapilan liderlik calismalar1 derleme yontemiyle
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Son On Yilda Tiirkiyede Okul Miid(irlerinin Liderlikle llgili Tez Calismalarinin Derlenmesi
(2003-2013)

incelenecektir. Konu biitiinliigii ve kronolojik siralama esas alinarak
calismalar analiz edilecektir. Calismalar iiniversite dergileri, YOK tez
bankasi ve uluslararasi gecerliligi kabul edilmis bilimsel dergilerden
olusacaktir.

Anahtar Kelimeler: Egitim yoneticisi, liderlik, lider, okul miidiirii

KAYNAKCA
Erdogan, 1. (2010). Egitim ve Okul Yénetimi. Istanbul: Alfa Yaynlari.

Simsek, Y. , Altinkurt, Y. (2007).  Egitim orgiitlerinde iletisim
konusunda yapilmis lisansiistii tezlerin degerlendirilmesi. III.
Lisansiistii Egitim Sempozyumu. Eskisehir: Anadolu Universitesi,

17-20 Ekim 2007.

Sisman, M. (2002). Ogretim Liderligi. Ankara: Pegem Yaymcilik.
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VELILERIN SINIF OGRETMENLERINDEN
BEKLENTILERININ INCELENMESI

Halit DULGER

Ozet

Problem Durumu

*Aile katilminin gerekli ve onemli goriilmesine ragmen okullarda
ailelerin siirece katilmasimi engelleyen etkenlerin giderilmesine
yonelik caligmalarin yeterince yapilmadig1 anlagilmaktadir.
eEgitimcileri bu konuya iliskin uygulamalardan uzak tutan
etkenlerden ilki fazladan zaman ve emek harcamama istegi olabilir.
*Aileleri siirece katmak, 6grencilerin yaninda ailelerle de ilgilenmek
egitimciler i¢in fazladan zaman ve emek harcamak demektir.
*Ogrencilere istenilen davraniglarin kazandirilmasi igin sadece
okulda verilen egitim-6gretimi yeterli goriip aileleri bu siirecin
disinda tutarak amaca ulagsmak olanakli degildir.

*Ogrencilerin egitim-6gretim yasantist okulla smirli olmadigi
gibi oOgrenciler zamanlarinin biiylik bir boliimiinii aileleriyle
gecirmektedirler.

*Ailenin cocugun egitimindeki etkisi bilinmesine ragmen,
ogretmenlerin ailelerin 6zellikleri ve beklentileri konusunda yeterli
diizeyde bilgi sahibi olduklar1 sdylenemez.

*Etkili bir e8itim icin aileler taninmali, ailelerle iletisime gegilmeli,
ailelerin beklentileri belirlenmeli ve beklentilere gore sistem ve
yontem gelistirilmelidir.

*Ozellikle ilkokullarda aileleri egitim sistemine dahil etmek icin en
onemli gorev siif 6gretmenlerine diismektedir.

*Smif 6gretmenlerinin bu goreve aile beklentilerinin incelenmesiyle
baglamalarinin; 6gretmen-veli igbirligine olumlu katkilar saglayacagi
diisiiniilmektedir.
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Velilerin Sinif Ogretmenlerinden Beklentilerinin incelenmesi

Bu arastirmanin amaci; Milli Egitim Bakanligi’na bagh resmi
ilkokullardaki 6grenci velilerinin goriislerinden yararlanarak okul-
aile, 6gretmen-veli arasindaki isbirligini giiclendirmek, ilkokullarda
0grencisi bulunan velilerin sinif 6gretmenlerinden ne tiir beklentileri
oldugunu belirleyerek karsilasilan eksiklik ve aksakliklarin belirlenip
daha etkili bir egitim i¢in ¢Oziim Onerileri sunmaktir. Bu amacla
asagidaki sorulara yanit aranmaya calisiimaktadir:

bakimindan siif 6gretmenlerinden beklentileri nelerdir?

2.Sinif 6gretmenlerinin 6grencilere yaklagimlar: konusunda velilerin
beklentileri nelerdir?

3.Smif ogretmenlerinin smif yonetimine yoOnelik olarak velilerin
beklentileri nelerdir?

4 Smf 6gretmenlerinin 6grenci velileri ile iligkiler boyutunda
velilerin beklentileri nelerdir?

5.Smif Ogretmenlerinin 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve kisilik
gelisimlerine katkis1 bakimindan velilerin beklentileri nelerdir?
6.0Ogrencilerin genel durumu hakkinda velilerin bilgilendirilmesi
konusunda velilerin beklentileri nelerdir?

7.Veli goriiglerine gore smif ogretmenlerinin 6grencilere yonelik
davranislarini etkileyen faktorler nelerdir?

8. Veli goriislerine gore simif 6gretmenlerinin veliler ile olan
iligkilerini etkileyen faktorler nelerdir?

9. Veliler sinif 6gretmenlerinden hangi alanlarda nasil bir rol model
olmalarin beklemektedirler?

10.Smif Ogretmenlerinin  veli beklentilerine uygun davranig
sergileyebilmeleri icin velilerin Onerileri nelerdir?

Bu arastirma, velilerin 6gretmenlerden beklentilerini belirleyerek
karsilagilan eksiklik ve aksakliklarin belirlenip, daha etkili bir egitim
icin ¢6zlim Onerilerinde bulunmasi bakimindan 6nem arz etmektedir.
Aragtirma, Istanbul ili Uskiidar ilgesinde Istanbul ili; Uskiidar
ilcesinde bulunan 45 veli ile tesadiifl 6rneklem alinarak yapilacaktir.
Velilerin beklentilerini belirlemeye yonelik 20 tane soru; veliler
arasindan pilot uygulamayla se¢ilmis 10 veliye sorulmus, sik ve
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Halil DULGER

anlamli cevaplanan 10 soru “goriisme sorular1” olarak sec¢ilmistir.
Aragtirmada verilerin toplanmasi siireci devam etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Veli, 6gretmen, ogrenci, ilkokul
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ORTAOGRETIM KURUMLARINDA IDARECI
VE OGRETMENLERIN AILE KATILIMIYLA
ILGILI GORUSLERI

Esra BUDAK

Ozet

Akillr tahta, geleneksel ve modern hemen hemen tiim diger sinif
kaynaklarmin yerini almak i¢in kullanilabilen, 6nceden biriktirmesi
yillar alacak ve onlar1 saklamak icin ¢ok biiyiik bir dolap gerekecek
olan kaynaklar bankasina 6gretmenin bir dokunusta eristigi yararh
bir sunu aracidir.

Arastirmanin Amaci

Ulkemizde de gelisen teknolojinin smiflarda etkin kullanimiyla
O0grenci basarisim1 artirmak amacgh cesitli projeler hayata
gecirilmektedir. Bunlardan sonuncusu, Kasim 2010°da kamuoyuna
duyurulan ve Milli Egitim Bakanli1 ile Ulastirma Bakanli§i’nin
isbirligi i¢inde yiiriittigli, Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi
Iyilestirme Hareketi isimli ve kisaca FATIH olarak bilinen projedir.
Tirk Egitim Sistemi i¢in reform niteliginde degisimler icerdigi
iddia edilen FATIH projesiyle “her okula bilgisayar déneminden
her sinifa bilgisayar” donemine gegis amaclanmustir. Ug yil icinde
tamamlanmas1 planlanan proje kapsaminda smiflara internete
bagl bilgisayar, akilli tahta ve projeksiyon cihazinin konulacagi
belirtilmektedir.

Bu baglamda arastirmanin amaci; Lisede ¢aligsan 68retmenlerin Fatih
Projesi ile akilli tahta kullaniminin faydali, kolay olup olmadigina
yonelik algilarinda, akilli tahtayr kullanmasinin gerektigine dair
kisisel normlara yonelik algilarinda ve akilli tahtayr derslerinde
kullanim niyetleri arasinda cinsiyet, yas, brans, ¢alistif1 kurum ve
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Ortadgretim Kurumlarinda idareci ve Ogretmenlerin Aile Katilimiyla llgili Gériisleri

meslek deneyimlerine gore farklilasma olup olmadigini belirlemektir.

1.1 Arastirmanin Onemi:

Son yillarda Fatih Projesi kapsaminda okullarda yayginlagsmaya
baglayan akilli tahtalarin egitim-6gretimde karsilagilan problemlerin
coziimiinde kullanilabilecegi soylenebilir. Bu arastirmada;
Lise okullarinda calisan ve derslerinde akilli tahtayr kullanan
ogretmenlerin akilli tahtaya iligkin goriigleri ve memnuniyetleri
tespit edilmeye ¢alisilmistir. Bu ¢alismada iilkemiz sartlarinda Fatih
Projesinin amacina uygun bir sekilde kullanilip kullanilmadigi ortaya
konmustur. Lise okullarinda bu ¢aligma akilli tahtalarin kullanilabilir
oldugunu belirtmesi acisindan 6nemlidir.

1.2 Arastirmanin Problemi ve Alt Problemler

Bu arastirmanin problem ciimlesi, “Ulkemizde yeni bir egitim
projesi olan akilli tahtalarin kullanimina yonelik liselerde gorevli
ogretmenlerin goriisleri nelerdir?” seklinde belirlenmistir. Bu
problemin ¢6ziimii icin alt problemlerde belirlenmis sorularin
cevaplarindan yararlanilacaktir.

Yontem
Bu boliimde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araci,
verilerin toplanmasi ve analizi ile ilgili bilgiler yer alacaktir.

1. Arastirmanin Modeli
Aragtirma betimsel nitelikte olup tarama modelinde yapilmistir.

2. Evren

Bu arastirmanin evrenini, [stanbul ili, Bahgelievler, Bakirkdy ve
Kiigiikgekmece ilgelerinde 2013- 2014 Egitim Ogretim yilinda
ogretime acik bulunan lise kurumlarinda gorevli, derslerinde akill
tahta kullanan 6gretmenler olusturmaktadir.

3. Orneklem
Bubaglamda arastirmanin ¢alisma grubu, 2013-2014 Egitim-Ogretim
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Esra BUDAK

yilinda Istanbul ili, Bahgelievler, Bakirkdy ve Kiiciikcekmece
ilcelerinde bulunan liselerde gorev yapan Ogretmenlerden
olugmaktadir. Aragtirmaya 110 6gretmen katilmigtir.

Sonu¢

Yapilan arastirmada ¢ikan sonuglar dogrultusunda, akilli tahtalarin
egitimde gorsellik ve isitsellige genis Olgiide yer vermesiyle,
ogrenciler tarafindan kavranmasi zor ve karmagik olan konulari,
sunmakta Ogretmenlere cok biiyiik kolayliklar sagladigi ortaya
cikmigtir.

Anahtar Kelimeler: Ortaogretim, idareci, ogretmen, aile katilima.

KAYNAKCA
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oeroglu.doc, 20.12.2013.
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OKUL DONUSUMUNUN OGRETMENLERIN
iS DOYUMUNA ETKiSi

Ferhat YILMAZ

Ozet

30/03/2012 Tarihinde yapilan yasal diizenlemelerle zorunlu egitim 8
yildan 12 yila ¢ikarilmis ve ilkdgretim okullart ilkokul ve ortaokul
olarak ikiye ayrilmigtir. Okul doniigiimiiniin 6gretmenlerin is doyumu
acisindan olumlu ve olumsuz taraflar1 bulunmaktadir. Kamuoyundaki
tartigmalar da degerlendirildiginde 6grenci ve 6gretmenlerin en yakin
dontstiiriilen okula gdnderilmesi mevcut atama yonetmeligine gore
yeni hukuksal problemlere de yol agacaktir. Arastirmanin amaci,
ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinin okul doniisim uygulamasi
hakkinda goriiglerini almak ve okul doniislim programi sonrasinda
ogretmenlerin is doyum diizeyini aragtirmaktir.

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Istanbul Ili Bakirkdy, Zeytinburnu, Bagcilar ve Fatih Ilgelerindeki
ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan Ogretmenler arastirmanin
evrenini olusturmaktadir. Bu Ogretmenler arasindan secilen 149
0gretmen de arastirmanin 6rneklemini tegkil etmektedir.

Aragtirma Verilerinin Toplanmasi

Aragtirma verilerinin toplanmas1 asamasinda ilkokul ve ortaokullarda
gorev yapanogretmenlere miilakat yapilarak okul doniisiimii hakkinda
goriislerine bagvurulmustur. Ogretmenlerin okul doniisiimii sonrasi
is doyumunu 6l¢gmek icin Minnesota is tatmin 6lgegi uygulanmisgtir.

Verilerin analizi
Ogretmenlerin is doyumu anketine verilen cevaplar SPSS 20
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programina girilerek degerlendirilmistir. Ogretmenlerin Is doyumu
Olcegine verdikleri cevaplarin sosyo demografik degiskenlere gore
farklilagma durumunu tespit etmek i¢in hipotez testleri yapilmugtir.
Ogretmenlerle yapilan miilakat sonuclar1 degerlendirilmistir.

Bulgular

Aragtirmaya katilanlarin  %38,9’unu  26-35 yas arasindaki
katilimcilar, %24 ,2’sini 46 yas ve lizerindeki katilimcilar, %22,8’ini
36-45 yas arasindaki katilimcilar, %14,1’1ni ise 21-25 yas arasindaki
katilimcilar olusturmaktadir.

Arastirmaya katilanlarin %71,8’ini bayan katilimcilar ve %28,2’sini
ise bay katilimcilarin olusturdugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilanlarin %67,1’inin evli, %32,9’unun ise bekar
oldugu saptanmistir. Arastirmaya katilanlarin %564 iinlin aylik
toplam geliri 2501TL - 3500TL arasinda, %29,5’inin 1001 TL — 2500
TL arasinda ve %14,1’inin ise 3501 TL’den fazla aylik toplam gelire
sahip olduklar1 belirlenmistir.

Aragtirmaya katilanlarin %45 ,6’sinin lisans mezunu, %35,6’sinin 6n
lisans mezunu, %14,8’inin lise mezunu ve %4’ iiniin ise lisansiistii
mezunu oldugu belirlenmistir.

Arastirmaya katilanlarin %47,7’sinin 1-5 yil arasinda degisen,
%30.,9’unun 6-10 y1l arasinda degisen, %12,8’inin 21 y1l ve iizerinde,
%5 4’linlin 11-15 yil arasinda degisen, %34 liniin ise 16-20 yil
arasinda degisen kurumda hizmet siiresi bulunmaktadir.

Arastirmaya katilanlarin %83,9’u 6gretmen, %16,1°1 ise miidiir
yardimecisi olarak gorev yaptiklarini belirtmislerdir.

Arastirmaya katilan 68retmenlerin is tatmin diizeyinin yiiksek oldugu

goriilmektedir. Is tatmin olgegine verilen cevaplarin demografik
sorulara gore farklilasma durumlar1 incelendiginde, is tatmini ile
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aylik toplam gelir arasinda anlamli bir iligki bulunmaktadir.

Sonu¢

Arastirmada Ogretmenlere okul doniisiimii ile ilgili uygulanan
miilakat sonucunda d6gretmenler goriisleri ile ilgili,
1.Cocuklarinerkenyastaokulabaslamalaridolayisiylayeterlibeceriyi
kazanamamis olmasi diginda baska sorunlarla karsilagilmadigi,

2. Is yiikiinde azalmalar yasandig1 ve bu azalmanin dgretmenlerin
yiikiinii hafiflettigi,

3. Ilkokul ve ortaokul ¢ag1 cocuklarmin gereksinimleri ayni olmadig1
icin ayr1 okullarda devam etmelerinin avantaj sagladig1 ve ilkokul
cocuklarinin diisme, carpma gibi olaylarinda azalma yasandigi,

4. Okul doniisiimii uygulamasmin 6gretmenlerin is doyumunda
olumlu etkisi oldugu cevab1 verilmistir. Biiyiik ve kiiclik cocuklarin
ayrilmasi1 Ogretmenler acgisindan rahat bir calisma ortami
olusturmustur.

5. Okul doniiglimii uygulamasi ile getirilen yapilanmanin
ogretmenlerin  performansim1  olumlu yonde etkiledigi dile
getirilmistir. Mutlu ve esit sartlarda bir ¢alisma ortami olusturuldugu
icin performansin arttig1 belirtilmistir.

6. Okul doniisiimii uygulamasinin 6gretmen motivasyonunu genel
anlamda olumlu etkiledigi, sonuclarina ulagilmistir.

Miilakata verilen cevaplardan Ogretmenlerin okul doniisiimiine
olumlu yaklastiklari ve okul doniisimiinden memnun olduklari
goriilmektedir. Is tatmin olgegine Ogretmenlerin  verdikleri
cevaplardaki ortalamalar yiliksek olup, katilimcilarin i tatmin
seviyelerinin yiiksek oldugu goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul doniisiimii, Ogretmen, is doyumu.
KAYNAKCA

Cetinkanat, C. (2000). Orgiitlerde Giidiilenme Ve Is Doyumu.
Ankara: Am1 Yayimcilik.
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Erdogan, 1. (1996). Isletme Yéonetiminde Orgiitsel Davranis. Istanbul:
Avciol Basim Yayin.

Ozgiiven, 1. E.,(2003) Endiistri Psikolojisi. Ankara: Pegem Yayinlari.
Ozkalp, E., Kirel C., (1996) Orgiitsel Davranis. Eskisehir: Egitim,
Saglik Ve Bilimsel Arastirmalar1 Vakfi Yaylari.
(http://www.hurriyet.com.Tr/egitim/23247667.Asp).
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ILKOKULLARDA KAYNASTIRMA EGITIMI;
ILKOKUL YONETICILERININ KAYNASTIRMA
EGITIMINE YAKLASIMI

Sezai KUS

Ozet

Bu arastirmanin amaci Istanbul ilindeki ilkokullarda kaynastirma
egitimi ve ilkokullarda gorevli yoneticilerin kaynastirma egitimine
yaklagimlarimi arastirmaktir. Bu calismada arastirma konusu ile
dogrudan ilgili oldugu i¢in Tiirkiye’de ve Diinya iilkelerinde 6zel
egitim ge¢cmisi hakkinda incelemeler yapilmistir. Arastirmada detayli
olarak ilkokul yoneticilerinin kaynagtirma egitimine ihtiyaci olan
ogrencilerin 6rgiin egitime tabi olmasinda ne kadar etkin olduklari
arastirilmagtir.

S6z konusu engellilerin yani normal olmayan ¢ocuklarin egitimi
olunca kargimiza ¢ikan ve artik hep konugsulan “kaynagstirma egitimi”
dir. KHK(6.6.1997) ve devaminda gelen yonetmelik, genelge ile 6zel
egitim gereksinimi olan dgrencilerin egitimine verilen onem ortaya
konulmugtur. Bunlarin baginda fiziksel imkanlar gelmekle birlikte
yasal ve ekonomik tedbirlerle coziilemeyecek olan, kaynagtirma
egitimi uygulanan ilkokullarimizda normal egitim alan 6grenci
ve Ogrenci velilerinin kaynastirma egitimine yaklasimi, sinifinda
kaynastirma egitimi alan Ogrenci bulunan smif Ogretmeninin
kaynastirma egitimine yaklagimi ve kaynagtirma egitimi yapilan
ilkokul yoneticilerinin kaynastirma egitimine yaklagimidir. Bu
calismalarin amaca ulagmasi i¢in de okul yoneticilerinin desteg8i
gerekmektedir.

Calismada Istanbul ilinde, ilkokullarda yiiriitiilen kaynastirma
uygulamalarinda okul yoneticilerinin uygulanmakta olan kaynastirma
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ilkokullarda Kaynastirma Egitimi; llkokul Yoneticilerinin Kaynastirma Egitimine Yaklasimi
egitimine iligkin yaklasim ve etkilerinin incelenmistir.

Arastirmanin Onemi

Okul yoneticileriyle yapilmis olan bu arastirma bulgularinin,
kaynastirma uygulamalarinda yonetsel boyutun irdelenmesine ve
kaynastirma uygulamalarinda basarinin artmasina yonelik onerilerin
olugsmasina yardimci olmasi beklenmektedir.

Arastirmanin Yontemi

Arastirma  betimsel yoOntemle gerceklestirilmigtir. Arastirma
verilerinin toplanmasi, yart yapilandirimig goriisme teknigi ile
gerceklestirilmigtir. Bu amagla daha once bu konuda aragtirma
yapmis olan Uzun (2009) tarafindan hazirlanmis “yar1 yapilandirilmis
goriisme formu” kullanilmugtir.

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Bu arastirmanin evreni, 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda istanbul
ilinde kaynastirma egitimi yapan Ogrenci sayist fazla olan ve
arastirmaya katilmay1 kabul etmis olan ilkokul yoneticileridir.

Sonu¢

Arastirmada yar1 yapilandiridmis goriisme teknigi kullanilmugtir.
Bu uygulamanin sonucunda betimsel olarak analiz edilen bulgular
sunulmusgtur. Yapilan goriisme tutanaklari incelendiginde, ilkokul
yOneticilerinin  tamaminin “kaynastirma egitimini”  gerekli
buldugu anlasiliyor. Arastirmalar sonucuna gore gerekli goriilen
calismalarin yapilmasi gerektigi kanaatine ulagsmistir. Bu sorunun
disinda yoneticiler simif mevcutlari, sinif bagina diisen kaynagtirma
Ogrencisi, binanin ve dersliklerin fiziksel sartlarmin kaynagtirma
egitimi Ogrencileri diislinlilmeden yapilanmis olmasint Onemli
sorunlar olarak belirtmislerdir. Bunlarin basinda hizmet i¢i egitim ile
yonetici, 6gretmen ve dier personelin kaynastirma egitimi hakkinda
bilgilendirilmesi, kaynastirma egitiminde basarili olabilmek
icin yapilabileceklerin anlagilmasi gelmektedir. Ayrica binalarin
fiziksel sartlarinin engelli Ogrencilerin kullanimima uygun hale
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getirilmesi, bilhassa destek egitim odalarinin her okulun biinyesinde
son diisiiniilen degil ilk diisiiniilen ortam olmasi gibi teklifler one
cikmaktadir. Kaynastirma egitiminde basarinin saglanmasi i¢in en az
ihtiyag belirtilen yasal diizenlemeler olmustur, zira tiim yoneticiler
kaynastirma egitiminde var olan yasal diizenlemelerin yeterli
oldugu diisiincesini belirtmislerdir. Bu konudaki Oneriler ise yasal
diizenlemelerin uygulanmasi olmustur.

Anahtar Sozciikler: Kaynastirma egitimi, ilkokullarda kaynastima,
ilkokul yoneticileri.

KAYNAKCA
Batu, S., Kircaali iftar, G. (2011). Kaynastirma. Ankara: Kok
Yayincilik.

Turhan, C. (2007). Kaynastrma Uygulamast Yapilan Ilkogretim
Okuluna Devam Eden Normal Gelisim Gosteren Ogrencilerin
Kaynastirma Uygulamasina Iliskin  Goriiglerinin  Incelenmesi.
(Yayinlanmanusg Yiiksek Lisans Tezi). Anadolu Universitesi/ Egitim
Bilimleri Enstitiisii, Eskisehir.

Uzun G. (2009). Kaynastirma Uygulamalarinda Ilkégretim
Okulu Miidiirlerinin Rolii ve Kaynastirma Uygulamalarina Iligkin
Goriis ve Onerileri. (Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Maltepe
Universitesi/ Egitim Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.
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ORTAOKUL OGRETMENLERINDE
TUKENMISLIK DUZEYi VE NEDENLERI

Faruk ALKAN

Ozet

Giintimiizde gelismis toplum olma kriteri egitimli toplum olmakla
esdeger hale gelmigtir. Egitimin toplumlar i¢in bu denli onemli
bir olgu oldugu diisiiniildiigiinde, egitim sistemi biinyesinde gorev
yapan 6gretmenlerin gorevlerini etkili ve verimli bir bicimde yerine
getirebilmeleri icin yeterli donanima ve imkana sahip olmalari
gerekmektedir. Ogretmenlerin sahip olduklari donanimi etkili ve
verimli bir sekilde kullanabilmeleri i¢in duygusal, fiziksel, ruhsal ve
sosyal agidan saglikli olmalar1 gerekmektedir. Bundan dolay1 belirli
araliklarla 6gretmenlerin bu konudaki genel sorunlarinin belirlenerek
coziime kavusturulmasi ile egitimin kalitesinin daha da arttirilacagi
diisiiniilmektedir.

Ogretmenlik meslegi, bu meslekte mevcut olan gorevlerin zorlugu
diisiiniildigiinde gerek fiziksel gerekse de duygusal ve zihinsel
anlamda yipratic1 sayilabilecek mesleklerden biridir. Olumsuz
ortamlarda ¢alisan 6gretmenlerin zamanla tiikenmislik diizeylerinin
artmas1 ve cesitli mesleki hastaliklara yakalanmalari muhtemeldir.
Tim bu etmenler zamanla Ogretmenlerde sosyal iligkilerin
bozulmasina sebebiyet verebilmektedir.

Bu arastirmada, ortaokul Ogretmenlerinin mesleki tiikenmiglik
diizeyleri ve nedenleri incelenmistir. Arastirmanin evreni, Istanbul
ili Esenler, Giingoren ve Bahcelievler ilcelerinde gorev yapan
ogretmenleri kapsamaktadir. Orneklem ise Giingéren, Esenler ve
Bahcelievler il¢elerinde gorev yapan 263 0gretmen ve yoneticiden

Temel Egitim Sisteminde Uygulamalar - Ozel Say1 2014 183



Ortaokul Ogretmenlerinde Tiikenmislik Diizeyi ve Nedenleri

olusmaktadir.

Ogretmenlerin tiikenmislik diizeylerini belirlemek icin Maslach ve
Jackson(1981)tarafindangelistirilen““Maslach Tiikenmislik Envanteri
(MTE) ve kisisel bilgiler icinse arastirmaci tarafindan gelistirilen
“Kisisel Bilgi Formu” kullanilmigtir. Maslach Tiikenmislik Envanteri
(MTE) ile genel tikkenmislik diizeyi ve alt 6l¢ek olan duyarsizlagsma,
duygusal tiikenmislik ve kisisel basar1 olmak {izere {i¢ alt boyut ile
arastirma yapilmistir. Maslach Tiikenmiglik Envanteri’nin Tiirk¢ce’ye
uyarlanmasi calismasinda, Ergin (1992), Cronbach Alfa Katsayisini,
duygusal tiikenme boyutu i¢in .83, duyarsizlasma boyutu i¢in .65 ve
kisisel basarida diisme boyutu icin .72 bulmugtur. Ergin’in (1992)
calismasinda, yap1 gecerliliginin sonuclar1 da, envanterin orijinal
haliyle tutarlilik gostererek, “duygusal tilkenme”, “duyarsizlagsma”
ve “kisisel basarida diisme” diisme boyutlar1 seklinde belirmistir.
Ayrica 263 kisilik 6rneklem grubundan toplanan veriler ile yapilan
analiz sonucunda Cronbach Alfa degerleri su sekilde bulunmustur:
Duygusal tiikenme alt boyutu i¢in .824, Duyarsizlasma alt boyutu
icin .769 ve diisiik kisisel basari alt boyutu icin .756. Buna gore
Olcekteki onermelere verilen cevaplarin tutarli oldugu ve bu verilerin
kullanilabilir oldugu belirlenmistir.

Yapilan arastirmaya gore “Duygusal Tiikenme” alt boyutuna gore
katilimcilarin  yiiksek tiikenmiglik (x=21.21) duygusuna sahip
olduklari, “Duyarsizlagma” alt boyutuna gore katilimcilarin normal
tiikenmislik (x=8.88)diizeyine sahip olduklar1 ve “Diisiik Kisisel
Basar1” alt boyutu incelendiginde tiikenmislik diizeyleri diisiik
ciktig (x=28.39)gorlilmiistiir.

Cinsiyet degiskeni ele alindiginda “Duygusal Tiikenme” (t=0.881,
p>05), “Duyarsizlasma” (t=1.723, p>,05) ve “Diisiik Kisisel Bagar1”
(t=1.102,p>,05) altboyutlarinda anlamli farklilik gzlemlenmemistir.
Bu sonuclar Segmenli (2001), Ozipek (2006) ve Marash (2005)
tarafindan yapilan calismalar1 desteklemektedir.
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Yasa gore “Duygusal Tiikenme” alt boyutu sonucunda anlamli
farklilik goriilmemistir (F=1.78, p>,05). Ayrica “Duyarsizlagma”
(F=2.16, p>,05) ve “Diisiik Kisisel Bagsar1” alt boyutunda (F=2.14,
p>,05) da yas degiskenine gore anlamli farklilik goriilmemistir.
Arastirmada 20-25 yas arasi ile 48 yil ve sonrasi yas araliginda
bulunanlar arasinda ayni diizeyde tiikenmigligin var oldugu gercegi
goriilmiistlir. Bu durum oldukg¢a anlamlidir.

Mesleki kideme gore “Duygusal Tiikenme” alt boyutu
sonucunda anlamli farklilik goriilmiistiir (F=4,49, p<,05). Ancak
“Duyarsizlagsma” (F=1.81, p>,05) ve “Diisiik Kisisel Basar1” alt
boyutunda (F=1.44, p>,05) mesleki kidem degiskenine gore anlaml
farklilik goriilmemistir. “Duygusal Tiikenme” alt boyutu sonucunda
anlamli farklilbik goriilmiistiir. Farklilifin kaynagini incelemek
amaciyla “Scheffe Testi” uygulanmis ve Duygusal Tiikenme alt
boyutu incelendiginde 1-10 yil aras1 gorev yapanlar ile 11-20 y1l aras1
gorev yapan Ogretmenler arasinda anlamli farklilik goriilmiistiir.
Ancak “Duyarsizlasma” ve “Diisiik Kisisel Basar1” alt boyutunda
mesleki kidem degiskenine gore anlamli farklilik goriilmemistir.
Bu sonug¢ Peker (2002) tarafindan yapilan calisma ile paralellik
gostermektedir.

Yapilan aragtirmanin  sonucunda Ggretmenlerin  tiikenmiglik
diizeylerinin yiiksek cikmas1 diisiindiiriiciidiir. Ogretmenlerin
tiikkenmislik diizeylerinin daha diisiik bir seviyeye cekilmesi ¢esitli
caligsmalar yapilmalidir.

« Ozellikle bilim ve teknolojide meydana gelen yogun degisim ve
gelisim bilgi bankalarinin gelismesini saglamistir. Motivasyonla bag
etme yollarinin verildigi bilgi bankalar1 olusturulabilir.

* Ayrica 6gretmenlerin motivasyonla bas etme yollarini fark etmeleri
icin hizmet i¢i egitim ¢aligmalarina katilmalar1 saglanmali

« Ogretmenler tarafindan yapilan ¢alismalar sonucu gerekli kurumlar
tarafindan odiillendirilmeleri saglanmalidir.

Anahtar sozciikler: Tiikenmislik, duygusal tiikenme, egitim,
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ortaokul, kisisel basari

KAYNAKCA
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ZIHINSEL ENGELLILER SINIF
OGRETMENLERININ TUKENMISLIK
DUZEYLERININ SINIF YONETIMINE ETKISI

Salih KOSEOGLU

Ozet

Ogretmenlerin yasadiklar1 tiikenmisligin sonuglar1 smif yonetimi
becerilerini olumsuz etkilemektedir. Bu durum toplum tarafindan
giiniimiiz okullarmin karg1 karsiya oldugu en 6nemli sorun olarak
goriilmektedir. Ozellikle zihinsel engelliler siif &gretmenlerinin
gorev yaptiklart siniflarda, Ogretmenlerin 6zel gereksinimli
ogrencilere 0gretim yapma ve davraniglarini yonetmede yasadiklari
sikintilar nedeniyle bu sorun daha da artmaktadir. Tiim 6grencilerin
bireysel 6zelliklerine ve gereksinimlerine uygun egitim alma hakkai,
‘her sinifa etkili bir 68retmen saglama’ hedefini 6nemle ele alinmasi
gereken bir konu haline getirmektedir.

“Tiikenmiglik” kavramiilk olarak Freudenberger (1974)’in“Journal of
Social Issues” dergisinde yayinlanan makalesi ile literatiire girmistir.
Freudenberger’e gore tiikenmiglik; enerji ve gii¢ kaynaklarindan
asir1 isteklerde bulunulmasi sonucunda yasanan basarisizlik, aginma
ve bitkinlik duygularinin toplamidir. Freudenberger, Maslach ve
Pines tarafindan ayr1 ayr1 tantmlanmis olan tiikkenmisglik son yillarda
iizerinde yogun sekilde calisilan bir kavram olmugtur. Bircok
arastirmaci tiikkenmisligin beklentiler, tutumlar, giidiiler ve duygular
iceren, bireysel diizeyde ortaya ¢ikan, i¢sel psikolojik bir deneyim
oldugu konusunda karar birligine varmugtir.

Calismamin 6rneklemini, Istanbul ili Esenler ve Bagcilar ilinde
bulunan Milli Egitim Bakanligma bagh ilkokul, ortaokullarda ve
ozel egitim okullarinda gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir.
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Arastirmada toplam 50 zihinsel engelliler smif Ogretmeni ile
goriisiilmiistiir. Bu arastirmada veriler, {i¢ farkli ara¢ kullanilarak
toplanmistir. Bu araclar “Maslach Tiikenmislik Olgegi (MTO)”
(Maslach,1981) ve olgekle birlikte verilen “Kisisel Bilgi Formu”
dur. Ugiincii olarak ise Ogretmenlerle goriismeler sayesinde
zihinsel engelliler sinif 6gretmenlerinin tiikenmislik diizeylerinin
simif yonetimine etkisi belirlenmeye calisilmistir. Oncelikle 200
ogretmene Maslach Tiikenmislik Olcegi (MTO)” ve 6lgekle birlikte
verilen “Kigisel Bilgi Formu” uygulanmig, daha sonra tiikenmiglik
diizeyi yiiksek cikan 50 6gretmenle goriisme yapilmustir.

Bu aragtirmada ©once 200 zihin engelliler smif O6gretmenine
anket uygulanmig, bu anketle ve Maslach Tiikenmislik olgegi ile
Zihinsel Engelliler Simif Ogretmenlerinin Tiikenmislik diizeyleri
incelenmigtir. Daha sonra tiikenmiglik diizeyi yiiksek 50 zihinsel
engelliler sinif Ogretmeni ile goriisme yapilarak, tiikenmiglik
diizeyinin siif yonetimine etkisi incelenmistir.

Tiikenmislik diizeyleri yliksek olan 68retmenlerin goriismeler
sonucu verdikleri cevaplar, yilizde ve frekans dagilimlari hesaplanmis
niceliksel verilere ¢evrilmis ve 6gretmen-6grenci iligkileri, 6gretim
siirecinin diizenlenmesi, olumlu &6grenci davraniglarina ve sinif
yonetimindeki sorunlarma iligkin yaklasgim bicimleri seklinde
yorumlanmistir. Tiikkenmiglik diizeyi yiiksek c¢ikan zihinsel
engelliler sinif 6gretmenleri 6grencileri tantmamakta, ders diginda
ogrencileriyle vakit gecirememekte, smnifa hakim olamama
diisiincesiyle ders sirasinda giincel olaylara yer vermemekte ve
onemli bir kism1 6grencilerle arkadasca bir iliski kurmamaktadir.
Tiikenmislik diizeyi yiiksek zihinsel engelliler sinif 6gretmenleri
ogrenciler ile iyi iligkiler kuramamaktadirlar.

Anahtar sozciikler: Tiikenmiglik, sinif yonetimi, zihin engelliler
ogretmenligi.
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MESLEKi VE TEKNiK ORTAOGRETIM
KURUMLARINDA GOREV YAPAN
OGRETMENLERIN TUKENMISLIK
DUZEYLERININ BAZI DEGISKENLER
ACISINDAN INCELENMESI

Nursel AK

Ozet

Ulkelerin endiistriyel kalkinma saglayabilmeleri ve kiiresellesen
diinyada rekabet gii¢lerini koruyabilmeleri, is hayatinda gerekli bilgi,
beceri ve niteliklerle donatilmig insan giiciinii yetistirebilmelerine
baghdir. Istihdamin artirilmasi, kalkinmanin hizlandirilmasi ve
iilkenin ekonomik giiciiniin artirilmas1 ancak mesleki ve teknik
ogretime gerekli onemin verilmesi ile olur. Bu yiizden toplumun
her kesimine mesleki ve teknik egitimin Oneminin kavratilmasi
gerekmektedir.

Maslach’in (2003) tanimma gore tiikkenmislik; isteki kronik stres
vericilere bir tepki olarak meydana gelen, bitkinlik, uzun siiren
yorgunluk gibi fiziksel boyutlari, ¢aresizlik ve timitsizlik duygusu
gibi duygusal boyutlar1 ve olumsuz benlik kavrami ve ise, yagama
ve diger insanlara kars1 olumsuz tutumlar gibi zihinsel boyutlar1 olan
psikolojik bir sendromdur.

Tiikenmislik sadece 0gretmeni ilgilendirmez, sonuglar1 6grencilert,
okulu, okul personelini, velileri ve hatta 6gretmenin ailesini etkiler.
Ogretmenin mesleki tiikenmiglik yasamasi, ogretmenin kisisel
sagligin1 bozarken 6grencilerin de aldig1 egitim hizmetinin kalitesini
bozar. Bu 0Ozelligi ile egitim siireci i¢inde zayiflatict bir etkiye
sahiptir. Dolayisiyla bir taraftan verilen egitim-68retim hizmetinin
nitelik ve niceliginde bozulma olurken, diger yandan da 6grencilerin
ruhsal sagliklart iizerinde olumsuz etkiler meydana getirecektir.
Ayrica bir miiddet sonra hem emek hem de ekonomi anlaminda

Temel Egitim Sisteminde Uygulamalar - Ozel Say12014 191



Mesleki ve Teknik Ortaégretim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Tiikenmislik
Diizeylerinin Bazi Dediskenler A¢isindan Incelenmesi

zorluklarla yetistirilen insan giicii, hizmet alanindan uzaklagsmaya
baslayacaktir. Ciinkii tiikenmislik sendromu, 6gretmenlerin ¢ogunu
meslegi birakmaya kadar gotiirebilmektedir.

Bu aragtirmanin amaci mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda
gorev yapan Ogretmenlerde tiikenmisligin ne diizeyde oldugunu
belirlemek ve 68retmenlerin tiikenmislik diizeyleri ile cinsiyet, yas
gibi demografik 6zellikler ve meslegi isteyerek secip secmeme gibi
tilkenmisligi etkileyebilecek bazi unsurlar ile Maslach Tiikenmislik
Olgegi ile ortaya koyulan tiikenmislik kriterleri arasindaki iliskiyi
incelemektir.

Bu arastirma betimsel yontemle yapilmis bir alan taramasi
niteligindedir. Calismanin &rneklemini Istanbul ili ilcelerinden
Uskiidar, Umraniye, Maltepe ve Tuzla’daki teknik ve endiistri
meslek liselerinde gorev yapan 302 Ogretmen olusturmaktadir.
Arastirmada “Kigisel Bilgi Formu” ve “Maslach Tiikenmislik
Olcegi” kullanilmustir.

Aragtirma sonuglarina gore arastirma grubunun genel tiikenmiglik
puanlar1 9 ile 63 arasinda olup ortalama puan 41,79’dur. Bu sonug
Genel Tiikenmislik puaninin ortalamasi olan 44’den daha diisiiktiir.
Duygusal Tiikenmiglik alt boyutu puanlar1 1 ile 32 arasinda olup
ortalama puan 14,98 dir. Bu sonu¢ Duygusal Tiikenmiglik puaninin
ortalamasi olan 18’den daha diisiiktiir. Duyarsizlasma alt boyutu
puanlart O ile 19 arasinda olup ortalama puan 7,04’tiir. Bu sonug
Duyarsizlasma alt boyutu puanlari ortalamasi olan 10’dan daha
diisiiktiir. Kisisel Basarinin Azalmasi alt boyutu puanlar1 O ile 32
arasinda olup ortalama puan 19,77°dir. Bu sonug¢ Kisisel Basarinin
Azalmasi alt boyutu puanlari ortalamasi olan 16’dan daha yiiksektir.
Tiirkiye’de iizerinde son yillarda ¢aligilmaya baslanan tiikenmislik
sendromunu Ogretmenlere tanitmak, Ogretmen tiikenmigligini
onlemek ve tiikkenmislife neden olan etmenler konusunda
ogretmenleri bilinclendirmek amaciyla;

* Egitim fakiiltelerine 6grenciler yonlendirilirken meslegin 6zellikleri
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iyi bir bicimde tanitilmali ve bu meslegi kendine uygun bulan ve
kisisel ozellikleri ve mesleki becerileri bu meslek i¢in yeterli olan
ogrencilerin 6gretmenlik meslegine yonlendirilmesi saglanmalidir.
* Tecriibeli 6gretmenlerin deneyimlerini meslege yeni baglayan
ogretmenlerle paylagsmalart saglanmalidir.

e Egitim sistemindeki aksakliklar tespit edilerek c¢oziilmeye
calistlmalidir. Bu  siiregte egitimin asil uygulayicilart olan
ogretmenlerin goriislerinden de faydalanilmalidir.

 Ogretmenlerin mesleklerindeki yenilik ve gelismeleri yakindan
takip edebilmeleri icin hizmet i¢i egitimlerin sayr ve kalitesi
artirtlmalidir.

« Ulkedeki egitim politikalari siyasi partilerin etkisinde kalmaksizin,
tilkenin yapisina uygun olacak bicimde olusturulmalidir.

e Kurumda alinan Onemli kararlara oOgretmenlerin de katilimi
saglanmalidir.

Anahtar Sozciikler: Mesleki ve Teknik Ortacgretim, tiikenmislik,
Ogretmen.
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ORTAOKULLARDA GOREV YAPAN
OGRETMENLERIN TUKENMISLIK DUZEYi
ILE ORGUT KULTURU ARASINDAKI ILiSKi

Bilal ELMAS

Ozet

Tiikenmislik, kisinin yaptig1 isten haz alma yetisini kaybetmesi,
duygusal cokiintii icerisine girerek veriminin diigmesi demektir.
Orgiit kiiltiirii, bir kurumda c¢alisanlar tarafindan paylasilan
degerlerdir. Orgiit kiiltiirii ile tiikenmislik, birbirleriyle iligkili
kavramlardir. Tiikenmisligi duygusal tiikenme, duyarsizlagsma ve
diisiik kisisel basar1 olarak ii¢ boyutta ele alan Maslach, yapilan i
ile ilgili kroniklesmis duygusal ve kisilerarasi stresorlere yonelik
stirekli bir tepki olarak tanimlamugtir.

Bu aragtirmanin amaci, ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin
tikenmiglik diizeyi ile Orgiit kiiltlirli arasindaki iligkiyi tiim
boyutlariyla birlikte ortaya koymaktir. Bu arastirmanin evrenini
Istanbul ili Kiiciikcekmece Ilgesindeki okullar, drneklemini ise
2013-2014 egitim-0gretim yilinda bu okullarda gorev yapan 221
ortaokul 6gretmeni olusturmaktadir.

Arastirma tarama modeli nicel bir ¢alismadir. Olgek olarak kullanilan
ankette, “The Validity and Reliabilitiy of the Organizational Culture
Questionnaire (Cho, Hee-Jae, 2000)’de yer alan ve Ozgiiner
(2011) tarafindan aslina sadik kalinarak Tiirk¢e’ye cevrilmis olan
orgiit kiiltiirii ve Maslach Tiikenmislik Olgegi (Pelit ve Tiirkmen,
2008) kullanilmistir. Caligmada kullanilan anketin tamami igin
yapilan giivenilirlik analizi sonucunda, Cronbach’s Alfa degeri
0,809 olarak bulunmustur. Giivenilirlik analizi sonucunda “Orgiit
Kiiltiirii Olgeginin” Cronbach’s Alfa Degeri 0,928, “Tiikenmislik
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Olgeginin” Cronbach’s Alfa Degeri ise 0,786 olarak bulunmustur.
Mevcut arastirmada ise giivenirlik orgiit kiiltiirii 6l¢eginde 0.929,
tilkenmislik alt boyutlar1 olan duygusal tiikenme giivenilirligi 0.767,
duyarsizlasma 0.749, diisiik kisisel basar1 giivenilirligi ise 0.648
bulunmustur.

Aragtirma sonucunda elde edilen bulgularda 68retmenlerin
tilkenmislik alt boyutu olan duygusal tiilkenme diizeyleri (x=21.89,
x> 18), duyarsizlasma (x=11.77, x> 10) ve diisiik kisisel basar1
(x=18.06,x<21) yabagli tiikkenmislik diizeyleri yiiksek bulunmustur.
Ogretmenlerin tiikenmislik diizeyi ve orgiit kiiltiiriine baghlik
diizeyinin cinsiyet degiskenine gore t-testi sonucunda Maslach alt
boyutlar1 olan duygusal tiikenme (t=-1.748, p>,05), duyarsizlagsma
(t=-0.375, p>,05) ve diisiik kisisel basar1 (t=0.293, p>,05) da
cinsiyetler arast anlamli fark bulunmamistir. Ayrica orgiit kiiltiirii
diizeyi incelendiginde de cinsiyetler arasi anlamli fark goriilmemistir
(t=0.021,p>,05). Literatiire bakildiginda, Ozgiiner (2011), cinsiyetin,
tiikenmislik diizeyini etkileyen bir faktor olmadigi, ayrica Aksu ve
Baysal (2005) 1 okul miidiirlerinin tilkenmisligi algilamada cinsiyete
gore anlamli farklilik gostermedigi bulgusu ile arastirmadaki bulgular
arasinda paralellik vardir. Yasa gore duygusal tiikenme (F=0.67,
p>,05), duyarsizlasma (F=2.24, p>,05) ve diisiik kisisel basar1 alt
boyutunda (F=1.23, p>,05) yas degiskenine gore anlamli farklilik
goriilmemistir. Ayrica orgiit kiiltiirii 6l¢cegi puanlar1 temel alindiginda
da yas degiskenine gore fark goriilmemistir (F=1.22, p>,05). Siinter
(2006)’in yas ile tiikenmiglik arasinda herhangi bir farkliligin
olmadig1 bulgusu ile Aydin (2004)’1n 6gretmenlerin yas degiskenleri
ile tikenmiglik diizeyleri arasinda anlamli bir fark olmadig1 bulgusu
arastirma bulgulariyla paralellik gostermektedir. Mesleki kidem
degiskenine gére ANOVA testi sonucu incelendiginde, duygusal
tilkkenme (F=1.19, p>,05) alt boyutunda mesleki kideme gore anlamli
farklilik bulunamamaistir. Ancak duyarsizlasma (F=3.24, p<,05) ve
diisiik kisisel basar alt boyutunda (F=2.79, p<,05) mesleki kidem
degiskenine gore anlamli farklilik bulunmustur. Ayrica orgiit kiiltiirii
Olcegi puanlar1 temel alindiginda da mesleki kidem degiskenine gore
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fark goriilmiistiir (F=3.27, p<,05). Duyarsizlasma ve diisiik kisisel
bagar1 alt boyutlarinda mesleki kidem degiskeni sonucu olusan
farkliligin kaynaginin belirlenmesi amaciyla Tukey testi uygulanmis
ve 1-5 ile 6-10 kidem yil1 araliinda olanlar arasinda anlamli fark
bulunmustur. Ayrica okul kiiltiirii 6l¢egi puanlamasina gore yapilan
ANOVA testi sonucunda da mesleki kidem gruplar1 arasinda
anlamli iligki bulunmugtur. Tukey testi sonucu 1-5 ile 6-10 kidem
yil1 araliginda olanlar arasinda anlamli fark bulunmustur. Aragtirma
bulgulari ile Deryakulu (2005) tarafindan saptanan hizmet siiresi ile
tiikenmiglik diizeyleri arasinda anlamli bir fark olmadig1 bulgusu
celismektedir. Son olarak oOrgiit kiiltiirii ile tiikenmislik diizeyi alt
boyutlart olan duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve diisiik kisisel
basar1 arasinda iligki incelenmistir. Analiz sonucunda orgiit kiiltiirii
ile duygusal tiikenme (F=19.07), duyarsizlasma (F= 23.54) ve
diisiik kisisel basar1 (F=11.11) alt boyutlar1 arasinda anlaml iliski
bulunmustur (p<0,01).

Okullarda gorev yapan 6gretmenlerin tiikenmislik diizeyinin yliksek
ciktig1ve budurumun orgiitkiiltiiriiile paralel oldugu gdzlemlenmistir.
Bu anlamda ilgili otoritelerin okul kiiltiiriiniin daha olumlu bir diizeye
taginmas1 ve olumlu bir okul ikliminin olusturulmast amaciyla eylem
plan1 hazirlamalari, okul yoneticilerinin hizmet i¢i e8itimlere tabii
tutulmalari, tiikenmislik ile ilgili seminer, konferans gibi aktivitelere
katilmalar1, sorunun algilanisini ve ¢oziim Onerileri gelistirilmesini
kolaylastiracaktir. Ogretmenlerin tiikenmislik diizeylerinin okul
kiiltiirti diginda kalan nedenleri de bulunmali ve motivasyonu
arttirict caligmalar yapilmalidir. Okulda informal iligkilere 6nem
verilmeli (kahvaltilar, eglenceler, ev ziyaretleri vb.) 68retmenlerin
sosyal yasamlariyla ilgilenilmeli, okulda dostluk ve giiven havasi
olusturulmalidir.

Anahtar kelimeler: Ortaokul ogretmeni, tiitkenmislik, orgiit kiiltiirii.
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OKUL YONETICILERININ DONUSUMCU
LIDERLIK OZELLIKLERININ ARASTIRILMASI

Faruk TOSUN

Giris

Acik ve sosyal bir sistem olan egitim sistemleri de doniisiim
stirecinden direkt etkilenerek yapi, siire¢ ve islevlerini gozden
gecirmekte, sosyal degismenin odak noktasini olusturan egitim
orgiitleri de degisim siirecinin meydan okumalarina kars1 miicadele
etmek zorunda kalmaktadir. Biitiin bu faktorler geleneksel okul
yoneticiligini tartigmaya acmugtir. Bilgi caginda okul yoneticiligi,
geleneksel “idareci” roliinden, cagdas anlamda bir “lider” roliine
dogru bir doniisiim siirecinden ge¢melidir. Gelecegin okul miidiirleri;
dontisiimeii liderlik davraniglarimi yerine getiren, liderlik 6zellikleri
olan ve doniisiim felsefesini anlayan 6zelliklere sahip olmalidir.
Doniistimceti liderlik, liderlik literatiirline yeni giris yapan c¢agcil
yaklagimlarindan biri olarak kabul edilmektedir (Eraslan, 2004).
Doniistimcii liderlik yaklagimi, liderlik 6zelliklerini ve davraniglarini
normal igleyiste ve degisim siirecinde liderlik islevlerini kapsayacak
bicimde inceler (Karip, 1998).

Bu aragtirmanin amaci, gii¢lii degisimi saglayacak liderlik modeli
olan doniisiimcii liderlik davramiglarini ortaya koymak ve bu
davraniglart mevcut okul yonetici davraniglarinda saptamaktir.

Evren ve Orneklem

Arastirmamizin evrenini Istanbul Ili Basaksehir ilcesinde bulunan
okullarda gorev yapmakta olan Ogretmenler olusturmaktadir.
Orneklem ise bu &gretmenler arasmdan secilen 125 dgretmenden
olugmaktadir.
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Arastirmanin Modeli

Okul yoneticilerinin doniistimcii liderlik 6zelliklerini 6gretmen
goriiglerine gore arastirmayr amaglayan bu arastirma var olan
durumu betimlemeyi amacladigindan tarama modelindedir.
Tarama modelinde, tarama arastirmacisi, arastirmanin verilerini
dogrudan gozlemi kullanarak saglayabilecegi gibi, konu ile ilgili
var olan verileri rafine ederek, kendi kurdugu sistem icerisinde
analiz etmektedir (Karasar, 2005: 77). Arastirma bulgular1, anketin
uygulanmasi neticesinde elde edilen verilere gore olusturulmustur.

Aragtirma Verilerinin Toplanmasi

Aragtirma verilerinin toplanmas1 asamasinda ilkokul ve ortaokullarda
gorev yapan 0gretmenlere miilakat yapilarak okul doniistimii hakkinda
goriislerine bagvurulmustur. Ogretmenlerin okul doniisiimii sonrasi
is doyumunu 6l¢mek icin Minnesota is tatmin 6lcegi uygulanmigtir.

Verilerin Analizi

Ogretmenlerin is doyumu anketine verilen cevaplar SPSS 20
programina girilerek degerlendirilmistir. Ogretmenlerin Is doyumu
Olcegine verdikleri cevaplarin sosyo demografik degiskenlere gore
farklilagma durumunu tespit etmek i¢in hipotez testleri yapilmigtir.
Ogretmenlerle yapilan miilakat sonuclar1 degerlendirilmistir.

Bulgular

Déniisiimcii Liderlik Olgegi ile ilgili 6zellikler 6lcegin Cronbach’s
Alpha degerinin 0,983 olmasi, ankette kullanilan bu 6lcegin yiiksek
giivenilir kategorisinde oldugunu gostermektedir. Buna gore
Olcekteki onermelere verilen cevaplarin tutarli oldugu ve bu verilerin
kullanilabilir oldugu belirlenmistir. Ayrica olcek alt boyutlar1 olan
yukaridaki o6zelliklerin giivenilirlik analizi sonuclar1 tablodaki
gibidir. Ideallestirilmis etki Ozelligi Cronbach’s Alpha degeri
0,961, telkinle giidiileme 6zelligi Cronbach’s Alpha degeri 0,934,
entelektiiel uyarim 6zelligi Cronbach’s Alpha degeri 0,942, bireysel
destek 6zelligi Cronbach’s Alpha degeri 0,962 oldugu goriilmektedir.
Her dort alt boyutunda yiiksek giivenilirlik kategorisinde oldugu
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goriilmektedir.

Aragstirmaya katilan 254 katilimcidan %56,3’ilinlin kamu okulunda,
%43 ,7’sinin ise 6zel okulda gorev yaptig1 saptanmistir. Aragtirmaya
katilanlarin %53,5’ini kadin katilimcilar ve %46,5’ini ise erkek
katilimcilarin olusturdugu goriilmektedir. Arastirmaya katilanlarin
%744’ 25-35 yas arasi, %21,7°si 36-45 yas aras1 ve %3,9’unun
ise 46 ve lizeri yas oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilanlarin
%70,9’u 1-9 yil arasinda, %?24’i 10-19 yil arasinda %5,1°1 ise 20
ve lizeri lizerinde y1l ve mesleki gorevde bulunmustur. Arastirmaya
katilanlarin  %66,9’u Egitim Fakiiltesi, %17,3’ti Fen-Edebiyat
Fakiiltesi mezunu, %9,8’1 digerleri, %4,3’linlin Egitim Yiiksek
Okulu, %1,6’sinin ise Agik Ogretim Fakiiltesi mezunu oldugu
goriilmektedir.

Arastirmaya katilanlarin %351,6’sinin liderlik ile ilgili bir egitim
almadi8i, %48 4’linlin ise liderlik ile ilgili bir egitim aldig
goriilmektedir.

Ideallestirilmis etki p degeri=0,000<0,05 oldugundan bu déniisiimcii
liderlik 6zelligi ag¢isindan medeni durum degiskenine gore anlamli
bir farklilik vardir. Yukaridaki tabloda ortalama sira degerlerine gore
bekar okul yoneticilerinin evli ve dul okul yoneticilerine gére bu
ozelligi daha fazla oldugu belirlenmistir.

Her dort doniistimcii liderlik 6zelligi icin p degeri=0,000<0,05
oldugundan egitim durumu acisindan anlamli bir farklilik oldugu
goriilmektedir. Ortalama sira degerlerine gore agik 68retim fakiiltesi
mezunu okul yoneticilerinin liderlik doniisiimcii 6zelliklerinin diger
gruptaki okul yoneticilerine gore daha fazla oldugu goriilmektedir.

Sonu¢

Okul idarecisinin tiim Ozellikleriyle ele aldigimiz doniisiimcii
bir lider olabilmesi ve siirekli degisim ile bas edebilmesi igin
yetistirilmeye ihtiya¢ duydugu gerceginin alti cizilmelidir. Bunu
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gerceklestirebilmek de ancak okul yoneticisinin geleneksel yonetim
anlayisindan kurtulup, doniisiimceii liderligin gerektirdigi davraniglari
gostermesiyle miimkiin olacaktir. Doniisiimcii niteliklere sahip
okul yoneticisi, 6gretmenleri de8isimin kaginilmaz olduguna ikna
edebilmeli ve tiim 6gretmenlerin ortak bir noktada birlesebilecegi
bir vizyon gelistirebilmelidir. Doniisiimeii liderlikte entelektiiel
gelisime yonelik cesaretlendirme ve 6gretmenlere bireysel destekte
bulunma biiyiik 6l¢iide onemlidir.

Anahtar Kelimeler: Okul yoneticileri, doniisiimcii liderlik, doniisiim
felsefesi.
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LISELERDE GOREV YAPAN KADIN
VE ERKEK OGRETMENLERIN STRES
DUZEYLERININ KARSILASTIRILMASI

Sefa KARAKAYA

Ozet

Cagimizin en yaygin konularindan biri olan stres, bireyin kendinde
psikolojik ve fiziksel baski yapan herhangi bir uyariciya karsi olan
uyum c¢abasidir. Stres, sokaktaki adamdan {lniversitedeki bilim
adamlarina kadar, herkesin sik¢a kullandi81 psikolojik durumdur.

Stres yabanci bir sozciiktiir ve dilimize sonradan ge¢mistir. Latince
Estrece sozciiglinden gelmektedir. Zorlanma, gerilme ve baski
anlamlarina gelmektedir. Bilim diinyasinda stres sozciigii ilk kez 17.
yiizyilda “elastiki nesne ve ona uygulanan dis gii¢ arasindaki iligki”yi
aciklamak tizere fizik¢i Robert Hook tarafindan kullanilmugtir.

Thomas Young adli bir bagka fizik¢i bunu, yiizyil kadar sonra bir
formiil iizerinde gdstermistir. Young’a gore stres: “Maddenin kendi
icinde olan bir gii¢ ya da direnctir.” (Ethel,1994:2).

Psikolojideki tanimiyla stres terimi “sikint1” ya da “zorluk” anlamina
gelen eski Fransizcadaki ve ortacag Ingilizcesindeki “stress” ya
da “straisse” sozciiklerinden gelmektedir. Ancak daha giiglii bir
ihtimalle sozciik Latincedeki “cekip germek” anlamina gelen
“stringere” sozciigiinden gelmektedir. (Graham,1999:24).

Selye (1956), stres konusuyla ilgilenen oncii bilim adamlarindandir
ve stresi, “viicuda yiiklenilen herhangi bir 6zel olamayan isteme
kars1, viicudun tepkisi” olarak tanimlamaktadir. (Gii¢lii, 2001, s.92).
Selye’nin ¢cok yaygin olarak kullanilan ve benimsenen tanimina gore
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stres, memnuniyet verici olup olmadigina bakilmaksizin, her tiirlii
isteme bedenin uyum saglamak i¢in gosterdigi yaygin tepkisidir.
(Allen,1990:3).

Ivancevich, Gibson ve Donelly’nin gelistirdigi ve giliniimiizde en
cok kullanila stres, bireysel farklar ve psikolojik siirecler yoluyla
gosterilen uyumsal bir davranim olup kisi lizerinde asir1, psikolojik
veya fiziksel baskilar yapan herhangi bir dig ve i¢ hareket, durum
veya olayin organizmaya yansiyan sonucudur ( Artan,1986:30).

Stresin Belirtileri

Selye, bedenin stresli durumlarda verdigi ii¢ asamali tepkiyi
“Genel Uyum Sendromu” olarak adlandirmistir. Bu kurama gore,
organizmanin strese tepkisi ii¢ asamada gelisir. Ilk dénem, “alarm
tepkisi” adin1 alir. Bu donemde otonom sinir sistemi gayet faal bir
duruma gecer. Salgi bezlerini uyararak, kana bol miktarda adrenalin
ve onun etkisi altinda ortaya ¢ikan diger biyokimyasal maddeleri
pompalar. Salgilarin etkisi altindaki viicut alarm durumuna gecer
ve ortaya ¢ikacak acil durumlarla ugrasmaya hazirlanir. Stres veren
uyarici ya da ortam devam ederse, ikinci donem ortaya ¢ikar. Ikinci
basamaga “diren¢ donemi” adi verilir. Bu donemde, organizma
yapmis oldugu alarm tepkisini ortadan kaldirir. Stresli ortama bir
tiirlii uyum saglar ve kandaki biyokimyasal maddeleri geri ceker.
Organizma sanki normal kosullar altinda isliyormus izlenimi verir.
Ne var ki, gercekte organizma yorulmaktadir ve i¢ten ice direncini
kaybetmektedir. Uciincii basamag1 olusturan “tiikkenme déneminde”
beden, artik stresin baskisina dayanamaz, direncini kaybeder, ilk
alarm donemindeki bazi belirtiler geri doner, hastaliklar ortaya
cikmaya baglar ve bu hastaliklardan bazilar1 6liimle sonuglanabilir.
Stres verici olay cok ciddi ise ve uzun siirerse, organizma icin
tikenme agsamasina gelinir. Bazen bu donemde yeniden alarm
donemi reaksiyonlari ¢ikar (Baltas ve Baltas,1997:27).

Stres, cok farkli nedenlerden kaynaklanmaktadir. “Giinliik yagsamda
karsilagilan olaylar ve kisiler potansiyel birer stres kaynagidir.
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Cogu zaman nerede, ne zaman ve nasil ortaya cikacagi onceden
kestirilemez “(Durna, 2004, s.192). Stres, birey ile stres yaratan
nedenler arasindaki etkilesim sonucu meydana geldiginden,
stres nedenlerinin bireyden, ¢evresinden ve cevre iligkilerinden
kaynaklandig1 diisiiniilmektedir (Keskin,1997:144). Ancak kisiyi
is yasantisinin diginda degerlendirmek miimkiin degildir. Buradan
yola ¢ikarak stresin nedenleri su sekilde siralanabilir: Kisisel stres,
cevresel stres ve orgiitsel stres.

Aragtirmada, “Liselerde gorev yapan kadin ve erkek 6gretmenlerin
stres diizeyleri farkli midir?” problem ciimlesini olustururken,
farklilikk varsa nedenleri ve bunlarin Ogrencilerde Ogrenme
psikolojine etkileri, i yeri verimliligine etkileri gibi alt problemler
olusturmaktadir.

Aragtirmanin, okullardaki egitim Ogretim ortaminin verimliliinin
artirilmasinda katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Aragtirma nicel yontemle tarama modeli kullanilarak yapilacaktir.
Gerekli goriildiigli alt problemlerde goriisme formlariyla nitel
yonteme de bagvurulacaktir. Calismanin evrenini 2013-2014 egitim-
ogretim yili Istanbul ili Avrupa yakasi, 6rneklemini ise, Besiktas,
Sisli, Bakirkdy ilgelerinde liselerde gorev yapan kadin ve erkek
ogretmenler olusturacaktir.

Arastirmada kullanmay1 diisiindiigiim olcek Arzu Karakaya’ya
ait olup izni alindiktan sonra kullanilacaktir. Olgek, 4’lii Likert’le
olusturulmus olup stres diizeyinin belirlenmesine yoneliktir.

Anahtar Sozciikler: Stres, stres diizeyi, stresin belirtileri, stres
cesitleri, kadin ve erkek ogretmenlerin stres diizeyleri.
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ILK VE ORTA OKUL YONETICILERININ
STRES KAYNAKLARININ VE STRES
YONETIM STILLERININ iINCELENMESI

Elif HATIPOGLU

Ozet

Bu calisma, egitim dgretim siireci i¢erisinde bulunan ilk ve ortaokul
yoneticilerinin i ortamlarindaki stres kaynaklarindan hangi
diizeyde etkilendiklerini, stres belirtilerinin diizeyinin ne oldugunu
ve calisma performanslarint ne derecede etkiledigini, stresle basa
cikma yontemlerini hangi diizeyde kullandiklarin ortaya ¢ikartarak
stres yonetiminde yapilabilecekler hakkinda genel bilgiler vermek
amactyla yapilmigtir.

Aragtirmada tarama modeli kullanilmig, mevcut literatiir taramasi
yapilarak konu hakkinda genel bir cerceve c¢izilmistir. Nicel bir
arastirmaolan bu caligmada veriler, 6l¢ek uygulamasi ile toplanmustir.
Aragtirmada verileri toplamak icin; Pehlivan (1995)’in gelistirdigi
“Egitim Yonetiminde Stres Kaynaklari ve Stres Yonetimi Olcegi *
kullanilmigtir.

Bu aragtirmanin evrenini, 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda
Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagh bulunan ilk ve orta 6gretim
okullarinda gorev yapmakta olan okul yoneticileri olusturmaktadir.
Aragtirmanin  6rneklemini Istanbul Ili Beyoglu Ilgesi’ne bagl
bulunan ilk ve orta dereceli okullarda gérev yapmakta olan biitiin
yoneticiler (42 okul miidiirii,15 miidiir bagyardimcist ve 80 miidiir
yardimecis1 olmak iizere toplam 137 yOnetici) olusturmaktadir. Biitiin
okul yoneticilerine internet lizerinden ya da yiiz ylize goriisiilerek
ulagilmis, goniilliiliik esasina dayanarak 103 okul yoneticisine 6l¢ek
uygulanmigtir.
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Verilerin ~ ¢Oziimlenmesinde  betimsel  istatistiki  teknikler
kullanilmigtir. Sorulara verilen yanitlarin frekans, yiizde, ortalama
ve standart sapmalart hesaplanmistir. Verilerin ¢oziimlenmesi
IBM SPSS 20.0 paket programindan yararlanilarak yapilmigtir.
Coziimleme sonucunda elde edilen bulgular, arastirmanin amacina
uygun olarak tablolara doniistiiriilerek yorumlanmastir.

Elde edilen bulgulara gore iicretin yetersizligi, caligmalarin kargiligini
alamama, yetkilerin yetersiz olmasi, ¢alisma ortaminin giiriiltiilii
olmasi, Onemli kararlar verme zorunlulugu ve calisma saatlerinin
uzunlugu okul yoneticilerinin stres kaynagi olarak belirlenmisken,
calisma ortaminin kalabalik olmasi, aydinlanma, is arkadaslar1 ile
gecimsizlik, list ve astlarla anlagmazlik yiiksek bir stres kaynagi
olarak degerlendirilmemistir. Is arkadaslariile iligkilerin stres kaynag1
olarak degerlendirilmemesi yOneticilerinin iletisim seviyelerinin
yiiksek oldugunu ve genel olarak is iliskilerinin strese zemin
hazirlamadigini gostermektedir. Sonug olarak yoneticilerin orgiitsel
stres kaynaklarin1 ortanin iizerinde degerlendirdigi gozlenmistir.

Stres  belirtilerine  bakildiginda; uykusuzluk, gerginlik ve
yorgunlugun okul yoneticilerinde stres belirtisi olarak daha yogun
gozlemlendigi, derecelemeye gore bu stres belirtilerini; sindirim
bozuklugu, siirekli endise, yersiz telag ve bas agrisinin ortanin
altinda bir degerlendirme ile takip ettigi belirlenmistir. Sigara ve
alkol kullanimi, nefes daralmasi, terleme, istahsizlik, mide bulantisi
ve uyuma istegi ise yoneticilerin hi¢ ve az olarak degerlendirdikleri
belirtiler oldugu goriilmiistiir. Sonug olarak okul yoneticilerinin stres
kaynaklarini yiiksek olarak degerlendirse de belirtilerini ciddi dl¢iide
yasamamakta olduklar1 belirlenmistir. Ayrica yoneticilerde stresin
performansa etkisinin yok denecek kadar az oldugu tespit edilmistir.

Okul yoneticilerinin en ¢ok kullandig1 stresle basa c¢ikma
yontemlerinin olay ve durumun iistiine gitmek ve stres yaratan
durumu diiginmemeye c¢alismak oldugu, “Cesitli gevseme
yontemlerini kullanma”, “Kiiltiirel ve sportif etkinlikleri izlemek”

208



Elif HATIPOGLU

ve “Yetenekli olunan bir alanda etkinlik gostermek™ seceneklerine
verdikleri cevaplar dogrultusunda, bu yontemleri orta diizeyde
kullandiklar1 goriilmiistiir. Stresle basa cikma yontemleri igcinde
“Bedensel egzersizler yapma” ve “yansitma” olarak da bilinen
“bagkasin1 suc¢lama” yonteminin okul yoneticileri tarafindan cok
kullanilmayan yontemler oldugu belirlenmistir.

Sonug olarak; okul yoneticilerinin orgiitsel stres kaynaklarini orta
diizeyin {iizerinde degerlendirdikleri ancak stres belirtilerini ve
stresin performanslarina etkisini ayni paralelde degerlendirmedikleri
gozlenmistir. Bu da okul yoneticilerinin stres yonetiminde basarili
olduklarimi gostermektedir.

Anahtar kelimeler: Stres, orgiitsel stres, stresor, yonetici, kigilik.
KAYNAKCA
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ORTAOKUL OGRETMENLERININ PROBLEM
COZME BECERILERIi VE DUYGUSAL ZEKA
ILE ARASINDAKI ILiSKi

Giilcan INAN

Ozet

Zeka; bilginin islenmesinde, depo edilmesinde ve kullanilmasinda
onemli bir olgudur. Ayrica 68renme, soyut diisiinme, algilama,
problem ¢6zme, muhakeme etme, iligkilendirme gibi durumlar i¢in
de 6nemlidir.

Duygusal zeka, zekanin bir bagka tiiriidiir. Kim oldugunu bilmek,
kendi duygularmi tanimak ve onlar1 saglikli sonuclar alabilmek
icin kullanmasini bilmek, duygusal zeka’nin bilesenleridir. Korku,
depresyon ve ofke gibi duygu ve ruh hallerini etkili bir sekilde
yonlendirebilmek, kendini motive edebilmek, 0Ozellikle hayal
kirikligima ugradiginda iyimser kalabilmek, empati, yani bagka
insanlarin goriis acisindan bakabilme kabiliyeti ve iligkilerde sosyal
kabiliyettir (Konrad ve Claude,2001:11).

Son yillarda IQ seviyesinin bagariya katkisinin oldukg¢a diigiik
seviyelerde kaldigi ancak sosyal ve duygusal Kkapasitedeki
yiiksekligin gerek 0zel, gerekse de mesleki hayatta onemli avantajlar
elde etmektedir. Bagkasini anlayabilen, empati kurabilen, duygularini
dogru tahlil eden ve duygularini kontrol altinda tutabilenlerin daha
basaril1 olduklar1 goriilmiistiir.

Problem, insan zihnini karistiran, ona meydan okuyan ve inanci
belirsizlestiren her seydir. Bir kisinin istenilen hedefe ulagmak
amaciyla topladigi mevcut giiclerinin kargisina ¢ikan engel bir
problemdir. Problem, bireyin bir hedefe ulagmada engellenme ile
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karsilastig1 bir catisma durumu olarak ifade edilmektedir. Problem
cozme becerisi ise “bireyin birey olma ve cevresiyle bas etme
siirecinde en belirleyici rollerinden birisi” olarak tanimlamaktadir
(Giiglii, 2003:1).

Duygusal zeka diizeylerinin yiiksekligine paralel olarak problem
cozme becerilerinin de daha iyi bir diizeye ulasilacagi goriilmiistiir.
Bu baglamda duygusal zeka diizeylerinin bilinmesi durumunda
problem ¢ozme becerilerinin tahmin edilebilecegi anlagilmisgtir.

Bu calismada Ogretmenlerin  duygusal zeka diizeyleri ile
problem ¢6zme becerileri arasindaki iligki incelenmigtir. Bireyin
duygusal zekasi ile problem ¢dzme becerisi arasinda iliski oldugu
diistiniilmektedir. Yapilan arastirma sonucunda da iligki bulunmustur.
Aragtirmanin evreni, Istanbul ili Kiiciikcekmece ilgesinde gorev
yapan Ogretmenleri kapsamaktadir. Orneklem ise Istanbul ili
Kiiclikgcekmece ilcesinde yer rastgele secilen okullarda gérev yapan
ogretmenleri kapsamaktadir.

Orneklem grubunda yer alan 6gretmenlere goniilliiliik esasina gore
problem ¢6zme becerisi ve duygusal zeka Ol¢ekleri uygulanacaktir.
Anket ve olcekler Giiler (2006) “ Ilkogretim Okullarinda gorev
yapan Ogretmenlerin Duygusal Zeka ve Problem C6zme becerileri
arasindaki iligki” adli tezden alinmagtir.

Veriler toplandiktan sonra SPSS programu ile analiz edilmistir. Ikili
degiskenlere gore farkliliklar1 belirlemek amaciyla t-testi, iic ve
daha fazla degiskenlere gore farkliliklari belirlemek amaciyla tek
yonlii varyans analizi, varyans analizlerinde bulunan farkliliklarin
kaynagini belirlemek amaciyla Scheffe testi uygulanmigtir.
Degiskenler arasindaki iligkinin belirlenmesi amaci ile regrasyon
analizi yapilmistir.

Yapilan aragtirmaya gore katilimcilarin duygusal zeka ve problem
cozme becerileri Olceklerinin ortalama puanlar tespit edilmistir.
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Katilimcilarin verdikleri cevaplar incelendiginde duygusal zeka
diizeylerinin yiiksek ciktig1 goriilmiistiir. Katilimcilarin problem
cozme becerileri ve duygusal zeka diizeylerine gore cinsiyetler
arasinda anlamli farklilik bulunmamistir.  Ayrica yas, mesleki
kidem, calisilan kurum gibi degiskenler arasinda da anlamli farklilik
goriilmemistir. Ancak duygusal zeka diizeyi ile problem cozme
becerileri arasinda iligki bulunmustur.

Anahtar Sozciikler: zeka, duygusal zeka, problem ¢ozme, ortaokul
ogretmenleri, egitim.
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FARKLI EGITIM KURUMLARINDA CALISAN
OKUL ONCESIi OGRETMENLERININ
OGRENILMi$ GUCLULUK SEVIYELERI

ILE PROBLEM COZME BECERILERININ
INCELENMESI

Giilsen Giin OZTAYKUTLU

Ozet

Dogas1 geregi sosyal bir varlik olan insan, cevresiyle siirekli etkilesim
halindedir. Bu etkilesimin sonucu olarak da hayatta pek ¢ok problemle
karsilagir. Stresle basa ¢ikabilme becerisi olarak diisiiniilebilecek
ogrenilmis giicliiliik kavrami kargimiza c¢ikmaktadir. Okul, ortam
olarak stresin en yogun oldugu kurumlardan birisidir. Ogretmenler,
smniflarin  kalabalik olusu, okullarin bulundugu sosyoekonomik
cevrelerin farkli olmasi ve miifredat: takip edebilmenin yarattigi
baskilarla karsi karsiya kalmaktadirlar (Cenen ve Aslan, 2007).
Problem ¢Ozme becerisi yliksek olan Ogretmenler, yine problem
cOzme basarisina sahip 6grenciler yetistirmeyi dener.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Okul Oncesi egitim Ogretmenlerinin 0grenilmis giicliiliik diizeyleri
ile problem ¢6zme becerileri arasindaki iligkiyi incelemektir.
Ogrenilmis giicliilik ve problem ¢ozme becerilerine iliskin
calismalara pek fazla rastlanmamugstir. Ozellikle okul &ncesi
ogretmenler dikkate alindiginda bu iki degiskenin birlikte calisildig1
herhangi bir calismaya ulagilamamistir. Bu eksiklik dikkate alinarak
bu calisma planlanmustir.

Alt Problemler

Aragtirmanin alt problemleri toplamda 11 maddedir. Kigisel bilgiler
formundaki bilgilerden elde edilen veriler ile olusturulmustur. Yas,
cinsiyet, mesleki kidem, mezun olunan egitim kurumu, calisilan
kuruma gore alt problemler olusturulmusgtur.
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Farkli Egitim Kurumlarinda Calisan Okul Oncesi Ogretmenlerinin Ogrenilmis Giigliiliik Seviyeleri
ile Problem Cézme Becerilerinin incelenmesi

Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evreni, 2013- 2014 egitim Ogretim yilinda
Istanbul ili Avrupa yakasindaki okul 6ncesi egitim 6gretmenleri
olusturmaktadir. Bu aragtirmanin 6rneklemi, Istanbul ili il milli
egitim miidiirliglinden ulasilan okul listesinden tesadiifl yol ile
belirlenmistir. Olcek uygulamasi hala devam etmektedir. Su ana
kadar ulasilan 6gretmen sayis1 200 diir. Hedef ise 300 6gretmendir.

Veri Toplama Araclari:

Veri toplami araglar1 3 bolimde toplanmistir. Birinci boliimde
“Kisisel Bilgiler”, ikinci boliimde “Problem C6zme Envanteri” ile
ilgili sorular, iigiincii boliimde ise “Ogrenilmis Giicliilik Diizeyi
Olgegi” ile ilgili sorular yer almustir.

Problem Cozme Envanteri (PCE)

Heppner ve Petersen (1982) tarafindan gelistirilen ve bireyin
problem ¢6zme becerileri konusunda kendini algilayisini 6l¢en 35
maddelik kendini degerlendirme tiirii bir ol¢ektir. 1-6 arasi1 Likert
tipi puanlanmaktadir. Olcek, olumlu ve olumsuz ifadelerin yer
alir. Puanlanirken, olumsuz ifadeler ters puanlanarak toplam puan
bulunmaktadir. Olgekten en az 32, en fazla 192 puan almabilir.
Olgekten alinan toplam puanlarin yiiksekligi, bireyin problem ¢6zme
becerileri konusunda kendini yetersiz olarak algiladiin1 gosterir.

Ogrenilmis Giigliiliik Diizeyi Olcegi

Orjinal formu Rosenbaum (1980) tarafindan gelistirilen Rosenbaum
Ogrenilmis Giigliilik Olceginin Tiirkiye’ye uyarlamas1 Siva
(1991) tarafindan yapilmistir. Rosenbaum 6g8renilmis giicliiliik
Olceginin, Ogrenilmis giicliiliigiin degerlendirilmesinde oldukca
uygun bir arac oldugu arastirmalarla desteklenmistir. Olcek stresle
basa ¢ikmada bireyin kullanabilecegi bilissel stratejileri ne ol¢iide
kullandiginin ve kendini ne Olciide denetlediginin, kisinin kendi
kendini degerlendirmesi yoluyla ortaya ¢ikarildigi, bir 6lgektir. 36
maddeden olusan ve 5li Likert tipi bir dlgektir.
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Glilsen Giin OZTAYKUTLU

Anahtar Kelimeler: Okul oncesi ogretmeni, ogrenilmis giicliiliik,
problem ¢ozme becerileri.

KAYNAKCA
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ILK VE ORTAOKUL OGRETMEN VE
YONETICILERININ EPISTEMOLOJIK
INANCLARI ILE PROBLEM COZME
BECERILERI ARASINDAKI iLISKININ
INCELENMESI

Yasemin YILMAZ

Ozet

Tiirkcede “sorun” kelimesine karsilik gelen “problem”, Latince
proballo (6ne ¢ikan, engel) sOzciigiinden tiiretilmistir (Altun ve
Emir, 2008). Problem ¢6zme ise, bireyin giinliik yasantisinda
karsilastig1, herkesin bagina gelebilecek tiirden sorunlarla bas etme
miicadelesidir. Kugkusuz ki problemin ¢6ziim siirecinde bireyin,
epistemolojik inanglar1 (bilgi ve Ogrenmenin dogasina iliskin
inanglar) onun probleme yaklagim bi¢imini de etkilemektedir.

Dilimizdeki karsiligi “bilgibilim” olan epistemoloji, Yunanca
“episteme” (bilgi) ve bilim anlamma gelen “logos” kelimelerinin
birlesimidir. “Epistemolojik Inan¢” ise kisinin, bilginin ve
o0grenmenin dogasi, bilginin niteligi veya bilgiye ulasma yollarina
iliskin bireysel inanclarini, zihninde kaliplagan bilgi semalarini ifade
eder.

Bu aragtirmada ilkokul ve ortaokul 6gretmen ve yoneticilerinin sahip
olduklar1 epistemolojik inanclar ile giinliik hayatta karsilastiklari
problemleri ¢6zme yaklagimlar: arasindaki iligki arastirilmigtir.
Tarama yOnteminin kullanildig1 bu arastirmada 2012-2013 Egitim
Ogretim yilinda Istanbul Anadolu yakasinda devlet okullarinda
gorev yapmakta olan toplam 300 ilkokul ve ortaokul 6gretmen ve
yoneticilerine iki adet Olcek ile birlikte demografik bilgi formu
uygulanmigtir.

Aragtirmada, verilerin toplanmasi i¢in kullanilan dl¢eklerden biri,
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ilk ve Ortaokul Ogretmen ve Yéneticilerinin Epistemolojik inanclari ile Problem C6zme Becerileri
Arasindaki lliskinin incelenmesi

O0gretmen ve yoOneticilerin epistemolojik inang¢larmni (bilginin ne
oldugu, bilme ve 6grenmenin nasil gerceklestigi ile ilgili ©znel
inanclar1) 6lgmek amaciyla, Shommer’in 1990 yilinda gelistirdigi
ve Deniz Deryakulu ile Sener Biiyiikoztiirk’iin 2002 yilinda
Tiirkiye’ye uyarladig1 “Epistemolojik Inan¢ Olcegi” (EIO); ikincisi
ise 0gretmen ve yoneticilerin problem ¢6zme becerileri hakkinda
kendi algilarimi 6lgcmek amaciyla, Heppner ve Peterson’in 1982
yilinda problem ¢ozme becerilerini 6l¢cmek icin gelistirdikleri ve
Sahin, Sahin ve Heppner tarafindan Tiirkiye’ye uyarlanan “Problem
Cozme Envanteri” (PCE)’dir.

Veriler SPSS 15.0 paket programi kullanilarak degerlendirilmistir.
“Epistemolojik Inan¢ Olcegi” (EIO) ve “Problem Cézme Envanteri”
(PCE)’nin alt olgekleri arasindaki korelasyona bakilmig; her iki
ankete yonelik betimsel istatistikler, cinsiyete ve gorev tiirlerine gére
bagimsiz t- testi, yas, mesleki deneyim yil1 ve bransa gore ANOVA,
epistemolojik inanglarin problem ¢dzme becerileri {izerine etkisini
belirlemek amaciyla regresyon analizi yapilmustir.

Arastirma sonuclarina gore, epistemolojik inanclarin problem
cozme becerileri iizerinde anlamli farklilagmalara neden oldugu
goriilmiistiir. “Ogrenmenin Cabaya Baglh Olduguna Inang” ve
“Tek Bir Dogrunun Var Olduguna Inan¢” faktorlerinin, problem
cozme yaklagimlarindan “Diislinen”, “Degerlendirici”, “Kendine
Giivenli” ve “Planli Yaklagim” iizerinde anlamli etkiye sahip oldugu
gozlemlenmistir. “Ogrenmenin Yetenege Bagh Olduguna Inang”
boyutu ise PCE’nin alt 6l¢ceklerinden “Kagingan Yaklasim” lizerinde
etkili olmaktadir.

EIO’niin “Ogrenmenin Cabaya Bagli Olduguna Inang” ve “Tek Bir
Dogrunun Var Olduguna Inang” faktorleri ile PCE’ nin “Diisiinen”,
“Degerlendirici’, “Kendine Giivenli” ve “Planli Yaklasim” alt
olcekleri arasinda; EIO’niin “Ogrenmenin Yetenege Bagh Olduguna
Inan¢” boyutu ile PCE’nin “Kendine Giivenli”, “Degerlendirici”
“Planli” ve “Kac¢ingan Yaklasim” boyutlar1 arasinda anlaml iligki
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saptanmuigtir.

“Ogrenmenin Cabaya Bagli Olduguna Inan¢” noktasinda,
ogretmenlerin yoneticilerden; bayanlarin, erkeklerden daha gelismis/
olgunlagmis bilgibilimsel inanglara sahip ve “Problem Cozme
Becerileri” baglaminda ise, bayanlarin, giinliik hayatta yasadiklari
sorunlar karsisinda, erkeklerden daha iyi “problem ¢oziicii” olduklari
tespit edilmistir.

“Epistemolojik Inan¢ Olgegi”nin gelismis/olgunlasmis alt 6lcekleri
“Ogrenmenin Cabaya Bagli Olduguna Inan¢”, “Ogrenmenin
Yetenege Bagl Olduguna Inan¢” ve “Tek Bir Dogrunun Var
Olduguna Inan¢” ile PCE’nin toplam puani olan problem ¢zme
becerilerini gosteren PCB arasinda pozitif iliski bulunmugtur. Bu
sonug, epistemolojik inanclar1 gelismis/olgunlasmis bireylerin,
problem ¢cdzme becerilerinin de gelismis oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Ilkokul égretmeni, ortaokul 6gretmeni, yonetici,
epistomolojik inang, problem ¢ozme becerisi

KAYNAKCA
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OZEL VE RESMi OZEL EGITIM
KURUMLARINDA CALISAN
OGRETMENLERIN iS DOYUM
DUZEYLERININ KARSILASTIRILMASI

Bijar BULU

Ozet

Is doyumu, bireyin isle ilgili degerlerinin iste karsilandigini
algilamas1 ve bu degerlerin kisinin gereksinimleri ile uyumlu
olmasi olarak ifade edilmekte, farkli bir deyisle; calisanin igini veya
caligma yasamini degerlendirmesi neticesi duydugu haz veya eristigi
duygusal doyum olarak tanimlanmaktadir. Giintimiizde i3 doyumu
kavrami, gerek ¢alisan, gerek kurum, gerekse kurumdaki yoneticiler
bakimmdan oldukga biiyiik 6neme sahiptir. Ozel yapilandirmig
alanda bireysel gelistirilmis planlarla uygun egitim yontemlerini
uygulayarak yetersizlikten etkilenmis bireyleri akranlariyla birlikte
sosyal ortama hazirlayabilmek, topluma kazandirabilmek ve gelecek
olusturabilmek icin 6zel ve resmi 0zel egitim kurumlarinda caligan
o0gretmenlerin is doyum diizeyleri dnemli bir rol oynamaktadir. Bu
caligsma 6zel ve resmi 6zel egitim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin
is doyum diizeylerinin karsilastirilmasi amaciyla yapilmisgtir.

Yontem

Aragtirmaya katilan dgretmenlerin is doyum diizeyi Minnesota Is
Doyum Olgegi kullanilarak degerlendirilmistir. Arastirma evrenini
2013-2014 egitim-ogretim yili icerisinde Istanbul ili Bakirkdy
ilcesinde zihinsel engelli 6grencilere hizmet veren Milli Egitim
Bakanligi'na bagh 10 6zel ve 6 resmi kurumda gorev yapmakta
olan Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin 6rnekleminde ise
basit tesadiift 6rnekleme yontemi kullanilarak, Istanbul ili, Bakirkoy
ilgesinde gorev yapan ve kitlenin genelini temsil edecegi diisiiniilen
sayida 126 6gretmen yer almaktadir.
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Ozel ve Resmi Ozel Egitim Kurumlarinda Calisan Ogretmenlerin is Doyum Diizeylerinin
Karsilastirimasi

Bulgular

Yapilan giivenilirlik analizi sonucu Cronbach’s Alpha degeri 0,908
cikmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %57,1’inin  kadin,
%42,1°1 erkek, yarist (%50,0) bekar, %47,6’sinin evli, %27,0’si
25 yas ve alti, %31,7’si 26-30 yas arasi, %19,8’1 31-35 yas arasi,
%7.9°u 36-40 yas arasi, %6,3’ii 41-45 yas arasi, %6,3’1 ise 45 yas
ve lstii grubunda yer almakta, %48.4’ii resmi kurumlarda, %50,8’1
ise 0zel kurumlarda ¢alismakta, biiyiik bir boliimii (%78,6) egitim
fakiiltesi mezunu, %50,8’lik biiyiik bir kism1 6zel egitim alaninda,
%18,3’li anaokulu Ogretmen, %3,2°si psikolojik danisman ve
rehberlik Ogretmeni, %4,0’1 psikolog, %9,5’i simf Ogretmeni,
%2 4’1 gorsel s. 6gretmeni, %1,6’s1 miizik 68retmeni ve %10,3’1i ise
diger alanlarda calismakta, yaklasik yarisi (%44,3) 5 yil ve daha az
stiredir, %27,5°1 6-10 y1l arasi, %14,5’1 11-15 yil aras1, %5,3’i 16-
20 yil aras1 ve %4,6’s1 ise 21 yil ve iizeri sliredir ¢calismakta, biiyiik
bir boliimii (%60,3) alanlar ile ilgili hizmet i¢i egitim programina
katilirken; %39,7’si ise alanlari ile ilgili hizmet i¢i egitim programina
katilmadig1 goriilmektedir.

Sonu¢

Aragtirmayakatilan 6gretmenlerin,en fazlamemnuniyetduyduklarini
belirttikleri durumun, “Baskalar1 icin bir gseyler yapabildiklerini
hissetmek” oldugu gozlenmistir. Ayrica katilimcilarin en az
memnuniyet duyduklarimi belirttikleri durumun ise “Yaptiklar: is
karsiliginda aldiklari iicret ile terfi imkanlarinin olmamasi” oldugu
goriilmiistiir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet, yas, mezun
olunan okul tiirii, brans, meslekteki toplam hizmet siiresi, herhangi
bir Hizmet I¢i Egitim Programina katilma durumu gibi degiskenler
is doyumlarma iligkin goriiglerini degistirmemektedir, sonuclar
benzerdir. Fakat; aragtirmaya katilan Ogretmenlerin resmi ya da
0zel kurumda calistyor olmalar1 is doyumlarina iligkin goriisleri
degistirmektedir. Oyle ki; 6gretmenlerin is doyum diizeylerine iliskin
goriisleri degerlendirildiginde 6zel kurumda c¢alisan 6gretmenlerin
resmi kurumda calisan 6gretmenlere gére daha memnun olduklari,
resmi kurumda calisgan Ogretmenlerin ise 6zel kurumda calisan

224



Bijar BULU

ogretmenlere gore daha kararsiz olduklar1 saptanmaigtir.
Anahtar Kelimeler: Ozel, resmi ozel, 6gretmen, is doyumu.
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SINIF OGRETMENLERININ MARUZ
KALDIKLARI YILDIRMA DAVRANISLARI,
ALGILADIKLARI SOSYAL DESTEK VE
MESLEKI iS DOYUMLARI ARASINDAKIi
ILISKI

Ozgiir SADIK

Ozet

Is hayatinda faal olarak ¢alisanlari etkileyen bircok etken
bulunmaktadir. Bu etkenlerden isyerinde yildirma, is doyumu
ve algilanan sosyal destek her Orgiitte gorev yapan bireyler
iizerinde etkili olmaktadir. Okullarda gorev yapan Ogretmenler
de zaman zaman etkilesimde bulunduklar1 insanlarin kasitli,
sistemli olumsuz davranislarina maruz kalmaktadirlar. Okullarda
yildirmaya maruz kalan Ogretmenlerin, tiretkenlik ve yaraticilik
yeteneklerinin olumsuz etkilendigi, magdur 6gretmenlerin islerine
yogunlasamadiklar1 diisliniilmekte ayrica yildirma sonrasinda
ogretmenler, saglik sorunlari, ekonomik ve sosyal sorunlarla karsi
karsiya kalabilmektedirler.

Bu aragtirmada bircok arastirmaya konu olan yildirma, sosyal destek
algis1 ve i3 doyumu kavramlar1 aym gercevede ele alinmis olup,
aralarindaki iligkinin bulunup bulunmadig1 arastirmanmn amacini
olusturmaktadir. Arastirma tarama modelindedir. Arastirma evrenini,
2013-2014 egitim-6gretim yilinda MEB’e bagh ve Istanbul ilinde
bulunan resmi ilkokullarda gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir.
Aragtirmada evreninin tamamina ulasmada zaman ve mali sorunlar
yasanacagindan orneklem alinma yoluna gidilmistir. Aragtirma i¢in
ornek alinirken, alinan drneklerin, evreni en 1yi sekilde temsil etmesi
cok onemlidir. Bu aragtirmada alinan ornekler, evreni %100 temsil
etmektedir. Orneklem seciminde Random yontemi kullanilmustir.
[lden 30 okul secilmis, bu okullarda ulagilan 580 géniillii personele
anket uygulanmistir. Bu anketlerden 153 tanesi gegersiz oldugu
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Sinif Ogretmenlerinin Maruz Kaldiklan Yildirma Davranislari, Algiladiklari Sosyal Destek ve
Mesleki is Doyumlani Arasindaki lliski

icin 427 tanesi kullamilmigtir. Bu arastirma i¢in gerekli verilerin
toplanmas1 amaciyla arastirmaci, alan yazini taramig ve yabanci
tilkelerde konu ile ilgili yapilan arastirmalar1 incelemistir. Bu
inceleme sonunda, ¢esitli kaynaklardan yararlanarak anket seklinde
bir veri toplama araci hazirlanmigtir.

Aragstirmada verileri toplamak i¢cin “Kisisel Bilgi Formu” (Formda
katilimcilarin kigisel 6zelliklerini belirlemeye yonelik sorular vardir;
cinsiyet, yas, mesleki kidem, okul kidemi, brans1, mezuniyet alani,
cocuk sayisi, egitim diizeyi, calisma durumu, medeni durumlariyla
ilgili bilgiler), “Cok Boyutlu Algilanan Sosyal Destek Olcegi”
(Aile, arkadas ve 6zel bir insan olmak iizere ii¢ farkli kaynaktan
alian sosyal destegin yeterliliginin 6znel olarak degerlendirilmesi
amaciyla Zimet ve arkadaglari tarafindan 1988 yilinda gelistirilmistir.
CBASDO gecerlilik calismast 1995 yilinda Eker ve Arkar (1995:
45-55) tarafindan yapilmistir. Olgekle ilgili ikinci calisma Eker,
Arkar ve Yaldiz (2001: 21-22) tarafindan, goézden gecirilmis
formuyla yapilmistir.), “Mobbing Olgegi (Kullamlan 6lcek, daha
once mobbing ve motivasyon ile ilgili yapilmis ¢calismalarindan da
faydalanarak arastirmacit Muharrem KOCAOGLU tarafindan 2007
yilinda olusturulmustur.)ve “Is Doyum Olcegi(Minnesota Ogretmen
Gerilimi envanterinden) uyarlanarak 20 sorudan olusturulmustur.
Bu aragtirmanin bagimsiz degiskenleri yildirma davraniglari,
sosyal destek algilart ve bagimh degiskeni is doyumudur.
Uygulama alanindaki bireylerin anketlere verdigi cevaplar SPSS
programi kullanilarak degerlendirilmistir. Anketin giivenilirlik
diizeyini saptamak amaciyla Cronbach’s Alpha giivenilirlik 6l¢cegi
kullanilmigtir. Arastirmada elde edilen veriler, aragtirmanin amaci
dogrultusunda cesitli istatistik analizler (Korelasyon, t testi,
ANOVA ) kullanilarak ve konuya iligkin uzman destegi alinarak
yorumlanmustir.

Bulgular, sosyal destek ile yildirma davranisi arasinda negatif

bir iliski ortaya ciktigini gostermektedir. Is doyumu ve sosyal
destek arasinda pozitif anlamli bir iliski vardir. Ogretmenlerin is
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doyumlarinda sosyal destek ve yildirmanin belirleyici rol oynadigi
goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yildirma, is doyumu, sosyal destek, ogretmen,
egitim

KAYNAKCA
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OZEL EGITIM OKULU YONETICILERININ
PSIKOLOJIK DAYANIKLILIK VE IS
DOYUMLARI ARASINDAKI ILISKININ
INCELENMESI (ISTANBUL ORNEGI)

Biilent GOKMEN

Ozet

Bu ¢alisma resmi 6zel egitim okulu yoneticilerinin (miidiir ve miidiir
yardimcist) psikolojik dayamiklilik ve is doyumlar: arasindaki
iliskinin incelenmesi amaciyla yapilmistir. Arastirmanin evrenini,
20122013 egitim-6gretim yilinda Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Genel Miidiirliigii’ niin web sayfasindan alinan verilere
gore Istanbul Ili’ nde bulanan 53 adet resmi 6zel egitim okulunda
gorev yapan miidiir ve miidiir yardimcilari olusturmaktadir. Istanbul
ilinde Milli Egitim Bakanligia bagli 12’ si is okulu (6zel egitim
mesleki egitim merkezi), 2’ si gorme engelliler ilkogretim okulu
(ilkokulu ve ortaokulu), 7’ si isitme engelliler ilkogretim okulu
(ilkokulu ve ortaokulu), 2’ si bilim ve sanat merkezi, 2’ si Ozel
egitim meslek lisesi, 28 1 Ozel egitim uygulama merkezi (otistik
cocuklar egitim merkezi ve egitim uygulama okulu) kurumu
mevcuttur. Aragtirma evreninde bulunan 170 yoneticiye ulasilmis, bu
yoneticilerden 140’ 1 calismaya katilmistir fakat 3 tinlin formlarinda
eksiklikler oldugu icin degerlendirmeye alinmamistir. Aragtirmaya
katilan 137 yoneticinin 32 si kadin ve 105’ i erkek olup bunlarin
77 si 0zel egitim uygulama merkezinde, 28’ 1 6zel egitim mesleki
egitim merkezinde, 14’ Ui isitme engelliler okulunda, 10” u gorme
engelliler okulunda, 8”1 bilim ve sanat merkezinde ¢aligmaktadir.

Aragtirma ile ilgili veriler, Kisisel Bilgi Formu, Minnesota Is
Doyum Olgegi ve Yetiskinler Icin Psikolojik Dayaniklilik Olgegi
ile toplanmustir. Arastirma verileri SPSS for Windows 15.0 istatistik
paket programiyla analiz edilmistir. Degiskenlerden normal
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Ozel Egitim Okulu Yéneticilerinin Psikolojik Dayaniklilik ve [s Doyumlari Arasindaki iliskinin
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dagilim gosteren ikili gruplarin (cinsiyet, medeni durum gibi)
karsilastirilmasinda bagimsiz gruplar t testi, normal dagilim gosteren
ikiden fazla grup (kidem, okul tiirii gibi) karsilagtirilmalarinda tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmustir.

Aragtirma sonucuna gore; 0zel egitim okulu yoneticilerinin psikolojik
dayanikliliklarinin; cinsiyet, yas, medeni durum, meslekteki
calisma siiresi ve calistigr kurum tiirline gore anlamli farkliliklar
gostermedigi, 6grenim durumu, mezuniyet alani ve gorevdeki
durumuna gore anlamli farklilik gosterdigi goriilmektedir. Bununla
birlikte Ozel egitim okulu yoneticilerinin, is doyum diizeylerinin;
cinsiyet, 6grenim durumu ve gorevdeki unvan degiskenine gore
farklilagirken, yas, medeni durum, mezuniyet alani, meslekteki siire
ve calisilan kurum tiiriine gore farklilasmadig1 goriilmektedir.

Aragtirmanin bulgulari literatiir 15181nda tartisilarak yorumlanmis ve
ilerde yapilabilecek aragtirmalara yonelik onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Psikolojik dayaniklilik, is doyumu, ozel egitim,
ozel egitim okulu, yonetici

KAYNAKCA

Aydemir, H. (2013) Ozel Egitim Alaminda Calisan Ogretmenlerin
Tiikenmiglik Diizeyleri Ve Yasam Doyumlarimn Incelenmesi.
(Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi). Abant izzet Baysal Universitesi/
Egitim Bilimleri Enstitiisii, Bolu.

Orug, S. (2007) Ozel Egitim Alaminda Calisan Ogretmenlerin
Tiikenmislik Diizeylerinin Bazi Degiskenler A¢isindan Incelenmesi
(Adana Ili Ornegi). (Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi). Cukurova
Universitesi/ Sosyal Bilimler Enstitiisii, Adana.

Sahin, F. Sahin, D. (2012). Engelli Bireylerle Calisan Ozel Egitim

Ogretmenlerinin Tiikenmislik Diizeyinin Belirlenmesi. Ogretmen
Egitimi ve Egitimcileri Dergisi. 1(2) 275- 294.

232



OZEL EGITIM OKULU OGRETMENLERININ
PSIKOLOJIK DAYANIKLILIK DUZEYLERININ
VE MESLEKI SOSYAL DESTEK
DUZEYLERININ BAZI DEGISKENLER
ACISINDAN INCELENMESI

Tuncay UCAR

Ozet

Bu caligma 6zel egitim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin psikolojik
dayaniklilik diizeylerine ve mesleki sosyal destek diizeylerine etki
eden degiskenlerin incelenmesi amaciyla yapilmistir. Arastirmanin
orneklemini, 20122013 egitim-6gretim yilinda Istanbul Avrupa
yakasinda resmi 0zel egitim okullarinda gérev yapmakta olan 202
ogretmen olusturmaktadir. Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Genel Miidiirliigii’nden alman verilere gore Istanbul Avrupa
yakasinda 36 adet 6zel egitim okulu bulunmaktadir. Aragtirma ile
ilgili veriler, birinci boliimiinde “Kisisel Bilgi Formu” ikinci boliimde
“Yetiskinler i¢in Psikolojik Dayaniklilik Olgegi” ve iiciincii boliimde
“Ogretmen Mesleki Sosyal Destek Olgegi” ile toplanmustir. Aragtirma
verileri SPSS for Windows 15.0 istatistik paket programiyla analiz
edilmistir. Degiskenlerden normal dagilim gosteren ikili gruplarin
(cinsiyet, medeni durum gibi) karsilagtinlmasinda bagimsiz
gruplar t testi, normal dagilim gosteren ikiden fazla grup (kidem
gibi) karsilastirilmalarinda tek yoOnlii varyans analizi (ANOVA)
kullanilmigtir.

Tim oOlcek puanlarinin cinsiyet degiskenine gore farklilagip
farklilagmadigin1 belirlemek {iizere yapilan t- testi sonuclari
incelendiginde; (t=.3,895, p<.05) fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur. Diger bir ifadeyle kadinlarin psikolojik dayaniklilik
diizeyleri erkeklere gore anlamli derecede yiiksek bulunmustur.
Medeni durum degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini
belirlemek lizere yapilan t- testi sonuglar1 incelendiginde; (t=.291,
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p<.05) evli olanlarin psikolojik dayaniklilik diizeyleri bekarlara
gore anlamli derecede yiiksek bulunmustur. Tiim 6l¢ek puanlarinin
mezuniyet alanlarina gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek
lizere yapilan t- testi sonuclari incelendiginde; (t=.3,32 p<.05)
fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Ozel egitim mezunu
ogretmenlerin diger alanlardan mezun olan Ogretmenlere gore
psikolojik dayaniklilik diizeyleri anlamli derecede diisiiktiir. Ozel
egitim okulu 6gretmenlerinin psikolojik dayaniklilik tiim olgek
puanlarinin yas diizeyine gore faklilagip farklilasmadigini belirlemek
lizere yapilan Anova testi sonuglari incelendiginde (F=.6,603, p<.05)
fark istatistiksel olarak anlamli bulunmusgtur. Anlamli farkliliklarin
hangi yas gruplarindan kaynaklandigini belirlemek amaciyla
yapilan ¢oklu karsilastirma testinin sonuglarina gore, farkliligin 21-
30 yas grubu 6gretmenler ile 41 ve iistii yas grubu 6gretmenlerden
kaynaklandigi, 41 ve iistii yas grubu 68retmenlerin 21-30 yas grubu
ogretmenlere gore psikolojik dayaniklilik diizeylerinin anlaml
derecede yiiksek oldugu bulunmustur Ogrenim durumu t-testi,
kurum tiirii, calisti§1 siire degiskenlerinin Anova testi sonuglari
incelendiginde ise fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamastir.

Ozel egitim okulu dgretmenlerinin mesleki sosyal destek diizeyi
tiim ol¢ek puanlariin cinsiyet, medeni durum, 6grenim durumu,
mezuniyet alan1 degiskenlerine gore farklilasip farklilagmadigini
belirlemek iizere yapilan t- testi sonuglari incelendiginde fark
istatistiksel olarak anlamli bulunamamustir. Ogretmenlerin mesleki
sosyal destek diizeyi tiim Olcek puanlarinin calisti§i kurum tiirii
degiskenine gore faklilagip farklilasmadigini belirlemek iizere
yapilan Anova testi sonuglar1 incelendiginde (F= .6,862, p<.05) fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Anlamli farkliliklarin hangi
kurum tiirlerinden kaynaklandigini1 belirlemek amaciyla yapilan
coklu kargilagtirma testinin sonuglarina gore, farkliligin 6zel egitim
uygulama merkezinde calisan 6gretmenler ile 6zel egitim mesleki
egitim merkezlerinde calisgan 6gretmenlerden kaynaklandig: tespit
edilmistir. Ozel egitim uygulama merkezinde calisilan 63retmenlerin
mesleki sosyal destek diizeyleri, 6zel egitim mesleki egitim
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merkezlerinde caligan 6gretmenlerden anlamli derecede yiiksektir.
Ogretmenlerin mesleki sosyal destek diizeylerinin yas ve calistigi
siire degiskenine gore ise farklilagip farklilasmadigini belirlemek
lizere yapilan Anova testi sonuglari incelendiginde fark istatistiksel
olarak anlamli bulunamamuistir.

Anahtar Kelimeler: Ozel egitim, psikolojik dayanaklik, mesleki
sosyal destek diizeyi.
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LiSE OGRETMENLERININ YONETICi
EGILIMLERI iLE iS TATMIN DUZEYLERI
ARASINDAKI ILISKI: BEYKOZ ILCESI
ORNEGI

Evren AKNUR

Ozet

Toplumlarin en 6nemli Orgiitii olan egitim Orgiitiiniin onemli bir
ayag1 olan okullarda saglikli bir ortamin olugsmasinda, ¢aligsanlarin
ve yOnetimin uyum igerisinde olmasi biiylik 6nem tagimaktadir.
Calisanlarin, ancak giiclii orgiit kiiltiirline sahip yerlerde daha fazla
is doyumu elde edecekleri ve bu yerlerde islerinde daha verimli
olacaklarina inanilmaktadir.

Insanlar1, gelecegin bilgi toplumuna tasima konusunda en etkili
meslek grubu ogretmenlerdir. Okullarda, benimsedikleri egitim
felsefeleriyle siniflarini doniistiirebilen ve 6grencileri i¢in bir vizyona
sahip olan cok sayida 6gretmen bulunmaktadir ve gercek degisim,
siniflardaherkes tarafindan “iyi” olarak bilinen 6gretmenler tarafindan
yaratilir. Siniflarinda  doniisiimcii  lider olabilen ©6gretmenler,
yoneticilikte ni¢in basarili olamasinlar? Ayrica 6gretmenlik roliinde
siifta birkag yiiz 68rencinin yagamini etkilerken, yoneticilikte daha
binlercesini etkileme firsat1 bulabileceklerdir.

Dolayisiyla, yoneticinin bu denli 6nemli oldugu asamada
ogretmenlerin yOnetici egilimlerinin ve is tatmin diizeylerinin
incelenmesi, yapilacak diizenlemelere katki saglamasi bakimindan
Oonemlidir.

Yapilan ¢alismada lise 6gretmenlerinin yonetici olma egilimleri ile ig
tatmin diizeyleri arasindaki iligkinin incelenmesi amaclanmaktadir.
Bu amag dogrultusunda 2012 - 2013 egitim-dgretim yilinda Istanbul
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Beykoz ilcesindeki cesitli ortadgretim kurumlarinda farkli branslarda
calisan 208 dgretmene iki adet dl¢ek ve bir adet demografik bilgi
formu uygulanmistir. Bu bilgi formu 8 kisisel sorudan olugmaktadir.
Uygulanan 6lgeklerden ilki; 6gretmenlerin yonetici olma egilimlerini
belirlemek icin hazirlanan “Yonetici Egilim Olgegi” dir. Bu ilk 6lgek
yarisi olumsuz ifadeli 20 maddeden olugmakta olup dl¢egin faktor
analizinde 11 maddesi kisisel, 9 maddesi genel egilim boyutlarinda
olmak iizere iki alt Olciit belirlenmigtir. Digeri ise dgretmenlerin
is hayatindaki memnuniyet diizeylerini tespitine yoOnelik 1967
yilinda Weiss, Davis, England ve Lofquist tarafindan gelistirilen ”
Minnesota Is Tatmin Olgegi (MSQ)”dir. Bu Olgek, is kosullar1 ile
is tatmini iligkilendiren 12 maddesi i¢sel,8 maddesi digsal tatmin
diizeyini 6l¢en 20 sorudan olugsmaktadir.

Arastirmada elde edilen veriler SPSS-18 bilgisayar istatistik paket
programindadgretmenlerincinsiyeti,yasi,tecriibesi,egitimdiizeyleri,
branglart ve benzeri degiskenler acisindan karsilagtirilmagtir.
Verilerin analizinde bilimsel istatistiklerden frekans(N), yiizde(%),
ortalama(X), Standart sapma(Ss), ortalamalar arast farkin
anlamliligini test etmek iizere t testi ve ¢oklu degiskenlerde n>30
oldugu durumlarda anova analizi kullanilmistir. Ayrica yonetici
egilimi ile is tatmin diizeyi arasindaki iliskinin degerlendirilmesi
icin kolerasyon analizi yapilmistir.

Arastirmanin en 6nemli amaglarindan biri, lise 0gretmenlerinin
yonetici egilimi ile i tatmin diizeyi arasindaki iligkidir. Bu iligkinin
belirlenmesi icin yapilan kolerasyon analizinde degiskenler
arasindaki iligki incelendiginde, anlamlilik diizeyinde ( p< .05) zay1f
da olsa bir iliski oldugu goriilmektedir.

Aragtirmamiza katilan lise Ogretmenlerinin yaglar1 ile yonetici
egilimleri arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla yapilan Anova
analizine gore 0gretmenlerin yOnetici egilimleri ile yaglari arasinda
anlamli bir iligki ( p< .05) oldugu belirlenmisti. Verilere gore,
Ogretmenlerin ¢alisma hayatlarinin ilk yillarinda ve son yillarinda
yoneticilik egiliminde artis oldugu saptanmustir.
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Calismaya katilan kiiltiir ve meslek alanlarindaki Ogretmenlerin
alanlar1 ile ic¢sel tatmin diizeyleri arasindaki iligkiyi belirlemek
amaciyla yapilan Anova analizine gore 6gretmenlerin icsel tatmin
diizeyleri ile alanlar1 arasinda anlamli bir iligki ( p <.05) oldugu
belirlenmistir. Bulgulara gore kiiltiir alanindaki 6gretmenlerin ic¢sel
tatmin diizeyleri meslek 68retmenlerine gore daha yiiksektir.

Ogretmenlerin egitim diizeyleri ile is tatmin diizeyleri arasindaki
iliskiyi belirlemek i¢in yapilan Anova analizine gore, is tatmini
ile egitim diizeyinin yiikselmesi arasinda olumlu bir iligki oldugu
goriilmiistlir. Ayrica egitim diizeyi ile yoOnetici egilimi arasindaki
iliskinin anlamlilik degerine (p <.05) yakin oldugu saptanmuistir.
Yapilan arastirmada lise 6gretmenlerinin cinsiyet, kidem, fakiilte,
medeni hal gibi degiskenlerine bagli olarak yapilan analizlerde
yonetici egilimleri ve is tatmin diizeyleri arasinda anlamli bir
iliskinin olmadig1 goriilmiistiir.

Anahtar Sozciikler: Ogretmen, yonetici, okul yoneticisi, lider,
yonetim, egitim yonetimi, okul yonetimi, lise
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ORTAOKUL MUDURLERININ KULTUREL
LIDERLIK ROLUNUN OGRENEN OKUL
DUZEYINE ETKiSi

Mehmet Riza TUNA

Ozet

Okul gibi bireylerin ve toplumlarin gelecegini insa eden yapilarin
kendilerini yenilemesi ve de8isen sartlara uyum saglamasi hayati
bir oneme sahiptir. Bunun i¢in 6nemli bir rolde bulunan okul
midiirlerinin liderlik giicliyle bu degisim ve yenilenmeye Onciiliik
etmesi gerekmektedir.

Bu arastirmada, ortaokullarda okul miidiiriiniin kiiltiirel liderlik
ozelliginin yonettigi okulun, 6grenen okul olma diizeyine etkisinin
incelenmesi amaglanmistir. Bunun igin Istanbul ili Beykoz ilgesindeki
14 ortaokulda gorev yapan 284 ogretmene Ogrenen Okul Olgegi
ve Kiiltiirel Liderlik Olcegi uygulanmistir. Degiskenler arasindaki
iliskinin giicli icin korelasyon katsayilart hesaplanmis, ayrica;
degiskenlerin birbirlerini etkileyip etkilemedigini ve aciklama
giicliniin ne oldugu ise ¢oklu regresyon analizi ile ortaya konmustur.
Analiz sonucunda elde edilen bulgular gostermistir ki, ortaokul
midiirtiniin kiiltiirel liderlik davraniglart okullarinin 6grenen orgiit
olma ozelliklerini etkilemektedir.

Hayatimizin hemen hemen her alaninda hizli degisimler
yasanmaktadir. Orgiitlerde icinde bulunduklari ¢cevrenin degismesine
paralel olarak kendilerini yenilemelidirler, yani kendini degisen her
seye karsi stirekli bir doniigiim ve yenileme i¢inde tutan dinamik bir
yapiya sahip olmalidirlar. Bu oOrgiitlerin varliklarmi siirdiirmeleri
acisindan artik bir zorunluluktur. Okullar bir toplumun geleceginin
inga edildigi sekillendirildigi en yaygin oOrgiitlerdir. Bundan otiirii
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toplumlar acisindan ¢ok kiymetlidirler. Bu orgiitlerin gelecege yon
vermesi degisimlere ayak uydurup ayakta kalmasi onlara dinamik
bir yap1 kazandiracak oOrgiitsel 6grenmeyle, Ogrenen okullara
doniismeleriyle miimkiin olacaktir. Okullarimizin 6grenen okullara
doniigebilmesi i¢in okul miidiirlerinin kiiltiirel alt yapiy1 okulunda
olusturmasi giiclendirmesi gerekmektedir. Okulun 6grenme iklimi,
ogretmen ve dgrenciler ilizerinde okuldaki 6grenmeyi etkileyen en
onemli faktordiir. Ogretmenlerin, sadece bilgi aktaran olmaktan
cikip, Ogrencilerin 6grenmeyi 68renmelerini saglayan bir rehbere
dontismesi gerekmektedir. Cevrenin ise maddi ve manevi her
konuda okulun yaninda olmasi ona daha ¢ok katkida bulunmasi
gerekmektedir. Boylelikle okulun biitiin paydaglarimin (Miidiir,
Ogretmen, Ogrenci ve Cevre) 6zverili katkisiyla 6grenen okullarimizi
insa edebiliriz.

Arastirmanin modeli, evren ve Orneklemi, veri toplama araci,
verilerin toplanmasi, verilerin coziimlenmesi ve yorumlanmasi
iizerinde durulacaktir. Istanbul Beykoz ilgesi Merkezinde bulunan
14 ortadgretim kurumu, bu kurumlarda gorev yapan 284 6gretmen
arastirmanin 6rneklemini olusturmaktadir. Olgme araci 3 boliimden
olusmaktadir:

1-Demografik Bilgiler 2-Kiiltiirel Liderlik Anketi 3-Ogrenen Okul
Olgegi (O00)

Sonu¢

Aragtirma sonucunda ortaokul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik rolleri
ile yonettikleri okulun 68renen okul olma durumu arasinda pozitif
yonde kuvvetli iliski bulunmustur. Okul miidiiriiniin kiiltiirel liderlik
rolii okulun 6grenme diizeyine olumlu etki etmektedir.

Cagimizin hizina ayak uydurabilmek i¢in okullarimizin 68reten
organizasyon olmalarinin yaninda 6grenen organizasyon olmalarinin
onemi kacinilmaz olmustur. Aksi durumda cagi geriden takip eden
kurumlara doniigtirler. Bu da birey ve toplumlarin gelece8inin
sekillendirildigi yer olan okullarin Onemini yitirmesi sonucunu
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doguracaktir.

Bu sebeple oncelik, 6grenen okul i¢in hayati 6nem tasiyan, kurumsal
ogrenme kiiltiiriiniin okullarda gelistirilmesidir. Bu hususta en 6nemli
gorev, liderlik 6zelliklerine sahip olmasi beklenen okul miidiiriine
diismektedir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel grenme, 6grenen orgiitler, 6grenme
vetersizlikleri, degisen orgiitler, orgiit gelisimi.
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OKUL YONETICILERININ TEKNOLOJI
LIDERLIGI DUZEYLERI: ISTANBUL iLi
ORNEGI

Mahmut Turan EKTIREN

Ozet

Diinyadaki teknolojinin her bes yilda iic kat arttigi tahmin
edilmektedir. Bu da diinyadaki bilgi miktarindaki artigin somut
bir gostergesidir. Diinyadaki bilginin artig miktarma paralel olarak
bilgiye hizl1 ve dogru bir sekilde ulagsmak isteyen bireylerin sayisi
da her gecen giin artmaktadir. Bu artig e8itim teknolojileri alaninda
calisan uzmanlarr degisik arayislara itmistir. Gliniimiizde Bilgisayar
Destekli Ogretim Yontemi ile Bilgisayar Temelli Ogretim Yo6ntemi,
bilgisayar ile gerceklestirilen 68retim yOntemleridir. Bu 68retim
yontemleri zamanla uygulama alanin genigletmis, 6grenme-6gretme
stirecinde kaliteyi arttirma yoniinde 6nemli agamalar kaydedilmistir.
Modern toplumlarda egitimin kalitesini artirma caligmalarinin
baglangic ayagi bilgisayar1 Ogrenme araci olarak kullanip,
ogrencileri okul disinda 68renme faaliyetlerini kendi baslarina
gerceklestirebilecekleri bir seviyeye ¢ikarmak olmalidir.

Aragtirma, okul yoneticilerinin teknoloji liderligi diizeylerini
belirlemek amaciyla gerceklestirilmigtir. Bu arastirmanin problem
climlesi “Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi hangi diizeydedir?”
olarak belirlenmistir. Arastirmanin evreni, Istanbul ilinde gorev
yapan yoneticilerdir. Orneklem ise, Kiiciikcekmece, Bahgelievler
ve Bakirkoy ilgelerinde gorev yapan birinci, ikinci ve ligiincii egitim
bolgelerinden esit sayida olmak iizere, goniilliiliik esasina dayall,
rastgele secilen 112 yoneticiyi kapsamaktadir.

Bu aragtirmada, okul yoneticilerinin teknoloji liderligi diizeylerini
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belirlemek amaci ile Sezer (2011) tarafindan gelistirilen “okul
yoneticilerinin teknoloji liderligi rollerine iligkin yeterlikleri” adli
olcek ve kisisel bilgileri belirlemeye yonelik olusturulan anket ile
okul yoneticilerine uygulanarak veriler toplanmistir. Arastirmaci
tarafindan yapilan giivenilirlik analizi sonucu Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) uygunluk degeri “.956” cikmustir. Ayrica bu arastirma
orneklemi olan 112 yoneticiye uygulanan 6lgek icin elde edilen
verilerin giivenilirligi Sezer (2011) ile ¢ok yakin bulunmustur (.962).

Okul yoneticilerinin teknoloji liderlik diizeylerine iligkin yapilan
anket calismasi sonucunda toplam puanlarin aritmetik ortalamasi
68.37 (5 lizerinden 3.41) olarak belirlenmistir. Madde bagina
diisen puan ortalamasi 3.41olarak tespit edilmistir. Bu durumda,
yoneticilerin  teknoloji liderligi diizeyleri yiiksek olduklari
sOylenebilir. Yoneticilerin teknoloji liderlik 6l¢egi alt boyutlarindan
“Destek” boyutundaki puanlarin diger alt boyutlardan daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. En diisiik puan ortalamasi “Planlama ve
Denetim” boyutu olarak tespit edilmistir. Sezer (2011) tarafindan
yapilan arastirma sonucunda da ayni sonug elde edilmistir.

Y oneticilerin cinsiyetlerine gore teknoloji liderligi diizeyleri, geligsim,
destek, planlama ve destek alt boyutlar1 incelendiginde, kadinlarin
teknoloji liderligi diizeyleri puan ortalamalar1 erkeklerin puan
ortalamasinda daha yiiksek cikmistir. Bu sonuglara gore kadinlarin
teknoloji liderligi diizeyleri erkeklerden yiiksektir. Ancak yapilan
t-testi sonucunda teknoloji liderlik diizeyleri bakimindan erkekler
ve kadinlar arasinda anlamli farklilik bulunmamistir (t=-1.7, p>,05).
Gelisim (t=-1.58, p>,05), destek (t=-1.64, p>,05), planlama (t=-1.64,
p>.05) ve etik (t=-1.8, p>,05) alt boyutlarina goére de erkekler ve
kadinlar arasinda anlamli farklilik goriilmemistir.

Yoneticilerin yaglarina gore teknoloji liderlik diizeyleri de
incelenmistir. Yoneticilerin 26-30’dan 42-47’ye kadar olan yas
aralig1 icin yasin artisina paralel olarak teknoloji liderlik diizeyi
puanlarinin toplam: da artmistir. 42-47 yas aralifindan sonra
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diisiisler meydana gelmistir. Bu sonugta yoneticilerin yaslarinin
artigina paralel olarak teknoloji liderligi diizeyi artmakta belirli
bir siireden sonra duragan konuma ulasip gerilemektedir. Ancak
yoneticilerin yaglari ile teknoloji liderligi diizeyleri arasinda ANOVA
testi sonucunda anlamli bir farklilik bulunmamistir (F=1.8, p>,05).
Destek alt boyutu ile yoneticilerin yaslar1 arasinda yapilan ANOVA
testi sonucunda da anlamh farklilik bulunmustur (F=4.76, p<,05).
Farkliligin kaynaginin tespit edilmesi amaciyla veriler arasinda
homojenlik saglanamadig: i¢cin “Tamhane’s T2 Testi” uygulanmis
ve sonugta 26-30 yaglar1 arasinda bulunan grup ile 36-41 yaglari
arasinda bulunan grup, 26-30 yaslari arasinda bulunan grup ile
42-47 yaglar1 arasinda bulunan gruplar arasinda anlamli farklilik
bulunmugtur. Yoneticilerin mesleki kidemlerine gore teknoloji
liderligi diizeyleri incelenmistir. Yoneticilerin mesleki kidemleri ile
teknoloji liderligi diizeyleri arasinda ANOVA testi sonucunda anlamli
bir farklilik bulunmustur (F=3.65, p<,05). Farkliligin kaynaginin
tespit edilmesi amaciyla veriler arasinda homojenlik saglanamadig1
icin “Tamhane’s T2 Testi” uygulanmis ve sonugta dlcekte 1-10 yil
kidem grubu ile 21 yil ve sonrast kidem gruplar1 arasinda anlaml
farklilik tespit edilmistir. 11-20 kidem y1l1 grubu ile 21 y1l ve sonrasi
kidem gruplar1 ve 1-10 kidem yiliile 21 y1l ve sonrasi kidem gruplari
arasinda anlaml farklilik goriilmemistir.

Bu veriler incelendiginde yonetici se¢imi yapilirken dncelikle kisisel
analizler yapilarak teknoloji liderligine yatkin okul yoneticileri
secilmelidir. Okul yoneticilerinin sorun ¢6zme ve arastirma
becerilerinin gelisimine doniik hizmet ici egitim c¢alismalari
yapilmalidir. Ayrica teknolojinin 6grenme ortaminda etkili ve verimli
bir sekilde kullanilabilmesi i¢cin 6gretmenlerin yeterli bilgi birikimine
sahip olmalar1 ve yoneticiler de 6gretmenlerin bu birikimini etkili
bir sekilde kullanabilecekleri alanlar olusturmalaridir.  Ozellikle
kidem y1ilinin artig1 ve yoneticilerin yaslari ile orantili olarak liderlik
diizeyinde diislisler goriilmiistiir. 21 yas ve sonrasi kidem yilinda
bulunan yonetici ve 0gretmenlere hizmet i¢i egitimlerde Oncelik
verilmelidir.
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MESLEKI ORTAOGRETIM
KURUMLARINDA CALISAN OGRETMEN
VE YONETICILERIN KARSILASTIKLARI
YILDIRMA DAVRANISLARI iLE MESLEKI
TUKENMISLIKLERININ iNCELENMESI

Mehmet ERGUNER

Ozet

Is yasaminda bireylerin karsisina c¢ikan pek cok problem, stres
ve sikintt kaynagi bulunmaktadir. Bunlar icerisinde yildirmanin
boyutunun yadsinamayacak diizeyde oldugu goriilmektedir.
Yildirmaya maruz kalan kisilerin %40’ 1inin depresyona girdigi
belirlenmigtir. Depresyona giren kadinlarin %31°1, erkeklerin ise
%?21’1inin travma sonrasi stres bozuklugu yasadigi gozlemlenmistir
(Arpacioglu, 2005). Yildirmanin calisan iizerinde olusturdugu
tahribat Orgiit ile birey arasinda siirekli c¢atigma hali olugmasina
ve geri doniilemez tahribatlara yol acabilmektedir. Strese yol
acan davraniglar icinde yildirma, etkisi itibari ile onemli bir yer
tutmaktadir. Uzun siireli ve devam eden davraniglar icerdiginden
stirekli olusan baski stres icin Onemli bir kaynak saglamaktadir.
Uzun siireli fiziksel veya zihinsel baski neticesinde olugsan stresin
tiikkenmislige sebep olabilme olasilig1 goz ardi edilemez.

Yildirma ile ilgili arastirma ve yayinlar genellikle 6zel sektor ile
alakali olmakla birlikte kamu kurumunda calisan personelin is
garantisi sebebi ile kargilastig1 yi1ldirma davraniglar ve sorunlari ile
ilgili arastirmalar, kamuda yildirma algisi iizerinde olumlu sonug
olusturacak diizeye ulasamamustir. Ozel sektorde daha ¢ok kisiler
arasi iligkilerde duygusal incinme davraniglar1 6n plana cikmakta
iken kamu sektoriinde kargilagilan sistematik yildirma kiiltiirti géz
ard1 edilmemelidir. Kamu sektoriinde olusan informel gruplar, baski
gruplari, liyakatsiz yonetici davraniglar1 ve diger etkenler caligan
izerinde etkili olmakta ve motivasyonu olumsuz etkilemektedir.
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Meslek liselerinin kurulus amaci sanayinin ve ticaret cevresinin ara
eleman ihtiyacim1 karsilamak iizere kisa yoldan meslek hayatina
atilacak elemanlar yetistirmek olarak Ozetlenebilir. Bu sebeple
meslek lisesi 0grencilerine verilen egitim meslek agirlikli olmakta
ve akademik basar1 diisiik kalmaktadir. Ancak Kkiiltiirel sebepler
basarida akademik basariy1 ve liniversiteye giris oranlarini1 dikkate
almaktadir. Bu durum milli egitimin politikasina yansimakta ve
okul basar1 kriterleri incelenirken ilk olarak iiniversiteye yerlesen
ogrenci sayilari dikkate alinmaktadir. Ikinci olarak meslek alaninda
calisan mezun sayisi dikkate alinmaktadir. Bu ve benzeri durumlar,
veli beklentileri, miifredatin {iniversite icin yeterli olmamasi,
ogrencilerin hazir bulunusluklarinin yeterli seviyede olmamasi kiiltiir
dersi ogretmenlerini olumsuz etkilemektedir. Ogrenci velilerinin,
ogrenci son sinifta dahi olsa veli toplantilarinda ve diger zamanlarda
gerceklestirdikleri okul ziyaretlerinde kiiltiir dersi Ogretmenleri
ile iletisime ge¢meleri bu sonucu dogrulamaktadir. Bu ve benzeri
sebepler dolayist ile okul idareleri de kiiltiir dersi 68retmenleri
izerinde baski olusturmakta meslek dersi Ogretmenleri bir¢ok
olumsuz etkende arka planda kalmaktadir. Meslek lisesi ile ilgili
alginin degismesi i¢in meslek egitimin amacinin ve hedeflerinin
iyi ifade edilmesi ve beklentilerin daha olabilir seviyeye cekilmesi
gerekmektedir. Amag ve hedeflere uygun egitim politikasi icin ¢aba
sarf edilmelidir.

Bu aragtirma mesleki egitim kurumlarinda caligan personelin
karsilastig1 yildirma davraniglarinin mesleki tilkkenmiglikleri iizerine
etkisini kiiltiir ve meslek dersi 6gretmenleri i¢in karsilastirmali olarak
analiz etmek amaci ile gerceklestirilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda
2012- 2013 Egitim Ogretim yilinda Istanbul ili Beykoz Ilcesindeki
meslek liselerinde gorev yapan ve yapmis olan 450 6gretmene iki
adet dl¢ek ve bir adet demografik bilgi formu verilmis. 272 adet geri
doniis saglanmustir. Geri doniis saglanan olgeklerden saglikli veri
allmamayan 62 tanesi degerlendirmeye alinmamistir. Arastirmada
ogretmenlerin tiilkenmiglik diizeylerini belirlemek igin “Piers -
Herrisen Tiikenmislik Olgegi” (Capri, 2006)” ve maruz kaldiklart
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duygusal incinme davramslarini tespit etmek igin “Isyerinde
Yildirma Olgegi” kullanilmistir. Uygulama yapilmis olan 6lcek
calismast neticesinde cikacak sonuglar degerlendirilip problem ve
alt problemlerin cevabi aranmaktadir.

Arastirmayakatilan 6gretmenlerin yildirmaya maruz kalma durumlari
ve tiikenmislikleri birlikte incelendiginde kiiltiir dersi 6gretmenlerinin
anlamlilik diizeyinde olmasa da meslek dersi 6gretmenlerine gore
daha fazla yildirmaya maruz kaldiklar1 goriilmektedir. Bununla
birlikte arastirma sonuclart kiiltiir dersi 6gretmenlerinin mesleki
tiikkenmisliklerinin meslek bransh 6gretmenlere nazaran daha fazla
oldugu ve farkin anlamli oldugunu gostermistir. Arastirma sonuglari
meslek lisesi 0gretmenlerinin maruz kaldiklar1 y1ldirma durumlarinin
mesleki tiikenmislikleri iizerinde etkili oldugunu gostermektedir.
Sonuglar birlikte ele alindiginda meslek liselerinde calisan
ogretmenlerin maruz kaldiklar1 yildirmanin, tek basina mesleki
tilkenmislige sebep oldugunu soylemek zordur. Fakat 6gretmenlerin
maruz kaldiklar1 yildirmanin mesleki tiikenmiglikleri iizerinde 6nemli
bir etken oldugu anlagilmaktadir. Sonuclar birlikte incelendiginde
kiiltiir dersi 6gretmenlerinin meslek dersi 6gretmenlerine gore daha
fazla tiikendiklerini ve bu duruma neden olan 6nemli bir etken olarak
yildirma davraniglarini isaret etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki egitim kurumu, ogretmen, yonetici,
yvildirma davranislari, mesleki tiikenmislik.
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DEZAVANTAJLI GRUPLARIN EGITIM
SURECINE KAZANDIRILMASINDA YEREL
YONETIMLERIN KATKISI- ISTANBUL iLi
ORNEGI

Mehmet Nuri KAYNAR

Ozet

Gelisen ve degisen diinyada egitimin Onemi her gecen giin
artmaktadir. Insana yapilan yatirrmin uzun vadede kalic1 bir etkisi
oldugu bilinmektedir. Bir tilkenin gelismislik diizeyi yetigsmis egitimli
bireylerin ¢okluguna paralel olarak artmaktadir. Genellikle gelisen
ve gelismekte olan toplumlarda genele nispeten daha diisiik egitim
seviyesine sahip gruplar dezavantajlilar oldugu goriilmektedir. Bu
baglamda egitimli birey sayisini artirmanin en énemli yollarindan
biri de dezavantajli gruplar1 egitim ortamina kazandirmak olmalidir.
Bu sosyal devlet anlayisinin da geregidir.

Dezavantajli gruplarin istthdami da oOzellikle az gelismis ve
gelismekte olan iilkelerin 6nemli sorunlari arasinda yer almaktadir.
Ozellikle iilkemizde Tiirkiye Istatistik Kurumunun 2013 Mayis
donemi verilerine gore Tiirkiye geneli Igsizlik oram %8,8 seviyesinde
gerceklesmisti. Bu oran 15-24 yas grubunu igeren geng igsizlik i¢in
%16,6 oldugu agiklanmistir. Ayrica 2012 yilinda isgiiciine katilhim
orani kadinlarda %29.,5 iken erkeklerde %71 olarak aciklanmugtir.
Bu oranlar dezavantajli grup olarak lanse edilen kadin ve genglerin
i3 ortamina katilmasi konusunda ciddi sikintilarin yasandigini
gostermektedir.

2002 yili (2013 yili itibariyle 2002 yilindan sonra kapsayict bir
calisma yapilmadig1 goriilmiistiir) Tiirkiye engelliler aragtirma
raporuna gore Tirkiye’de engellilerin iggiicline katilmi %22
oldugu belirlenmistir. Engelli erkeklerin isgiicline katilim orani
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%30 civarindayken kadinlarda bu oran %7 oldugu goriilmektedir.
Kadinlarin dezavantajli durumlar1 engelli vatandaglar arasinda
da goriilmektedir. Ayrica erkek engellilerde igsizlik % 15 iken
kadinlarda %22 oldugu tespit edilmistir.

Sosyal devlet anlayisinin temelinde ve esitlik ilkesi geregi egitim
ve Ogretimin engellenemeyecegi anayasal giivence altina alinmistir.
Bir iilkede egitim olarak nispeten geri kalanlarin dezavantajh
gruplar oldugu bilinmektedir. Hem sosyal devletin geregi hem de
gelismigligin temelini olusturmasi nedeniyle egitimin dezavantajl
gruplarin tamamina verilmesi ve onlarin 6niinde bulunan engellerin
kaldirilmasi gerekmektedir. Ayrica dezavantajli gruplarin istihdami
oniindeki engellerin de kaldirilmasi ve normal vatandaglar gibi
insani yasam kosullarinin olugmasi i¢in ¢aligmalarin siklastirilmasi
gerekmektedir.  Dezavantajli  gruplarin  kendi  kendilerine
yetebilecekleri bir diizeye ulasmasi herkes icin bir kazang olacaktir.
Bu calismanin amaci, dezavantajli gruplarin egitim siirecine
kazandirilmasinda yerel yonetimlerin katkisini belirlemektir. Bu
calismanin evrenini Istanbul ili Bahgelievler, Bagcilar ve Fatih
ilce belediyeleri, 6rneklemini ise bu belediyelerde gorev yapan
150 calisan olusturmaktadir. Arastirma verileri “Yerel yonetimlerin
dezavantajli gruplarin egitim faaliyetleri” Olce8i ve kisisel bilgi
diizeyi anketi ile toplanmigstir. Veriler SPSS programinda analiz
edilmistir. Olcek verileri t-testi ve tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) ile degerlendirilmistir.

Yapilan analizler sonucunda cinsiyet, medeni durum ve caligsanlarin
yas araliklarina gore “dezavantajli gruplarin egitim siirecine
kazandirilmasinda yerel yonetimlerin katkis1” algis1 arasinda
anlamli fark bulunmamistir. Ogrenim durumu ve mesleki kidem
ile “dezavantajli gruplarin egitim siirecine kazandirilmasinda yerel
yonetimlerin katkist” algis1 arasinda anlamli farklilik bulunmustur.
On lisans 6grenim diizeyinde olanlarin dezavantajli gruplarin egitime
kazandirilmasinda yerel yonetimlerin katkist algist en yiiksek
cikmustir. Ayrica 11-15 y1l kidem arasinda bulunanlarin dezavantajl
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gruplarin egitim siirecine kazandirilmasinda yerel yonetimlerin
katkis1 algis1 en yiiksek cikmustir.

Anahtar Sozciikler: Yerel yonetimler, dezavantajli gruplar, egitim,
sosyal etkinlik, belediyeler.
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ORTAOGRETIM MATEMATIK
OGRETIMINDE OGRETMENLERIN
OGRETIM YONTEM VE TEKNIKLERI
KONUSUNDAKI YETERLILIKLERI

Ozcan YULU

Ozet

Hizla degisen ve gelisen giiniimiiz diinyasinda benzeri bugiine kadar
hi¢ goriilmemis bir degisim yasanmaktadir. Yarinin diinyasinin
bugiinkiinden ¢ok daha farkli, yarmin insanlarinin karsilasacaklari
problemlerin de bugiinkii problemlerden cok daha farkli olacagi
asikardir. Bunedenle 6grencilerimizin yarinin yasamkosullarinahazir
olacak, degisen ve farklilagan diinya kosullarinda kendi ihtiyag¢larimi
karsilayarakmoderndiinyayauyumsaglayacak sekildeyetistirmeliyiz.
Bu durum egitim Ogretim sistemi icerisinde matematik O6gretim
programlarina 6nemli sorumluluklar yiiklemektedir. Geleneksel
matematik 6grenme ve 0gretme yaklagimlariyla yarinin bireylerinin
ithtiya¢ duyacaklar1 problem ¢ozme, iligkilendirme ve akil yiiriitme
gibi temel matematiksel becerilerinin gelistirilemeyecegi agiktir.
Bu nedenle matematik 6grenme ve 6gretme pratiklerimizin modern
cagin talepleri dogrultusunda yeniden tamimlanmasi ve godzden
gecirilmesi gerekmektedir. Ciinkii degisen diinyamizda, matematigi
anlayabilen, giinliikk yasaminda matematik bilgisini ve matematiksel
becerileri kullanabilen insan ihtiyact giderek artmaktadir. Bu
yeterliliklere sahip bireylerin gelecegi sekillendirmede daha etkin
roller alacagi kaginilmazdir (MEB, 2011). Matematigin oneminin
artmasi beraberinde matematik 6gretiminin de dnemini artmaktadir.
Bugiinkii matematik 6gretiminin en énemli amaglardan biri, bireye
hayatta karsilasabilecegi problemleri ¢cozmeye yardimci olabilecek
bir diisiince yolu ve becerisi kazandirmaktir(Elci, 2002). Matematik
Ogretimi; tiim {lkeler tarafindan daima Onemsenmis, bilimsel
ve teknik alanlardaki gelismeler, matematigin iyi Ogrenilmesine
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baglanmistir. Matematigi 6nemli kilan en temel husus, insanin
yasama istegi ile ilgilidir. Insan; yasamak, yasamay1 garanti
ettikten sonra da kaliteli yasamak istemektedir (Skemp, 1986).
Altun (2008)’a goOre yasamayr garanti etmenin yolu cevresel
olaylarla basa ¢ikmak, yasam kalitesinin yolu bu olaylara, dogal
kuvvetlere yon vermek, onlardan yararlanarak icatlar yapmak
suretiyle olmaktadir. Olaylarin matematiksel modelleri iizerinde
calismak tiim bu olaylara miidahale etmenin en temel yoludur.
Skemp (1986), cocuklarin fiziksel gelismelerinin geregi olarak,
oyun oynamaktan ve sportif etkinliklerden, zihinsel gelismelerinin
geregi olarak da problemler, olaylar ve meseleler iizerinde
diisiinmekten hoglanirlar, hoglandiklari i¢in yapar, yaptiklari igin
gelisirler. Altun (2006) bu siireci soyle degerlendirmektedir: “Onun
icindir ki, cocuklar matematik bilgiyi kendileri olusturduklarinda
ondan biiyiik zevk alirlar. Dogrudan kendilerine sdylenen formiil
veya bilgiden hoslanmazlar.” Ogretme etkinlikleri, &grencinin
ogrenmeye iligkin tiim beklenti ve gereksinimlerini uyumlu bir
bicimde kargilayacak yeterlik ve zenginlikte olmalidir (Aydin, 2008,
s. 265). Ogrencinin 6grenmeye katilabilmesi onun, 6grenilecek
konu ile ilgili daha 6nce edinilmis olmas1 gerekli bilgi ve becerilere
sahip olmasina ve onlart kullanabilmesine baglidir (Fidan, 1998).
Egitim hedeflerinin gerceklesmesi uygun bir 6gretim yonteminin
secilmesiyle saglanabilir. Bu nedenle her ders i¢in tek bir yontem
degil, cok farkli yontemlerin kullanilmasi s6z konusu olmaktadir.
Smif i¢inde O8renme-6gretme siirecinin etkili olabilmesi uygun
yontemlerin secimiyle dogru orantilidir. Ogretmenlerin yontem
konusunda secici olabilmesi onlarin ¢ok farkli yontemleri tanimalari
ve kullanabilmeleri ile olanaklidir. Diger bir tanimla, yontem
zenginligine sahip olmalar1 gerekmektedir (Demirel, 2011, s. 68).
Yontem, genelde hedefe ulagsmak icin izlenen en kisa yol olarak
tanimlanirken; teknik ise bir 6gretme yontemini uygulamaya koyma
bicimi, ya da sinif i¢inde yapilan islerin biitiinii olarak tanimlanabilir
(Demirel, 2011, s. 92).

Bu calismasinin amaci, ortaggretim matematik 6gretmenlerinin
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O0gretim yontem ve tekniklerini kullanma diizeyinin belirlenmesidir.
Calismada, Istanbul Ilinin Kiiciikcekmece ilgcesinde Halkali
Mehmet Akif Ersoy Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi’nde gorev
yapmakta olan bir Matematik 6gretmeni orneklem olarak secilmis,
Ogretmenin 5 ders saatinin video kaydi veri kaynagi olarak
kullanilmistir. Ogretmenin degisik smiflarda girmis oldugu 5 ders
saatinden elde edilen veriler ilgili literatiir taranarak aragtirmacilar
ve bir uzman goriisiine bagvurularak olusturulan analiz kriterlerine
gore 3 uzman tarafindan analiz edilmis ve yapilan caligmalar
sonucunda dgretmenin diiz anlatim yontemi, soru cevap yontemi,
teknoloji destekli 6gretim, grupla calisma yontemi, problem ¢dzme
yontemlerini kullanma diizeyinin yiiksek oldugu fakat ozellikle
matematik Ogretimini daha eglenceli kilacak olan oyunlarla
O0gretim, proje tabanli 6gretim ve benzetim teknigini kullanmadigi
goriilmiistiir. Ogretmenle yapilan goriisme sonrasinda ise bu
teknikleri daha az kullanma nedenleri olarak; oyun yonteminin ¢ok
zaman almasi, yiiksek sesli bir etkinlik oldugundan liselerde sinif
kontroliiniin saglanamamasi ve Ogretmenin Ogretim icin uygun
oyun bilmediginden kaynaklanmaktadir. Benzetim tekniginde ise
O0gretmenin Ogrencilere rolleri dagitmasi gerekir ve ogrencilerden
o isin uzmaniymig gibi davranmasini isteyebilecegi i¢in bunun
uygulanmas1 zaman alacagindan pek kullanmadigi goriilmiistiir.
Ogretmenin 6zellikle soru cevap yonteminde lise matematik
konular1 biraz daha soyut oldugu i¢in bunun Orneklerinin giinliik
hayatla pek bagdagsmadigini belirtmistir. Bu duruma soyle onerilerde
bulunulabilir: Hizmet i¢i egitim seminerleriyle 6gretmenlere 68retim
yontemleri konusunda seminerler verilebilir. Her konudaki sorular
giinliik hayatla iligkilendirilirse ders daha zevkli hale getirilebilir.
Ogretmenler lisans egitimlerinde Ogretim yontemleri konusunda
daha fazla uygulama imkanina sahip olurlarsa dersler monotonluktan
uzaklagtirilabilir. Smiflardaki 6grenci mevcutlar diigiiriilerek,
oyunlarla 68retim ve benzetim teknigi gibi dersi eglenceli hale
getirecek yontemlerin uygulanmasina firsat verilebilir.

Anahtar Kelimeler: Ortacgretim, matematik ogretmeni, dgretim
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Yeterlilikleri

yontem ve teknikleri.
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ILKOGRETIMDE VE ORTAOGRETIMDE
GOREV YAPAN KADIN YONETICILERIN
ERKEK MESLEKTASLARININ TUTUMLARINI
CAM TAVAN -KADINLARIN GORUNMEYEN
KARIYER ENGELLERI- UNSURU OLARAK

ALGILAMA DUZEYLERI

Songiil YiGIT

Ozet

Bu caligmanin amaci ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev
yapan kadin yoneticilerin erkek meslektaglarinin tutumlarini cam
tavan —kadinlarin kariyerlerinde gériinmeyen engeller- unsuru olarak
algilama diizeylerini belirlemektir. Arastirmanin evrenini Istanbul ili

Basaksehir ve Kiiciikcekmece ilcesi okullarinda gorev yapan kadin
ve erkek yoneticiler olusturmaktadir.

Kadinlar hem diinyada hem Tiirkiye’de niifus acisindan 6nemli bir
agirliga sahip olmasma karsin, ekonomik faaliyetlerde ayni oranda
temsiledememektedirler. Kadinin tarihigerisinde gecmisoldugusiire¢
incelendiginde, 1586’11 yillarda kadinlari, sulh mahkemelerinden,
koruma mevkilerinden, yargidan, kamusal meclislerden ve savunma
makamlarindan uzak tutmak gerektigi ve kadinlarin sadece ev
isleriyle mesgul olmalar1 gerektigi ifade edilmekteydi. Bu durum
cogu zaman toplumlarin kadinin iistlenmesi gereken rollere dair
cizdikleri cerceveden kaynaklanmaktadir. Yine buna bagli olarak
toplumda ekonomik yasamda is tanimlarinin, i ortaminin ve is
kosullariin genellikle erkek agirlikli belirlenmis olmasi, kadinin i
diinyasinda ikinci plana itilmesi sonucunu da beraberinde getirmistir.
[s giicii olarak kadinlar ilk kez bugiinkii anlamiyla sanayi devriminde
iretime katkida bulunmaya baglamislardir.

Calisan kadin sayisindaki artisa ve is diinyasinda kadinlarin
agirligimin artmasina kargin iist diizey yonetici kadinlarin sayisi
erkeklere oranla son derece sinirli kalmistir. Kadinlar, ailelerinin
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ekonomik yetersizligi nedeniyle isgiiciine katilmasinin beraberinde
getirdigi bir¢ok sorunla birlikte, kotii kosullarda ve diisiik iicretlerde
calismak ya da karsi cinsi ile farkli uygulamalara tabi tutulmakla
kars1 karsiya kalmistir. Ekonomik biiylimeyi olumsuz etkilemesi
acisindan cinsiyet esitsizligi O6nemli bir konudur. Erkeklere
tanimlanan mesleklerden, kadinlara uygun goriilen vasifsiz isler
yine cinsiyet esitsizliginin bir boyutudur.

Kadinlarin i yasaminda bu denli ayrimciliga maruz birakilmasi
kadin istihdami konusunda c¢esitli tedbirler almaya sevk etmistir.
“Geligmis iilkelerde kadin istihdamindaki artisin dogrudan esnek
calisma modellerine bagli oldugu aciktir. Bu durum caligma
hayatinda esneklik konusunun iilkemiz bakimindan 6nemine bir kez
daha isaret etmektedir” .

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Toplum niifusunun yarisini olusturan kadmin toplumdan adeta
soyutlanmasi, is yasami ve buna bagli olarak da hayatin her alaninda
kalite diizeyini yar1 yariya azaltmaktadir. Bu da toplumun gelisiminin
cok daha yavas olacagi anlamina gelmektedir. Bu denli oneme sahip
bu arastirmada amag, kadinlarin Ozellikle erkeklere yakistirilan
“yoneticilik” alanindan nasil uzaklastirildigina 151k tutmak ve
konunun muhataplar1 ile birebir goriisiilerek cesitli saptamalara
ulagsmaya caligmaktir.

Yontem
Aragtirmanin tiirii nitel tiirlii tarama modelidir. Yiiz yiize goriisme
yoluyla acik uclu sorular sorularak yapilan bir arastirmadir.

Bulgular ve Yorumlar

Arastirma sonucunda kadinlarin erkek meslektaglar1 tarafindan
cesitli engellemelere maruz birakildig1r goriilse de kadinlarin bu
konuda farkindaliklarinin yeterli olmadigi goriilmiistiir. Bagka bir
ifade ile kadinlar cinsiyet esitsizligine maruz kaldiklar1 halde bunu
dogrudan bir ayrimcilik olarak gérmemektedirler.
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Sonug ve Oneriler

Aragtirma sonucunda kadin yoneticilerin erkek meslektaslar
tarafindan cesitli engellemelere maruz birakildigi genel olarak
gbzlemlenmigse de bu durum calisma ortamina ve kisilere gore
farklilik gosterebildigi de arastirmanin bir bagka sonucudur. Yani,
bir kadin yonetici ayrimcilifa maruz kalsa da bir bagka ortamdaki
kadin yoOnetici olumsuz bir ayrimciliga maruz kalmamaktadir.

Oneri olarak kadmi yoneticilige tesvik ederek, kadin yonetici
sayisinin artirilmast sunulabilir. Boylece aligilagelmis toplumsal
anlayisinin degismesi, daha ¢ok sayida kadin yoOneticinin gorev
yapmast zamanla eski tarz anlayislarin yerini yeni anlayiglara
birakacagi umulabilir.

Anahtar Kelimeler: Kadin yonetici, cam tavan, kadinlarin kariyer
engelleri.
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SOSYAL BELEDIYECILIK

Serkan AKARSU

Ozet

Belediyeler var olduklari giinden itibaren giiniimiize dek sosyal
yardim ve hizmetlerin uygulanmasinda 6nemli rol listlenmislerdir.
Ozellikle 2. Diinya Savasindan sonra bati toplumlarinda yasanan
liberal devlet anlayisimin kendi icerisinde gerceklestirdigi sosyal
devlet anlayisinin 6n plana ¢ikmasi ve gelismesiyle birlikte bu
donemde yerel yonetimler merkezi yonetimlerle birlikte ulusal
Olcekte planlanan sosyal hizmetlerin sunumunda 6nemli gorevler
istlenmeye baglamig, hatta temel kurumlar haline gelmeye
baglamisgtir.

Toplumsal hayatta, giindelik yasamlarini siirdiirebilecek asgari ge¢cim
sartlarina sahip olamayan, kendi imkanlar1 ile yasamsal ihtiyaclarinin
bircogunu karsilayamayan ve toplumda kendi kaderine terk edilmis
muhtac insanlarin, yasamis olduklari bu sikintilar: ortadan kaldirma,
adil gelir dagilimini gerceklestirilebilmesi ve insan onuruna
yakisir bir hayat siirebilmeleri icin merkezi yonetimler sosyal
politika baglaminda hizmetler sunarak saglikli bir toplum yapisini
olusturmay1 amaglamiglardir. Baglica misyonu ve amaci toplumsal
uzlagmay! saglamak ve toplumu olusturan bireyler arasindaki
sosyo-ekonomik dengeyi korumak olan sosyal politikay1 sosyal ve
ekonomik anlamda gii¢siiz, bagimli ¢alisan ve 6zel olarak korunmasi
gereken kesimlerin, is iligkileri ve calisma yasami ile toplumsal
yasam icerisinde korunup gozetilmelerine yonelik kamusal ya da
yart kamusal tiim politikalar1 konu alan caligmalar biitiiniidiir diye
tanimlayabiliriz.

Temel Egitim Sisteminde Uygulamalar - Ozel Say1 2014 265



Sosyal Belediyecilik

1970’11 yillarda diinyada yasanan Petrol Kriziyle, halktan toplanan
vergiler ve diger gelirlerin dagitima yetmemesiyle birlikte refah
devleti bir doniislim siirecine girmistir. Bu doniisiim siireci sosyal
belediyeciligi de etkilemistir. Bu donemde keynesyen politikalar
terk edilip, liberal politikalarin yayginlasmasi ve kiiresellesmenin
akabinde devletin kendi istegiyle verdigi sosyal ve kiiltiirel imkanlar
ciddi anlamda ortadan kalkmaya baglamis ve devlet asli gorevleri
disindaki gorevleri yerel yonetimlere, 6zel sektore ya da sivil toplum
kuruluslarina devretmeye baglamistir.

1980°den sonra liberal politikalarin iyice yerlesmesiyle sosyal
devlet anlayisinin zayiflamasi ile gerek diinyada gerekse Tiirkiye’de
insanlarin ihtiya¢ duyduklar1 sosyal imkanlar ve kiiltiirel kazanimlar
icin Ozellikle yerel yonetimler, sosyal devlet tarafindan yerine
getirilmesi gereken ddevler noktasinda sorumluluk tistlenmislerdir.

Merkezi yonetimin yerel yonetimlere devrettigi gorev alanlarindan
en Onemlilerini sosyal yardim ve hizmetler olusturmaktadir.
Boylelikle onceleri merkezi idareyle birlikte sosyal hizmetleri
yiiriiten yerel yonetimler, sosyal devletin doniisiimiiyle birlikte bu
hizmetlerin yiiriitiilmesini tek baslarina iistlenmek durumunda kalan
kurumlara doniigmiiglerdir. Merkezi yonetimin gorev ve yetkilerini
yerel yonetimlere devretmesiyle merkezi yonetim, yerine getirmek
zorunda oldugu sosyal politikalari, yerel yonetim eliyle ve proaktif
bir sekilde gerceklestirmektedir.

Neo-liberal politikalarin kiiresellesme adi altinda tiim diinyaya
yayilmasiyla birlikte yerel yonetimler, sosyal politika hizmetlerini
piyasadan satin alma yoluyla temin eden ve bu hizmetlerin
saglanmasinda garantor olan, giivence veren kurumlar haline
gelmislerdir.

Yerel yonetimler iistlenmis olduklari bu rolii yerine getirirken,

ekonomik ve sosyal sorunlardan etkilenmektedir. Issizlik, goc,
konut sikintisi, engelli ve yaslilarin sehir yasantisinda karsilagtiklari
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sorunlar bunlardan akla ilk gelenlerdir. Yani yerel yOnetimlere
yoneltilen istekler bir taraftan artmakta iken, diger taraftan da
giderek cesitlenmektedir.

Tiirkiye’de sosyal politikalarin uygulanmasinda genel yetkili
merkezi yonetim olmasina ragmen, son yillarda halka yonelik sosyal
hizmetlerin gelistirilmesinde yerel yonetimler, 6zellikle belediyeler
on plana ¢ikmaktadir. Merkezi yonetim sosyal politika faaliyetleri,
yerel yonetimlerin destegi ile saglanabilmektedir. Bunun sebebi
ise yerel yonetimlerin, halkin sosyal ihtiyaglarimi belirlemede ve
karsilamada merkezi yonetime gore daha avantajli olmasidir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal belediyecilik, belediyecilik.
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KENT VE SUC

Bahar TURAN

Modernizm ve sanayilesmenin bir sonucu olarak ortaya
cikan kentlesme insanlarin toplumsal yasamlarinda yeni bir
siire¢ baglatmigtir. Kentler sanayi ve ticaretin merkezi olarak
zenginlesmigtir. Caligan kesimler, kirdakinden farkli olarak daha
biiyiik iiretim birimlerinde ¢aligmaya baslamistir. Kirdan kente go¢
sadece daha biiyiik yasam birimleri olan kentleri yaratmamais, ayni
zamanda insanlar arasi iligkileri de degistirmistir. Kent yasaminda
insanlar aras1 iligkiler anonimlesmis, mekansal yakinlasmaya
ragmen, insanlar birebir iligkilerden uzaklagmiglardir. Kentlesmenin
insanlar aras1 iligkileri degistiren bu yapis1 daha once koylerde,
daha Kkiiclik yasam birimlerinde var olan yasalarin su¢ olarak
tanimladig1 davraniglar1 gosteren kisilere karsi gelistirilen toplum
icindeki ¢Oziim mekanizmalar1 da degismistir. Herkesin birbirini
tanidig1 kiiciik yasam birimlerinde suga kars1 gelistirilen enformel
miidahale bicimleri, kentlerde yerini sadece yasalarca tanimlanmig
kontrol organlari tarafindan uygulanan formel miidahale bi¢imlerine
birakmusgtir.

Kent kavramim ele alirken bireyin toplumda konumlanigindan
hareketle “...toplumsal bakimdan benzerlik gostermeyen bireylerin
olusturdugu, goreceli olarak genis, yogun niifuslu ve mekanda
stirekliligi One c¢ikarmaktadirlar”. Buna ilaveten, toplum digina
itilenlerin, sapkinlarin, asosyallerin ve dolayisiyla dil, din, 1rk, yas,
cinsiyet, yore, kiiltiir farkliliklarinin yogun bir sekilde bulundugu
yerlesim yerleridir kentler. “Kentlesme siireci, salt niifusun mekanda
yerdegistirmesini agsan bir degisim siirecine isaret etmekte ve bu siirec,
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ekonomik, politik, toplumsal ve kiiltiirel diizeylerde bir dizi ¢arpici
degisimle birlikte yasanmaktadir.”  Kentlesme siirecinde ortaya
cikan olumsuzluklar da sugun olusumuna zemin hazirlamaktadir.
Kente yerlesen insanlarin bir arada yasamalar1 ve bu insanlarin farkl
kiiltiirlere, deger yargilarina sahip olmalar1 sehirlerde yasanan sug
olaylariin olusumuna zemin hazirlayan 6nemli bir diger faktordiir.
“Cagimizda biiyiik kentler bunalimin, huzursuzlugun, yabancilagma
ve siddetin besigi olmaktadir. Siyasal ve ekonomik bunalimin bir
bakima degismez gostergesi olan sagliksiz kentlesmenin toplumsal
sorunlarin agirliginin siddet potansiyeli yaratmasi yaninda, biiyiik
kent ortaminin eylemciye hareket ve saklanma kolaylig1 sagladigi
da ortadadir.” Bu kisiler arasinda firsat esitsizliginin var olmasi,
issizlik, egitimsizlik, ekonomik problemler yasamalar1 toplum
tarafindan diglanmalar1 bu kisileri psikolojik sorunlara dogru itmekte
ve yalnizlagtirmaktadir. Boylece kisinin anonim bir ortam igerisinde
suc islemeye egilimi artmakta, enformel kontrol sistemlerinin aninda
miidahale imkaninin da ortadan kalkmasiyla su¢ islemek i¢in ortam
kira olanla artmaktadir.

Ortak yasamin bu yeni tarzinda vurgulanan onemli degisimlerden
biri anonim iligkilerdir. “Sehirlerde ise miinasebetler kisa siireli,
sathi, gayri sahsi olup tatmin edici 6zelliklerden genellikle uzaktir.
(...)S6z konusu siki miinasebetlerden kopan fert, yalnizlig1 siddetle
hissetmekte, terk edilmis duygusuna kapilmakta, kalabaliklarin
icinde tek kalmakta, yerini tam manasiyla tespit edememekte,
boylece anomi ve yabancilasabilmektedir.”

Bu calismada tarafimizdan hazirlanan giivenlik algilamasi anketi
bir sirket ¢calisanlarina uygulanmistir. 250 kisiye génderilen anketin
100 adedi tam olarak doldurularak tarafimiza ulastirilmistir. SPSS
ile yapilan degerlendirmede ankete katilan bireylerin demografik
ozelliklerinin yani sira bireylerin sapmaya maruz kalma durumlari,
bireylerin giivenlik algilari, sapmanin degerlendirilmesi iizerine
goriigleri, emniyet teskilatindan memnuniyet durumu ve ankete
katilanlarin cinsiyete gore giivenlik algilar1 gibi ana basliklar
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kapsaminda elde edilen bulgular degerlendirilmistir. Bireylerin
Istanbul’da gerceklesen olaylar1 ©nemli goriip gdérmemesinin
bolgelere gore fark gosterip gostermedigi incelenmistir. Avrupa
yakasi, Kiiciikcekmece - Sefakdy ve Sisli — Mecidiyekoy, Anadolu
yakasi arasinda anlamli fark bulunmustur. Anadolu yakasindaki
bireyler Kiiciikcekmece - Sefakdy gore cesitli suclar1 daha 6nemli
goriirken Sisli — Mecidiyekdy de yasayan bireyler de Anadolu
yakasinda yasayan bireylere gore daha onemli gormektedir.

Sucu en aza indirgeyebilmek icin yapilmasi gerekenler Oncelikle
devletin sosyal devlet anlayisin1 benimseyerek kisilerin daha iyi
sartlarda yasamasini saglayabilecek politikalarinin olusturmasidir.
Bunlar is, egitim, saglik hizmetlerinin yeterli olmast gibi 6rnek
gosterilebilecek durumlardir. Daha sonra ise ¢evrenin daha giivenli
olabilecek sekilde diizenlenmesi, aydinlatilmasi, gerekli giivenlik
ekiplerinin olusturulmasi su¢la miicadelede etkin rol oynanmasini
saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Suc, kentte sug¢, su¢ korkusu, giivenlik algist
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MATEMATIK OGRETMENLERININ SINIF
YONETIiMi ANLAYISLARI: [STANBUL iLi
BEYLIKDUZU ILCESi ORNEGI

Birol CENGiZz

Ozet

Smif yonetimi kavrami cogu kez disiplin ile esanlamli olarak
kullanilmaktadir. Aydin (2004:2-39)” a gore simf yOnetiminin
boyutlar1 olumlu 6gretmen davranislari, 6gretmen 6grenci iligkilert,
okul yonetimi, aile ve cevredir. Kiigiikahmet (2004:3-4)” e gore
sinif yonetiminin bes boyutu 6gretmenin kisisel 6zellikleri, sinifin
fiziksel yapisi, 6gretim etkinliklerinin planlanmasi, zaman diizeni ve
ogretmen-6grenci iligkileridir. Jeanpierre (2004:664-675)” ye gore
sinif yonetimi dort boyuttan olusur. Fiziksel mekanin diizenlenmesi,
zamanin diizenlenmesi, materyallerin diizenlenmesi ve disiplindir.

Ogretmen tek bir modele baglh kalmak yerine, sinif yonetimi ile
ilgili Onerilen biitlin bu modelleri, kuramlardan yararlanmaya
calismalidir. Pratikte 68retmenlerin smiflarini {i¢ tip anlayisla
yonettikleri goriilmektedir. Otoriter sinif yonetimi anlayigla hareket
eden Ogretmen sinifla ilgili biitlin kararlar1 tek basina kendisi alir.
Kendisini bunun yeterli ve sinif igindeki tek sorumlu goriir. lgisiz
O0gretmen anlayisi ile hareket eden 6gretmen ise tam tersi 6grencileri
siif ortaminda biitiinii ile serbest birakir. Ogrencilerine arkadaslari
gibi davranir. Zamani 6nemsemez. Ogrenciyi motive etmez. Simif
icinde kararsizlik, plansizlik giderek hakim hale gelir. Demokratik
stmif yOnetimi anlayigina sahip Ogretmen, sorumlugunu smifta
ogrencileri ile paylasir. Smf i¢i kararlar1 miimkiin oldugunca
ogrencileri ile birlikte almaya calisir. Ogrenciler arasinda isbirligine
Onem verir, 6grencilerini amaci dogrultusunda motive eder.
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Ulkemizde simif yonetimi anlayisiyla ilgili farkli branslarda bir¢ok
arastirma yapilmistir. Ancak yapilan aragtirmalar farki branglardaki
ogretmenlerin sinif yonetimi anlayislart ele alinmis buna ragmen
matematik Ogretmenlerinin simif yonetimi anlayislart ile ilgili
arastirma  olmadigr  goriilmiistiir.(Y1lmaz,2003;  Giiven,2004;
Oztiirk,2004; Ekici,2004; FErol,2006; Tezcan ve Demir,2006;
Ozcakir,2007; Ekici, Alucdibi ve Oztiirk,2012)

Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci Beylikdiizii il¢esinde ortaokul ve ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan matematik 6gretmenlerinin sinif yonetimi
anlayiglarinin  belirlenmesidir. Arastirmada, “Tarama Modeli”
kullanilacaktir. Arastirmanin evrenini Beylikdiizii ilcesinde gorev
yapan matematik 6gretmenleri olusturmaktadir. Evrendeki 6gretmen
sayistazolduguicin Beylikdiizii ilcesinde gorev yapan tiim matematik
ogretmenlerine ulasilmasi amacglanmaktadir. Arastirmanin amacini
gerceklestirmeye yonelik veriler Terzi tarafindan hazirlanan (2001)
“Ogretmenlerin Simif Yonetimi Anlayislar” adli anket ile elde
edilecektir.

Yontem:

Matematik ~ Ogretmenlerinin ~ smif  yOnetimi  anlayiglarinin
belirlenmesinin amaglandigr bu arastirmada, “Tarama Modeli”
kullanilmigtir. Tiirkiye’de 6zellikle matematik 6gretmenlerinin sinif
yonetimi anlayislarina iligkin var olan durumu betimlemeye yonelik
calismalarin smirli olusu ve aciklayici, genelleme ve kuramsal
arastirmalara yonelik gerekli alan yazinin yetersizligi, arastirmada
tarama modelinin sec¢imi i¢in temel etken olmustur.

Calisma Grubu

Aragstirmanin evrenini Beylikdiizii ilgesinde gorev yapan 84 ortaokul
ve 75 lise matematik Ogretmenleri olusturmaktadir. Evrendeki
Ogretmen sayis1 az oldugu i¢in Beylikdiizii ilcesinde gorev yapan
tiim matematik 6gretmenlerine ulasilmas1 amag¢lanmaktadir.
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Aragtirmanin amacini  gerceklestirmeye yonelik veriler Terzi
tarafindan hazirlanan (2001) “Ogretmenlerin  Smif Yonetimi
Anlayislart” adli anket ile elde edilecektir.

Veri Toplama Amaci:

Aragtirmanin amacini  gerceklestirmeye yonelik veriler Terzi
tarafindan hazirlanan (2001) “Ogretmenlerin  Smif Yonetimi
Anlayislart” adli anket ile elde edilmistir. Anket iki boliimden
olugsmustur. Anketin birinci boliimiinde O6gretmenlerin Kkisisel
bilgileri olarak adlandirilan, beden egitimi Ogretmenlerinin
cinsiyetlerini, yaglarini, 6gretmenlikteki kidemlerini, en son mezun
olduklart okullari, 6gretmenlik yaptiklar1 okul tiirlerini ve mesleki
pozisyonlarini belirlemeye yonelik 6 soru yer almaktadir. Anketin
ikinci boliimii, ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda gérev yapan
beden egitimi 6gretmenlerinin sinif yonetimi anlayiglarini belirleme
amacina yoneliktir. Bu boliimde ii¢ boyutta ele alinan 34 maddeye
yer verilmistir.

Verilerin Analizi:

Matematik Ogretmenlerinin anketlerden aldiklar1 puanlarin sira
ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli olup olmadigini belirlemek
amaciyla; iki grup ortalamasi arasinda Iliskisiz Olgiimler Icin Mann
Whitney U-testi, iliskisiz iki ya da daha ¢ok 6rneklem ortalamasinin
birbirinden anlamli farklilik gosterip gostermedigini test etmesi
icin de Kruskal Wallis teknigi uygulanmistir. Calismada, anlamlilik
diizeyi olarak .05 kullanilmugtir.

Anahtar Sozciikler: Matematik,Sunif Yonetimi, Egitim Ogretim,Sinif
ortami, Disiplin.
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ORTA OGRETIM MATEMATIK
OGRETMENLERININ OGRETIM YONTEM VE
TEKNIKLERINE YONELIK BiLGI DUZEYLERI
VE GORUSLERI

Fuzuli OZCAN

Ozet

Matematik 6gretimini incelemek icin Matematigin ne olduguna
ve Matematigin 6nemine deginmek gerekir. Tiirk Dil Kurumu
Egitim Terimleri sozliigiinde Matematigin tanimi su sekillerde
yapilmaktadir: “Big¢im, say1 ve ¢okluklarin yapilarini, 6zelliklerini
ve aralarindaki bagmtilari mantik yoluyla inceleyen, aritmetik,
cebir, geometri gibi dallara ayrilan bilim kolu.” “Orta dereceli ve
yiiksekokullarda Ogrencilere bi¢im, say1 ve cokluklarin yapilari,
ozellikleri ve aralarindaki bagintilar lizerinde uygulamaya dayali
olarak belli bilgi ve anlayislar1 kazandirmak amaciyla okutulan
ders.”

Matematigin ilgi alan1 o kadar genistir ki bireyi giinliik yasaminda
etkileyen daha basit isglerden baglayip daha karmagik felsefi
diisiincelerin  tamaminda matematik vardir. Matematik yayilma
alanlarma ve smirlarina engel konulamayan, insan beyninin
sinirlarint zorlayan, gelistiren, kendine 6zgii bir dili olan bilimdir.
Matematik evrensel bir dildir.

Egitimcilere gore Matematik Ogretimi cocukta dogustan gelen
yeteneklerin ortaya cikmasini ve gelismesini saglamaktir. Daha
ileri yaglarda ise giinliik yasamda, meslekte ve yiiksekogrenimde
Matematik bilgi ve becerisine ihtiya¢ vardir. Matematik giinliik
yasantimizdaki problemlerin ¢oziilmesinde kullandigimiz onemli
araglardan biridir. Problem kelimesi sadece sayisal problemleri
degil, genel olarak “sorun” kelimesiyle adlandirdigimiz problemleri
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de kapsar. Bu Oneminden dolayr matematikle ilgili davraniglar
ilkokuldan hatta okul 6ncesi egitim programlarindan yiiksekdgrenim
programlarina kadar her diizeyde ve her alanda yer alir.

Ulkemizde de matematik Ogretimi maalesef istenilen diizeyde
degildir. Ornegin; PISA -2003 ‘iin yaptigi degerlendirmelere
gore, Tiirkiye degerlendirmeye alinan 41 iilke i¢inde matematikte
33.olmugtur. 2006 y1l1 PISA sonuclarina gore; Tiirkiye “ matematik”
alaninda 57 lilke arasinda43.olmustur.PISA-2009 testinin sonuglarina
gore degerlendirmeye alinan 65 iilke incelendiginde Tiirkiye nin fen
bilimleri ve matematik alaninda 43.sirada oldugu goriilmiistiir.

TIMMS ilkogretimdeki 68rencilerin uluslararasi diizeyde matematik
ve fen bilgisi bagarisint dlgcmeye yonelik olarak hazirlanmigtir.
Arastirmanin amaci Ogrencilerin matematik ve fen bilgisindeki
basarilarini program, 6gretim yontemleri ve okul ile birlikte iilkeler
bazinda degerlendirmektir. TIMMS-1999 raporunda 1995 vel1999
yillarinda bu arastirmalara katilan {ilkelerin basar1 diizeyleri de
karsilastirilmali olarak sunulmalidir. TIMMS-1999’a cogunlugu
kita Avrupa’sindan olmak iizere Asya’dan, Uzak Dogu’dan,
Avustralya’dan ve Amerika’dan toplam 38 iilke katilmigtir.
Aragtirmanin  sonuglarma baktifimizda Uzak Dogu Ulkelerinin
genelde ilk bes sirada yer aldigi Tiirkiye’nin ise Makedonya,
Urdiin ve Iran ile son grupta yer aldig1 goriilmektedir. 20 TIMMS
2011Matematik  sonuclarina bakildiginda Tiirkiye dordiincii
siniflarda 50 iilke arasindan 35’inci,Avrupa iilkeleri arasinda ise
son siradadir. Sekizinci siniflarda 42 iilke arasinda 24’{incii, Avrupa
tilkeleri arasinda sondan ikincidir.

Matematik 6gretmenleri derslerde uyguladiklar1 6gretim yontemleri,

-----

oldukga etkili bir faktdr oldugunu belirmislerdir.(Dursun ve Dede
2004)

Ogretmenlerin  derslerde uyguladiklari yontem ve teknikler,
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ogrencilere olan yaklagimlar1 6grencilerin derse olan tutumlarini
etkilemektedir. (Unlii 2007)

Ogretim yontem ve tekniklerine yonelik calismalara bakacak olursak;
Giilsim Giilnur AYHAN’m(DENIZLI,2006) Denizli il ve
ilgelerindeki ilkogretim okullar: II.Kademede gérev yapan matematik
Ogretmenlerinin  matematik  68retimiyle ilgili  karsilastiklar
sorunlar” ilizerine yaptigr calismada Matematik Ogretmenlerinin
mevcut yontem ve teknikleri tanidiklar1 fakat yontemlerin nasil
uygulanacagint bilmedikleri, genellikle 68retmen merkezli bir
yaklagimi esas aldiklari tespit edilmistir.

Aysan, Tanriogen ve Tanriogen (1996) tarafindan Buca Egitim
Fakiiltesinin ¢esitli boliimlerinde okuyan Ogrenciler baz alinarak
yapilan bir arastirmanin  sonucunda Ogrencilerin akademik
basarisizliklarmin nedeni olarak; a)Ogretmen davranislari, b)
Ogretim metotlar1, c)Calisma eksikligi, d)Ogrenme ortamu ile ilgili
problemler, e)Konunun icerigi f)Ogrencilerin psikolojik sorunlari
g) Ailedeki doyumsuzluk h)okunan boliimiin kariyer ve is hayatina
etkisi 1)Zamani kullanabilme ile ilgili problemleri gordiikleri tespit
edilmistir. (Dursun ve Dede 2004)

Nese BASER ve Serkan NARLI’ nin (2003) “Matematik
Ogretmenlerinin Ogretim Yontemlerini Kullanmada Karsilastiklari
Sorunlar” adli ¢alismalarinda ilk6gretim okullarinda gorev yapan
matematik Ogretmenlerinin goriigleri Likert tipi kapali uglu
anket kullanilarak toplanmustir. Arastirma sonucunda Matematik
ogretmenleri grup calismasina bile olumlu bakmamakta cagdas
matematik 0gretim yontemlerini tanimamakta kesfetme yontemini,
tartisma yontemini matematik Ogretiminde hi¢ kullanmamay1
diistinmekte olduklari tespit edilmistir.

Hayrettin KOROGLU ve Sibel YESILDERE’ nin 2002-2003 y1linda
[zmir’de “Ilkogretim Yedinci Sinif Matematik Dersi Tamsayilar
Unitesinde Coklu Zeka teorisinden yararlanmanin 6grenci
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basarisina etkisi” adli calismalarinda matematik dersinde Coklu
zeka teorisinden yararlanmanin Ogrenci basarisi iizerine olumlu
etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Ogrencilerle birden fazla 6gretim
yontemi ile matematik dersi islemek ,bireysel farkliliklar1 g6zoniine
almak; Kisaca 6grenciler matematigi anlamak hakki verilmelidir.

Bu ve buna benzer bircok arastirma Ogretmenlerin matematik
Ogretimi icin gerekli yontem ve tekniklere sahip olmalar1 gerektigini
ortaya koymaktadir.

Matematik 6gretimi i¢in gerekli yontem ve tekniklerin 6grenilmesi
gereken yerlerden biri de kuskusuz Egitim Fakiilteleridir.

Yukaridaki bircok arastirmada belirtildigi gibi 68retmenlerin goreve
basladiklarinda 6gretim yontem ve tekniklerine yonelik birtakim
yetersizlikleri ortaya cikmaktadir ve sorunlar yasamaktadirlar.
Bu olumsuz durum gecen yillar boyunca maalesef kirillamamis
ve sonunda bir sorun yumagi olarak giinlimiize kadar gelmistir.
Matematik 6gretiminde ©nemli bir yeri olan Ogretim Yontem
ve Teknikleri hakkinda ozellikle Ortadgretim Matematik
ogretmenlerinin bilgi diizeyleri, goriisleri ve diisiinceleri iizerinde
ciddi caligmalar yapilmasi gerekmektedir.
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