ISTANBUL AYDIN UNIiVERSITESi KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Boliim I - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren ve isbu Faaliyet Raporunun kapsadigi
yil itibariyle yiiriirliikte bulunan II-17.1 sayili Kurumsal Y&netim Tebligi ¢cergevesinde sdzkonusu Kurumsal Yonetim
Tlkeleri Uyum Raporu hazirlanmstir. 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ile sozkonusu faaliyet déneminde, gerek
31.12.2005 tarih ve 26040 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Vakif Yiiksekdgretim Kurumlari
Yonetmeligi ve gerekse 2547 sayili Yiiksekdgretim Kurumlar1 Kanunu’na tabi olarak kurulmus bulunan Istanbul Aydin
Universitesi, Kurumsal Y#&netimin temel prensipleri dogrultusunda calismalar yapmay: énemli bir hareket noktasi ve
stratejik hedef olarak degerlendirmektedir.

Sézkonusu Teblig’de ve miiteakip diizenlemeler ¢ercevesinde yer alan zorunlu ve zorunlu olmayan Kurumsal Ydnetim
Ilkelerine tam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada farkli mevzuatlardan kaynaklanan
zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek iilkemizde gerekse uluslararasi alanlarda devam eden degerlendirmeler,
bazi ilkelerin ise iiniversitelerin tabi oldugu mevzuata ve yasal diizenlemeler ile mevcut {iniversite yapilariyla
Ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamis, kurumumuzun etkin yonetimine katki saglayacak sekilde
ongorii ve degerlendirmeler yapilmaktadir. Sozkonusu Kurumsal Yonetim Ilkeleri iizerinde galismalara devam
edilmekte olup; Universitemizin stratejik yonetimine katki saglayacak idari, operasyonel, teknik ve hukuki altyap:
calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecirilmeleri planlanmaktadir.

Asagida Kurumsal Yoénetim Ilkeleri baglaminda Universitemiz biinyesinde yiiriitiilmesi 6ngoriilen galismalar ve heniiz
uyum saglanamayan ilkeler ve varsa bundan kaynaklanan ¢ikar ¢atismalar agiklanmigtir:

2017-2018 yili periyodunda Kurumsal Yonetim alanindaki calismalar, SPK’nin Kurumsal Yonetim flkeleri ile ilgili
mevzuata iliskin diizenlemeler kapsaminda gdzden gegirilmistir. Ayrica Universitemizin kurumsal internet sitesi ve
Faaliyet Raporu da gozden gegirilerek, ilkelere uyum agisindan gerekli revizyon, 2018-2019 yili periyodunda da takip
edilerek, ele alinmaya devam edilecektir.

Bir énceki dénemde hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu dénem iginde Tlkelere uyum agisindan mevzuattaki
gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak, gerekli ¢alismalar dogrultusunda gézden gegirilmistir. Kurumsal yonetimin
gerek sirketler gerek iiniversiteler ve gerekse sivil toplum kuruluslart bazinda tiim kurum ve kuruluslar igin dnemli bir
uygulama ve biitiinsel 6neme sahip oldugu goriisiinden hareketle, kurumsallagsmanin siirdiiriilebilirligi ve liniversitelerin
gelisimi baglaminda dinamik bir siireg olarak degerlendirdigimiz Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum, Universitemiz
acgisindan da artan bir onem tasimaktadir.

Universitemiz gelisen kosullara bagl olarak, Kurumsal Yonetim Ilkelerinde uyum saglanacak konularda iyilestirmeler
yapmak suretiyle, gerekli diizenlemeleri siirdiirerek, kurumsal yonetimi bir kurum ve bir iiniversite kiiltiirii olarak
benimsemeyi ve kurumsal yonetim uygulamalarini siirdiiriilebilirlik anlayisiyla devam ettirmeyi stratejik bir hedef olarak
planlamis ve hayata gecirmistir. Universitelere iliskin yasal diizenlemeler akademik mevzuat kapsamimda Kurumsal
Yonetim Ilkelerinden, uygulamasi zorunlu olan veya zorunlu olmayan lkelere tam uyum biiyiik bir oranda saglanmistir.
Donem iginde ve 2018 yili itibariyle Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi gibi en temel iki Komite
kurularak, belirlenen Calisma Esaslar1 kapsaminda periyodik ¢aligmalarini siirdiirmektedir. Ayrica 2018 yili i¢inde, konu
hakkinda etkin bir yonetim amaciyla Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi de
kurularak faaliyetlerine baglamigtir.

Daha da onemlisi, derecelendirme firmasi Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. ile
Universitemizin kurumsal yonetim derecelendirmesi yapilmasi igin 16.11.2017 tarihinde bir derecelendirme sézlesmesi
imzalanmis ve sézkonusu derecelendirme firmasi tarafindan SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda hazirlanan
metodoloji ¢cergevesinde derecelendirme ¢alismasi yapilmak suretiyle, 10.04.2018 tarihi itibariyle ilk kez bir {iniversite
olarak Istanbul Aydin Universitesi, Kurumsal Yénetim Derecelendirmesi yaptirarak, kamuoyuna deklare etmistir.
Ardindan yapilan iyilestirme ve uyum calismalarindan sonra Saha Rating tarafindan 19.10.2018 tarihi itibariyle
derecelendirme raporu revize edilmek suretiyle Universitemizin derecelendirme notu yiikseltilmistir. Bu vesileyle, ilk
kurumsal yonetim derecelendirme notumuz 83,96’dan (8.40), revize edilerek artirilan derecelendirme notumuz 86,48’e
(8.65) yiikseltilmistir. Universitemiz Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu’na ve donem icindeki revize
derecelendirme notumuza Universitemizin www.aydin.edu.tr internet adresinden erisilerek, incelenebilir.

Ilgili konulara iliskin detayl bilgiler asagidaki boliimlerde yer almaktadir. lkelere tam olarak uyum saglanamamasi
nedeniyle Universitemizin maruz kaldigi herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir. Universitemizce, Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin goniilliiliik esasina dayali olarak benimsenmesi dogrultusunda, kurumsal ydnetim anlayisini kurum
kiiltiiri olarak yayginlagtirmak suretiyle siirdiiriilebilir bir yonetim yaklagimini benimsemistir. Ayrica bu dogrultuda
yapilan agiklamalarda daha sonraki periyodik donem igerisinde dnemli bir degisiklik olmasi durumunda, sdzkonusu


http://www.aydin.edu.tr/

degisiklige 2018-2019 yilina iliskin Faaliyet Raporunda yer verilecektir.

Kurumsal yonetimin temeli olan adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri 1s181nda, Kurumumuzun
gelecegine yon veren, kurumsal hedeflerimize ulasabilmemiz i¢in bu ¢aligmalari, siirekli ve dinamik bir siire¢ olarak
yiiriitmekteki istekliligimizi beyan eder, akademik diinyada Uyum Raporu yayimlayan ilk {iniversite olarak hazirlanan
yeni Kurumsal Yonetim Uyum Raporumuzu asagida bilgilerinize sunariz.

Boliim II - Kurucu Vakif ile iliskiler

Universitemizin tabi oldugu yasal mevzuat ve Universitemizin i¢ isleyisine iliskin olusturulmus prosediir ve
diizenlemeler kapsaminda bir bilgilendirme mekanizmast mevcut olup, kurumsal internet sitesinde Kurucu Vakif ile
iliskiler ve Vakfin haklarinin kullanimimi etkileyebilecek her tiirlii bilgi ve agiklamaya yer verilmesi esastir. Bu
dogrultuda dénem iginde mevzuat ve ilgili uygulamalar gergevesinde bilgi akici azami gayretle siirdiiriilmekte, Kurucu
Vakfin haklariin kullanimini engelleyecek herhangi bir durum héasil olmamastir.

Universitemiz acisindan mevzuatta dngdriilen diger hususlarin denetimi hakkinda 31.12.2005 tarih ve 26040 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Yonetmeligi ile 2547 sayili
Yiiksekdgretim Kurumlari Kanunu’na tabi hiikiimler uygulanmaktadir. Buna ilaveten Universitemiz i¢c denetim ve i¢
kontrol uygulamalar1 mevcuttur. Ayrica SPK Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda da yonetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahibinin aleyhine ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek 6nemde bir islem sézkonusu olmamustir.

Kurucu Vakif ile ilgili islerde, esit islem ve muamele prensipleri ¢ercevesinde ve mevzuata uygun olarak hareket
edilmekte, Universitemiz nezdinde gerekli diizenlemeler saglanarak, sdzkonusu hususa azami derecede &nem
verilmektedir. Hakim pay sahibi statiisiinde Kurucu Vakfin mevcut haklarinin korunmasi esas olarak ilgili yasal mevzuat
ve vakif iiniversiteleri diizenlemelere uygun olarak hayata gecirilir ve yasal giivence altindadir. Bu dogrultuda bilgi alma
ve inceleme hakki, Universite Miitevelli Heyeti’nin belirlenmesi ve segimi gibi hususlarda kanuni diizenlemelere riayet
edilir ve vakif tiniversitelerine iligkin diizenlemelere uyulur.

Kurucu Vakfin haklarinin kullanimi alaninda mevzuata ve diger i¢ diizenlemelere uyulmasi konusunda gereken gayret
ve hassasiyet gosterilir. Universite, Kurucu Vakif ile iliskilerini, Miitevelli Heyeti Bagkani’nin gozetiminde, Genel
Sekreterlik vasitasiyla yiiriitmektedir. Kurucu Vakfin bilgi alma ve inceleme haklari mevzuata uygun olarak
saglanmaktadir. Miitevelli Heyeti biinyesinde oy hakkinda herhangi bir imtiyaz yoktur. Ayrica donem iginde
Universitemize 6zgii bir Bilgilendirme Politikasi1 hazirlanarak, kamuoyunun bilgisine sunulmus olup, ayn1 sekilde dénem
i¢inde buna ilaveten bir Bagis ve Yardim Politikas1 da hazirlanarak, yayimlanmigtir.

Boliim III - Kamuyu Aydinlatma ve Seffafik

3.1. Bilgilendirme Politikasi
Istanbul Aydmn Universitesi, Kurumsal Yonetim lkeleri dogrultusunda calisanlari, akademisyenleri, 6grenci ve velileri
basta olmak {izere, biitiin paydaslarinin ve tiim kamuoyunun dogru olarak bilgilendirilmelerini saglayacak etkin bir
kurumsal Bilgilendirme Politikas1 izlemektedir.

Universitemiz tarafindan yapilan her tiirlii faaliyet, Universitemiz web sayfasi1 ve kurumsal sosyal medya adreslerinden
duyurulmaktadir. Bu kapsamda gerek egitim-6gretim gerekse arastirma ve yonetim siireclerine iliskin etkinlikler diizenli
bir sekilde yayimlanmakta ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Uyum Raporunun ilgili alt basliklarinda da deginildigi {lizere, donem iginde yayimlanan sézkonusu Bilgilendirme
Politikas1 ¢ergevesinde kamuoyunu bilgilendirme kriterlerinden, basin ve yayin organlarinda ¢ikan haberler karsisinda
izlenecek uygulamalara kadar hususlara yer verilmistir.

Ayrica Bilgi Giivenligi Politikasindan, Cevre Politikasi, Sosyal Politika, Is Saglig1 ve Giivenligi Politikasina kadar ilgili
politikalar da Bilgilendirme Politikasi kapsaminda destekleyici politikalar olarak degerlendirilebilir.

3.2. Kurumsal internet Sitesi ve I¢erigi

Universitemizin  aktif ve giincel bir kurumsal internet sitesi mevcuttur. Sirketimiz internet adresi;
www.aydin.edu.tr’dir Kurumsal web sitesinde yer alan bilgilerin ve ihtiyag duyulan ilgili boliimlerinin ayrica Ingilizce
sayfalar1 da mevcuttur. Universitenin Tiirk¢e ve ayni kapsamda olmamakla beraber, Ingilizce internet sitesi mevcuttur.
Universite her yil YOK denetiminden ge¢mekte ve kurum I¢ Degerlendirme Raporunu web sitesinde yayimlamaktadir.
Sozkonusu internet adresinde, Universitemiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer
verilmistir. Gelismelere gore glincellestirilen sézkonusu web sitemizde, tabi olunan mevzuat dahilinde, her hususa yer
verilmistir. Ayrica SPK Kurumsal Yénetim Tebligi’nde éngériilen asgari hususlar da dikkate alarak, Universitemiz
2018 yilinda bilgi akisina azami hassasiyeti gdstermek suretiyle giincelleme calismalarmi yapmustir. Universite
tarafindan kamuya agiklanmis olan bilgilere internet iizerinden erisim imkan1 saglanmustir.



3.3. Faaliyet Raporu

Universitemiz, periyodik faaliyet raporlarini, paydaslarin ve kamuoyunun Universite faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintilarda hazirlanmasi ve yayimlanmasi igin gereken azami hassasiyeti
gdstermektedir.2016-2017 déneminden itibaren, YOK standartlarma uygun olarak hazirlanmakta olan faaliyet
raporlarinda, 11-17.1 sayili “Kurumsal Ydnetim Tebligi” ile belirlenen Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ndeki bilgilere de yer
verilmesine 6zen gosterilmis olup, bu dogrultuda 2017-2018 Faaliyet Raporu’nun tabi olunan mevzuata ve ilgili
diizenlemelere uygun olarak hazirlanmasina 6zen gosterilmistir. Miiteakip hazirlanacak Faaliyet Raporu’nda da gézden
gecirilmek suretiyle gereken hassasiyet gosterilecektir.

Hazirlanan mevcut Faaliyet Raporu’nda; Raporun donemi, {iniversitenin sicil bilgileri, iletisim bilgileri, donem ic¢inde
Yénetim Kurulu ve Senato’da gérev alan baskan ve iiyelerin ad ve soyadlari, Universite birimlerinin nitelikleri, ulusal
ve uluslararas1 platformlardaki siralamasi. Akademik faaliyetler; fakiilte bazinda bildiriler, makaleler, projeler ve
etkinlikler; Arastirma ve Uygulama Merkezleri ve faaliyetleri, uluslararasi faaliyetler, fiziksel kaynaklar, yerleskeler,
dersliklerin toplam kapasitesi, laboratuvar ve atolye sayisi, spor tesisleri, konferans salonlar1, bursluluk oranlari, basar1
oranlar1 ve personel sayist gibi hususlar ve diger ayrintilara yer verilmistir.

Béliim IV - Paydaslarla iliskiler

4.1. Paydaslarin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak paydaslar, basta 6gretim iiyeleri, ¢alisan idari personel ve d6grenciler olmak iizere, esas itibartyla
Universite ile dogrudan iliski i¢indeki ficiincii sahislar1 ve kamuoyunu ifade eden ve “Paydaslar” olarak tanimlanan
degisik menfaat sahipleri ve/veya menfaat gruplarma yonelik politika ve uygulamalar Universitemiz tarafindan
gelistirilmekte ve stratejik plana bagl bir Universite Politikasiyla desteklenmektedir. Ayrica iist yonetim tarafindan
onaylanarak, yukarida belirtildigi gibi dénem i¢inde yayimlanan bir Bilgilendirme Politikast mevcuttur. Paydas
kavramiyla ele alinan tiim hak ve menfaat sahiplerimiz, esit islem ve uygulamalar ile etkin bir iletisime tabidirler.
Dolayistyla yonetim ve iletisim siireglerimizi yonetisim kavramu ile ifade edebiliriz.

Universitemizin paydas tamimlamasi kapsaminda, menfaat sahiplerinin mevzuat ile diizenlenen veya heniiz
diizenlenmemis haklarinin garanti altina alinmasim saglamak igin azami gayret sarf edilir. Universite ile ilgili tiim
menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendirilmeleri i¢in gereken sistematik iletisim kanallar
olusturulmustur. Ayrica mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemlerin ic Denetim aracilig1 ile ilgili birimlere
iletilebilmesi igin gerekli mekanizmalar Universitemiz tarafindan kurulmustur.

Universite Etik Kurallar1 ve Etik Kurul isleyisine iliskin diizenlemeler uygulamaya gegirilmistir. Bu dogrultuda Etik
Kurula yapilacak miiracaatlarin gizliligi esastir. Universitemizin belirtildigi gibi kamuya aciklamis oldugu bir Etik
Kurallar Biitiinii ve Etik Ilkeler Y&nergesi mevcut olup, asagidaki ilgili bolimde diger ayrintilara yer verilmistir.
Universitemizin dgrenciler, calisanlar ve tedarikgileri de kapsayacak sekilde Paydas Memnuniyeti Politikas1 mevcuttur.

4.2. Paydaslarin Yonetime Katilimi

Paydaslarin Universite Y6netimine katilim prensip itibariyle yonetsel konulardaki iyilestirme ¢alismalarina katilimi ve
bu yonde aktif olarak goriislerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar
Universitemiz biinyesinde hazirlanmis prosediirlere bagh olarak yiiriitiilmektedir. Menfaat sahipleri olarak paydaslar,
“Universitemizin i¢ ve dis paydaslar” olarak kendilerini ilgilendiren konularda, Universite Yonetimine katilimlarim
saglayacak sistem ve mekanizmalar1 kullanirlar. Bu siirecler Universitemizce desteklenir ve hayata gegirilir. Ayrica
kalite odakli egitim, kalite planlama ve kalite kontrol sistemlerinden, kalite gelistirme yontemlerine kadar kalite
felsefesine dayanan ve egitim-6gretimde verimliligi artirmayr hedefleyen kapsamli g¢alismalar stratejik olarak
siirdiiriilmekte ve konu ile ayrintilara Faaliyet Raporu’nda yer verilmektedir. Paydas beklentilerine gereken onem
gosterilmek suretiyle ilgili birimler biinyesinde yiiriitiilmekte ve koordine edilmektedir. Bu dogrultuda dis paydaslara
yonelik toplantilar uygulamada yer almaktadir.

Universitemiz internet sitesi yan1 sira, Universite igi iletisim igin bir portal olarak intranet uygulamalari ve basili yaym
organt da (AU Aydin Uygulama Gazetesi ve AU Aydin Uygulama Dergisi) yayimlanmak suretiyle, yonetisim
anlaminda iletisimi gili¢lendiren ve bilgi akigini etkinlestiren uygulamalar kullanilmaktadir. Bu amagla basta akademik
kadro, 6grenci birlikleri ve ¢alisanlar olmak iizere menfaat sahiplerinin, Universite faaliyetlerini aksatmayacak sekilde,
Universite Yénetimine katilimimi destekleyici modeller gelistirilmistir. Akademik kadro icin akademik unvana bagh
yonetime secilme siiregleri bulunmaktadir. Ogrenciler, 6grenci temsilcileri araciligiyla, alisanlar ise web tabanli “Sizi
Dinliyoruz” uygulamasi vasitasiyla goriis, talep ve Onerilerini iiniversite yonetimine iletebilmektedir. Ayrica Miitevelli
Heyet Bagskani ile akademisyenler ve idari kadronun bir araya geldigi periyodik Degerlendirme Toplantilart
diizenlenmekte, tiim soru ve taleplere bizzat Universite Miitevelli Heyet Baskani konular bazinda ve birebir
agiklamalarda bulunmaktadir.

Universite biinyesinde oldugu gibi, tiim fakiilte ve bagli yiiksekokullar ile ilgili uygulama ve arastirma merkezleri
tarafindan da kendilerine ait iletisim kanallar1 periyodik olarak kullanilmaktadir. Ayrica tiim akademik ve idari personel



yani sira, 6grencilerin de sikayetlerine proaktif olarak ¢oziim yollar gelistirmek icin sistematik kanallar kullanilir. Buna
uygun olarak, 6grenci temsilcilerinin de yer aldig1 i¢ paydas kurullar1 uygulamada mevcuttur.

Iyilestirme caligmalar ile beraber Universitemizin Strateji ve Kalite Gelistirme Daire Baskanlig1 biinyesinde kalite
giivence sistemleri, kalite belgelendirme ve kalite standartlari ile yiiksek egitim-6gretim kalitesinin saglanmasina yonelik
akreditasyon ¢alismalar takip edilmektedir. Bu dogrultuda kapsamli uygulama prosediirleri mevcuttur. UBIS iizerinden
de degerlendirme anketleri yayimlanarak, akademik ve idari personelin goriis ve onerileri kriterlere uygun olarak
incelenmektedir.

Dolayisiyla tiim menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran ve dogrudan menfaat sahiplerini ilgilendiren 6nemli
kararlarda, menfaat sahiplerinin goriis ve onerileri 6nemli bir girdi olarak degerlendirilmektedir.

4.3. Insan Kaynaklar1 Politikasi

Universitemizin “Insan Kaynaklar1 Politikasi”, Universite stratejileri ve politikalari ile uyumlu bir sekilde olusturulmus
ve kamuoyuna duyurulmustur. S6zkonusu Politika, yeni uygulamalar ve ihtiyaclar kapsaminda gelistirilmekte ve
hassasiyetle uygulanmasina énem verilmektedir. Bu cercevede gerek Personel Daire Bagkanligi gerekse Insan
Kaynaklart Mudiirliigii biinyesinde faaliyetler koordineli olarak yiiriitiilmekte; hem akademik personel hem de idari
personel, herhangi bir ayrimeilik veya kotii muameleye maruz kalmayacak sekilde giivence altina alinmistir. Bu konuda
donem i¢inde higbir sikdyet sozkonusu olmamustir. Her kademede iiniversite ¢alisanlarinin yonetime katilmasi ve
geribildirimlerin alinmas: hususunda gerekli dzen gdsterilir ve sistematik toplantilar gergeklestirilir. Universitemiz,
insan haklarinin korunmasina ve bu alandaki performansin is siireglerinde desteklenmesine dnem gostermektedir.

Bu cergevede galisanlarin sosyal haklarina ve mesleki egitimlerine azami énem gdsterilmekte, IK uygulamalariyla ilgili
gelismeler yakindan takip edilerek, devreye alinmaktadir. Etkin ve verimli somut dl¢iitlere dayandirilmig bir ise alim,
caligma siireci ve isten ayrilma prosediirlerinin ayrintili olarak belirlendigi Universitemiz Personel Yonetmeligi
mevcuttur. Bu kapsamda ise alim politikalar1 olusturulurken ve kariyer planlamalar1 yapilirken, esit kosullardaki kisilere
esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmistir.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Gerek Universitemizin bulundugu Kiigiikcekmece bolgesi ve Istanbul genelinde gerek ulusal ve uluslararasi sahada ve
gerekse kamuya yonelik sosyal calismalar ¢ergevesinde kurumsal sosyal sorumluluk ve toplum iizerinde etki kriterlerine
gore faaliyetler diizenlenir, tatbik ve takip edilir. Bu baglamda donem iginde yapilan ¢aligmalara iliskin hususlarda
ayrmtili bilgiler meveuttur. Ayrica intranet ortaminda ve basili olarak AU niin periyodik olarak yayimlanan Aydin
Gazetesi ve Aydin Dergisi’nde haber, roportaj veya bilgilendirme seklinde kurumsal faaliyetlerden bireysel aktivitelere
kadar, sosyal c¢alismalarimiz hakkinda yaymlara yer verilmektedir. Ayrica sosyal sorumluluk kapsamindaki sosyal
amacl dernek, vakif ve kuruluslarin etkinliklerine de destek saglanir. Bu kapsamda egitimden, spora, kiiltiirel
faaliyetlerinden sanatsal faaliyetlere kadar projelere, Universitemiz biinyesindeki 6grenci kuliipleri dahil her seviyede
katki saglanmaktadir. Kurumsal ve toplumsal gelisimi ve Universite biinyesindeki 6grencilerin katilimim da saglayacak
dinamikleri 6ne ¢ikartan genel bir sosyal sorumluluk politikasi benimsenmistir. Sozkonusu sosyal sorumluluk
calismalarinda farkindalik ve bilinilirlik saglayacak etkinliklere ve siirdiiriilebilirlik perspektifine 6nem verilir.

Kokli tarihinin ve zengin kiiltiiriiniin bir pargasit olan sosyal sorumluluk faaliyetlerine son derece énem veren
Universitemiz. genclerimizin sosyal sorumluluk bilincine sahip, gelenek ve goreneklerine dnem veren, bizi biz yapan
milli degerlerimizi koruyan ve gelisimine katki saglayan, diinyada ve lilkemizde meydana gelen sosyal, kiiltiirel ve
toplumsal sorunlar karsisinda daha duyarl ve ¢6ziim iiretebilen bireyler yetistirmek amaciyla 6grenci kuliipleri, idari ve
akademik birimler olarak gesitli sosyal sorumluluk c¢aligmalar yiiriitmektedir, Bu faaliyetler goniilliiliik ve topluma
hizmeti esas alan bir hedef cercevesinde gergeklestirilmektedir. Ayni zamanda &grencilerimiz, akademik ve idari
personelimiz bireysel ve grup olarak sosyal sorumluluk projelerine tesvik edilmekte ve sosyal sorumluluk bilincini
artirmaya yonelik gesitli caligmalarda bulunulmaktadir.

2017 - 2018Y1linda Diizenlenmis Olan Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Katilan
Sira Tarih Etkinlik Tanim Ogrenci
Sayisi

1 |16.01.2017 | Keles Harmandemirci Abdullah Ak¢a IOO Kiitiiphane Kurulmast Sosyal Sorumluluk 598
2 |16.01.2017 | Giinestepe Ilkokulu Diyarbakir Yardim Kermesi Sosyal Sorumluluk 735
3 |16.01.2017 | Hacilar ilkokulu Bingél Kiitiiphane Yardimi Sosyal Sorumluluk 840
5 [16.01.2017 | Dargegit Ortaokulu Mardin Yardim Kermesi Sosyal Sorumluluk 523
6 |16.01.2017 | Yunus Emre Anadolu Lisesi Sosyal Yardim Sosyal Sorumluluk 401
7 |16.01.2017 | Selahattin Eyyubi {lkokulu Sanlurfa Sosyal Yardim Sosyal Sorumluluk 678




8 |16.01.2017 | Bintak ilkokulu Sosyal Yardim Sosyal Sorumluluk 283
9 |[16.01.2017 | Selahattin Eyyubi Anadolu Lisesi Sanliurfa Yardim Kermesi Sosyal Sorumluluk 327
10 |16.01.2017 | Cengiz Topel Ortaokulu Sosyal Yardim Sosyal Sorumluluk 487
11 |16.01.2017 | Cide Cok Programli Anadolu Lisesi Kastamonu Sosyal Sorumluluk 360
12 |16.01.2017 | Zeynep Nurgiil Ersoy/Van Sosyal Yardim Sosyal Sorumluluk 419
13 [19.01.2017 | ibni Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi/Tunceli Sosyal Sorumluluk 588
14 [19.01.2017 | Halicilar {lkokulu/Bingél Sosyal Yardim Sosyal Sorumluluk 257
15 [19.01.2017 | Giinestepe ilkokulu/Diyarbakir Yardim Kermesi Sosyal Sorumluluk 1.053
16 |19.01.2017 | Gedikli Ilkokulu/Adiyaman Kiitiiphane Yardim Sosyal Sorumluluk 960
17 [20.01.2017 | Keles Harmandemirci Abdullah Ak¢a IOO Kiitiiphane Kurulmasi Sosyal Sorumluluk 550
18 |5.02.2017 | Dariilaceze Ziyareti Sosyal Sorumluluk 15
19 |28.02.2017 | Ender Hastaliklara Dikkat Cekmek Igin Mavi Kurdele Dagitimi Sosyal Sorumluluk 500
20 |28.02.2017 | Koy Okullarina Yardim Kermesi Sosyal Sorumluluk 890
21 83.'03.2017 Yardim Kermesi Sosyal Sorumluluk 245
22 |8.03.2017 |8 Mart Diinya Kadinlar Giinii Kart Dagitim1 Sosyal Sorumluluk 750
23 12_0 42017 Yetim Eliyle Yardim Et Kendine Yardim Stand1 Sosyal Sorumluluk 520
24 %(8)._04.2017 Kizilay Kan Bagisi Sosyal Sorumluluk 1.300
25 3‘51.'04.2017 Bir Kitap Kap Gel Sosyal Sorumluluk 1.730
26 %-0 42017 Alpaslan Kiz Imam Hatip Ortaokulu Yardim Kermesi Sosyal Sorumluluk 180
27 |15.05.2017 éiﬂga?;l;ﬁli%; Faklrkoy Kadin Kapali Ceza Infaz Kurumu'ndaki Sosyal Sorumluluk 50
28 |15.10.2017 | Magka Demokrasi Parki'nda Yasayan Hayvanlarin Beslenmesi Sosyal Sorumluluk 50
29 |18.10.2017 | Yedikule Hayvan Barinag: Ziyareti Sosyal Sorumluluk 30
30 |7.11.2017 | Van Kilimli Ilkokuluna Yardim Kermesi Sosyal Sorumluluk 100
31 8;'11.2017 Siverek Destek Ortaokulu Destek Kermesi Sosyal Sorumluluk 1.200
32 [27.11.2017 | Esenyurt Ozel Egitim Merkezi Ogrencilerinin Uriinlerinin Satis1 Sosyal Sorumluluk 50
33 1%?12.2017 Mardin Kiziltepe ilkokulu Yardim Kermesi Sosyal Sorumluluk 100
34 13?12.2017 Geliri Gazze'ye Gonderilmek Uzere Yapilan Kermes Sosyal Sorumluluk 100
35 [15.12.2017 | Geliri Yirca Hanimeli Atélyesine Bagislanmak Uzere Sabun Satist Sosyal Sorumluluk 65
36 |12.02.2018 | Koy Okullarina Yardim Sosyal Sorumluluk 100
37 [26.03.2018 | Yiicelen Rehabilitasyon Merkezine yardim kermesi Sosyal Sorumluluk 100
38 |31.03.2018 | Yedikule Hayvan Barmagina Yardim I¢in Kermes Sosyal Sorumluluk 75
39 |18.04.2018 | WWF Bagis Kermesi Sosyal Sorumluluk 75
40 |19.04.2018 | Mehmetgik Vakfi Yardim Kermesi Sosyal Sorumluluk 150
41 |27.04.2018 |Kan Bagisi Cadir Sosyal Sorumluluk 100
42 |10.05.2018 | Desteginiz Gii¢ Verir Sosyal Sorumluluk 50

Ayrica donem iginde gevreye zarar verecek veya cevre kirliligine yol acabilecek higbir aleyhte bildirim s6zkonusu
olmayip, kalite standartlarinin saglanmasi yoniinde mevcut teknik ve idari donanim, ¢evreye duyarlilik kapsaminda da
etkin uygulamalarin hayata gegirilmesi saglanmaktadir. Ayrica kapsamli olarak ilgili uygulama ve arasgtirma merkezleri
biinyesinde ¢evrenin korunmasi, enerji yonetimi ve iklim degisikligine yonelik hassasiyete azami dnem verilmektedir.
Universitemiz, Cevre Kanunu ve ilgili yasal mevzuata uygun hareket etmekte, ayrica Universite biinyesinde seminer,
sempozyum ve aktivitelerle konular takip edilmekte ve ulusal ve uluslararasi bilincin olugsmasina akademik katki
saglanmaktadir.

Bunlara ilaveten mevzuat ve diizenlemeler ile uygulamalar biitiinii iginde genel kabul gérmiis etik kurallara uyulur.



Yukarida ilgili boliimde yer aldig1 gibi, etik kurallara iliskin diizenlemeler uygulamaya gegirilmistir. Universitemizin
belirtildigi gibi kamuya agiklamis oldugu bir Etik Kurallar Biitiinii ve Etik ilkeler Y&nergesi mevcuttur. Ayrica Kurumsal
Yonetim Tlkeleri kapsaminda etik kurallarin yazili hale getirilmesi ve kamuoyu ile paylasiimasini, Universitemizin genel
kabul gormiis etik kodlarna iligkin uygulanmalar ile beraber gene yukarida ifade edildigi gibi Etik Kurul hayata
gecirilmistir. Bu dogrultuda Etik Kurula yapilacak miiracaatlarin gizliligi esastir. Universitemiz Etik Kurallar1, Miitevelli
Heyeti, Senato ve Yonetim Kurulu basta olmak iizere akademik ve idari tiim iiniversite calisanlarimi, kisaca tiim Istanbul
Aydin Universitesini ifade edecek sekilde tiim “Aydimlilar” kapsar. Tiim Aydinlilardan Universite Etik Kurallarina
uymalari beklenir. Aydinlilar, Universitemiz Etik Kurallarina uymakla yiikiimliidiirler.

Universitemizde; dil, ik, cinsiyet, siyasal diisiince, felsefl inang, din ve mezhep ile benzeri sebeplere dayali higbir ayrim
yapilmaz. Isin riski, calisanin giivenligi, yasal zorunluluklar gibi isin niteligine iliskin sebepler zorunlu kilmadikea, is
s6zlesmesinin yapilmasinda, sartlarinin olusturulmasinda, uygulanmasinda ve sona erdirilmesinde, cinsiyet veya gebelik
nedeniyle dogrudan veya dolayli farkli igslemler yapilmaz. Ayni veya esit degerde bir is i¢in cinsiyet nedeniyle daha
diisiik iicret kararlastirilmaz. 1§e alim, gorevlendirme ve yiikselme dil, din, cinsiyet, irk, vb. konularda ayrimcilik
yapilmaksizin, objektif kriterler araciliiyla yapilir.

Universitemizin Etik Davranis Kurallar1 ve Uygulama Politikas1 ile Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikast
meveuttur. Ayrica Universitemiz Etik Kurallar1 geregi, Universitemiz biinyesinde gorev yapmakta olan akademik ve
idari kadrolardaki biitiin ¢alisanlar, gorevlerini yerine getirmelerine iligskin olarak kararlarini, tarafsizliklarini veya
tiniversiteye olan baglliklarini olumsuz yonde etkileyebilecek ¢ikar catigmalarina taraf olmamalari konusunda Etik
Kurallarimiz kapsaminda gerekli duyarliligi gosterirler. Bu konuda gerek bilgilendirme gerekse beyan usuliiyle tim
Aydmlilarin konuya vakif olmalari saglanir.

Universitemiz, basta tiim ¢alisanlarimiz olmak {izere yarattigimiz deger zincirindeki diger tiim paydaslarimiz nezdinde
insan haklarma saygili ve duyarli uygulamalar1 yaygin ve etkin bir hale getirmeye c¢alisir. Konu hakkindaki bu
anlayisimizin bir sonucu olarak Universitemizde zorla/zorunlu tutarak calistirma uygulamasi bulunmamaktadir.
Evrensel insan haklarina ve uygulamalarina verdigimiz Onem etik anlayisimizin temelini olusturur. Ayrica
Universitemizin bir Siirdiiriilebilirlik Politikas1 ile Sosyal Sorumluluk Politikast mevcuttur.

Boliim V - Miitevelli Heyeti, Senato, Yonetim Kurulu

5.1. Yonetim Yapisi ve Yonetim Organlari ile Kurullarin Yapisi ve Olusumu

Universitemiz kurulusuna mesnet mevzuat ve ilgili kanun geregi, diger vakif iiniversitelerinin tabi oldugu diizenlemeler
kapsaminda yapisal bir teskilata sahiptir. Vakif yliksekdgretim kurumunun en yiiksek karar organi olan Miitevelli Heyeti,
vakif yiiksekdgretim kurumunun tiizel kisiligini temsil eder. Vakiflarca kurulacak yiiksekogretim kurumlarindaki
akademik organlar, devlet yliksekdgretim kurumlarindaki akademik organlar gibi diizenlenir ve onlarin gorevlerini
yerine getirir. Bu organizasyon yapisi, SPK Kurumsal Yonetim Tebligi’nin kapsadigi halka agik anonim ortakliklardan
farkl1 bir 6zelligi haiz olup, anonim sirketlerde goriilen tek bir Yonetim Kurulu’ndan miirekkep degildir. Universitelerin
kendilerine has yapisi geregi ve IAU olarak vakif iiniversitesi olmamiz hasebiyle iiclii bir yap1 oldugu degerlendirilmis
olup, Universite Miitevelli Heyeti, Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu bu iiclii yapinim birer parcasi ve
tamamlayici unsurlaridir. Kurullarin faaliyet esaslari, mevzuat ve diizenlemelere uygun olarak yerine getirilir.

Bu baglamda mevzuat dairesinde Miitevelli Heyeti kendi yetkileri ile Universitemizin ayr1 bir kurulu, akademik
siireclerden sorumlu Senato Universitemizin ayr1 bir kurulu ve idari siireglerden sorumlu Yoénetim Kurulu da gene
Universitemizin ayr bir kurulu olarak degerlendirilmek suretiyle, iiclii kurul yapisinin (triple board) mevcut oldugu
degerlendirilmistir. Universitemiz Miitevelli Heyet Baskani ile Universite Rektorii, yiksekogretim kurumlart mevzuati
ve diizenlemelerine tabi olarak Universitenin iki ayr1 yonetim erkini temsil etmektedirler. Ayrica Universite Rektorii,
her ii¢ Kurulda da yer almakta olup, Miitevelli Heyet Baskani ve Miitevelli Heyeti Uyeleri yani sira, Universite Rektorii
de Miitevelli Heyeti’nin bir iiyesi ve buna paralel olarak Universite Senatosu ve Universite Yénetim Kurulu’nun baskani
durumundadir.

Universite Miitevelli Heyeti, vakif ydnetim organi tarafindan devlet memuru olma niteliklerine sahip ve en az iicte ikisi
yiiksekdgrenim gérmiis adaylar arasindan 4 yil siire ile segilen en az yedi iiyeden olusur. Siiresi biten iiyeler yeniden
secilebilir. Miitevelli Heyeti, kendi aralarindan bir bagkan seger. Vakif iiniversitelerinde Rektor, Miitevelli Heyetinin
tabii tiyesi olup, ayn1 zamanda Miitevelli Heyeti Bagkani olarak segilemez. Bu durum Miitevelli Heyeti, kurumunun
tiizel kisiligini temsil ettiginden, bir bakima SPK Kurumsal Yonetim flkeleri kapsaminda belirtilen, yonetim kurulu
baskani ile genel miidiit/CEO gorevlerinin ayr1 ayr kisilerde olmasi gerekliligi prensibine tabi bir yapilanmaya uygun
oldugu tespit edilmektedir. Ayrica gerek Miitevelli Heyeti iiyeleri gerekse Universite Senatosu ve Yonetim Kurulu
tiyeleri, yiiksekogretim kurumlart mevzuati ve diizenlemeleri gercevesindeki liye statiisiinde gorevlerini yerine
getirmektedirler.

Ayrica Miitevelli Heyet iiyeligi fahridir. JAU Miitevelli Heyeti 7 iiyeden miitesekkildir. Heyetin cogunlugu icraci
olmayan iiyelerden olugsmaktadir. 7 kisilik Miitevelli Heyeti’nde 1 iiyenin (Rektdr) icrai gorevi bulunmaktadir. Bu haliyle



Miitevelli Heyetinin 6zelligi geregi “bagimsiz liye” statiileri dngdriilmiistiir. Bu haliyle her {i¢ kurul yapis1 nezdinde bilgi
birikimi, tecriibesi ve goriis acilart bakimindan cesitliligin saglanmasini saglayacak bir yapilanma iiniversitelerin yasal
diizenlemelerine uygun olup, Kurumsal Y&netim Ilkelerinin yonetim kurullarina iliskin diizenlemelerine dair hususlarin
isleyisine uygun oldugu da degerlendirilmistir. Universitemizin her ii¢ kurulunda yer alan bagkan ve iiyeler, yapilari, iiye
sayilar1 ve gorevleri Faaliyet Raporu’nun ilgili boliimiinde yer almaktadir. Ayrica Yonetim Kurulu ve Senato iiyeleri
arasindaki gorev dagilimi faaliyet raporunda agiklanmistir.

5.2. Yonetim Organlarinin Faaliyet Esaslar:

Miitevelli Heyeti, Senato ve Yonetim Kurulu yapilarinin kendilerine 6zgii kararlarina iligkin konu bagliklar1 veya
giindemler, periyodik olarak veya ortaya ¢ikan gerekler cergevesinde diizenlenerek hazirlanmaktadir. Ortaya ¢ikan
ihtiyaglara bagl olarak, Kurullarin toplanti sayilar1 degisiklik gosterebilmektedir. Senato Kurulu, toplanma yeter sayist
saglandiginda toplanir. Toplantiya katilim ve cagrilar, esas itibartyla bir prosediir dahilinde ve {iniversite isleri gerek
gosterdikge yapilir ve kurul toplantilari diizenlenir. Toplanti kararlarinda eger farkli oy s6zkonusu ise kararda s6zkonusu
hususta serh diigiilmesi esastir. Karar alinmasinda varsa, sorulan soru ve agiklamalara yer verilmektedir. Kurul kararlari,
Yiiksekogrenim Kurumlart Kanun ve Yo6netmelikleri kapsamindaki diizenleme ve mevzuata tabidir. Ayrica Personel
Dairesi biinyesinde Yonetim Organlarinin toplant: tutanaklari takip edilerek, saklanir. Buna ilaveten, Yonetim Kurulu
ve Senato ile Rektoriin yetkileri net bir bigimde ayristirilmis ve bu ayrim yazili olarak kurulus yonetmeliginde ifade
edilmistir. Universite Senatosu ve Y&netim Kurulu, {iye tam say1sinin cogunlugu ile toplanabilir ve kararlarini toplantida
hazir bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile alabilir. Yonetim Kurulu ve Senatoda her iiyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

5.3. Yonetim Organlari Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Olusumu
SPK Kurumsal Y6netim Tebligi’nde belirtilen komitelere iliskin olarak faaliyet doneminde ve 2018 yil1 iginde iniversite
kurullarina bagh 2 (iki) komite olusturulmustur. Miitevelli Heyet biinyesinde Denetim Komitesi kurulmustur. Ayrica
¢ogunlugu Yonetim Kurulu iiyelerinden olusan ve Rektorliige bagli olarak gorev yapacak bir Kurumsal Yonetim
Komitesi kurulmustur. Komitelerin gorev alanlart ve ¢aligma esaslari belirlenmis ve internet sitesi araciligiyla kamuya
ilan edilmistir.

ik komite olarak Universitemizin 27.03.2018 tarihli Y6netim Kurulu toplantisinda, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde
yer alan hiikiimler kapsaminda, Istanbul Aydin Universitesi'nin Kurumsal Yonetim Uygulamalarinin gelistirilmesi
amaciyla, Rektorlik biinyesinde Rektorliige tavsiye ve Onerilerde bulunmak {izere Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulmus ve calisma esaslar1 belirlenerek kamuoyuna duyurulmustur. Universitemizde Kurumsal Yénetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama, dolayisiyla meydana
gelen ¢ikar catigmalarini tespit ederek, Rektorliige Kurumsal Yonetim Uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak, ilgili Kurumsal Yo6netim Tebligi kapsaminda gerekli goriildiigiinde Tebligde belirtilen gérevleri yerine
getirmek temel amaglariyla kurulmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Universitemizin Kurumsal Yénetim Uygulamalarini tatbik ve takip etmenin yan1 sira,
Universitenin varliginmi, gelismesini ve devanmuni tehlikeye diisiirebilecek her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi,
etki ve olasiliklarinin hesaplanmast, bu risklerin Universitenin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve
bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin varligi ve entegrasyonu konularinda Rektorliigiimiize tavsiye ve onerilerde
bulunmas1 amacina da sahiptir. Bu haliyle Kurumsal Yonetim Ilkeleri gercevesinde, Riskin Erken Teshisi ve Risk
Yonetim Komitesinin gorevlerini de ¢alisma esaslar1 dairesinde kapsar. Bu dogrultuda Risk Komitesinin gorevleri
arasinda bulunan “Risklerin saptanmasi ve risk yonetimine iliskin operasyonel ve idari konularda ve akademik
calismalarda Rektorliige bilgi vermek ve Universitenin ilgili birimlerine mevzubahis konunun aktarilmasini temin
etmek” konusu da Kurumsal Yonetim Komitesinin gorevleri i¢inde tanimlanmigtir. Ayni sekilde Aday Gdosterme
Komitesinin gorevleri ise Teblige uygun olarak Kurumsal Y6netim Komitesi ¢aligsma esaslarinda tanimlanmustir.

Komitenin 2’si Universite Yénetim Kurulu iiyesi, 1’i Kurumsal Yénetim ve Siirdiiriilebilirlik Uygulama ve Arastirma
Merkezi temsilcisinden olugmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesinin iiyeleri, Prof. Dr. Fevzi Rifat ORTAC (Bagkan),
Prof. Dr. Celal Nazim IREM (Uye) ve Dr. Ogr. Uyesi M. Adil SALEPCIOGLUdur (Uye).

Ikinci komite olarak, Universitemizin 30.03.2018 tarihli Miitevelli Heyeti toplantisinda, SPK diizenlemeleri ve
Kurumsal Yo6netim Tebligi'nde yer alan hiikiimler kapsaminda, Denetim Komitesi kurulmus ve g¢aligma esaslari
belirlenerek, kamuoyuna duyurulmustur. Universitemizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve
diizenlemeler gergevesinde isleyisi ile finansal bilgilerin denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyiginin ve etkinliginin
gbzetimini yapmak temel amaclar1 arasinda yer almaktadir. S6zkonusu denetimden sorumlu Komite {iyeleri Miitevelli
Heyeti i¢inden belirlenmis 2 iiyeden olugsmustur. Denetim Komitesinin iiyeleri, Dr. Mustafa AYDIN (Baskan) ve Dr. H.
Fatih AYDINdir (Uye).

Dénem iginde ve 2018 yil1 itibariyle her 2 Komite de 4’er toplant1 yapmistir. Komitelerin toplant: tutanaklari, Kurumsal
Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde takip edilir ve saklanir. Ayrica birer asil
sureti, Denetim Komitesi igin Miitevelli Heyeti Sekreterliginde ve Kurumsal Yo6netim Komitesi i¢in Yonetim Kurulu



adina Rektorliik biinyesinde Personel Dairesinde saklanmaktadir.

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Universitenin finansal, yonetsel ve akademik faaliyetlerine baglh olarak bir i¢ denetim ve i¢ kontrol organizasyonu
yapilmis olup, Universitenin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri ile finansal ve operasyonel riskler ile
ongoriilebilir potansiyel risklere karsi gerekli proaktif tedbirlerin alindigina dair, iiniversitelerarasi mevzuatin
gerektirdigi sorumluluklar1 yerine getirdigine dair tespit ve degerlendirmeler yapilmistir. Ayrica Universitenin egitim-
Ogretim faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde yiiriitiilmesi, muhasebe ve mali raporlama
sisteminden saglanan bilgilerin biitiinliigii, tutarliligi, zamaninda elde edilebilirligi ve giivenligini saglamak amaciyla
yapilan i¢ kontrollerin etkinligi, yeterliligi ve uygunlugu ile konsolide finansal tablolarin hazirlanmas: siireci ile ilgili
olarak i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk yonetimi gibi konularda yasal mevzuatin gerektirdigi sorumluluklari yerine
getirdigine dair tespit ve degerlendirmeler yapilmis, sozkonusu ¢alismalara ve siireglere iliskin bugiline kadar herhangi
bir 6nemli sorun olmadig1 ve ayrica kurumsal risk ve i¢ kontrol sistemlerinin ¢aligmalari ve siireglerin iyi isledigine dair
olumlu kanaate iliskin, konuyla ilgili kayitlarin tutuldugu ve dnemli bir olaya rastlanmadig1 beyan edilmistir. Bu konu
dogrudan Miitevelli Heyetinin uhdesindedir.

Ayrica kurulan altyapinin saglikli olarak isledigine dair bilgi giiveligi ve gerekli ISO standartlar: ile desteklendigi ve
buna ilaveten Universite yonetim organlar1 nezdinde kurulmus olan Kurumsal Yénetim Komitesi ve Denetim Komitesi
tarafinda da gerekli degerlendirmelerin yapildigina toplant: tutanaklarinda yer almistir.

5.5. Universitenin Stratejik Hedefleri
Basta Miitevelli Heyeti olmak iizere, Universitemiz tarafindan stratejik hedefler olusturulur, onaylanir ve uygulanir.
Universitemizin stratejik oncelikleri ve hedefleri dogrultusunda misyon, vizyon ve degerleri olusturulmak suretiyle
yayimlanmistir. Oncelikler ve gelismeler dogrultusunda, ¢agdas egitim-ogretim kriterleri uygulamr. Universitenin
stratejik hedeflerinin tanimlanarak, gerekli kaynaklarin saglanmasi ve Universitemizin stratejik kararlar, stratejik plan
dahilinde uygulamaya gegirilir. Miitevelli Heyeti, stratejik hedeflere bagl olarak yillik faaliyetlerin gdzden gegirilmesi
dogrultusunda kararlar verir ve sonuglarin degerlendirilmesini tatbik ve takip eder.

Sézkonusu stratejik calismalarin etkinliginin ve verimliliginin artirilmas: dogrultusunda, Universite Miitevelli Heyeti
kadar, tiniversite Senatosu ve Yonetim Kurulu da kendi sahalarina giren yetkiler dairesinde gerekli hassasiyeti,
oncelikleri ve sorumluluklart gésterirler. Universite {ist yonetiminin ve ilgili birim ve merkezlerin ortak
koordinasyonunda gerekli ¢alismalar yapilarak, Miitevelli Heyetine sunulur.

Miitevelli Heyetinin aldig1 stratejik kararlarla, Universitenin risk ve bilyiime dengesini en uygun diizeyde tutarak akilc
ve tedbirli bir anlayistyla Universitenin éncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gézetmekte olup, Universiteyi bu prensiplerle
idare ve temsil etmektedir. Ayrica Miitevelli Heyeti tiniversitenin stratejik hedeflerini tanimlamis, misyon ve vizyonunu
olusturmus ve Universitenin ihtiya¢ duyacag insan ve finansal kaynaklarmi belirlemistir. Universitenin tiim politikalart
bu stratejiler kapsaminda gelistirilmekte ve yayimlanarak, i¢ ve dis paydaslar ile kamuoyuyla paylasilmaktadir.

5.6. Mali Haklar

Universite Miitevelli Heyeti, Universitenin belirlenen operasyonel ve finansal performansmi iceren hedeflerinden
sorumludur. Universite Kurullarinda yer alan iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin iicretlendirme
esaslar ile tim Kurul Uyelerine ve Universite Ust Diizey Yéneticilerine her tiirlii hak, menfaat ve iicret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve iicretlendirme yiiksekdgrenim kurumlari mevzuatina tabidir. Ayrica Kurucu Vakif
Yonetim Kurulu karar ile Miitevelli Heyet liyelerine toplantiya katilma, yol ve huzur hakki verilebilir. Verilecek miktar
bir yilda on ikiyi gegmemek iizere katilacaklari her toplanti i¢in 2547 sayili Kanunun 6’nc1 maddesinde Yiiksekdgretim
Genel Kurulu iiyeleri igin ongériilen iicreti asamaz. Miitevelli Heyet Baskan ve Uyelerine bunun disinda herhangi bir
suretle baskaca bir 6deme yapilamaz. Diger tiim Kurul Uyeleri igin 2547 saytli Kanun hiikiimleri tatbik edilir.



