KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU
1. BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yurirlige giren 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsamindaki Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglanmasi yéniinde, gerek 31.12.2005 tarih ve 26040 sayili Resmi
Gazete’de vyayinlanarak vyirilige giren Vakif Ylksekogretim Kurumlari Yonetmeligi ve gerekse 2547 sayili
Yiiksekdgretim Kurumlari Kanunu’na tabi olarak kurulmus bulunan istanbul Aydin Universitesi, Kurumsal Yénetimin
temel prensipleri dogrultusunda calismalar yapmayi 6nemli bir hareket noktasi olarak degerlendirmektedir. S6zkonusu
Teblig’de yer alan zorunlu ve zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin
bir kisminda uygulamada farkli mevzuatlardan kaynaklanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek tlkemizde,
gerekse uluslararasi platformda devam eden degerlendirmeler, bazi ilkelerin ise (iniversitelerin yasal diizenlemeleri ile
mevcut Universite yapilari ile 6rtismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. S6z konusu Kurumsal
Yonetim ilkeleri iizerinde ¢alisiimalara devam edilmekte olup; Universitemizin etkin ydnetimine katki saglayacak
sekilde idari, hukuki, operasyonel, teknik alt yapi calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi
planlanmaktadir. Asagida, Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde tiniversitemiz biinyesinde yiritilmesi dngoriilen
¢alismalar ve heniiz uyum saglanamayan ilkeler ve varsa bundan kaynaklanan cikar ¢atismalari agiklanmistir. 2016 -
2017 yih periyodunda Kurumsal Yonetim alanindaki galismalar, SPK’'nin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili
diizenlemelerini iceren mevzuata iliskin dizenlemeler kapsaminda gozden gegirilmisitir. Ayrica lniversitemizin
kurumsal internet sitesi ve Faaliyet Raporu gozden gecirilerek, ilkelere uyum agisindan gerekli revizyonlar 2017 — 2018
yili periyodunda ele alinacaktir. Oniimiizdeki dénemde ilkelere uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar
dikkate alinarak gerekli calismalar yapilacaktir. Kurumsal Yonetimin gerek sirketler, gerek Gniversiteler ve gerekse tiim
kurum ve kuruluslar icin 6nemli bir uygulama oldugu gorisinden hareketle, kurumsallasmanin sirdarilebilirligi ve
Uiniversitelerin gelisimi baglaminda dinamik bir siirec olarak degerlendirdigimiz Kurumsal Yoénetim ilkeleri,
Universitemiz agisindan da artan bir 5Snem tasimaktadir. Universitemiz gelisen kosullara bagli olarak, kurumsal yénetim
ilkelerinde uyum saglanacak konularda iyilestirmeler yapmak suretiyle, gerekli diizenlemeleri sirdirerek, kurumsal
yonetimi bir Universite kiiltlri olarak benimsemeyi ve kurumsal yénetim uygulamalarimizi stirdirlebilirlik anlayisiyla
devam ettirmeyi planliyoruz. Universitelere iliskin yasal diizenlemeler ve akademik mevzuat kapsaminda Kurumsal
Yénetim ilkelerinden, uygulamasi zorunlu olan veya zorunlu olmayan ilkelere heniiz tam uyum saglanamamistir.
Konuya iliskin detayh bilgiler asagidaki ilgili béliimlerde yer almaktadir. ilkelere tam olarak uyum saglanamamasi
nedeniyle Universitemizin maruz kaldigi herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir. Universitemizce, Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nin goniilliiliik esasina dayali olarak benimsenmesi dogrultusunda, Kurumsal Yénetim anlayisini kurum
kiltdra olarak yayginlastirmak suretiyle sirdirilebilir bir yonetim yaklasimini benimsemistir. Bu dogrultuda ayrica,
yapilan agiklamalarda daha sonraki periyodik donem icerisinde dnemli bir degisiklik olmasi durumunda, ilgili degisiklige
2017 — 2018 yil donem Faaliyet Raporunda yer verilecektir. Stirdirtlebilirlik ve Kurumsal Yonetimin temel prensipleri
olan adillik, sorumluluk, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri 1siginda, kurumumuzun gelecegine yén veren, kurumsal
hedeflerimize ulagsabilmemiz igin bu ¢alismalari, surekli ve dinamik bir stireg olarak yuritmekteki istekliligimizi beyan
etmek icin, Universite diinyasi icinde akademik agidan ilk Kurumsal Yénetim Uyum Raporunu asagida bilgilerinize
sunariz.

2. BOLUM Il - KURUCU VAKIF iLE iLISKILER

Universitemizin tabi oldugu yasal mevzuat ve (universitemizin i¢ isleyisine iliskin olusturulmus prosediir ve
diizenlemeler kapsaminda bir bilgilendirme mekanizmasi mevcut olup, kurumsal internet sitesinde kurucu Vakif ile
iliskiler ve Vakfin haklarinin kullanimini etkileyebilecek her tiirli bilgi ve agiklamaya yer verilmesi esastir. Bu dogrultuda
doénem icinde mevzuat ve ilgili uygulamalar cercevesinde bilgi akisi azami gayretle strdirilmus olup, kurucu Vakfin
haklarinin kullanimini engelleyecek herhangi bir durum hasil olmamistir.

Universitemiz agisindan mevzuatta 6ngériilen diger hususlarin denetimi hakkinda 31.12.2005 tarih ve 26040 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanarak ylrilige giren Vakif Yiksekogretim Kurumlari Yonetmeligi ile 2547 sayih Yiilksekogretim
Kurumlari Kanunu’na tabi hikimler uygulanmaktadir. Buna ilaveten, Universitemiz i¢ denetim ve i¢ kontrol
uygulamalari mevcuttur. Ayrica SPK Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda da yénetim kontrollinii elinde bulunduran
pay sahibinin aleyhine ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek 6nemde bir islem s6z konusu olmamistir. Kurucu Vakif ile
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ilgili islerde, esit islem ve muamele prensipleri cercevesinde ve mevzuata uygun olarak hareket edilmekte olup,
Universitemiz nezdinde gerekli diizenlemeler saglanarak, séz konusu hususa azami derecede énem verilmektedir.
Hakim pay sahibi statisiinde kurucu Vakfin mevcut haklarinin korunmasi esas olarak ilgili yasal mevzuat ve Vakif
Universiteleri diizenlemelere uygun olarak hayata gecirilir ve yasal giivence altindadir. Bu dogrultuda bilgi alma ve
inceleme hakki, Mitevelli Heyetinin belirlenmesi ve se¢imi gibi husularda kanuni diizenlemelere riayet edilir ve Vakif
Universitelerine iliskin diizenlemelere uyulur.

3. BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Universitemizin aktif ve giincel bir kurumsal internet sitesi mevcuttur. Sirketimiz internet adresi; www.aydin.edu.tr
olup, kurumsal web sitesinde yer alan bilgilerin ve ihtiyac duyulan ilgili bélimlerinin ayrica ingilizce sayfalari da
mevcuttur.

S6z konusu internet adresinde, Universitemiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer
verilmistir. Gelismelere gore glincellestirilen s6z konusu web sitemizde, tabi olunan mevzuat dahilinde her hususa yer
verilmistir. Ayrica, SPK Kurumsal Yénetim Tebligi dngoriilen asgari hususlari da dikkate alarak, Universitemiz 2018
yilinda bilgi akisina azami hassasiyeti géstermek suretiyle glincelleme ¢alismalari yapmayi 6ngérmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Universitemiz, periyodik faaliyet raporlarini,paydaslarin ve kamuoyunun Universite faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintilarda hazirlanmasina ve yayinlanmasina gereken azami hassasiyeti gostermektedir.

2016 - 2017 doéneminden itibaren faaliyet raporlarinda, 11-17.1 sayil “Kurumsal Yonetim Tebligi” ile belirlenen
Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde belirtilen bilgilere de yer verilmesine gereken 6zen gosterilecektir. Miiteakip 2017 -
2018 Faaliyet Raporu da bu dogrultuda dizenlemelere ve mevzuata uygun olarak, gozden gecirilmek suretiyle
hazirlanacaktir.

4. BOLUM IV- PAYDASLARLA iLISKILER
4.1. Paydaslarin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak paydaslar, basta 6gretim Uyeleri, calisan idari personel ve 6grenciler olmak lzere, esas itibariyla
Universite ile dogrudan iliski icindeki ticlincii sahislari ve kamuoyunu ifade eden ve “Paydaslar” olarak tanimlanan
degisik menfaat sahipleri ve / veya menfaat gruplarina yénelik politika ve uygulamalar Universitemiz tarafindan
gelistirilmekteve stratejik plana bagl bir Universite Politikasiyla desteklenmektedir.

Paydas kavramiyla ele alinan tiim hak ve menfaat sahiplerimiz, esit islem ve uygulamalar ile etkin iletisime tabidirler.

Universitemizin paydas tanimlamasi kapsaminda, menfaat sahiplerinin mevzuat ile diizenlenen veya heniiz
diizenlenmemis haklarinin garanti altina alinmasini saglamak icin azami gayret sarf edilir. Universite ile ilgili tim
menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendirilmeleri igin gereken, sistematik iletisim kanallari
olusturulmustur. Ayrica, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerin ic Denetim araciligi ile ilgili Birimlere
iletilebilmesi icin gerekli mekanizmalar Universitemiz tarafindan kurulmustur. Universite etik kurallari ve etik kurul
isleyisine iliskin diizenlemeler uygulamaya gecirilmistir. Etik kurula yapilacak miracaatlarin gizliligi esastir.

4.2. Paydaslarin Yonetime Katilimi

Paydaslarin Universite Yénetimine katihmi prensip itibariyle ydnetsel konulardaki iyilestirme calismalarina katilimi ve
bu yénde aktif olarak gorislerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar Gniversite
blinyesinde hazirlanmis prosediirlere bagh olarak vydiritilmektedir. Menfaat sahipleri olarak paydaslar,
“Oniversitemizin i¢c ve dis paydaslarl” olarak kendilerini ilgilendiren konularda lniversite yonetimine katilimlarini
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saglayacak sistem ve mekanizmalari kullanirlar. Bu siregler (iniversitemizce desteklenir ve hayata gegirilir. Ayrica,
kalite odakl egitim, kalite planlama ve kalite kontrol sistemlerinden, kalite gelistirme yontemlerine kadar kalite
felsefesine dayanan ve egitim ve 6gretimde verimliligi artirmayi hedefleyen kapsaml calismalar stratejik olarak
sirdirilmekte ve konu ile ayrintilara

Faaliyet Raporu’nda yer verilmektedir. Paydas beklentilerine gereken 6nem gosterilmek suretiyle ilgili birimler
blinyesinde ylirttilmekte ve koordine edilmektedir.

Universitemiz internet sitesi yani sira, tiniversite ici iletisim icin bir portal olarak intranet uygulamalari ve basili yayin
organi da ( IAU Aydin Uygulama Gazetesi ve IAU Aydin Uygulama Dergisi ) yayinlanmak suretiyle, yénetisim anlaminda
iletisimi gliclendiren ve bilgi akisini etkinlestiren uygulamalar kullaniimaktadir.

Universite biinyesinde oldugu gibi, tim fakiilye ve bagl yiksekokullar ile ilgili uygulama ve arastirma merkezleri
tarafindan da kendilerine ait ilertisim kanallari periyodik olarak kullaniimaktadir. Ayrica tiim akademik ve idari personel
yanisira 6grencilerin de sikayetlerine proaktif olarak ¢6ziim yollari gelistirmek igin sistematik kanallar kullanilir.

lyilestirme calismalari ile beraber Universitemizin Strateji ve Kalite Gelistirme Daire Baskanlig biinyesinde, kalite
glvence sistemleri, kalite belgelendirme ve kalite standartlari ile ylksek egitim ve 6gretim kalitesinin saglanmasina
yonelik calismalar tatbik ve takip edilmektedir. Bu dogrultuda kapsamli uygulama prosediirleri mevcuttur.

Dolayisiyla tim menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran ve dogrudan menfaat sahiplerini ilgilendiren 6nemli
kararlarda, menfaat sahiplerinin gorts ve dnerileri nemli bir girdi olarak degerlendirilmektedir.

4.3. insan Kaynaklan Politikasi

Universitemizin “insan Kaynaklari Politikasi”, (iniversite stratejileri ve politikalari ile uyumlu bir sekilde olusturulmakta
ve yeni uygulamalar kapsaminda gelistirilmek suretiyle ve hassasiyetle uygulanmasina 6nem verilmektedir.

Bu cercevede gerek Personel Daire Baskanligi, gerekse insan Kaynaklari Miidiirligi biinyesinde faaliyetler koordineli
olarak yiratilmekte olup, gerek akademeik personel gerekse idari personel, herhangi bir ayrimcilik veya koéti
muameleye maruz kalmayacak sekilde glivence altina alinmistir. Bu konuda dénem icinde hig bir sikayet s6z konusu
olmamistir. Her kademede Universite ¢alisanlarinin yonetime katilmasi ve geribildirimlerin alinmasi hususunda gerekli
dzen gosterilir ve sistematik toplantilar gerceklestirilir. Universitemiz, insan haklarinin korunmasina ve bu alandaki
performansin is siireglerinde desteklenmesine 6nem gdstermektedir.

Bu cergevede, calisanlarin sosyal haklarina ve mesleki egitimlerine azami énem gdsterilmekte olup, iK uygulamalariyla
ilgili gelismeler yakindan takip edilerek, devreye alinmaktadir. Etkin ve verimli somut olcitlere dayandirilmis bir ise
alim, calisma siireci ve isten ayrilma prosedirlerinin ayrintili olarak belirlendigi iniversitemiz personel yénetmeligi

mevcuttur.
4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Gerek iiniversitemizin bulundugu Kiigiikcekmece bolgesi ve istanbul genelinde, gerek ulusal ve uluslararasi sahada ve
gerekse kamuya yonelik sosyal calismalar cercevesinde kurumsal sosyal sorumluluk ve toplum (zerinde etki
kriterlerine gore faaliyetler diizenlenir, tatbik ve takip edilir. Bu baglamda, dénem iginde yapilan galismalara iliskin
hususlarda ayrintili bilgiler mevcuttur. Ayrica, intranet ortaminda ve basili olarak iAU’nin periyodik olarak yayinlanan
Aydin Gazetesi ve Aydin Dergisi'nde haber, roportaj veya bilgilendirme seklinde kurumsal faaliyetlerden, bireysel
aktivitelere kadar, sosyal ¢alismalarimiz hakkinda yayinlara yer verilmektedir. Ayrica, sosyal sorumluluk kapsamindaki
sosyal amach dernek, vakif ve kuruluslarin etkinliklerine de destek saglanir. Bu kapsamda, egitimden, spora, kiltirel
faaliyetlerinden, sanatsal faaliyetlere kadar projelere, Universitemiz biinyesindeki 6grenci kuliipleri dahil her seviyede
katki saglanmaktadir. Kurumsal ve toplumsal gelisimi ve Universite biinyesindeki 6grencilerin katilimini da saglayacak
dinamikleri 6ne cikartan genel bir sosyal sorumluluk politikasi benimsenmistir. S6z konusu, sosyal sorumluluk
calismalarinda farkindalik ve bilinilirlik saglayacak etkinliklere ve stirdirulebilirlik perspektifine 6nem verilir.

Koklh tarihinin ve zengin kultUrinin bir pargasi olan sosyal sorumluluk faaliyetlerine son derece 6nem veren
Universitemiz. Genglerimizin sosyal sorumluluk bilincine sahip, gelenek ve géreneklerine 6nem veren, bizi biz yapan
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milli degerlerimizi koruyan ve gelisimine katki saglayan, diinyada ve lilkemizde meydana gelen sosyal, kiiltirel ve
toplumsal sorunlar karsisinda daha duyarli ve ¢6zliim Uretebilen bireyler yetistirmek amaciyla 6grenci kultpleri, idari
ve akademik birimler olarak gesitli sosyal sorumluluk ¢alismalari ylriitmektedir, Bu faaliyetler gonillilik ve topluma
hizmeti esas alan bir hedef cercevesinde gergeklestiriimektedir. Ayni zamanda 6grencilerimiz, akademik ve idari
personelimiz bireysel ve grup olarak sosyal sorumluluk projelerine tesvik edilmekte ve sosyal sorumluluk bilincini
artirmaya yonelik cesitli calismalarda bulunulmaktadir.

2016 - 2017 yilinda diizenlenmis olan Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Sira Tarih Etkinlik Tanimi Katilan Ogrenci Sayisi

1- 3.10.2016 Sehit Cem Havale ilkokulu/ Ortaokulu Yardim Kermesi Sosyal Sorumluluk 15000

2- 5.10.2016 Sehit Cem Havale ilkokulu/ Ortaokulu Tayakadin / Edirne Kiitiiphane Kurulmasi 27

3- 6.10.2016 Mehmetgik ilkokulu / Viransehir Urfa Yardim Kermesi Sosyal Sorumluluk 350
5-11.10.2016 Mehmet Adil Kepolu ilkokulu Silvan / Diyarbakir Yardim Kermesi Sosyal Sorumluluk 620
6- 25.10.2016 Kdyli Kadinlari icim IMECE Yapiyoruz Sosyal Sorumluluk 950

7- 26.10.2016 Nadaslik ilkokulu Yardim Kermesi Sosyal Sorumluluk 800

8- 26.10.2016 Florya yaz Kampi Gorme Engelliler icin Okuma Etkinligi Sosyal Sorumluluk 290

9- 27.10.2016 Nadaslik ilkokulu Yardim Kermesi Sosyal Sorumluluk 750

10- 3.11.2016 Giiven ilkokulu Korkut / MUS Yardim Kermesi Sosyal Sorumluluk 505

11- 3.11.2016 Nadaslik ilkokulu / Mus Yardim Kermesi Sosyal Sorumluluk 480

12-9.11.2016 Koy Okullarina Yardim Kermesi Sosyal Sorumluluk 2000

13- 13.11.2016 38. Avrasya Maratonu Cocuk istismarina Karsi Yiirtiylis Sosyal Sorumluluk 50

14- 14.11.2016 Mavi Yesil Ozel Egitim Merkezi Engelli Cocuklar ile Oyun Sosyal Sorumluluk 50

15- 19.11.2016 Erezyonla Micadele Haftasi Tograga Sayg Yiirliytsi Sosyal Sorumluluk 70

16- 29.11.2016 Hayvan Barinaklarina Yardim Kermesi Sosyal Sorumluluk 354

17- 30.11.2016 Viransehir Ozel Egitim Okulu Sosyal Yardim Sosyal Sorumluluk 450

18- 1.12.2016 Viransehir Ozel Egitim Okulu Sosyal Yardim Sosyal Sorumluluk 510

19- 5.12.2016 Engelsiz Tavla Turnuvasi Sosyal Sorumluluk 230

20- 6.12.2016 Engelsiz Tavla Turnuvasi Sosyal Sorumluluk 230

21-12.12.2016 TEROR'( Lanetlemek Adina Basin Agiklamasi Sosyal Sorumluluk 6000

22-13.12.2016 Semiha Sakir Huzurevi Ziyareti Sosyal Sorumluluk 30

23- 16.12.2016 Mavi Yesil Ozel Egitim Merkezi Engelli Cocuklar ile Oyun Etkinligi Sosyal Sorumluluk 50
24-20.12.2016 Cakirbey ilkokulu / Van Sosyal Yardim Sosyal Sorumluluk 1000

25-22.12.2016 Kader Mahkumlari Dernegi Yardim Etkinligi Sosyal Sorumluluk 300

26-22.12.2016 Dariilaceze Ziyareti Sosyal Sorumluluk 20

27-16.01.2017 Keles Harmandemirci Abdullah Akga I0O Kiitiiphane Kurulmasi Sosyal Sorumluluk 598

28-16.01.2017 Giinestepe ilkokulu Diyarbakir Yardim Kermesi Sosyal Sorumluluk 735



29- 16.01.2017 Hacilar ilkokulu Bingdl Kiitiiphane Yardimi Sosyal Sorumluluk 840

30- 16.01.2017 Dargegcit Ortaokulu Mardin Yardim Kermesi Sosyal Sorumluluk 523

31- 16.01.2017 Yunus Emre Anadolu Lisesi Sosyal Yardim Sosyal Sorumluluk 401

32-16.01.2017 Selahattin Eyyiibi ilkokulu Sanliurfa Sosyal Yardim Sosyal Sorumluluk 678
33-16.01.2017 Bintak ilkokulu Sosyal Yardim Sosyal Sorumluluk 283

34-16.01.2017 Selahattin Eyylibi Anadolu lisesi Sanliurfa Yardim Kermesi Sosyal Sorumluluk 327
35-16.01.2017 Cengiz Topel Ortaokulu Sosyal Yardim Sosyal Sorumluluk 487

36- 16.01.2017 Cide Cok Programli Anadolu Lisesi Kastamonu Sosyal Sorumluluk 360
37-16.01.2017 Zeynep Nurgil Ersoy / Van Sosyal Yardim Sosyal Sorumluluk 419

38-19.01.2017 ibni Sina Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi / Tunceli Sosyal Sorumluluk 588
39-19.01.2017 Halicilar ilkokulu / Bingdl Sosyal Yardim Sosyal Sorumluluk 257

40- 19.01.2017 Giinestepe ilkokulu / Diyarbakir Yardim Kermesi Sosyal Sorumluluk 1053
41-19.01.2017 Gedikli ilkokulu / Adiyaman Kiitiiphane Yardimi Sosyal Sorumluluk 960
42-20.01.2017 Keles Harmandemirci Abdullah Akga i00 Kiitiiphane Kurulmasi Sosyal Sorumluluk 550
43-5.02.2017 Darulaceze Ziyareti Sosyal Sorumluluk 15

44-28.02.2017 Ender Hastaliklara Dikkat Cekmek igin Mavi Kurdele Dagitimi Sosyal Sorumluluk 500
45- 28.02.2017 Koy Okullarina Yardim Kermesi Sosyal Sorumluluk 890

46- 07.03.2017 Yardim Kermesi Sosyal Sorumluluk 245

47-8.03.2017 8 Mart Diinya Kadinlar Gini Kart Dagitimi Sosyal Sorumlulik 750

48- 14.04.2017 Yetim Eliyle Yardim Et Kendine Yardim Standi Sosyal Sorumluluk 520

49- 18-19-20.04.2017 Kizilay Kan Bagisi Sosyal Sorumluluk 1300

50- 24-25.04.2017 1 Kitap Kap Gel Sosyal Sorumluluk 1730

51- 27-28.04.2017 Alpaslan Kiz imam Hatip Ortaokulu Yardim Kermesi Sosyal Sorumluluk 180

52-15.05.2017 Adalet Bakanligi Bakirkdy Kadin Kapali Ceza infaz Kurumndaki cocuklara Festival Sosyal Sorumluluk 50

Ayrica, donem iginde cevreye zarar verecek veya cevre kirliligine yol acabilecek hig¢ bir aleyhte bildirim s6z konusu
olmayip, kalite standartlarinin saglanmasi yoniinde mevcut teknik ve idari donanim, ¢cevreye duyarllik kapsaminda da
etkin uygulamalarin hayata gegirilmesini saglanmaktadir. Ayrica, kapsaml olarak ilgili uygulama ve arastirma
merkezleri binyesinde cevrenin korunmasi, enerji yonetimi ve iklim degisikligine yonelik hassasiyete azami 6nem

verilmektedir.

Bunlara ilaveten, mevzuat ve diizenlemeler ile uygulamalar bitind icinde genel kabul géorms etik kurallara uyulur.

Ayrica, kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda etik kurallarin yazili hale getiriimesi ve kamuoyu ile paylasiimasi
Ongorulmus olup, Universitemizin genel kabul gormis etik kodlarina iliskin uygulanmalari ile beraber etik Kurul hayata

gecirilmistir.



Universitemiz etik kurallari, Miitevelli Heyeti, Senato ve Yénetim Kurulu basta olmak lizere akademik ve idari tiim
Universite calisanlarini, kisaca tiim Aydin’lilari kapsar. Tim Aydin’lilardan (niversite Etik Kurallari’'na uymalari beklenir.
Aydin’llar, Gniversitemiz etik Kurallarina uymakla yikimluddrler.

Universitemiz, dil, irk, cinsiyet, siyasal diisiince, felsefi inang, din ve mezhep ile benzeri sebeplere dayali hi¢ bir ayrim
yapilmaz. isin riski, calisanin giivenligi, yasal zorunluluklar gibi isin niteligine iliskin sebepler zorunlu kilmadikga, is
sozlesmesinin yapilmasinda, sartlarinin olusturulmasinda, uygulanmasinda ve sona erdirilmesinde, cinsiyet veya
gebelik nedeniyle dogrudan veya dolayli farkl islemler yapilmaz. Ayni veya esit degerde bir is icin cinsiyet nedeniyle
daha distik ticret kararlastirilmaz. ise alim, gérevlendirme ve yiikselme dil, din, cinsiyet, irk, vb. konularda ayrimcilik
yapilmaksizin, objektif kriterler araciligiyla yapilr.

Ayrica, Universite etik kurallari geregi, Universitemiz blinyesinde gorev yapmakta olan tim akademik ve idari
kadrolardaki tiim calisanlar, gérevlerini yerine getirmelerine iliskin olarak kararlarini, tarafsizliklarini veya tniversiteye
olan baghliklarini olumsuz yonde etkileyebilecek ¢ikar catismalarina taraf olmamalari konusunda etik kurullarimiz
kapsaminde gerekli duyarhhg gosterirler.

Universitemiz, basta tiim calisanlarimiz olmak lizere yarattigimiz deger zincirindeki diger tiim paydaslarimiz nezdinde
insan haklarina saygili ve duyarl uygulamalari yaygin ve etkin bir hale getirmeye c¢alisir. Konu hakkindaki bu
anlayisimizin bir sonucu olarak Uiniversitemizde zorla / zorunlu tutarak ¢alistirma uygulamasi bulunmamaktadir.

Evrensel insan haklarina ve uygulamalarina verdigimiz 6nem etik anlayisimizin temelini teskil olusturur.

5. BOLUM V — MUTEVELLI HEYETIi, SENATO, YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Universitemiz kurulusuna mesnet mevzuat ve ilgili kanun geregi, diger vakif tiniversitelerinin tabi oldugu diizenlemeler
kapsaminda yapisal bir teskilata sahiptir. Vakif yiksekdgretim kurumunun en yiksek karar organi olan mitevelli heyet,
vakif yuksekogretim kurumunun tizel kisiligini temsil eder. Vakiflarca kurulacak ylksekégretim kurumlarindaki
akademik organlar, devlet yliksekdgretim kurumlarindaki akademik organlar gibi dizenlenir ve onlarin gorevlerini
yerine getirir. Bu organizasyon yapisi, SPK Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin kapsadigi halka acik anonim ortakliklardan
farkli bir 6zelligi haiz olup, anonim sirketlerde gériilen tek bir yonetim kurulu’ndan miirekkep degildir. Universitelerin
kendilerine has yapisi geregi ve vakif Universitesi olmamiz hasebiyle (gli bir yapi oldugu degerlendirilmis olup,
Universitemiz mitevelli heyeti, iniversite senatosu ve Universite yonetim kurulu bu il yapinin birer parcasi ve
tamamlayici unsurlaridir. Kurullarin faaliyet esaslari mevzuat ve diizenlemelere uygun olarak yerine getirilir.

Bu baglamda, mitevelli heyeti kendi yetkileri ile Giniversitemizin ayri bir kurulu, akademik stireglerden sorumlu senato
Universitemizin ayri bir kurulu ve idari siireglerden sorumlu yénetim kurulu da gene (iniversitemizin ayri bir kurulu
olarak degerlendirilmek suretiyle, (iclii kurul yapisi ( triple board ) mevcut oldugu degerlendirilmistir. Universitemiz
mitevelli heyeti baskani ile Universite rektord, ylksekogretim kurumlari mevzuati ve dizenlemelerine tabi
niversitenin iki ayri yénetim erkini temsil etmektedirler. Universite rektérii, her ti¢ kurul’da da yer almakta olup,
mitevelli heyeti

baskani ve mitevelli heyeti Uyeleri yanisira Universite rektorii de mitevelli heyeti’'nin bir Gyesi ve buna paralel,
Universite senatosu ve Universite yonetim kurulu’nun baskani durumundadir.

Universite miitevelli heyet, vakif ydnetim organi tarafindan devlet memuru olma niteliklerine sahip ve en az iigte ikisi,
yliksekogrenim gérmiis adaylar arasindan 4 yil sire ile secilen en az yedi Giyeden olusur. Siresi biten liyeler yeniden
secilebilir. Mitevelli heyet kendi aralarinda bir baskan secer. Vakif Universitelerinde rektér, mitevelli heyetin tabii
Uyesi olup, ayni zamanda miitevelli heyet Baskani secilemez. Miitevelli heyeti, kurumunun tizel kisiligini temsil
ettiginden, bir bakima SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda belirtilen yénetim kurulu baskani ve genel mudiir /
CEQ’luk gorevlerinin ayri kisilerde olmasi gerekliligi prensibine uygun bir yapilanma s6z konusu oldugu tespit
edilmektedir. Gerek mitevelli heyeti lyeleri, gerekse Universite senatosu ve yonetim kurulu Uyeleri yliiksekogretim
kurumlari mevzuati ve diizenlemeleri ¢cercevesindeki lye statlisiinde gorevlerini yerine getirmektedirler.



Ayrica mutevelli heyet Uyeligi fahridir. Bu haliyle mitevelli heyetinin 6zelligi geregi “bagimsiz lye” statileri
ongorulebilir. Bu haliyle her g kurul yapisi nezdinde bilgi birikimi, tecriibesi ve goéris acilari bakimindan cesitliligin
saglanmasini saglayacak bir yapilanma Universitelerin yasal diizenlemelerine uygun olup, kurumsal yonetim ilkelerinin
yonetim kurullarina iliskin diizenlemelerine dair hususlarin isleyisine uygun oldugu da degerlendirilmistir.
Universitemizin her {i¢ kurulunda yer alan baskan ve iiyeler, yapilar, (iye sayilari ve gérevleri Faaliyet Raporu’nun ilgili
boliiminde yer almaktadir.

5.2. Yonetim Organlarinin Faaliyet Esaslari

Mdtevelli Heyeti, Senato ve Yonetim Kurulu yapilarinin kendilerine 6zgii kararlarina iliskin konu basligi veya glindemler,
periyodik olarak veya ortaya ¢ikan gerekler ¢cercevesinde diizenlenerek hazirlanmaktadir. Ortaya cikan ihtiyaclara bagli
olarak Kurullarin toplanti sayilari degisiklik gosterebilmektedir. Senato kurulu, toplanma yeter sayisi saglandiginda
toplanir. Toplantiya katilim ve ¢agrilar, esas itibariyla bir prosediir dahilinde ve lniversite isleri gerek gosterdikge yapilir
ve kurul toplantilari diizenlenir. Toplanti kararlarinda eger farkli oy s6z konusu ise kararda s6z konusu serh diisilmesi
esastir. Karar alinmasinda varsa, sorulan soru ve agiklamalara yer verilmektedir. Kurul kararlari, Yiksekogrenim
Kurumlari Kanun ve Yonetmelikleri kapsamindaki diizenleme ve mevzuata tabidir.

5.3. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Heniz SPK Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirtilen komitelere iliskin olarak, 2016 — 2017 faaliyet déneminde Gniversite
kurullarina bagli herhangi bir komite olusturulmamistir. Bu komitelerin Universite yapisina uygun olarak dniimiizdeki
doénem icinde olusturulmalari 6ngorilmektedir.

5.4. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Universitenin finansal, yénetsel ve akademik faaliyetlerine bagl olarak bir i¢c denetim ve i¢ kontrol organizasyonu
yapiimis olup, Universitenin i¢ kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetleri ile finansal ve operasyonel riskler ve
ongorilebilir potansiyel risklere karsi gerekli proaktif tedbirlerin alindigina dair, Universiteler arasi mevzuatin
gerektirdigi sorumluluklari yerine getirdigine dair degerlendirmeler yapilmistir. Ayrica, Gniversitenin egitim ve 6gretim
faaliyet ve hizmetlerinin etkin, glivenilir ve kesintisiz bir sekilde ylrGtilmesi, muhasebe ve mali raporlama sisteminden
saglanan bilgilerin bitlnlGga, tutarliigl, zamaninda elde edilebilirligi ve glivenligini saglamak amaciyla yapilan ig
kontrollerin etkinligi, yeterliligi ve uygunlugu ile, konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sireci ile ilgili olarak, ic
kontrol, i¢c denetim ve risk yonetim gibi konularda yasal mevzuatin gerektirdigi sorumluluklari yerine getirdigine dair
degerlendirmeler yapilmis, s6z konusu ¢alismalara ve siireglere iliskin bugline kadar herhangi bir 5nemli sorun olmadigi
ve ayrica, kurumsal risk ve i¢ kontrol sistemlerinin ¢alismalari ve iyi isledigine dair olumlu kanaate iliskin konuyla ilgili
kayitlarin tutuldugu ve 6nemli bir olaya rastlanmadigl beyan edilmistir. Bu konu dogrudan miutevelli heyetinin
uhdesindedir.

5.5. Universitenin Stratejik Hedefleri

Basta Mutevelli Heyeti olmak (zere, Universitemiz tarafindan stratejik hedefler olusturulur, onaylanir ve uygulanir.
Universitemizin stratejik dncelikleri ve hedefleri dogrultusunda misyon, vizyon ve degerleri olusturulmak suretiyle
yayimlanmis olup, dncelikler ve gelismeler dogrultusunda ¢agdas egitim ve dgretim kriterleri uygulanir. Universitenin
stratejik hedeflerinin tanimlanarak, gerekli kaynaklarin saglanmasi ve liniversitemizin stratejik kararlari stratejik plan
dahilinde uygulamaya gegirilir. Mitevelli heyeti, stratejik hedeflere bagh olarak, yillik faaliyetlerin gézden gegirilmesi
dogrultusunda kararlar verir ve sonuglarin degerlendirilmesini takip ve tatbik eder.

S6z konusu stratejik calismalarin etkinliginin ve verimliliginin artirilmasi dogrultusunda Universite mutevelli heyeti
kadar, Universite senatosu ve yonetim kuruluda kendi sahalarina giren sorumluluklari dairesinde gerekli hassasiyeti ve
sorumlulugu gosterirler.

5.6. Mali Haklar

Universite miitevelli heyeti, Gniversitenin belirlenen operasyonel ve finansal performans hedeflerinden sorumludur.



Universite kurullarinda yer alan iyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin iicretlendirme esaslari ile tiim
kurul Uyelerine ve Universite (st diizey yoneticilerine her tirli hak, menfaat ve licret ile bunlarin belirlenmesinde
kullanilan kriterler ve Ucretlendirme yliksek6grenim kurumlari mevzuatina tabidir.

Ayrica, kurucu vakif yonetim kurulu karari ile mutevelli heyet liyelerine toplantiya katilma yol ve huzur hakki verilebilir.

Verilecek miktar bir yilda onikiyi gegmemek tizere katilacaklari her toplanti icin 2547 sayili Kanunun 6 nci maddesinde
Yiksekogretim Genel Kurulu lyeleri icin 6ngorilen licreti asamaz. Miitevelli heyet baskan ve lyelerine bunun disinda
herhangi bir suretle baskaca bir 6deme yapilamaz. Diger tim Kurul Uyeleri igcin 2547 sayili Kanun hikiimleri tatbik
edilir.



