ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI
YENIDEN YAPILANMA SURECI

VE
IS SURECLERI ANALIZI
RAPORU

PROF. DR. A. METiIN GER
YRD. DOC. DR. SEMA ONURLU

AGUSTOS 2011
iSTANBUL



iCINDEKILER:

GIRIS «eeeeeeeeeteeeee e cte st e e ete e s e se s s st eae e sae e e e e e e st e e se e s et eseeseseae e et e e et et eR et eAe e eRe et ea et eae e eaeaeaeeae et eaeann 1
IAU YENIDEN YAPILANIMA GALISIMIASL.......coeeterereerssesessesessessesessssessesssssssssssessesssssssssessssensessnsesssenans 2
BiRiINCi EVRE: YOL HARIiTASI GUNCELLEME CALISMASI VE AMAGC/HEDEFLERIi GERCEKLESTIRME
YOLUNDA YAPILACAK ETKINLIKLERIN OZDEGERLENDIRME SURECLERI ILE ILISKILENDIRILMESI......... 4
[ P o 1] O] (1 3 =1 =L 1T 4
ANahtar KeliMe ANALIZ c...co.eiiiieieeeee ettt ettt s n e e nne e 8
Faaliyet, Bildirim ve C6ziim Onerilerinin (Etkinlikler) Amag/Hedeflerle iliskilendirilmesi ................ 18
LY=ol 1= 4 TR 21
Etkinliklerin is Stirecleriile MisKileNdirilIMESi......covieveeieeeeieeceeeeeec ettt 24
Stratejik Etkinliklerin Yol Haritasina Yerlestirilmesi ... 29
BiRINCi EVRE DEGERLENDIRME VE SONUG .....ccveeeererrereesesesenessssssssessssssssssessssssesessssssssenssssssnssenses 37
iKINCi EVRE: YENIDEN YAPILANMA VE i$ SUREGLERI SAHIPLERI .....cccceeureeerecnrecnreeeececeeeeaeeeneens 39
is Stirecleri Uygulamasina YOnelik DUrUm TeShitic....cveuevverieevieieeerieeereeeceeeesesrere e 40
is Streclerinin Halihazirdaki isleyisinin Analizi ve Siiregler icin Oneriler.........ccooecvvevveeeieieeeeeeieennne. 53
1. EZitim Ve OBretim SUIECi.oueueevieiieeeiieeeieeeeetetceeteee et sttt ettt st se et ettt essetenesseteseesessetensstesenas 58
2. Arastirma Ve GelistirMe SUMECi.....ccccuuiieicciie et ettt e e et re e s e e ente e e e e snbaeee s snnneeas 114
3. UyguIama Ve HIiZmMet SUFECH .....uueeiieiieie ettt ate e e ean b aae e e e enae e e e eenbaeee s sanneeas 129
4. 1dari V& DESTEK SUIECi .u.vvveviveriereiiisete ettt ettt b bbbttt se bbb b bese b s s s snsn s 154
LT Lo T Y=Y EY Y I 0T =Tl 1T oSS 234
iIKINCi EVRE DEGERLENDIRIME VE SONUG.......cceuereeeetrseererseseessssssssessesssssssessssssssessssssssssssesssessnes 274
B L ettt e a e bt bt e b e e e Rt e nbe e et sae e shee et e ean e et e et e e neens 275
B 2 ettt ettt e et e teea b e e bt e bt e e bt e ehe e abeeheesateeheeeateeabeeteebeentean 276
37 TSP PPRRRPPPPRN 277
B ettt bttt ettt et e e teea bt e bt e bt e e bt e eh e e ateeheeeateeheeeateeabeeteebeeatean 283
37 TR PSP OPPRPPPPRN: 285
B B e ettt ea e bt e bt e b e e e Rt e heesheesae e sheeeaneeaeeen e et e e neens 287
B 7 ettt bttt ettt e e a bt e bt ea bt e bt e bt e e bt e ehe e ateeheeeateeheeeateeabeeteebeetean 289
B B ettt ea bt b e e bt e b e e e Rt e bt e eesae e sheeeaneeabeene et eeneens 290
B D ettt et b e e bt e e b e e e Rt e neesheesae e shee et e ean e et e et eeneen 291
EK 20 et ettt ea e bt e b e b e e e Rt e s ee et e sae e shee et e ear e et e e b e e nneens 301



GIRIS

Kurulugsunun ve Universite 6zelligi kazanmasinin Uzerinden gok kisa bir siire gegmis olmasina karsin,
biinyesinde en fazla 6grenci barindiran vakif (iniversitelerinden biri olan istanbul Aydin Universitesi
(IAU) 2003 yilinda Anadolu Bil Meslek Yiiksek Okulunun 6gretime baslamasi ile kurulmus, 2006
yilinda c¢ikan yasa ile Universite niteligi kazanmistir. 2003 yilindaki kurulusundan 2011 yilina kadar
gecen kisa slrede, 9 fakiltede yaklasik 5.000 6grenci, Meslek Yiksek Okulu’nda yaklasik 40
programda 8.000’i askin 6grenci ve yaklasik 500’ akademisyen olmak (izere toplam 1000 kadar
personelle egitime devam etmektedir.

Boylesine hizli gelisen ve bliyik bir yapi olusan bir siiregte iyilesmeye agik alanlarin olusmasi dogaldir.
Kaldi ki glinimiizde, donlisim gergeklestirebilen kuruluglarin rekabet edebilirligi kalici olmaktadir. 21.
yuzyilin iyi yonetim anlayisi, 6grenen kurulus tanimiyla 6zdeslestirilmekte, ancak ve ancak 6grenen
kuruluslarin dénisimi gerceklestirebilecekleri ifade edilmektedir (Petrash G., 2000). Ogrenen bir
kurulusun bes o6zelligi; sistem yaklasimi, kisisel maharet, bilissel ¢erceve, ortak vizyon ve takimla
6grenmedir.

Ogrenen kuruluslar adaptasyon yeteneklerini gelistirirler ve sistematik diisiince ile ortak vizyonlarina
ulasma yolunda gerekli donlisimleri gergeklestirebilirler. Ortak vizyona ulagsmada stratejinin 6nemi
de burada ortaya ¢ikmaktadir. Strateji; bir vizyona ulasmada alternatiflerin neler olabilecegine iliskin
ongorileri belirlemek, olasiliklari gdéz 6niline alarak secenekler arasindan yapilacak secgimlerle
belirsizlikleri en aza indirgemek suretiyle en uygun yoldan bu vizyona erismektir. Ogrenen kuruluslar,
gelistirdikleri adaptasyon yetenekleri sayesinde vizyona ulasma yolunda belirledikleri stratejiye en
uygun kararlari verebilecek niteliklere kavusmus olacaklar, iyilestirmeye acik alanlardaki
iyilestirmeleri gerceklestirecekler ve 6grenen kuruluslar olarak da doniiseceklerdir.

Bu baglamda, iAU’nde orta erimli (2010-2015) stratejilerinin belirlenmesi ve buna iliskin bir yol
haritasinin gizilmesi igin ilk girisimler 2010 yilinda baslatilmis, hizla kigllen ve uzakhk kavramini
onemsiz kilan kiresellesme olgusuna bir yanit olmak tzere Global Perspektif Programi Baskanlig
(GPP) kurulmustur (Yasamis, 2010). GPP bir Akademik Mikemmellik Projesi baslatmistir. Proje
cercevesinde AU dgretim lyelerinden olusan 16 calisma grubu olusturulmus, gruplarin yaptiklari
¢alismalarin raporlari konsolide edilerek dokiiman son haline getirilmistir. Bu asamada, raporlarda
yer alan &nerilerin iIAU’nin orta erimli (2010-2015) stratejisi ve yol haritasi 1siginda irdelenmesi ve
yorumlanmasinin daha dogru bir yaklasim olacagina karar verilerek bir ¢alisma grubu
olusturulmustur. Calisma grubu calismalarini Aralik 2010 itibariyla tamamlayarak ‘istanbul Aydin
Universitesi 2015: Stratejiler ve Yol Haritas’’ raporunu yayinlamistir (Yasamis, 2010).

Raporda iAU’nin bir diinya {niversitesi olma vizyonu dile getiriimekte, bunun icin dncelikle 2015’e
kadar vakif Gniversiteleri arasinda ilk 10’a girmesi gerekliligi vurgulanmakta, akademik ve kurumsal
Yol Haritasl icin 6neriler siralanmaktadir.

Universite (st yonetimi, GPP Baskanhginin Universitedeki paydaslarla yaptigi bu galismayi takiben,
katilimli bir siiregle bir calisma daha yapilmasina karar vermistir. IAU mensubu 6gretim yeleri, IAU



st yénetimi, IAU disindan &gretim Uyeleri ve is diinyasi temsilcilerinden olusturulan bir grupla
yapilan bir katiiml toplantida, ‘istanbul Aydin Universitesi 2015: Stratejiler ve Yol Haritasr’
raporundan yola cikilarak belirlenen vizyon, misyon ve amac/hedefler baglaminda bir dizi ¢alisma
yapilmistir. Calismalarda, amac/hedeflerle misyon ifadeleri arasinda islevsel iliskilendirme,
amac/hedefler aralarindaki bagimhlik esash iliskilendirme, amac/hedeflerin gerceklestirilmesi
strecinde beklenen engeller ve bu engellerin Ustesinden gelebilecek ¢ézimler belirlenmistir (Ger,
Onurlu 2011). Amag/hedeflerin kendi aralarindaki bagimhlklari ve ¢6zim o6nerilerinin analizi ile
amac/hedefler arasindaki islevsel iliskilere dayali ve amacg/hedeflerin gerceklestirilmesi islevsel
iliskileri baglaminda hangi kronolojik oncelikle ele alinmalari gerektigine dair bir Yol Haritasi
olusturulmustur.

AU st yonetimi, bu asamayi takiben, calismalarin bir adim daha 6teye tasinmasi icin, yeniden
yapilanmaya iliskin bir calisma daha yapilmasina karar vermistir. Raporun bundan sonraki bélimiinde
yeniden yapilanma galismasi asamasinda yapilan isler ayrintili olarak verilecektir.

IAU YENIDEN YAPILANMA GCALISMASI

AU yeniden yapilanma ¢alismasi kapsaminda yapilacak isler asagidaki Gantt gizelgesinde (Sekil 1)
gosterildigi gibi planlanmistir. Cizelgeden de gorildigi gibi toplam 16 haftada bitmesi planlanan
¢alisma, hazirlik ve raporlama siiresi harig, iki ayri asamadan olusmaktadir. Birinci asama Global
Perspektif Programi g¢alismasi giktilarinin Abant Yol Haritasi Tartisma Platformu ¢alismasi baglaminda
analizi ile iki g¢alismanin sonuglarinin Abant Tartisma Platformunda elde edilen Yol Haritasina
gdomiilerek, Yol Haritasinin giincellenmesi, gincellenen Yol Haritasinda belirtilen islerin kurumsal
sahiplerinin belirlenmesini kapsamaktadir. Calismanin ikinci asamasinda ise, iAU icin, Giniversitenin bir
vakif Gniversitesi olarak kendi dinamikleri oldugu gergegini unutmadan, bir devlet Universitesi
pratigini inceleyerek, yasa ve yonetmeliklerle tanimli, karar bilgi akis ve slireglerine iliskin 6zglin bir
tasarim gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Calismadan elde edilen sonuglarin uygulanmasi tamamen karar vericinin yapacagl degerlendirmeye
baghdir. Burada tekil bir sézclik olan ‘karar verici’ terimi herhangi bir yonetsel faaliyette, karar veren
bir kisi veya grubu ifade etmek icin kullanilmaktadir. ister devlet, ister zel sektér, isterse de bir vakif
veya STK olsun, herhangi bir isletme, kurum veya kurulusta, yonetsel yapiya uygun olarak, bir kisi
veya bir grup karar verici konumunda olabilir. Karar verme siirecinin bir kisi veya bir grup olmasi
degisken bir nitelik degildir, tim ¢alisanlar da durumdan haberdardir.
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Ofisin kurulmasi; stajyer 6grencilerin tespiti; ofis koordinatériinin ise baslamasi; gerekli

i$ 0 HAZIRLIK
5 dokiimanlarin derlenmesi

i$ 1.1 Global Perspektif (GP) calismasi ciktilarinin Abant Tartisma Platformu (TP) |GP baglaminda tanimlanmis olan "eylemlerin" (TP) baglamindaki tanimlara uygun olarak
calismasi baglaminda TiPOLOJISININ olusturtulmasi tipolojisinin belirlenmesi; Ofis i¢i Calisma

Olusturulan tipoloji iginde yer alan unsurlarin "key word" analizi yolu ile eslendirilmesi ve

1§ 1.2 Tipoloji cercevesinde FILTRELEME ve ESLESTIRME tekrarlardan arindiriimasi ve yalinlastiriimasi; Ofis ici Calisma

Yalin listede yer alan tim eylemlerin, anlamsal agidan ve semantik olarak degerlendirilerek, TP
i$ 1.3 i$ 1.2 ciktilarinin Yol Haritasi (YH) igine gémiilmesi cergevesinde olusturulan Céziim Onerileri ile iliskilendiriimeleri ve gerekli gériilmesi durumunda
yeni Céziim Onerileri gelistirilmesi; Genisletilmis Yénlendirme Kurulu (GYK) - Odak Grup (0OG)

TP'nda olusturulan YH'sinin eklenmis olabilecek Coziim Onerisi Paketleri de gézoniinde
bulundurularak, ¢6ziim Oneri Paketleri baglaminda ONEMLILIKLERI de gz 6niinde
bulundurularak iSLEVSEL iliskikler baglaminda karsilastiriimalari - YH'nin giincellenmesi; Ust

i$ 1.4 ONEMSEL ve ISLEVSEL iliskiler gozéniinde bulundurularak i$ 1.3 ciktisi
cergevesinde Yol Haritasinin glincellenmesi

YH'nda yer alan tim eylemlerin, i$ 2.4 ile tanimlanan 0SS ve i$ PLANI ile iliskilendirilerek
i$ 1.5 Yol Haritasinda yer alan tiim etkinliklerin SAHIPLERININ belirlenmesi sahiplendirilmeleri; Ust Yénetimin de temsil edildigi, yaklasik 15 kisilik bir grupla,
ILISKILENDIRME MATRISI analizi - OG Calismasi ve Ofis i Calisma

i$ 2.1 Sakarya Universitesi pratiginin, diger bir deyisle, ORGUT SEMASI ve i$ Orgiit Semasi Sablonun (0$S) gikartilmasi ve rollerin yetke,yetki ve sorumluluklar baglaminda
PLANININ (KARAR ve BILGI AKIS! siirecleri ve ciktilar listesinin - ARSIVLEME, sablona islenmesi; siireclerin belirlenmesi ve is akis diyagrami haline getirilmesi ve 0SSde yer
DOKUMANTASYON, YONERGELER ve YONETMELIKLER - ) gdzden gegirilmesi alan rollerle iliskilendirilmesi; tiim giktilarin - arsivieme ve dokiimantasyon - ve streglere iliskin
i$ 2.2 iAU'sinin bugiinkii yapisinin analizi; drgiit yapisi ve siiregler ile ¢iktilarin iAUnin 0$5'nun gdzden gegirilmesi ve isleyise iliskin pratigin, yetki yogunlasmasi, yetki-
belirlenmesi (Yetki Yogunlasmasi, yetki-sorumluluk iligkileri, denetim sorumluluk iliskileri, denetim mekanizmalari ve karar ve biligi akisi siirecleri ve bu streglere
mekanizmalari vb.) iliskin yonetmelik ve yonergeler baglaminda, saptanmasi; Yénlendirme Kurulu (YK) ve

IS 2.1 ve i$2.2 bulgu ve giktilarinin kargilastirimasina olanak saglayacak sekilde tartisiimasi ve
yetki yogunlagsmasi, yetki-sorumluluk iliskileri, denetim mekanizmalari ve karar ve biligi akigi
siirecleri ve bu siireglere iliskin yénetmelik ve yonergeler baglaminda IAU icin genel bir

i$ 2.3 Mevzuat ve yasa esasli olarak ideal bir ORGUT YAPISI ve i$ PLANI (Yetki
paylagimi, Denetleme mekanizmalari vb.) Gizerinde tartisma

i$ 2.3 baglaminda IAU igin 0SS cikartilmasi ve rollerin yetke,yetki ve sorumluluklari
tanimlayacak sekilde sablona islenmesi; stireglerin belirlenmesi ve is akig diyagrami haline

getirilmesi ve OSSde yer alan rollerle iliskilendirilmesi; tiim ciktilarin - arsivieme ve
- -

iS 1 ve i$ 2 giktilarinin raporlanmasi. Yénlendirme Kurulu (YK) ve Danismanin destedi ile Ofis f¢i
Calisma

i$ 2.4 IAU igin ORGUTLENME ve iS PLANI (iAU Vizyon, Misyon, Amag/Hedef'ler
Yetki paylagimi, Denetleme mekanizmalari vb.) igin bir énerinin olusturulmasi

i$ 3 RAPORLAMA

Sekil 1 iAU Yeniden Yapilanma Calismasi Gantt Diyagrami



BIRINCi EVRE: YOL HARITASI GUNCELLEME CALISMASI VE AMAC/HEDEFLERI
GERCEKLESTIRME YOLUNDA YAPILACAK ETKINLIKLERIN OZDEGERLENDIRME
SURECLERI iLE ILISKILENDIRILMESI

Yeniden yapilanma galismasi is programi i¢in hazirlanan Gantt cizelgesinde (Sekil 1) de goruldiagu gibi;
Abant Yol Haritasi Tartisma Platformunda vyapilan c¢alismada, &ncelikli amag/hedeflerin
iliskilendirilmesi yoluyla elde edilen Yol Haritasina, Akademik Miikemmellik Projesinde dile getirilen
ivilestirmeye acik alanlarda yapilacak faaliyetlerin ve ‘istanbul Aydin Universitesi 2015: Stratejiler ve
Yol Haritas’ belgesindeki bildirimlerin de gomilmesi amaglanmistir. Boylece, strateji olusturma
siirecinde yapilan farkl calismalarda elde edilen tiim bilgilerin ve dile getirilmis olan tim iyilestirmeye
actk alanlarin, Yol Haritasi yapilirken gézéniinde bulundurulmasi saglanacaktir. Katilimli yontemlerin
uygulandig stireclerde katilimcilarin dile getirdikleri herseyin, degerlendirme asamasinda, mutlaka
degerlendirmeye alinmis olmasi cok dnemlidir.

Ozellikle ¢ok paydash katilimi siireclerde beklenen ¢ikti, grup calismalarinda alinan kararlarin karar
vericiye iletilmesi, onun da karar verirken bunlari degerlendirmeye almasi, gozoniinde
bulundurmasidir. Boylece, kararlarda gorislerinin degerlendirmeye alindigini géren katiimcilar,
yaptiklari ¢calismalarin bosa gitmedigini gorecekler, kararlarin uygulanmasi asamasinda bu kararlari
sahipleneceklerdir. Buna karsilik, eger karar verici, katiimh sirecten elde edilen bilgileri
degerlendirmeye almazsa hem katilimh siirece olan inan¢ hem de yaratilmaya calisilan gliven ortami
zedelenir. Katihmli stirece katkida bulunanlar, gorislerinin kararlara yansidigini géremezlerse sonraki
katilimli uygulamalarda katilima istekli olmayacaklar, goérislerinin degerlendirmeye alinmadigini
disundukleri icin goris bildirmekten ve daha da 6nemlisi sirece degisik bir bakis agisi getirerek
katkida bulunmaktan kaginacaklardir. Bu nedenle, yapilan 6nceki calismalarin da yeniden yapilanma
siirecine dahil edilmesi 6nemli bulunmustur.

Burada belirtiimesi gereken bir husus ise, katilimcilarin da dile getirdikleri her gorisin mutlaka
uygulanacagini disinmemeleri gerektigidir. Elde edilen veriler katiimli slirecte cesitli filtrelerden
gecmeli ve bir dnceliklendirme, odaklanma stireci uygulanmali, karar vericiye bu sonuglar iletilmelidir.
Bu nedenle de, 6nceki ¢alismalarda elde edilen verilerin bir analizinin yapilmasi, uygulanan katilimli
suireglerde elde dilen verinin konsolide edilmesi gerekli gorilmustar.

Hazirhk Calismalari

iAU’nin bir diinya iniversitesi olma yolunda ilerlerken, strateji olusturma ve yeniden yapilanma
calismalarina Akademik Mitkemmellik Projesi ile tespit edilen iyilestirmeye acik alanlar ve ‘istanbul
Aydin Universitesi 2015: Stratejiler ve Yol Haritas’ belgesi kaynak teskil etmistir. Universite
mensuplarindan pek ¢ok kisinin katihmi ve emekleriyle olusturulan bu iki belgeden yola gikilarak,
iAU’nin bir diinya Universitesi olma yolunda yapacaklarina iligkin vizyonu asagidaki gibi belirlenmistir:



CAGDAS DEGiSIMLER DOGRULTUSUNDA KENDINi YENILEYEBILEN EGiTiM PROGRAMLARINDA

SURDURULEBILIR YENILIKLERIN HAYAT BULDUGU ONCU BiR YUKSEKOGRETIM KURUMU

BiLGiYi URETIME DONUSTUREREK iNSANLIGA FAYDA SAGLAYACAK BiREYLERIN,
YETIiSTiRILDIGi,

OLMAK

Bu baglamda, yine bu iki belgeden yola cikilarak belirlenen IAU'nin bir diinya {niversitesi olma
yolundaki misyon ifadeleri ise asagidaki gibidir:

MTO1:

MTO02:

MTO03:

MTO4:

MTO5:

MTO06:

MTO7:

MTO08:

MT09:

MT10:

MT11:

MT12:

AKADEMIK DUNYA, iS DUNYASI VE STK’LAR iLE ULUSAL VE ULUSLARARASI DUZEYDE
iSBIRLIKLERI OLUSTURMAK

BILGININ URUNE DONUSUMUNU HIZLANDIRMAYA YONELIK CALISMA ORTAMLARI
GELISTIRMEK

BOLOGNA SURECINDE BELIRTILEN 4, 5, 6, 7. “EGiTiM DUZEY”LERININ BiR BUTUN TESKIL
ETTiIGI GERGEGININ BILINCINDE OLARAK HAREKET ETMEK

DiSIPLINLER ARASI ARASTIRMA VE EGITiM YOLUYLA TOPLUMA HiZMET EDEN BiR KURUM
OLMAK

DUNYA STANDARTLARINDA TEMEL VE UYGULAMALI ARASTIRMALAR YAPMAK

KARAR MEKANIZMALARINA YONELIK, GUCLU iLETiSIM VE COGULCU YONETISIM SEKILLERI
GELISTIRMEK

OGRENCILERI, KURESEL REKABETIN VE KULTUREL FARKLILIKLARIN OLDUGU BIiR CEVREYE,
BIREYSEL FARKLILIKLARINI DA GOZ ONUNDE BULUNDURARAK, HAZIRLAMAK

TOPLUMU VE BIiREYLERiI YASAM BOYU OGRENMEYE TESViK ETMEK
ULUSAL VE ULUSLARARASI ARENADA OGRENCILER iCiN CAZiBE MERKEZi OLMAK
ULUSLARARASI ARENADAKI AKADEMISYENLER ICIN CAZIBE MERKEZi OLMAK

UST DUZEYDE EGITIM, OGRETIM VE ARASTIRMA iCiN GEREKLi, TEKNOLOJIK OLARAK
GUNCELLIGINi SUREKLI KORUYAN, BiR ALT YAPIYA SAHIP OLMAK

YERLESKEYi FARKLI KULTURLERI VE ULUSLARARASI UNSURLARI BARINDIRACAK FiziKi
KOSULLARA SAHIP HALE GETIRMEK

Belirtilen iki belgeden yola ¢ikilarak olusturulan ve 29 adet bildirimi iceren amag/hedefler listesi ise
istanbul Aydin Universitesi Yol Haritasi Platformu calismasi sirasinda énceliklendirilmistir (Ger, Onurlu

2011).

Bu o6nceliklendirme calismasindan elde edilen, alfabetik sirali IAU 6ncelikli amag/hedefler

asagida listelenmistir (Tablo 1).



Tablo 1 Akademik Miikemmellik Projesi ve ‘istanbul Aydin Universitesi 2015: Stratejiler ve Yol
Haritas’’ belgelerinden siizilen amacg/hedefler (A/H) listesinden Abant Yol Haritasi Tartisma
Platformunda oncelikli olarak degerlendirilenlerin alfabetik sirali listesi

A/HO1: AIDIYET DUYGUSUNUN GELISTIRILMESi

A/HO2: CALISANLARIN VE OGRENCILERIN YANI SIRA TOPLUMUN DIGER TUM BIREYLERININ KiSiSEL
GELISIMINI  DIKKATE ALAN, YASAMBOYU EGITIM HiZMETi UYGULAMALARININ HAYATA
GEGIRILMESi

A/HO03: DEGISIM PROGRAMI KAPSAMINA GIREN UNIVERSITELERIN SAYISININ ARTIRILMASI VE BU
BAGLAMDA OGRENCIi VE OGRETIM UYESi DEGISIMINE AGIRLIK VERILMESI

A/HO4: EGIiTiIM PROGRAMLARININ DIiLINDEN BAGIMSIZ OLARAK OGRENCILERIN ANA DiLLERi DISINDA EN AZ
BiR YABANCI DiLi KULLANABILECEK DUZEYDE OGRENEBILMELERININ SAGLANMASI

A/HO5: ENDUSTRI iLE ULUSAL VE ULUSLARARASI BOYUTTA ORTAK PROJELER YURUTULMESI VE ENDUSTRIYE
YONELIK EGiTiM HiZMETLERi VERILMESI iCiN iSBIRLIKLERi OLUSTURULMASI

A/H06: GELECEGE YONELIK, EGiTIM PROGRAMLARI, DERS iCERIKLERI VE CAGDAS OGRETIM YONTEMLERI
iLE OGRETIM KALITESININ ARTTIRILMASI

A/HO7: HER TURLU BILIMSEL GCALISMA VE ARASTIRMADA KULLANICININ BiLGi KAYNAKLARINA EN HIZLI VE
EN VERIMLI BiCIMDE ULASMASINI SAGLAYACAK, AYNI ZAMANDA BU KAYNAKLARA KATKIDA
BULUNACAK BiR ORTAMININ OLUSTURULMASI

A/HO08: iCINDE INOVASYON MERKEZi DE BARINDIRAN BiR TEKNOPARK KURULMASI

A/H09: MEZUNLARIN iSE YERLESTIRILMELERI VE DAHA SONRASINDA iZLENEREK GERi BIiLDiRIMLERINiN
ALINABILMESI iCiN GEREKLI ALT YAPININ OLUSTURULMASI

A/H10: OGRETIM UYE VE ELEMANLARI iLE PERSONELIN iS TATMIN SEVIYELERiINiN, MOTIVASYONLARININ
ARTIRILMASI VE TAKIM CALISMASININ GELISTIRILMESi

A/H11: OGRETIM UYE VE ELEMANLARININ ULUSLARARASI DUZEYDE YAYINLAR YAPARAK UNIVERSITEYi
ULUSLARARASI DUZEYDE TEMSIL EDEBILECEKLERI BiR CALISMA ORTAMI VE ALT YAPI SAGLANMASI

A/H12: ULUSAL VE ULUSLARARASI ALANDA ONDE GELEN UNIVERSITELER VE STRATEJIK ARASTIRMA
MERKEZLERI GiBi KURULUSLAR iLE AKADEMIK iSBIRLIKLERi OLUSTURULMASI

A/H13: ULUSLARARASI, SISTEMIN DINAMIKLERINi SORGULAYAN, ARASTIRAN, KENDINi GELISTIRMEYE
ODAKLI BiR EGITIM-OGRETIM ANLAYISININ PEKiSTiRILMESI

A/H14: UNIVERSITE AR-GE FAALIYETLERINE DESTEK VERECEK BiR FONUN OLUSTURULMASI

Yukarida bahsedilen énceki verilerin analizi icin Akademik Mikemmellik Projesi ve ‘istanbul Aydin
Universitesi 2015: Stratejiler ve Yol HaritasI’ belgelerinde yer alan tiim dnermelerin bu vizyon, misyon
ve amac/hedeflerle olan iliskilerinin belirlenmesi bir gereklilik olarak degerlendirilmistir. Daha sonra
da bu onermelerin kurumsal bir yapidaki sireglerle olan iligkisinin ve is akislarindaki yerinin
belirlenerek, yeniden yapilanma siirecinin ikinci asamasina girdi tegkil etmesi 6ngorilmistiir. Bu
amagcla tasarlanan siirecin is akis cizelgesi Sekil 2’de goriilmektedir.
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Sekil 2 Onceki li¢ calismadan elde edilen bilgilerinin birlestirilmesi igin tasarlanan siirecin is akis
gizelgesi



Anahtar Kelime Analizi

Her ne kadar ilk tasarimda tipoloji belirlemeye yonelik bir grup calismasi yapilmasi 6ngorilmisse de,
sonraki incelemelerde analitik olarak bir matris tzerinden anahtar kelime analizi yapilmasi tercih
edilmistir. Analiz yontemi olarak anahtar kelime analizinin tercih edilmesinin nedeni, nesnel bir
degerlendirme yapilmasini temin etmektir.

Sekil 2’den de goriilecegi gibi, IAU Yol Haritasi Tartisma Platformunun Abant katilimli toplantisinda
gorisllen vizyon, misyon, ve 6ncelikli amag/hedeflerde gecen ifadelerden, anahtar kelime gruplari
turetilmistir. Anahtar kelime gruplarinin elde edilmesinde uygulanan yontem soéyledir: Vizyon,
misyon, amac/hedeflerde baglag, edat ve zarf disinda kalan tiim kelimeler, eklerinden arindirilarak ve
Universite egitimi siirecinde anlami olan sézciik ve tamlamalar belirlenmistir. Ornegin; isbirligi tek
kelime olarak birakilmamis, faaliyet énermesi veya bildirimlerin akademik, is diinyasi, ulusal ve
uluslararasi isbirliklerinden hangisine yonelik oldugu da analiz sirasinda ayristirilmistir.

Anahtar kelime analizinde kullaniimak Uzere belirlenen sozcliik ve tamlamalarin listesi Ek 1'de
gorilmektedir. Bunlardan, anahtar kelime analizinde kullaniimak Uzere belirlenen 75 adet anahtar
kelime asagida listelenmistir (Tablo 2). Ancak, Tirkcedeki kelime uyumu nedeniyle bazi harfleri
dismis olabilecek olanlar oldugu disinilerek, analizde bazilarinin kék hali kullanilarak tarama
yapilmistir.

Tablo 2 Anahtar Kelime Analizinde kullanilan 75 kelime

aidiyet hizmet ogretim Uyesi
akademik iceri program
altyapi iletisim proje
arastiran inovasyon rekabet
arastirma insan sorgula
bilgi is standar
birey is diinyasi strdardlebilir
Bolonya sureci isbir surekli
cazibe kalite takim
calisma karar tatmin
degisim katki teknoloji
ders kaynak teknolojik
destek kendini yenileme teknopark
dil kisisel temel
displinlerarasi kiltar temsil
diinya kiiresel toplum
diizey mekanizma ulusal
egitim merkez uluslararasi
endustri mezun uygulama
erisim motivasyon Uretim

fark odak yabanci dil
fon ortam yasam
gelis ogren yayin
gelistirme Ogrenci yerlestirme
geri bildirim O0gretim yonetisim



ilk 75 anahtar kelime belirlendikten sonra, Akademik Miikemmellik Raporunda yer alan faaliyet
Oonermeleri, varsa tekrarlardan ve birbirini kapsayan ifadelerden arindiriimak Uzere, gbdzden
gecirilmistir. Boylece, 231 Onermeden olusan liste 149 o6nermeden ibaret bir liste haline
donasturalmisttr (Ek 2). Analize bu kisa liste ile devam edilmistir. Her bir faaliyet 6nermesinin F
kodu ile gosterildigi bu liste Ek 3'de gorilmektedir. Kisa listede yer alan 149 faaliyet 6nermesinin 75
anahtar kelime ile analizinde, hicbir 6nermede bulunmayan anahtar kelimeler analizden c¢ikartiimis,
analiz 54 anahtar kelime ile yeniden c¢alistirlmistir. Bu anahtar kelimeler asagidaki listede
gorilmektedir (Tablo 3).

Tablo 3 Higbir 6nermede gegmeyen kelimeler elendikten sonra kalan ve analizde kullanilan 54
anahtar kelime

akademi(k) gelistirme Ogrenci
altyapi hizmet Ogretim
arastirma icerik O0gretim Gyesi
bilgi iletisim O0gretim elemani
birey insan program
Bolonya siireci is proje

calisma is diinyasi standar
degisim isbir surekli

ders karar teknoloji
destek kaynak teknolojik

dil kisisel temsil

diinya kaltar toplum
diizey kiresel ulusal

egitim merkez uluslararasi
endistri mezun uygulama
erisim odak yabanci dil
fon ortam yasam

gelis ogren yayin

149 faaliyet 6nermesinin 54 anahtar kelime ile yapilan ikinci analizinde ise bu 54 anahtar kelimenin
her birinin digerleriyle olusturduklari giftlerin 149 faaliyet énermesinde ne siklikta gectigi analiz
edilmistir. Hem birinci taramada hem de ciftlerin tarandigi ikinci anahtar kelime analizinde gerek
anahtar kelime gerekse anahtar kelime ikilileriyle hi¢ eslenmeyen 6nermeler analizin devamindan
cikartilmis, analize 96 faaliyet 6nermesi ile devam edilmistir. Anahtar kelime analizinin devamindan
cikartilan 53 adet faaliyet 6nermesi farkli bir amag/hedef tanimlayip tanimlamadiklarina tekrar
bakilmak (zere ayristirilmistir. Bundan boéyle faaliyet olarak anilacak olan bu 6nermeler Ek 4’de
orijinal kodlari olan F kodu ile listelenmistir.

Anahtar kelime analizinde anahtar kelimelerle eslesen F kodlu 96 faaliyet 6nermesi, anahtar
kelimelerin elde edildigi vizyon, misyon ve amag/hedefler tablosuna (Ek 1) geri dondilerek her biri ile
olan iliskilerine belirlenmistir. Bu iliskilendirmeden elde edilen; vizyon, misyon, amac/hedeflere
toplam atif, sadece misyona atif ve sadece amag/hedeflere atif sayilarini gésteren grafikler sirasiyla
Sekil 3, Sekil 4 ve Sekil 5'de gorsellestirilmistir.

Sekil 3 incelendiginde de gorilecegi gibi bu faaliyetlerden; F64 (Kariyer merkezlerinin gelistirilmesi
baglaminda 6grencilere egitimin surekli oldugu ve Universiteden aldiklari diplomanin sembolize ettigi
tim bilgi ve birikimlerin bir yil igerisinde eskiyebilecegi gerceginin 6gretilmesi), F107 (Bilginin
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edinilmesinde ve kullaniimasinda diinyadaki tiim akademik ¢evrelerin esit konuma sahip olmalarini
saglamak icin ¢aba gosterilmesinin ve bu amagla bolgesel, politik ya da benzeri diger engelleri asan
uluslararasi bir akademik isbirliginin tesvik edileceginin lniversite politikasi olarak benimsenmesi),
F65 (Kariyer merkezlerinin gelistiriimesi baglaminda 06grencilerin  girisimcilik  yonunin
zenginlestirilmesi, atolye calismalari ve yarisma projeleri ile yikselen is kollari konusunda 6grencilerin
bilgilendirilmesi), F17 (Bilimsel arastirma projeleri ve dis finansmanli projelerin, bulus, acgiklama,
degerlendirme ve patent basvurulari ile Grin bazindaki ¢iktilarinin ticarilestirilmesi stirecindeki Fikri
Haklar Mulkiyeti sireglerinin izlenmesi ve patent basvurularina dénismesinin saglanmasi), F60
(Kariyer merkezlerinin gelistiriimesi baglaminda akademik kadronun is dilinyasindan kopuk
yasamalarini engellemek amach akademik personele yonelik is diinyasini tanitici staj programlari
diizenlenmesi), F108 (Proje gelistirme calismalari baglaminda arsiv 6zelligi olan bilgilerin veri
tabaninda depolanmasi, bu bilgilerin web sayfasinda yayinlanmasi ve ilgili kisilerin bu bilgilere
ulagmasinin  saglanmasi), F95 (Ogrencinin yabanci dil 6grenmenin vyararlari konusunda
bilinglendirilmesi ve bu amagla 6grencilerin 6grenmeyi 6grenme konusunda yetistirme amagli
seminerlere katiiminin saglanmasi ve bu seminerler igin egitim fakiltesi ve diger fakilteler ile isbirligi
yapilmasi), F133 (Universite personelinin bilimsel arastirmalarin agirlikta oldugu projelere
yonlendirilmesi ve bdylelikle Universite’nin bilimsel altyapisinin gelistirilmesinin ve yayin sayisinin
artiriilmasinin glvence altina alinmasi), F114 (Proje gelistirme calismalarinin akademik performans
kriterlerinde degerlendirilmesi ve yayin yapanlarin desteklenmesi), F10 (Akademisyenlerin 6gretim,
arastirma, yayin yapma ve tim kisisel 6zgirliiklerinin (6rgitlenme dahil) Gniversite politikasi olarak
benimsenmesi ve yerine gelmesi icin énlemlerin alinmasi) ve F134 (Universite sanayi isbirligi
baglaminda “Teknoloji Merkezi” kurma calismalarina devam edilmesi), timuyle en cok iliskili olan
faaliyetlerdir.

Sekil 4’de faaliyet 6nermelerinin misyon ifadeleri ile olan iliskisi gérilmektedir. Buna gore faaliyet
onermeleri ile en ¢ok iliskili olan misyon ifadeleri sirasiyla, MT11 (lst dizeyde egitim, 6gretim ve
arastirma icin gerekli, teknolojik olarak gilincelligini stirekli koruyan, bir alt yapiya sahip olmak), MT01
(akademik diinya, is diinyasi ve STK'lar ile ulusal ve uluslararasi diizeyde isbirlikleri olusturmak), MT04
(disiplinlerarasi arastirma ve egitim yoluyla topluma hizmet eden bir kurum olmak), MTO05 (dlnya
standartlarinda temel ve uygulamali arastirmalar yapmak) MT09 (ulusal ve uluslararasi arenada
Ogrenciler igin cazibe merkezi olmak) dur.

Sekil 5’de faaliyet 6nermelerinin amag¢ hedeflerle olan iliskisi grafik olarak gosterilmistir. Sekil 5’e
gore, faaliyet 6nermeleri ile en ¢ok iliskili olan amag/hedefler, A/H11 (6gretim lye ve elemanlarinin
uluslararasi diizeyde yayinlar yaparak Universiteyi uluslararasi diizeyde temsil edebilecekleri bir
galisma ortami ve alt yapi saglanmasi) ve A/HO5 (endustri ile ulusal ve uluslararasi boyutta ortak
projeler ylritilmesi ve endistriye yonelik egitim hizmetleri verilmesi igin isbirlikleri olusturulmasi)
dir. Bunu A/HO02 (calisanlarin ve ogrencilerin yani sira toplumun diger tim bireylerinin kisisel
gelisimini dikkate alan, yasamboyu egitim hizmeti uygulamalarinin hayata gecirilmesi), A/HO3
(degisim programi kapsamina giren Universitelerin sayisinin artirilmasi ve bu baglamda 6grenci ve
Ogretim Uyesi degisimine agirlik verilmesi), A/H12 (ulusal ve uluslararasi alanda 6nde gelen
Universiteler ve stratejik arastirma merkezleri gibi kuruluslar ile akademik isbirlikleri olusturulmasi),
A/HO7 (her turli bilimsel calisma ve arastirmada kullanicinin bilgi kaynaklarina en hizli ve en verimli
bicimde ulasmasini saglayacak, ayni zamanda bu kaynaklara katkida bulunacak bir ortaminin
olusturulmasi) ve A/HO04 (egitim programlarinin dilinden bagimsiz olarak 6grencilerin ana dilleri
disinda en az bir yabanci dili kullanabilecek diizeyde 6grenebilmelerinin saglanmasi) izlemektedir.
Daha az iligkili olan amag/hedefler ise A/HO9 (mezunlarin ise yerlestirilmeleri ve daha sonrasinda
izlenerek geri bildirimlerinin alinabilmesi icin gerekli alt yapinin olusturulmasi), A/H13 (uluslararasi,
sistemin dinamiklerini sorgulayan, arastiran, kendini gelistirmeye odakl bir egitim-6gretim anlayisinin
pekistirilmesi), A/H14 (Universite ar-ge faaliyetlerine destek verecek bir fonun olusturulmasi), A/HO6
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Vizyon ,misyon ve amag/hedeflere 6nerme kisa listesinde yapilan toplam atif sayisi
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Sekil 3 Anahtar kelime analizi ile saptanan ve 6nerme kisa listesindeki her bir 6nermede vizyon , misyon ve amag/hedeflere yapilan toplam atif sayisini

gosteren grafik
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Faaliyet 6nermelerinin misyon ifadeleri ile iliskisi
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Sekil 4 Faaliyet 6nermelerinin misyon ifadeleri ile, anahtar kelime analizi sonucu tesbit edilen,

iliskisi
Faaliyet 6nerilerinin A/Hlerle iligkisi
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Sekil 5 Faaliyet 6nermelerinin amag/hedeflerle, anahtar kelime analizi sonucu tesbit edilen, iliskisi
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(gelecege yonelik, egitim programlari, ders igerikleri ve ¢agdas Ogretim yontemleri ile 6gretim
kalitesinin arttiriimasi), A/HO8 (icinde inovasyon merkezi de barindiran bir teknopark kurulmasi) dir.
Faaliyet 6nermeleri ile en az iligkili olan A/H10 (68retim Uye ve elemanlari ile personelin is tatmin
seviyelerinin, motivasyonlarinin artirilmasi ve takim calismasinin gelistirilmesi) dur. A/HO1 (aidiyet
duygusunun gelistirilmesi) Yol Haritasi Tartisma Platformu calismasinda da ortaya ciktigi gibi,
kategorik olarak farki bir amag/hedeftir ve tiim amac/hedeflerin gerceklesmesi sonucu dogal olarak
gelisecektir. Bu nedenle, anahtar kelime analizinde de anahtar kelimelerle hi¢ eslesmemis olmasi
sasirtici olmamigtir.

Sekil 6'da da her bir faaliyetin en cok iliskili oldugu amac/hedefleri gésteren bir matris gériilmektedir.
Matrisde iliskili kutular siyaha boyanarak isaretleme yapilmistir. Matris olusturulurken, birden fazla
amac/hedefle iliskili olan faaliyetlerde, sadece bir tane amag/hedef isaretlenmistir. Secilen
amac/hedef iliskilendirme sayisi en yuiksek, dolayisiyla iliski siddeti en yiksek olan amag/hedeftir. Bir
faaliyet 6nermesi icin birden fazla esit siddette iliski bulunmasi halinde ise amag/hedeflerden hangisi
daha fazla sayida faaliyetle iliski ise matrisde o amag /hedef siyaha isaretlenmistir. Ornegin, faaliyet
FO01 (AB projelerinin alinmasi konusunda proje ofisinde ¢alisanlarla akademisyenler arasinda daha
siki isbirligi ve esgudim kosullarinin olusturulmasi) hem A/HO5 (endustri ile ulusal ve uluslararasi
boyutta ortak projeler yuritilmesi ve endiistriye yonelik egitim hizmetleri verilmesi icin isbirlikleri
olusturulmasi) hem de A/H12 (ulusal ve uluslararasi alanda 6nde gelen Universiteler ve stratejik
arastirma merkezleri gibi kuruluslar ile akademik isbirlikleri olusturulmasi) ile esit siddette iliskilidir,
ancak, A/HO5 A/H 12’ye gore faaliyetlerle daha fazla iliskili bir amag/hedef oldugundan (bkz. Sekil 5),
bu faaliyetin iliskili oldugu amag/hedef icin A/HO5 isaretlenmistir.

Anahtar kelime analizinde gore, A/HO1 (aidiyet duygusunun gelistirilmesi) higbir faaliyetle dogrudan
iliskili degildir. Bu nedenle, bu faaliyet icin amag/hedef iliskisi haritasinda A/HO1 kolonunda higbir
isaret bulunmamaktadir. A/HO1’in anahtar kelimelerle neden iliskili olmadiginin gerekgelerine
yukarida deginilmistir.

Faaliyetlerin anahtar kelime analizini takiben, ‘istanbul Aydin Universitesi 2015: Stratejiler ve Yol
Haritas!’ raporunda yer alan bildirimler de (Ek 5) anahtar kelime analizine tabi tutulmustur. Bu
analizde sadece anahtar kelime taramasi yapilmistir. Anahtar kelime ikilileri analizi yapilmamustir. BiL
kodlu olarak listelenen bu 50 bildirimden 16’sinda anahtar kelimelerden higbirisi bulunmamistir.
Faaliyetlerde oldugu gibi eslenmeyen bu 16 bildirim de yeniden gdzden gegirilmek tzere ayrilmistir.

Anahtar kelime analizinde anahtar kelimelerle eslesen BiL kodlu 34 faaliyet &nermesi, anahtar
kelimelerin elde edildigi vizyon, misyon ve amacg/hedefler tablosuna (Ek 1) geri dondiilerek her biri ile
olan iliski belirlenmistir. Bu iliskilendirmeden elde edilen; vizyon misyon, amac/hedeflere toplam atif,
sadece misyona atif ve sadece amag/hedeflere atif sayilarini gbsteren grafikler sirasiyla Sekil 7, Sekil 8
ve Sekil 9’da gorsellestirilmistir.
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Sekil 6 Faaliyetlerin amag/hedeflerle iliskilendirilmeleri (katlanara konulacaktir)
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Sekil 7’den goriildigu gibi, Vizyon, misyon, amacg/hedeflerle en cok iliskili olan bildirim BiL20 kodlu
(IAU'deki egitimin uluslararasi standartlara uygun oldugu akredite edilmeli) bildirimdir. BIL 05
(Arastirma fonu olusturulmasi) bunu takip etmekte sonrasinda ise BiLO6 (Bilgi toplumunun
gereklerine uygun sekilde 6rgiitlenmis), BiL33 (Ogretim kadrosunun nitelikleri ve nicelikleri agisindan
gelistiriimesi) ve Bil47 (Yabanci 6grenci sayisinin artirilmasi ve bu amacla gerekli altyapinin
olusturulmasi) gelmektedir. Diger bildirimler daha zayif iliskili olan bildirimlerdir.

Sekil 8'de goriildigl gibi, anahtar kelime analiz sonucunda, bildirimlerin en fazla iliskili oldugu misyon
ifadesi MTO01 (akademik diinya, is diinyasi ve STK'lar ile ulusal ve uluslararasi dizeyde isbirlikleri
olusturmak)dir. ikinci en cok iliskili misyon ifadesi ise MT11 (iist diizeyde egitim, 6gretim ve arastirma
icin gerekli, teknolojik olarak giincelligini strekli koruyan, bir alt yapiya sahip olmak)dir. Bunlari
sirastyla, MTO5 (dunya standartlarinda temel ve uygulamali arastirmalar yapmak), MT09 (ulusal ve
uluslararasi arenada 6grenciler icin cazibe merkezi olmak) MT03 (Bologna slrecinde belirtilen 4, 5, 6,
7. "egitim dlizey"lerinin bir bltln teskil ettigi gerceginin bilincinde olarak hareket etmek ve MT04
(disiplinler arasi arastirma ve egitim yoluyla topluma hizmet eden bir kurum olmak) takip etmektedir.

En az iliskili olan misyon ifadeleri ise MT02 (bilginin Grliine dénusimiind hizlandirmaya ydnelik
¢alisma ortamlan gelistirmek) ve MT06 (karar mekanizmalarina yonelik, glgla iletisim ve ¢ogulcu
yonetisim sekilleri gelistirmek) olarak tesbit edilmistir. Anahtar kelime analizi sonucunda hig iliski
tesbit edilmeyen ¢ misyon ifadesi MTO7 (6grencileri, kiiresel rekabetin ve kiltirel farkliliklarin
oldugu bir ¢evreye, bireysel farkliliklarini da g6z 6éniinde bulundurarak, hazirlamak), MT08 (toplumu
ve bireyleri yasam boyu 6grenmeye tesvik etmek), MT10 (uluslararasi arenadaki akademisyenler icin
cazibe merkezi olmak)dur.

Bildirimlerin amacg/hedeflerle iliskisini gosteren Sekil 9'dan gérildigi gibi, bildirimlerin en fazla iliskili
oldugu amag/hedefler A/HO3 (degisim programi kapsamina giren Universitelerin sayisinin artirilmasi
ve bu baglamda 6grenci ve 6gretim Uyesi degisimine agirlk verilmesi ve A/H11 (68retim Uye ve
elemanlarinin uluslararasi diizeyde vyayinlar yaparak {Universiteyi uluslararasi dizeyde temsil
edebilecekleri bir ¢alisma ortami ve alt yapi saglanmasi)dir. Bu iki amag/hedefi A/HO7 (her tirli
bilimsel calisma ve arastirmada kullanicinin bilgi kaynaklarina en hizli ve en verimli bicimde
ulagmasini saglayacak, ayni zamanda bu kaynaklara katkida bulunacak bir ortaminin olusturulmasi),
A/H12 (ulusal ve uluslararasi alanda 6nde gelen Universiteler ve stratejik arastirma merkezleri gibi
kuruluglar ile akademik isbirlikleri olusturulmasi), A/HO5 (endustri ile ulusal ve uluslararasi boyutta
ortak projeler yiritilmesi ve endistriye yonelik egitim hizmetleri verilmesi igin isbirlikleri
olusturulmasi) A/HO04 (egitim programlarinin dilinden bagimsiz olarak 6grencilerin ana dilleri disinda
en az bir yabanci dili kullanabilecek diizeyde 6grenebilmelerinin saglanmasi) takip etmektedir. A/H02
(cahisanlarin ve 6grencilerin yani sira toplumun diger tim bireylerinin kisisel gelisimini dikkate alan,
yasamboyu egitim hizmeti uygulamalarinin hayata gegirilmesi), A/H06 (gelecege yonelik, egitim
programlari, ders igerikleri ve cagdas 6gretim yontemleri ile 6gretim kalitesinin arttirilmasi), A/HO8
(icinde inovasyon merkezi de barindiran bir teknopark kurulmasi, A/H09 (mezunlarin ise
yerlestirilmeleri ve daha sonrasinda izlenerek geri bildirimlerinin alinabilmesi icin gerekli alt yapinin
olusturulmasi), A/H13 (uluslararasi, sistemin dinamiklerini sorgulayan, arastiran, kendini gelistirmeye
odakh bir egitim-6gretim anlayisinin pekistirilmesi) anahtar kelime analizi sonucunda en az iliskili
bulunan amacg/hedeflerdir. Anahtar kelime analizi sonucuna gore; iki amag/hedef, A/H10 (68retim
Uye ve elemanlar ile personelin is tatmin seviyelerinin, motivasyonlarinin artirilmasi ve takim
¢alismasinin gelistirilmesi) ve A/HO1 (aidiyet duygusunun gelistirilmesi) bildirimlerle iliskili degildir.
Bunlardan A/HO1’in kategorik olarak diger amacg/hedeflerden farkli oldugu, faaliyetlerin anahtar
kelime analizine iliskin kisimda belirtilmisti. Ayni nedenle bildirimlerle iliskili cikmayisi da beklenen bir
durumdur.
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Bildirimlerde vizyon, misyon ve amag/hedeflere yapilan atif sayisi
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Sekil 7 Anahtar kelime analizi ile saptanan ve bildirimler listesindeki her bir 6nermede vizyon, misyon ve amag/hedeflere yapilan toplam atif sayisini
gosteren grafik




Bildirimlerin misyon ifadeleriyle iligkisi
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Sekil 8 Anahtar kelime analizi ile tesbit edilen, faaliyet 6nermelerinin misyon ifadeleri ile
iligkisi

Bildirimlerin A/H'lerle iligkisi
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Sekil 9 Anahtar kelime analizi ile tesbit edilen, bildirimlerin amag/hedeflerle, iligkisi
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Hem faaliyet hem de bildirimlerden anahtar kelime analizi sonunda eslesmedikleri igin
ayrisanlarin listesi Ek 6’da verilmistir. Anahtar kelime analizinde eslesmeyen ifadeler gézden
gecirilerek faaliyet olarak degerlendirilebilecekler ve degerlendirilemeyecek olanlar
ayristirlmistir. Faaliyet olarak degerlendirilmeyen ifadeler, ya anlam ya da hiyerarsi bakimindan
faaliyet tanimina uymayanlardir. Faaliyet tanimina uygun olarak degerlendirilenler ise yazil
olanlardan farkli bir amag/hedefe yonelik bir veya birka¢ amag/hedef tanimlaya uygun olabilirler
veya anahtar kelime analizinde iliskilendirilmemis olsalar bile, anlam olarak yazili olan
amac/hedeflerce kapsaniyor olabilirler. Gézden gecirme bu nedenle bir gereklilik olarak
gorulmastlr. Anahtar kelime analizinde anahtar kelimelerle eslenmemekle birlikte, faaliyet
olarak degerlendirilen ifadeler, F kodlu faaliyetlerden ayristirilmalari amaciyla, FA kodlu olarak
yeniden listelenmistir'. Bu ifadeler ve yeni ve eski kodlari Tablo 4’de gérilmektedir.

Faaliyet, Bildirim ve C6ziim Onerilerinin (Etkinlikler) Amag/Hedeflerle iliskilendirilmesi

Yol haritasinin glincellenmesi igin kullanilmak Uzere, anahtar kelimelerin tanimlanmasindaki
stre¢ geriye dogru izlenerek, tim faaliyet ve bildirimlerin amag/hedeflerle iliskilendirildigi bir
calisma yapilmistir. Buna ek olarak, Abant Yol Haritasi Tartisma Platformunun toplantisinda
katilimcilarca ifadelendirilen ve amacg/hedeflerle yine katihmcilarca iliskilendirilen ¢6ziim
onerileri (Ek 7) de bu iliskilendirmeye eklenmistir. Anahtar kelime analizinde anahtar kelimelerle
eslenmemekle birlikte, faaliyet olarak degerlendirilen ifadelerin de yukarida anlatilan
gerekcelerle hangi amacg/hedeflerle iliskili olduklarina bakilmistir. Ondért maddelik
amac/hedefler listesinde kapsanan ifadeler icin iliskilendirme yapildiktan sonra, amag/hedeflerle
iliskili bulunmayan ifadeler yeni bir amacg/hedef tanimlamasi yapilmasinin gerekli olup
olmadigina karar vermek Uzere tekrar gdzden gecirilmistir ve listeye yeni bir amac/hedef
maddesi eklenmistir. Listeye A/H15 olarak eklenen bu amag/hedef ‘UNIVERSITENIN
OGRENCILERE SUNDUGU IMKANLARIN IYILESTIRILMESI’ olarak ifade edilmistir.

Yol haritasinin glincellenmesi isleminde kullanilmak (izere tim faaliyet, bildirim ve ¢6zim
onerilerinin amacg/hedeflerle iliskilendirme ¢alismasi sonucunda olusturulan ve amag/hedeflerin
faaliyet, bildirim ve ¢6zUm 6nerileri ile iliskisini gosteren liste Tablo 5’de gortlmektedir. Raporun
bundan sonraki bolimiinde faaliyet, bildirim ve ¢dzim onerileri hep birlikte kastedildiginde
kisaca etkinlik olarak ifade edilecektir.

Amac/hedeflerin etkinliklerle iliskilendirilmesi ¢alismasinin iki amaci vardir; birincisi, yol haritasi
gincelleme sirecinde tim verilerin siniflandirmasini saglamak, digeri ise bir sonraki bolimde
ayrintilari anlatilacak olan is siiregleri ile tiim etkinliklerin iliskilendirilmesi suretiyle, yol haritasini
gerceklestirme yolunda hayata gecirilecek islerin hangilerinin kimler tarafindan sahiplenilmesi
gerektigine iliskin degerlendirmeleri yapmaktir.

! Anahtar kelime analizi siirecinde farkli kodlamalar kullanilmasinin nedeni, geriye dogru bir takibe gerek
duyuldugunda tim bilgilere mutlaka ulasilabilmesinin saglanmasidir. Stiregte higbir bilgi kaybedilmemistir ve hepsi bu

raporda da ulasilabilir durumdadir.
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Tablo 4 Faaliyet ve bildirimlerden anahtar kelime analizinde eslesmeyenlerden faaliyet olarak
degerlendirilenler

Avrasya Universiteler Birligi benzeri yapilanmalarin bir birim altinda ve esgiidim iginde

F016 | FAO1 L .
etkin gérev yapmalarinin saglanmasi

F035 | FAO2 Halihazirda kendileriyle gorismeler vyapilan vyurtdisi 0Ogrenci sirketleriyle vyirGtilen
gorusmelerin sonuglandirilmasi ve anlagmalarin imzalanmasi

roa6 | EAO3 IA".U Ilderllglnqe EURAS Uyelerinin katilacagi bir egitim fuari (Orta Asya’da veya Afrika’da)
diizenlenmesi

FO84 | FAO4 | Orta Dogu, Afrika ve BDT lilkelerindeki egitim fuarlarina katiimin saglanmasi

F143 | FAO5 | yabanci uyruklu 6grenciler icin “Kayit, Takip ve Yardim Birimi”nin olusturulmasi

037 | EAOG Hazw!llk Okulu’na 6gretim gorevlisi alimlarinda goruslerine basvurulmak Uzere bir “segici
kurul” olusturulmasi

£0a0 | EAO7 Hazirlik Okul'u nun fiziksel ve teknik donanimin iyilestirilmesi ve sinif mevcutlarinin
dengelenmesi

023 | EAOS Bilimsel toplantilara katilma ve bildiri sunma olanaklarinin giiglendirilmesi igin alinacak
onlemleri saptanmasi ve uygulanmasi

F124 | FAO9 | Uluslararasi veri tabanlarina tiye olunmasi

FO56 | FA10 | Kariyer kitiiphanesinin kurulmasi ve gelistirilmesi

FO57 | FA11l | Kariyer Merkezleri’nin iyilestirilmesi icin alinacak énlemlerin saptanmasi ve uygulanmasi

012 | EAL2 Ara sinav ve final sinavlarinin agirliklarini saptamada ve sinav ve 0Odev sayilarini
dengelemede 6gretim Uyelerinin yetki diizeylerinin artiriimasi

F029 | FA13 | pers yiikiiniin gbzden gegirilerek azaltiimasi

BiL23 | FA14 Kadro devrinin nedenlerinin belirlenerek kadrolarda devamliligin saglanmasi icin dnlem
alinmasi

FO79 | FA15 | Mesai saati eksikligi nedeniyle ticretlerden kesinti yapilmamasi

F105 | EA16 Per.formans' Olgme-izleme-degerlendirme birimi  kurulmasi, performans o&lgltlerinin
belirlenmesi,
Bilimsel etkinlik alanlarinin belirlenmesinde 6gretim Ulyeleri arasinda etkilesimi yaratacak

F022 | FA17 | . .
bir mekanizma olusturulmasi

ros1 | EA18 Negatif performans: “Plagiarism” ya da asirmacilik konusunda izlenecek politikalarin
saptanmasi

F147 | FA19 | Yerleske disi kurumlarda arastirma ilkelerinin belirlenmesi

F149 | FA20 | Yurtici ve yurtdisi ziyaret ve toplantilara katilimlarin kolaylastiriimasi ve tegviki
ABD Universiteleriyle (Boston, Harvard, MIT, Columbia) ortak “Liderlik Sertifika Programi”

FO02 | FA21 | . .
diizenlenmesi
ihtiyac duyulan alanlar dahilinde Ortadogu Ulkeleri ve BDT dahil yeni uluslararasi kurum ve

FO51 | FA22 | . . . L
orgltlerin belirlenmesi ve iligkilerin baglatiimasi

BiL28 | FA23 | konusunda isim yapmis bilim adamlarini yari zamanli olarak tiniversiteye cekmek

F122 | EA24 Suudi Arabistan ve Kérfez (ilkelerinin ziyaret edilmesi, bu ulkelerin Milli Egitim Bakanliklari
ile gbriismeler yapilmasi

F003 | EA2S Akademik danismanlik sisteminin iyilestirilmesi icin alinacak 6nlemlerin saptanmasi ve
uygulanmasi

F03a | EA26 GoOzetmen Agabeylik (Tutorship) kurulmasi igin alinacak oOnlemlerin saptanmasi ve
uygulanmasi
Konaklama sorununun ¢6ziimlenmesi igin bir 6gretmen evi ya da yurtla yabanci uyruklu

F072 | FA27 | ... S . . n
Ogrencilerin iase ve ibadesi konusunda 6zel anlagma yapilmasi

r077 | EA28 Maddi destege ihtiyaci olan Ogrencilere burs verilmesi igin gerekli yapilanmanin
olusturulmasi

F118 | EA29 Psikolojik rehberlik sisteminin iyilestirilmesi icin alinacak ©nlemlerin saptanmasi ve
uygulanmasi

BIL50 | FA30 | Yurt kurulmasi
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Tablo 5 Her bir amag/hedefle iliskili etkinliklerin listeleri

COK09 cOK10 cOK02
cOK11 ¢cOK11 ¢cOKo3
¢OK12 cOK19 cOKo4
(;c:)Kls <« gc:)Kzs © C(?K07
COK23 % ¢cOK25 % COK09
cOK27 S FO96 S cOK11
o < < =
=) FO13 FAO6 ¢cOK12
< FO33 FAO7 cOK17
< FO47 BiL21 FO62
FO60 BiL33 BiL12
FO63 cOK02 cOK02
FO64 ¢cOKO3 ¢cOKO3
FO67 cOK04 cOK04
F094 cOKo7 coKo7
¢cOK19 ¢cOK09 ¢cOK09
cOK23 cOK11 cOK11
cOK27 ¢cOK12 cOK12
FO31 gc:)Kzs ~ C(?K17
FO52 cOK27 g cOK27
FO82 FOO1 S FO21
FO85 F032 < FO75
FO86 FO36 F100
FO87 FO38 FAOS
FO88 FO41 FAO9
FO89 n FO59 BiLO6
F090 T FO73 BiLO7
F091 ? FO80 BiL27
F092 F095 BiL38
wm  |F093 F115 cOKo9
o F098 F116 0 cOK11
< F102 F123 ‘:E BiL19
< S -
F103 F128 < BiL25
F121 F134 BiL26
FAO1 F135 ¢cOKo3
FA02 F136 ¢cOKO05
FAO3 F137 cOK06
FA04 F138 a cOK09
FAO5 F139 z COK11
BiL16 F145 < ¢cOK12
BiL17 BiL36 ¢cOK22
BiL22 BiL37 FA10
BiL24 FA11
BiL31 cOKO3
BiL32 ¢cOK09
BiL35 cOK11
BiL47 o ¢cOK12
()
I FA12
S~
< FA13
FA14
FA15
FA16

A/H11

cOK02 cOK02
cOKo3 ¢cOKo3
cOKo4 cOKo4
cOKo7 cOKo7
¢cOK09 ¢cOK09
¢cOK10 ¢cOK10
¢cOK11 ¢cOK11
cOK12 cOK12
FO06 cOK27
FO07 FO04
FO10 FOO05
FO14 o FO09
FO15 E FO11
FO18 < FO17
FO19 FO26
F020 FA21
FO24 FA22
FO27 FA23
FO39 FA24
FO50 BiLO1
FO54 BiL02
FO55 BILO3
FO58 BiL18
FO61 BiL49
FO65 ¢cOKo2
FO66 cOKo3
FO69 cOKo4
FO70 " coKo7
FO71 E' COkO9
FO83 S |cOK1o
F101 < cOK11
F107 cOK12
F108 ¢cOK25
F109 cOK27
F110 cOKO3
F111 < [|SOKO09
F112 ;:i (;9|<11
F113 ? COK12
F114 cOK27
F125 BiL29
F126 FA25
F127 FA26
F129 i [FA27
F130 I |FA28
S~

F133 < |FA29
F140 FA30
F141 BIL17
F142

FA17

FA18

FA19

FA20

BILOS

BiL10

BiL14

BiL20

BiL22

BiL30

BiL47
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is Stiregleri

Yiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu (YODEK),
Yiksekdgretim Kurulu tarafindan Glkemizdeki yiksekoégretim kurumlarinin akademik ve idari
hizmetlerinin kalite diizeylerinin iyilestirilmesi ve Bolonya Sireci kapsaminda kalite glvencesi
konusunda (Ulkelerarasi ishirliginin gelistirilmesi yoninde 6ngorilen galismalarin baslatiimasi
amaciyla kurulmustur (YODEK Rehber 1.1, 2007). Yiksekdgretim Kurumlarinda Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeliginin 25942 Sayi ve 20.09.2005 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanmasi ile kurulmustur. Yénetmelik (YOK Yonetmelik, 2005) yiiksekdgretim st
kurullari ile yuksekogretim kurumlarinin akademik ve idari hizmetlerinin degerlendirilmesi,
kalitelerinin gelistiriimesi, kalite diizeylerinin onaylanmasi ve taninmasi ¢alismalari ile ilgili gérev,
yetki ve sorumluluklarina iliskin hiikiimleri kapsamaktadir.

YODEK, yénetmelikte belirtilen gérev tanimi kapsaminda, ‘yiksekdgretim kurumlarinin
yonetmelik c¢ercevesinde ylritmekle yikimli olduklari akademik degerlendirme ve kalite
gelistirme c¢alismalarinin ulusal boyutta belirli bir sistem icerisinde yiritilebilmesi ve bu
kapsamda yiksekogretim kurumlarinin galismalarina yardimci olabilmesi amaciyla’ rehber
niteliginde bir dokiiman hazirlamistir (YODEK Rehber). Dokiimanda, Yiiksekdgretim kurumlarinda
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme g¢alismalarinin etkin bir sekilde yirutilebilmesi igin
temel ilke ve prensipler ile ilgili sirecler agiklanmaktadir.

ilgili rehberde:

Kurumsal Degerlendirme siireci;

a) Ozdegerlendirme kapsaminda yiiksekégretim kurumlarinin editim-6dretim faaliyetleri,
arastirma-gelistirme ¢alismalari, idari ve destek hizmetleri ile yénetim faaliyetleri ve
iliskilerini;

b) Cevre degerlendirmesi kapsaminda kurumlarin cevrelerinde bulunan ve onlari etkileyen
ancak kontrol edilemeyen unsurlari

degerlendirmeyi icerir

denilmektedir (YODEK Rehber 2007). Kisacasi, 6zdegerlendirmenin konusunu yiiksekdgretim
kurumlarinin yuakimliliklerini yerine getirirken ne derece etkin olduklarinin tesbiti tegskil
etmektedir.

Bu baglamda, IAU strateji gelistirme kapsaminda vyapilan calismalarda amag/hedeflerin
gergeklestirilmesine yonelik olarak tanimlanmis etkinliklerin, is siregleriyle iligskilendirilmesi
gerekli goérilmistir. Bu amacla, dnce Sakarya Universitesinde YODEK yaklasimi cercevesinde
hazirlanan Kurumsal Ozdegerlendirme Modeli (Durman, 2009) incelenmistir. Modelde, stratejik
planlama calismalarinda belirlenen hedeflerin hayata gecirilmesi i¢in 5 ana siire¢ altinda 38 alt
siire¢ tanimlanmistir. Sakarya Universitesinde yapilan calisma ile tanimlanan bu 5 ana siireg ve
38 alt suireg asagida gorilmektedir.
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1. Egitim ve 6gretim siireci
1.1. Yeni bolim, program, sanat dali agma ve giincelleme siireci
1.2. Ders igeriklerinin giincellenmesi, yeni ders 6nerme ve hazirlama siireci
1.3. Derse devami izleme ve sinav yapma sireci
1.4. Ders programi hazirlama ve 6gretim elemanlarinin ders yikinin belirlenme sireci
1.5. internet destekli 6gretim siireci
1.6. Akademik danismanlik streci
1.7. Yabanci dil egitimi streci
1.8. Atolye ve laboratuar uygulamalari siireci
1.9. Stajyer, staj yeri ve staj izleme siireci

2. Arastirma ve gelistirme siireci
2.1. Bilimsel/ileri arastirma projeleri basvuru, degerlendirme ve izleme siireci
2.2. Arastirma ve uygulama faaliyetleri stireci

3. Uygulama ve hizmet siireci
3.1. isbirligi stireci
3.2. Topluma destek ve hizmet UGretimi slreci
3.3. Mezunlar siireci

4. idarive destek siireci
4.1. i¢c Denetim Siireci
4.2.Hukuki islemler Siireci
4.3 Basin ve Halkla iligkiler Siireci
4.4 Bitce, Muhasebe, i¢ Kontrol ve Kalite Gelistirme Sireci
4.5 Personel islemleri (insan Kaynaklari) Siireci
4.6 Ogrenci isleri Siireci
4.7 idari ve Mali isler Sureci
4.8 Bilgi islem ve Teknik Bakim Onarim Sireci
4.9 Kutuphane ve Dokiimantasyon Siireci
4.10 Saglk, Kiltiir, Barinma, Spor ve isletmeler Siireci
4.11 Yapi isleri ve Teknik Bakim-Onarim Sureci
4.12 Déner Sermaye isletmesi Sureci
4.13 Basimevi Sireci
4.14 Glvenlik Hizmetleri Sureci
4.15 Satin Alma Siireci
4.16 Egitim Ogretim Birimleri idari Hizmetler Siireci

5. Yonetsel Siiregler
5.1. Stratejik Planlama Sireci
5.2. Performans izleme Siireci
5.3. Kiyaslama Siireci
5.4. Yonetisim Sureci
5.5. Degisim Yonetimi Sureci
5.6. Entellektliel Milkiyetin Yonetimi Streci
5.7. Ozdegerlendirme Siireci
5.8. i¢ Denetim Sireci



Her ne kadar tiim (niversiteler YOK yasasi ile bagl iseler de, vakif Universitelerinin farkli
gereksinimleri nedeniyle farkh is slregleri olabilir. Bu gercekten hareketle, ¢alismanin bu
asamasinda, oncelikle IAU igin Sakarya Universitesinde tanimlanan siireglerden farkl siiregler
tanimlamanin gerekli olup olmadigi kontrol edilmistir. iIAU’nin 6zellikle hem uluslararasi, hem
kariyer, hem de uzaktan egitim konusundaki gereksinimleri de gdzéniinde bulundurularak
yapilan galisma sonucunda, ana sireclere ekleme yapilmasina gerek olmadigina karar verilmis,
ancak bazi alt stireglerin ifadelerinde degisiklik yapilmis ve birkag da alt siireg eklenmistir.

Degistirilen {¢ alt stire¢ soyledir:

1.5 internet destekli ogretim siireci, 1.5 Bilisim destekli 6gretim sireci olarak
degistirilmistir.

4.8. Bilgi islem Destek Sirecinin Teknik Bakim Onarim Sirecini kapsamasi gerektiginden
bu ifadeden Teknik Bakim onarim siireci ¢ikartiimistir.

4.13. Basimevi Isleri Siireci, 4.13. Basim isleri siireci olarak degistirilmistir.

4.14. Glvenlik Hizmetleri, glivenlik hizmetleri yaninda temizlik ve ulasimi da kapsamak
Uzere Destek (Temizlik, Ulasim, Giivenlik) Hizmetler Sireci olarak degistirilmistir.

1, 2 ve 3 no’lu ana siireglere eklenen yeni bes alt siireg ise soyledir:

Egitim ve 6gretim ana sireci altinda; 1.10. Mifredat gelistirme ve intibak siireci ve 1.11.
Egitim 6gretimde isbirligi sireci
Arastirma ve Gelistirme ana slireci altinda; 2.3. Arastirma ve gelistirme isbirligi stireci,

Uygulama ve Hizmet ana siireci altinda 3.4. Kariyer sireci ve 3.5. Uluslararasi Hizmetler
Sareci

iAU icin tanimlanan etkinlik baglaminda gdzden gecirilerek yeniden diizenlenen ve yine bes ana
siireg altinda toplanmis kirkiig alt stiregten olusan listenin son hali asagida goriilmektedir.

1. EGIiTiM VE OGRETIM SURECI

1.1. Yeni bolim, program, sanat dali agma ve glincelleme sireci

1.2. Ders iceriklerinin glincellenmesi, yeni ders 6nerme ve hazirlama sireci
1.3. Derse devami izleme ve sinav yapma sureci

1.4. Ders programi hazirlama ve 6gretim elemanlarinin ders ylkinin belirlenme sireci
1.5. Bilisim destekli 6gretim sireci

1.6. Akademik danismanlik stireci

1.7. Yabanci dil egitimi sureci

1.8. Atolye ve laboratuar uygulamalari slreci

1.9. Stajyer, staj yeri ve staj izleme silreci

1.10. Mifredat gelistirme ve intibak siireci

1.11. Egitim 6gretimde isbirligi streci

2. ARASTIRMA VE GELISTIRME SURECI

2.1. Bilimsel arastirma projeleri basvuru, degerlendirme ve izleme sireci
2.2. Arastirma ve uygulama faaliyetleri siireci

2.3. Arastirma ve gelistirme isbirligi stireci

3. UYGULAMA VE HiZMET SURECI

3.1. isbirligi siireci

3.2. Topluma destek ve hizmet Uretimi sireci
3.3. Mezunlar siireci

3.4. Kariyer sireci

3.5. Uluslararasi Hizmetler Siireci
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4. IDARI VE DESTEK SURECI

4.1. ¢ Denetim Siireci

4.2. Hukuki islemler Siireci

4.3. Basin ve Halkla iliskiler Siireci

4.4. Bitce, Muhasebe, i¢ Kontrol ve Kalite Gelistirme Siireci
4.5. Personel islemleri (insan Kaynaklari) Siireci

4.6. Ogrenci Isleri Siireci

4.7. idari ve Mali isler Siireci

4.8. Bilgi Islem Destek Siireci

4.9. Kitiiphane ve Dokiimantasyon Sireci

4.10. Saghk, Kultdr, Barinma, Spor ve isletmeler Siireci
4.11. Yapt isleri ve Teknik Bakim-Onarim Siireci

4.12. Déner Sermaye isletmesi Siireci

4.13. Basim Isleri Siireci

4.14. Destek (Temizlik, Ulasim, Glivenlik) Hizmetler Siireci
4.15. Satin Alma Sireci

4.16. Egitim Ogretim Birimleri idari Hizmetler Siireci

5. YONETSEL SUREGLER

5.1. Stratejik Planlama Sureci

5.2. Performans izleme Siireci

5.3. Kiyaslama Sireci

5.4. Yonetisim Sireci

5.5. Degisim Yonetimi Siireci

5.6. Entellektiel Mulkiyetin Yonetimi Sureci
5.7. Ozdegerlendirme Siireci

5.8. Ic Denetim Siireci

Etkinliklerin is Siiregleri ile iliskilendirilmesi

AU icin is sireglerinin belirlenmesini takiben, IAU strateji gelistirme kapsaminda yapilan
calismalarda amac/hedeflerin gergeklestiriimesine yonelik olarak tanimlanmis etkinliklerin,
siireclerle iliskilendirilmesi igin 25.05.2011 tarihinde iAU’nde katimli bir ydntemle bir calisma
yapilmistir. Mitevelli Heyet Baskani Dr. Mustafa Aydin’in da bulundugu toplantiya Abant Yol
Haritasi Tartisma Platformu toplantisina katilan i¢ paydaslar ile Bolim Baskanlarina kadar
kademede karar siireglerinde yer alanlarin dahil oldugu 32 kisi davet edilmis, ¢alisma, davet
edilenlerden toplantiya katilan 22 kisi ile yapilmistir. Toplantiya katilanlarin listesi Ek 8'de
gorilmektedir. Toplantida katiimcilardan, her bir amacg/hedef altinda yer alan etkinlikleri
sureglerle iliskilendirmeleri istenmistir.

Bir A/Hle iliskil ibirden fazla etkinlik olabileceginden amac/hedeflerle iliskili etkinlikler listesi
toplam ikiylzkirkig ifade icermektedir. Etkinliklerin stireglerle iliskisinin tesbiti asamasinda boyle
bir listenin tamaminin herkes tarafindan godzden gegirilmesi mimkiin olamayacagindan,
amac/hedeflerin gruplandirilarak goézden gegirilmesi yoluna gidilmistir. Ancak, gruplandirma
sirasinda her bir 0genin ¢ ayri kez gbdzden gecirilmesini saglayacak bir sistematik
olusturulmustur (Sekil 10).

Toplantiya davet edilenlerin sayisi distntlerek 3’erli 12 grupla gergeklestirilecek bir calisma
dizeni tasarlanmistir. Tasarimla, amacg/hedeflerin altinda yer etkinliklerin sayilari da gézéninde
bulundurularak yapilan bélimleme ile her bir grubun 70-75 etkinligi kapsayan amac/hedef blogu
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Uizerinde calismalari saglanmistir. Ornegin, birinci grup A/H 02, 03, 04 ve 06 listesi, besinci grup
ise A/H 08, 13, 14, 15 ve A/H1l'in birinci kismini gézden gecirecek sekilde bir dizenleme
yapilmistir. Sekil 10’dan gorildugu gibi listelerin her bir blogu (¢ ayr grup tarafindan
irdelenmistir. Toplanti katilimcilarinin sayisi davet edilenlerin sayisinin altinda kalinca ¢alisma ikili

gruplarla gergeklestirilmistir. Toplantida yapilan ¢alismada kullanilan bloklarin tiim etkinlik
ifadelerini de igerir sekildeki listesi Ek 9’da verilmistir.

o — ~
0} 0} 0 Q Q Q O Q o 1G] o o
A/H2 A/H2 [A/H2
blokl (A/H4 A/H4  [A/H4
A/H6 A/H6 [A/HE
A/H3 |A/H3 A/H3
blok2 (a/H3 |A/H3 A/H3
A/H3 |A/H3 A/H3
A/H5 |A/H5 A/H5
blok3 A/H5 [A/HS A/H5
A/H5 |A/H5 A/H5
A/H7 |A/H7 A/H7
bloka A/H9  |A/H9 A/H9
A/H10 |A/H10 A/H10
A/H8 A/H8 A/H8
blok5 A/H13 A/H13 A/H13
A/H14-15 (A/H14-15 A/H14-15
A/H11.1 |A/H11.1 A/H11.1
bloké A/H11.1 [A/H11.1 A/H11.1
A/H11.1 |A/H11.1 A/H11.1
A/H11.2 |A/H11.2 A/H11.2
blok7 A/H11.2 |A/H11.2 A/H11.2
A/H11.2 |A/H11.2 A/H11.2
A/H12 |A/H12 A/H12
blok8 A/H12 [A/H12 A/H12
A/H12 |A/H12 A/H12

Sekil 10 Amag/hedeflerle iligkili etkinliklerin siireglerle iligkisinin gozden gegirilmesinde
uygulanan blok sistemini gosteren cizelge

Amac/hedefler altinda yer alan etkinliklerin streglerle iliskilendirilmesi islemi icin bir matris

olusturulmustur. Kullanilan matrise érnek Sekil 11'de gortlmektedir. Her bir blok icin hazirlanan
sekiz martis Ek 10’da verilmistir.

Toplantida katilimcilarca bildirilen iliskiler daha sonra analiz edilmistir. Matris lzerinde yeniden
isaretlenerek yapilan atif sayisi bazl analizle streclerin aldigi atif sayilari, etkinliklerin her birinin
aldigr atif sayilan tesbit edilmistir. Hi¢ atif almayanlar ilgili amag/hedefin altindan elenmistir.
Ayrica her bir etkinligin ilgili siiregte kriz yonetimi veya olusturulacak rutinlerle yerine getirilip
getirilemeyecegi irdelenmistir. Proje ekibinin grup c¢alismasi ile yaptigi bu degerlendirmenin
amaci, etkinligin stratejik olanlarinin tesbit edilmesine yoneliktir. Stratejik olanlarin Yol
Haritasinin gézden gecirilmesi sirecinde degerlendirilerek giincellenecek olan Yol Haritasina
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gomilecektir. Kriz yonetimi veya rutinlerle yerine getirilecek olanlar ise zaten sire¢ iginde
halledilecek olanlardir ve bu nedenle strateji olusturmada yerleri bulunmamaktadir. Siireglerin
etkinliklerle iliskilendirmesinde sadece tek atif alanlar da degerlendirme disinda birakilmistir.
Elde edilen dagihm Sekil 12’de goriilmektedir.

Stratejik olmayan etkinliklerin de elenmesinden sonra matris Sekil 13’de gorildGgi hale
gelmistir. Boylece her bir amacg/hedef altinda yerine getirilmesi gereken stratejik etkinlikler ve
etkinliklerden en fazla atif alanlar ile alt sireclerden en fazla atif alanlar belirlenmistir. Yol
haritasi tim bu tesbitler gozoniline alinarak olusturulmahdir.
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Sireg 1 Siireg 2 Sireg 3 Siire¢c 4 Siire¢ 5

1.1]1.2 |1.3 |1.4 |1.5 |1.6 |1.7 |1.8 |1.9 |1.10 |1.11 |2.1 |2.2 |2.3 |3.1 [3.2 3.3 |3.4 |3.5 |4.1 |4.2 (4.3 |4.4 |4.5 |4.6 |4.7 |4.8 |4.9 |4.10 |4.11 |4.12 |4.13 |4.14 |4.15 |4.16 |5.1 |[5.2 |5.3 |[5.4 |5.5

A/HO2 cOK09

cOK11

cOK12

cOK18

cOK23

cOK27

FO13

FO33

F047

FO60

F063

FO64

FO67

F094

A/HO3 COK19

cOK23

COK27

FO31

F052

F082

FO85

FO86

F087

FO88

FO89

F090

F091

F092

F093

F098

F102

F103

F121

FAO1

FA02

FAO3

FA04

[FAos

BiL16

BiL17

BiL22

BiL24

BiL31

BiL32

BiL35

BiL47

Sekil 11 Amag/hedefler altinda yer alan etkinliklerin siireglerle iligkilendirilmesi isleminde kullanilan matris 6rnegi



Sekil 12 Etkinliklerin stratejik olma
durumuna ve atif sayisina, siireglerin
ise yapilan atif sayisina gore
degerlendirilmesi



Siireg 1 Siireg 2 Siireg 3 Siireg 4 Siireg 5
alafof<]aleln]e|al 3 z]a]ola] el ooz ]| z|ale|s|=|a|S]23 S| 3] 32220 a]e|n]|=
clclalalal Sl aldlala]lolalalalmlmlolololsloslolslglsldlslolololdlslslsloslululumlamlulululm

A/HO2 | cOK12 2

A/HO02 cOK18 2 2

AHo2 | F013 2|3

AMo2 | Foa7 | 2] 2 202 2 2 2 3 2

A/HO2 F067 2 2

A/HO2 F094 2 2 2

A/Ho3 | BiL1e | 2 2

A/HO3 cOK19 2 2

A/HO3 F102 3

A/H03 FAOS 2 2

A/Ho4 | BiL21 2

A/HO4 CcOK10 3 2

A/HO4_ | cOK19 2 2 3

A/HO4 cOK25 3(3

A/HO4 FA07 2

A/HOS | BIL36 21212

A/HOS BiL37 2

A/HOS | cOK12 2

A/HOS F0O1 212 3

A/HOS F038 2 2 2 2 2
A/HO6 COK12 2

A/HO6 | COK17 3

A/HO7 | BIL38 2]2]2 2 2

A/HO7 CcOK17 2 3 2 2|2 2 2

A/Ho7 | F021 2 2 2 2

A/HO7 FO75 2|2

A/HO9 | COKO6 | 2122222222 2|2]2]2]2]2 2 2 2]2]2 2] 2 2|22 2230222
A/HO9 | cOK22 2 2

A/HO9 FA10 2 212

A/HO9 FAL1l 2

A/H10 | COK12 2

A/H10 FA12 2 3 2 2
A/H10 | FA14 2 2 2
A/H10 | FAL6 2 2] 2 2] 2 2 2 2 2222 2
A/H11 BiLOS 2

A/M11 | BiL14 2 2 2

A/M11 | BiL20 2

A/H11 CcOK10 2 2

A/H11 cOK12 2

A/H11 | FO06 2

AM11 [ FO10 2

A/H11 FO15 2

AH11 | FO19 2
AM11 | F020 2

A/H11 F024 2 2

A/H11 F027 2

AH11 | Fo61 2

A/H11 F083 2

AH11 | F129 2 2

A/H12 BiLO1 2 2(2
A/M12 | BiL18 2 2

A/H12 | CcOK10 2202

A/H12 cOK12 2|2

A/H12 | FO0S 2[2 2] 2
A/H12 | FO09 2(2 2 2
A/H12 F017 2 2|2

AH12 | F026 2[2

A/H12 FA23 [2]2 2|2

A/H13 COK10 2 2[2]2] 2 2
A/H13 | cOK12 2 2

A/H13 | COK25 2 2

A/H14 BiL29 202]2]2 2

A/H14 | coK12 2 2] 2

A/M15 | BIiL17 2]2 2

AMH15 | FA28 2

AH15 | FA30 2

Sekil 13 Siireg-etkinlikler matrisinin stratejik olmayan etkinlikler elendikten sonraki hali

Stratejik Etkinliklerin Yol Haritasina Yerlegtirilmesi

Raporun girisinde de belirtildigi gibi, IAU yeniden yapilanma calismasi kapsaminda Abant Yol
Haritasi Tartisma Platformunda i¢c ve dis paydaslarin temsil edildigi bir toplantida yapilan
calismalarda elde edilen Yol Haritasinin i¢ paydaslarin goérislerinin daha genis bir katihmin
saglandigi bir siiregle glincellenmesi gerekli gérilmustlr. Burada Yol Haritasi kavramindan ne
kastedildiginin bir kez daha ifadelendiriimesinde yarar bulunmaktadir. Yol Haritasi, bir
kurum/kurulusun vizyonuna ulasmak yolunda yerine getirecegi misyonuna uygun belirlenen
stratejik amac/hedeflerin islevsel iliskilerini, birbirleri ile olan bagmhlklari boyutunda
degerlendirilerek, amac/hedeflerin zaman ekseninde nasil konumlandirilacaklarinin tesbit
edilmesi ile ortaya cikarilan ve bu amacg/hedeflerin hangi kronolojik 6ncelikle ele alinacaginin
grafik gdsterimidir. Karar vericiye yol gosterici niteliktedir.
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Burada tekrar vurgulanmasi gereken husus, ortaya c¢ikan bu dnceliklendirmenin 6énemden
bagimsiz oldugudur. Bir amag/hedef cok 6nemli olabilir ancak gerceklestirilmesi icin baska
amac/hedeflerin daha o6nce gergeklestiriimis olmasi zorunludur. Bunun gézden kagirilmasi
halinde, oncelikli amacin gergeklestirilmesinde gecikmeye veya basarisizliga neden olabilir.

Amac/hedeflerin kronolojik 6nceligini tekrar gbzden gecirmek amaciyla, 25.05.2011 tarihinde
iAU’nde yapilan katilimli toplantida ondért maddelik amac/hedefler listesinin birbirleriyle olan
islevsel iliskilerini tayin ederek bir 06nceliklendirme calismasi yapilmistir. Calismada,
katilimcilardan her bir amag/hedefin gergeklestirilmesi icin diger amag/hedeflerden hangilerinin
yapilmaya baslanmis olmasi gerektigini degerlendirerek bir matris (Sekil 14) uzerinde
isaretlemeleri istenmistir.

A/H02|A/HO3| A/H04|A/HO5| A/HO6|A/HO7| A/HO8| A/HO9|A/H10|A/H11|A/H12| A/H13|A/H14|A/H15

Sekil 14 Amag/hedeflerin islevsel iligkisini tesbit etmek igin kullanilan form

Katilmcilarin bireysel olarak yaptiklari bu calismadan elde edilen veriler analiz edilerek bu
toplantidaki katihmcilarin algilari tesbit edilmistir. Bu analizden elde edilen Yol Haritasi Sekil
15’de goraldugi gibidir.

Bu Yol Haritasina goére A/HO5 (endustri ile ulusal ve uluslararasi boyutta ortak projeler
yurutilmesi ve endistriye yonelik egitim hizmetleri verilmesi igin isbirlikleri olusturulmasi) ve
A/HO02 (calisanlarin ve 6grencilerin yani sira toplumun diger tim bireylerinin kisisel gelisimini
dikkate alan, yasamboyu egitim hizmeti uygulamalarinin hayata gecirilmesi) en 6ncelikli olarak
ele alinmasi gereken iki amag/hedef olarak ortaya cikmistir. A/HO6 (gelecege yonelik, egitim
programlari, ders icerikleri ve ¢agdas 6gretim yontemleri ile 6gretim kalitesinin arttirilmasi) ve
A/HO3 (degisim programi kapsamina giren Universitelerin sayisinin artirilmasi ve bu baglamda
Ogrenci ve ogretim Uyesi degisimine agirlik verilmesi) A/HO5 ve A/HO02’yi izleyen eszamanli iki
amac/hedef olarak ortaya ¢ikmistir.

A/H11 (6gretim Uye ve elemanlarinin uluslararasi dizeyde vyayinlar yaparak Universiteyi
uluslararasi dizeyde temsil edebilecekleri bir ¢alisma ortami ve alt yapi saglanmasi) besinci
oncelikli amag/hedeftir. Bunu eszamanli olarak baslatilmasi 6ngoérilen A/H13 (uluslararasi,
sistemin dinamiklerini sorgulayan, arastiran, kendini gelistirmeye odakli bir egitim-6gretim
anlayisinin pekistirilmesi) ve A/H12 (ulusal ve uluslararasi alanda 6nde gelen Universiteler ve
stratejik arastirma merkezleri gibi kuruluslar ile akademik isbirlikleri olusturulmasi) izlemektedir.
Bunu sirasiyla, birbiri arkasindan gok kisa araliklarda baslatiimasi gereken A/H10 (68retim Uye ve
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elemanlari ile personelin is tatmin seviyelerinin, motivasyonlarinin artirilmasi ve takim
galismasinin gelistirilmesi), A/HO8 (iginde inovasyon merkezi de barindiran bir teknopark
kurulmasi), A/HO7 (her turli bilimsel galisma ve arastirmada kullanicinin bilgi kaynaklarina en
hizli ve en verimli bicimde ulasmasini saglayacak, ayni zamanda bu kaynaklara katkida bulunacak
bir ortaminin olusturulmasi), A/H09 (mezunlarin ise yerlestiriimeleri ve daha sonrasinda
izlenerek geri bildirimlerinin alinabilmesi icin gerekli alt yapinin olusturulmasi), A/HO04 (egitim
programlarinin dilinden bagimsiz olarak 6grencilerin ana dilleri disinda en az bir yabanci dili
kullanabilecek duizeyde o6grenebilmelerinin saglanmasi), A/H15 (Universitenin &grencilere
sundugu imkanlarin iyilestirilmesi) ve A/H14 (Universite Ar-Ge faaliyetlerine destek verecek bir
fonun olusturulmasi) takip etmektedir.

A/HO5
A/HO2
A/HO6
A/HO3
A/H11
A/H13
A/H12
A/H10
A/HOS
A/HO7
A/HO09
A/HO4
A/H15
A/H14

0 10 20 30 40 50 60 70

Sekil 15 Amag/hedeflerin dnceliklendiriimesinden elde edilen Yol Haritasi

Yol Haritasi glincelleme ¢alismasinin ikinci asamasi olarak Abant Yol Haritasi Tartisma Platformu
calismalarinin, 05.05.2011 tarihinde yapilan ¢alisma ile belirlenen yeni Yol Haritasi ile sentezi i¢in
bir analiz yapilmistir. Abant Yol Haritasi Tartisma Platformunda temsil edilen i¢ ve dis paydaslarin
goruslerinin % 50, 05.05.2011 tarihinde i¢ paydaslarla yapilan katiimh toplantida olusturulan
gorislerin % 50 yansitildig1 bu analizin sonucu elde edilen Yol Haritasi Sekil 16’a verilmistir.

Analizde bu oranlarin tercih edilmesinin nedeni Yol Haritasina IAU’ni iyi taniyan i¢ paydaslarin
goruslerinin agirlikh olarak yansitilmasini saglamaktir. Her ne kadar dis paydaslarin katkisi ¢ok
dnemliyse de, dis paydaslar IAU’ni yeterince tanimadiklari ve genelde ‘Universite’ kavrami
baglamindaki gorislerini ilettikleri icin, Yol Haritasinda i¢ paydaslarin géruslerinin agirlikli olarak
yansitiimasinin daha dogru olacagi degerlendirilmistir.

Analizle ilgili olarak belirtilmesi gereken ikinci bir husus ise, anahtar kelime analizi sonucunda
hicbir amac/hedefle iliskilendiriimeyen faaliyet ve bildirimlerden, faaliyet olarak
degerlendirilenlerin irdelenmesi sonucunda amacg/hedeflere ilave edilen A/H15 (liniversitenin
ogrencilere sundugu imkanlarin iyilestirilmesi)’'in bu analizde disarida birakilmis olmasidir.

31



Oncelikle, bu amag/hedefin, icerigi baglaminda, dogasi geregi rutinlerle gerceklestirilebilecek bir
amac/hedef olmasi nedeniyle stratejik bir amag/hedef niteligi bulunmamaktadir. Ayrica, A/H15
Abant Yol Haritasi Tartisma Platformunda dile getiriimeyen bir amag/hedef oldugundan o
toplantida katilimcilarca degerlendirilmemistir. Bu nedenle, A/H15’in sentez yapilan bu analizde
degerlendirmeye alinmasi analitik olarak dogru bulunmamustir.

A/HO4

A/H09
A/H14

A/H11
A/HO8
A/HO7

A/HO5
A/H12
A/HO2
A/H10

A/HO3
A/HO6

A/H13

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0

Sekil 16 Abant Yol Haritasi Tartisma Platformu ve iAU i¢ paydaslan katilimli toplantisinda elde
edilen verilerden olusturulan sentez Yol Haritasi

Analiz sonucu elde edilen Yol Haritasina Global Perspektif Akademik Mikemmellik galismasi
kapsaminda elde edilen verilerin entegre edilmesi ile de Yol Haritasi giincelleme islemi
tamamlanmis olacaktir. Bu baglamda, her bir amag/hedefle iliskili stratejik nitelikli etkinliklerin
listesi Sekil 17’de verilmistir.

Sekilden de goraldugi gibi, stratejinin gerceklesmesi yolunda kronolojik oncelikli olarak yerine
getirilmesi gereken amac/hedeflerden ilki olan A/HO4 bes ayri stratejik nitelikli etkinlikle
iliskilidir. Bunlar; BiL21 (iyi bir ingilizce ve bunun yaninda yardimci olabilecek ikinci bir dil
aranmasi), GOK10 (Etkin ve yetkin akademik ve idari personel), COK19 (Uluslararasilasma
(evrensellesme)), COK25 (Yayin ve arastirma ve mentérlik'iin gelistirilmesi) ve FA07 (Hazirlik
Okulu’nun fiziksel ve teknik donanimin iyilestirilmesi ve sinif mevcutlarinin dengelenmesi)dir.

ikinci kronolojik 6ncelikli amag/hedef olan A/HO09, stratejik nitelikli etkinliklerden, COK06
(Kurumsallasma), €OK22 (Ust siniflardaki basarili 6grencilerin alt siniflardaki 6grencilere
rehberlik ve destek saglamasi), FA10 (Kariyer kutliphanesinin kurulmasi ve gelistirilmesi), ve
FA11 (Kariyer Merkezleri’'nin iyilestirilmesi i¢in alinacak énlemlerin saptanmasi ve uygulanmasi)
ile iliskilidir.
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A/HO2 |CALISANLARIN VE OGRENCILERIN YANI SIRA TOPLUMUN DIiGER TUM BIREYLERININ KiSISEL GELISIMINi DIKKATE ALAN, COK12| cOK18| F013 | Fo47 | Fo67 | F094
YASAMBOYU EGIiTiM HIZMETi UYGULAMALARININ HAYATA GECIRILMESI

A/HO03 |DEGiSIM PROGRAMI KAPSAMINA GIREN UNIVERSITELERIN SAYISININ ARTIRILMASI VE BU BAGLAMDA OGRENCI VE BiL16 | cOK19] F102 | FAOS
OGRETIM UYESI DEGISIMINE AGIRLIK VERILMESI

A/HO04 |EGITIM PROGRAMLARININ DILINDEN BAGIMSIZ OLARAK OGRENCILERIN ANA DILLERi DISINDA EN AZ BiR YABANCI DiLi BiL21 | COK10] ¢OK19| cOK25| FA07
KULLANABILECEK DUZEYDE OGRENEBILMELERININ SAGLANMASI

A/HO5 |ENDUSTRI ILE ULUSAL VE ULUSLARARASI BOYUTTA ORTAK PROJELER YORUTULMESI VE ENDUSTRIYE YONELIK EGITIM BiL36 | BiL37 | ¢OK12| F001 | FO38
HIZMETLERI VERILMESI iCiN iSBIRLIKLERI OLUSTURULMASI

A/HO06 |GELECEGE YONELIK, EGITIM PROGRAMLARI, DERS iGERIKLER| VE CAGDAS OGRETIM YONTEMLER| iLE OGRETIM COK12 | cOK17
KALITESININ ARTTIRILMASI

A/HO7 [HER TURLU BILIMSEL CALISMA VE ARASTIRMADA KULLANICININ BILGi KAYNAKLARINA EN HIZLI VE EN VERIMLI BIiGIMDE | BiL38 | cOk17] Fo21 | Fo75
ULASMASINI SAGLAYACAK, AYNI ZAMANDA BU KAYNAKLARA KATKIDA BULUNACAK BiR ORTAMININ OLUSTURULMASI

A/HO8 |iCINDE INOVASYON MERKEZi DE BARINDIRAN BIiR TEKNOPARK KURULMASI

A/H09 |MEZUNLARIN iSE YERLESTIRILMELERi VE DAHA SONRASINDA iZLENEREK GERI BILDIRIMLERININ ALINABILMESI iGIN COKo6| COK22| FA10 | FA11
GEREKLI ALT YAPININ OLUSTURULMASI

A/H10 [GGRETIM UYE VE ELEMANLARI iLE PERSONELIN i$ TATMIN SEVIYELERININ, MOTIVASYONLARININ ARTIRILMASI VE TAKIM| cOK12] FA12 | FA14 | FAl6
GALISMASININ GELISTIRILMES

A/H11 |OGRETIM UYE VE ELEMANLARININ ULUSLARARASI DUZEYDE YAYINLAR YAPARAK UNIVERSITEYi ULUSLARARASI DUZEYDE | BiLO5 | BiL14 | BiL20 | ¢OK10| ¢Ok12| Foo6 | FO10 | FO15 | FO19 | F020 | F024 | F027 | Fo61 | FO83 | F129
TEMSIL EDEBILECEKLERI BiR CALISMA ORTAMI VE ALT YAPI SAGLANMASI

A/H12 [ULUSAL VE ULUSLARARASI ALANDA ONDE GELEN UNIVERSITELER VE STRATEJIK ARASTIRMA MERKEZLERI GiBi BiLo1 | BiL18 | cOk10{ ¢cOKk12| Foos | Foos | Fo17 | Fo26 | FA23
KURULUSLAR ILE AKADEMIK iSBIRLIKLERI OLUSTURULMASI

A/H13 [ULUSLARARASI, SISTEMIN DINAMIKLERINi SORGULAYAN, ARASTIRAN, KENDINi GELISTIRMEYE ODAKLI BIR EGITIM- cok10| ¢cok12] cok2s
OGRETIM ANLAYISININ PEKISTIRILMES

A/H14 |UNIVERSITE AR-GE FAALIYETLERINE DESTEK VERECEK BIR FONUN OLUSTURULMASI BiL29 | GcOK12 I

Sekil 17 Amag/Hedeflerin stratejik onemli etkinliklerle iliskilendirilmesi



Uglincti kronolojik 6ncelikli hedef A/H14’(in iliskili oldugu stratejik nitelikli etkinlikler sirasiyla BiL29
(Kutiiphanenin gelistiriimesi) ve ¢OK12dir. COK 12 ile ilgili islerin yapilmasina birinci kronolojik
oncelikli hedef A/HO4’tn gercgeklestirilmesi evresinde baslanacagindan bu A/H’in gerceklestirilmesi
asamasinda ayrica ele alinmasina gerek olmayacaktir.

Kronolojik 6ncelikte dordiincii sirada yer alan amag/hedef olan A/H11 stratejik nitelikli etkinliklerle
en fazla iliski olan amac/hedeftir. Bu amacg/hedef ile iliskili 15 ayri stratejik etkinlik bulunmaktadir.
Bunlar; BiLO5 (Arastirma fonu olusturulmasi), BiL14 (Diinyanin en iyi tniversitesi ile kiyaslanarak yeni
bir kurum yaratiimaya calisiimasi), BiL20 (iAU'deki egitimin uluslararasi standartlara uygun oldugu
akredite edilmeli), FO06 (Akademik personelin arastirma yapma olanaklarini gelistirici 6nlemler
alinmasi), FO10 (Akademisyenlerin Ogretim, arastirma, yayin yapma ve tim kisisel dzgirliklerinin
(6rgutlenme dahil) Universite politikasi olarak benimsenmesi ve yerine gelmesi icin 6nlemlerin
alinmasi), FO15 (Arastirma Ozglrligine icerik ve anlam kazandiriimasi F019 (Bilimsel arastirma
projeleri ve dis finansmanli projelerin, bulus, aciklama, degerlendirme ve patent basvurulari ile irlin
bazindaki ciktilarinin ticarilestirilmesi stirecindeki Fikri Haklar Mulkiyeti sireclerinin izlenmesi ve
patent basvurularina donlsmesinin saglanmasi), F020 (Bilimsel arastirma ve projelerin nitelik ve
niceliginin gelistiriimesi, pazarlama stratejisinin belirlenmesi), F024 (Bologna sirecine uyum
galismalarinin sonuglandiriimasi), F027 (Demokratik 6z yonetim sistemine gecilmesi icin gerekli
onlemlerin alinmasi (akademik ve idari islerin ylrutilmesinde yer alma hakki ve olanagi, yonetim
organlarinin 6zgiirce secilmesi, akademik kesimlerinin temsili gibi), FO61(Kariyer merkezlerinin
gelistirilmesi baglaminda birinci sinifin tim {niversitede ortak olmasinin saglanmasi ve gerekli
¢alismalardan sonra 6grencinin bolimini segebilmesine olanak saglanmasi), FO83 (Open Arab
University ile birlikte 6teki uzaktan egitim Universiteleriyle de goériisilmesi ve “distance learning”
sisteminde ortak calismalar yapilmasi), F129 (Uzaktan egitimle ilgili altyapinin hazirlanmasi) dur.
COK10 ve COK12, kronolojik olarak daha énce olan A/HO04 ve A/H14 icin yapilacak etkinlikler
oldugundan, Yol Haritasinda tekrar degerlendirilmesine gerek yoktur.

Besinci kronolojik éncelikli amag/hedef, A/HO8’dir ve analiz sonucunda hicbir stratejik etkinlikle iliskili
bulunmamistir. Raporun hazirlandigi tarihte bir teknopark kuruldugundan bu amac/hedefin stratejik
onceligi ortadan kalkmistir. Bu baglamda Yol Haritasini gézden gegirme siirecinde teknoparkin
kurulma karari alinmis ve hayata gegiriimeye baslanmis oldugundan katiimcilarca stratejik
etkinliklerle iliskilendirilmemis olmasi da dogal bir sonugtur.

Listedeki altinci 6ncelikli amag/hedef olan A/HO7 dért stratejik etkinlikle iligkilidir. Bunlar, BiL38
(Projelerden elde edilen gelirle liniversiteye kaynak yaratmak), COK17 (Teknoloji ve bilisimin etkin
kullanimi), F021 (Bilimsel arastirmalara insan ve finans kaynak saglanmasi icin O6nlemlerin
belirlenmesi ve uygulanmasi F075 (KutUiphanenin Bilgi Merkezine donustirilmesi)dir. Bu
etkinliklerden COK17, kronolojik olarak daha sonra olan A/HO6 ile de iliskilidir.

Bunu takip eden oncelikli amag/hedef A/HO5’dir. Bu amag/hedef de bes etkinlik ile iliskilidir.
Bunlardan COK 12 {iciincii &ncelikli amag/hedef olan A/H14 altinda yer aldigindan baglatiimis
olmalidir. Digerleri ise BiL36 (Proje tabanl bir tiniversite olmak), BiL37 (Proje tabanl olabilmek igin iyi
ve gelismis laboratuara sahip olmak), FOO1 (AB projelerinin alinmasi konusunda proje ofisinde
calisanlarla akademisyenler arasinda daha siki ishirligi ve esgiidim kosullarinin olusturulmasi), ve
FO038 (Hazirlik Okulu’'nda hizmet ici 6gretici egitimine gereken énem ve Ozenin gosterilmesi ve bu
baglamda anlasmali yurt disi Universitelerle isbirlikleri olusturulmasi)dir.

A/H12 dokuz etkinlikle iliskilidir. Bunlardan ¢OK10 ve GOK 12 sirasiyla birinci kronolojik &ncelikli
amac/hedef A/HO4 ve Uclncl kronolojik 6ncelikli amag/hedef A/H 14’de baslatilmis olacaktir. Bu
nedenle bu asamada ayrica ele alinmasina gerek kalmayacaktir. Bu amag/hedef altinda yer alan diger
etkinlikler; BiLO1 (Akademik insan glicii yetistirme eylem plani), BiL18 (iAU’nin doktorasini yurt
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disinda yapmis gen¢ akademisyenler icin bir ¢cekim noktasi konumuna getirilmesi), FO05 (Akademik
firsat esitliginin Universite politikasi olarak benimsenmesi ve uygulamaya gegirilmesi icin gerekli
onlemlerin alinmasi), FO09 (Akademisyenlerin meslektaslariyla iletisim ve kapasitelerini gelistirme icin
ishirligi yapma hakkina sahip olduklarinin Gniversite politikasi konumuna getirilmesi), FO17 (Bilginin
edinilmesinde ve kullaniimasinda diinyadaki tiim akademik cevrelerin esit konuma sahip olmalarini
saglamak icin ¢aba gosterilmesinin ve bu amacla bolgesel, politik ya da benzeri diger engelleri asan
uluslararasi bir akademik isbirliginin tesvik edileceginin Universite politikasi olarak benimsenmesi),
F026 (cekirdek kadro yoneticisinin, akademik ve idari birimlerden destek almasina imkan verecek
idari yetkiye kavusturulmasi; akademik ve idari birimlerin de bu sorumlulugu Ustlenmelerinin
saglanmasi ve bitcelendirilmesi), FA23 (Konusunda isim yapmis bilim adamlarini yari zamanl olarak
Universiteye ¢cekmek)tr.

A/HO02, alti etkinlikle iliskilidir ancak bunlardan COK12 daha 6nce baslatiimistir, dolayisiyla tekrar ele
alinmasina gerek yoktur. Diger etkinlikler ise; COK 18 (Teknoloji ve bilisimin etkin kullanimi), FO13
(Arastirma, egitim, yonetim ve hizmet islevlerinden olusan akademik o6zgiirlik 6l¢itlerinin cagdas
kosullara uygun olarak gelistirilmesi), F047 (iAU Stratejik Plan’nin (2008-2012) Akademik ve
Kurumsal agilardan gelistirilmesi), FO67 (Kariyer merkezlerinin gelistirilmesi baglaminda Web tabanl
veri tabaninin  olusturulmasi ve kariyer portfolyosunun veri tabanina entegrasyonu), F094
(Ogrencilerinin kendilerini tek tek veya toplu olarak ifade etmeleri dahil kisisel 6zgirliklerinin
glivence altina alinmasi) dar.

Dort etkinlikle iliskili A/H10 altinda yer alan etkinliklerden COK12, daha 6nce ele alinmis olacagindan,
bu amacg/hedef altinda yeniden degerlendiriimesine gerek yoktur. Bu amag/hedefle iliskili diger
etkinlikler ise FA12, Ara sinav ve final sinavlarinin agirliklarini saptamada ve sinav ve ddev sayilarini
dengelemede 6gretim Uyelerinin yetki dlzeylerinin artirilmasi), FA14 (Kadro devrinin nedenlerinin
belirlenerek kadrolarda devamliligin saglanmasi igcin 6nlem alinmasi) ve FA16 (Performans 6lgme-
izleme-degerlendirme birimi kurulmasi, performans olgitlerinin belirlenmesi)dir.

A/HO3’Un iliskili oldugu dort amac/hedeften COK19 birinci kronolojik oncelikli hedefin
gerceklestirilmesi icin baslatilmistir. Bunun disinda bu amac/hedefle iliskili etkinlikler, BiL16 (Fakiilte
bazli yerine program bazli Giniversite ihdas edilmeli), F102 (Ogretim tiyelerinin ve dgrencilerin yabanci
dil sorununun giderilmesi icin alinacak onlemlerin saptanmasi ve uygulanmasi) ve FAO5 (Yabanci
uyruklu 6grenciler icin “Kayit, Takip ve Yardim Birimi”nin olusturulmasi) dir.

A/HO6 iki etkinlikle iliskili bulunmustur. Ancak bunlar daha 6nce ele alinacak olan A/H14 ve A/07’nin
gergeklestiriimesi asamasinda yapilacak etkinlikle oldugundan A/HO6 ile ilgili stratejik etkinlikler
tamamlanmis olacaktir.

Son kronolojik &ncelikli ama ve hedef olan A/H13’tin iliskili oldugu ti¢ etkinlik, COK10, COK12 ve
COK25, siirec icinde ele alinmis olacaklarindan, bu asamaya gelindiginde A/H13 ile ilgili yapilacak bir
stratejik etkinlik kalmamis olacaktir.

Bu veri ve degerlendirmelerden yola gikilarak glincellenen Yol Haritasi Sekil 18’de goriilmektedir.
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BiRINCi EVRE DEGERLENDIRME VE SONUC

iAU’nin bir diinya Universitesi olma yolundaki gayesini gerceklestirmek igin strateji olusturma
calismalari 2010 yilinda baslatiimistir. Bu kapsamda Gniversite blinyesinde iki rapor Gretilmistir. 2011
yilinda, calismalari buradan bir adim daha ileriye tasimak icin bir Yol Haritasi olusturulmasina
Universite yonetimince karar verilmistir. Bu baglamda, 6nceki raporlardan olusturulan girdilerle yeni
katkillarin da alindigi bir sistematikle tanimlanan bir slre¢ tasarlanmistir. Tasarlanan siirecte iki
katihmh toplanti ve ofis ¢alismalari yapilmistir. Siiregte 6nce Universite blnyesindeki ¢alismalarla
Uretilen raporlardan yola ¢ikarak;

BiLGiYi URETIME DONUSTUREREK iNSANLIGA FAYDA SAGLAYACAK BIiREYLERIN,

CAGDAS DEGiSIMLER DOGRULTUSUNDA KENDINi YENILEYEBILEN EGiTiM PROGRAMLARINDA
YETISTIRILDIGi,
SURDURULEBILIR YENILIKLERIN HAYAT BULDUGU ONCU BiR YUKSEKOGRETiIM KURUMU OLMAK

diye ifade edilen vizyonu tanimlanmistir. iAU’nin bu vizyonu gerceklestirmekteki misyonu ve bu
vizyon ve misyonla iliskili amag/hedefleri yine 2010 yilinda Universite blinyesinde yapilan
calismalarda Uretilen raporlardan yola ¢ikarak tanimlanmistir. Daha sonra i¢ ve dis paydaslarin
katildigi bir katilimh toplantida katilimcilarin bu konulara yonelik algilari tesbit edilmis, bu algilardan
bir sentez alg! Uretilerek bir yol haritasi tanimlanmistir. Calismada Yol Haritasinin gergeklestirilmesi
onlindeki engellerin tanimlanmasi ve bundan yola gikarak ¢6ziim énerileri de alinmistir.

Bunu takiben, kurumu daha iyi taniyan i¢ paydaslarin elde edilen Yol Haritasini gézden gegirmeleri ve
onceki calismalarda uygulamaya yonelik etkinlik 6nerilerinin de Yol Haritasinda yer almalarinin
saglanmasi icin sadece i¢ paydaslardan, cesitli kademelerde karar verici konumunda olanlarin
bulundugu bir katihmh toplanti daha yapilmistir. Onceki calismalarin da degerlendirme siirecine
katilmasi, Yol Haritasinin uygulanmasi asamasinin i¢ paydaslarca sahiplenilmesi bakimindan bir
gerekliliktir.

ikinci katihmh toplantida girdi teskil etmek lizere {iniversite biinyesinde hazirlanan énceki iki raporda
bulunan, iyilestirmeye agik alanlara yonelik tim etkinliklerin, vizyon, misyon ve stratejik
amac/hedeflerle iliskilendirilmesi icin bir masabasi calisma yapilmistir. Calismanin nesnelliginin
saglanmasi icin, ¢calismada anahtar kelime analizi kullaniimistir. Cesitli kategorilerde siniflandiriimis
olan bu etkinliklerin, anahtar kelime analizi ile stratejik amacg/hedeflerle iliskilendirilmeleri
saglanmistir. Sonrasinda, bu etkinlikler, stratejik olanlar, Universitede gelistirilecek rutinlerle
¢ozilecek olanlar ve kriz yonetimi ile ¢ozilecek olanlar olmak Gzere siniflandiriimistir.

Etkinliklerden stratejik olanlar ile katilimli toplantida i¢ ve dis paydaslarca tanimlanan stratejik ¢6zim
Onerilerinin de yer aldigi bu etkinlikler listesi ikinci katilimli toplantisinin bir girdisini teskil etmistir. Bu
toplantinin bir diger girdisi ise, amag/hedeflerin gerceklestiriimesinde hayata gegirilecek stireclerdir.
Bu siireclerin tanimlanmasi igin YODEK kilavuzu kapsaminda Sakarya Universitesi pratiginden hareket
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edilerek, IAU’nin dinamiklerinin de gézéniinde bulunduruldugu bir calisma ile 1AU icin is sirecleri
tanimlanmigtir. Katimli toplantida, stireglerle stratejik etkinliklerin iliskilendirilmesi igin katilimcilarin
katkisi alinmistir. Yine analitik bir teknik uygulanarak bu katkilar degerlendirilmis ve her bir
amac/hedefin gerceklestirilmesi icin hangi stratejik etkinliklerin yapilmasi gerektigi tesbit edilmistir.

Katihmli toplanti surecinde, yapilan bir diger is de kendi aralarindaki islevsel iliskiye bakarak
amac/hedeflerin kronolojik onceliginin tesbit edilmesi ile gozden gegirilmis Yol Haritasinin
olusturulmasidir. Bunun icin katilimcilardan bireysel bir degerlendirme ile bu islevsel iliskiyi nasil
algiladiklarini bir matris tzerinde belirtmeleri istenmistir. Bu veriler ile dnceki katilimh toplantida elde
edilen verilerin birlikte analizi ile bir sentez yapilmis ve giincellenmis Yol Haritasi olusturulmustur.
Guncellenen Yol Haritasina, katilimcilarin verdigi katki ile belirlenen, her bir amag/hedefle iliskili
stratejik etkinliklerin de islenmesi ile Yol Haritasi glincelleme islemi tamamlanmistir.

Burada onemle belirtilmesi gereken husus, ¢alisma sirasinda ihmal edilmis, agikta birakilmis herhangi
bir nokta kalmamasi icin her bir girdinin, verinin mutlaka bir inceleme ve filtreleme sirecinden
gectigidir. Tum sireg, inceleme ve filtrelemenin nesnel olmasini saglayacak bir bicimde tasarlanmis,
kullanilan araglar buna hizmet edecek sekilde secilmistir. inceleme ve filtrelemede en énemli 6lgiit,
herhangi bir 6genin, hiyerarsik olarak bir tstte olan 6ge ile iliskili olup olmadigidir.

Vizyona erisme yolunda kronolojik 6ncelikli olarak hangi etkinliklerin yapilacagina iliskin goruslerin
katiliml bir siiregle tesbitine yonelik bu ¢alisma, karar vericiye bir rehber niteligi tasimaktadir. Elbette
ki karar verici kararlarini olustururken baska birtakim faktérleri de gézéniinde bulundurabilir. Ancak,
herhangi bir uygulama sirecinin katilimcilarca sahiplenilmesinde yararli bir uygulama olarak goriilen
katilimh siireclerden istenilen verimin elde edilebilmesi, karar vericinin, karar verme asamasinda,
katilimcilarin katihmli strecte ilettikleri gorisleri gozoniinde bulundurdugu mesajini giiclendirecek
uygulamalari ile mimkinddr.
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IKINCI EVRE: YENIDEN YAPILANMA VE iS SURECLERI SAHIPLERI

Raporun bundan &nceki béliimiinde aktarildigi gibi; iIAU’nin bir diinya {iniversitesi olma gayesini
gerceklestirme yolunda strateji olusturma ve yeniden yapilanma ¢alismasinin birinci evresinde bir dizi
calisma gerceklestirilmistir. Katilimlh sireclerde elde edilen tim kalitatif bilginin analitik yontemlerle
degerlendirildigi bu silirecin sonunda, giincellenmis bir Yol Haritasi elde edilmistir. Ayrica bu Yol
Haritasinda yer alan amag/hedeflerin is slregleriyle iliskileri belirlenmistir. Raporun bundan sonraki
boliminde, tim sireglerin hali hazirda nasil isledigi, slireglerin kimler tarafindan ve nasil
sahiplenildigine iliskin tesbitler 0Ozetlenecek, yeni bir yapilanmada bu siireglerin nasil
sahiplenilecegine iliskin bir alternatif Gzerinde durulacaktir.

Rekabetci bir ortamin diinyanin her yerinde etkisini hissettirdigi ginimizde, 6zellikle bliyiik hedefleri
olan bir kurum/kurulusta 6grenen bir kurum olmanin 6nemine ve sinirh kaynaklarin etkin kullanimi
icin bir strateji gelistirmis olunmasi ve bu strateji cercevesinde hareket etmenin gerekliligine dnceki
bolimde deginilmisti. Ne var ki, glinimuiziin rekabet¢i ortaminda bir stratejinin varhgi, kaynaklarin
etkin kullanimi igin tek basina yeterli kosul degildir. Clnki her kurum/kurulusun stratejik etkinlikleri
yaninda, rutin isleri sirmekte, aniden ortaya gikan ve siiratle ¢éziimlenip sonuca ulastirilmasi gereken
diger isleri de zaman zaman glindeme gelmektedir. Stratejik olsun olmasin, tiim etkinlikler de tanimli
streclerle ¢ozulecektir. O halde kaynaklarin etkin kullanimi igin, slreclerin en az karmasik bicimde
calistirilacagl, gorev yetki ve sorumluluklarin net bir bicimde tanimh oldugu bir yapilanma
kaginilmazdir. Boyle bir yapilanma denetlemenin de en sorunsuz oldugu, hesap verilebilirligin
saglandigi bir 6rglitlenme bigimidir. Glincel yonetim literatiiriinde sistem yaklasimi olarak tanimlanan
bu yaklasimla, orgiit yapisindaki gorevlilerin, gérev tanimlari ile uyumlu siireglerde goérevlendirmeleri
sonucu hem islerin etkin takibi hem de kaynaklarin etkin kullanimi saglanmaktadir. Béylece, bu iyi
tanimlanmis organizasyonel yapida, iyi tanimlanmis gorev, yetki ve sorumluluklar ¢ercevesinde, yalin
bir bilgi akisi ile tim gorevlerin aksamaksizin yerine getirilmesi olanakli olmaktadir.

Ozellikle glinimizde, dikey 6rgiitienmelerden, iletisimin daha kisa hatlar tizerinden saglandigi yatay
orgutlenmelere dogru bir gegis vardir. Bu da kurumigi iletisimde bliylk yarar saglamaktadir. Serenko
ve arkadaslarinin (2007) yaptigi bir ¢alismaya goére, bir orgitiin birimlerindeki kisi sayisi arttik¢a
bilrokrasi artmakta, daha formal iliskiler kurulmakta bu da kisilerarasi iligskilerin bozulmasina, giiven
dizeyinin diismesine, etkinligin yok olmasi sonucunda birimlerarasi bilgi akisinda aksakliga neden
olmaktadir. Oyleyse, temel amacg, etkin bir bilgi akisinin saglandigi, iyi 6rgiitlenmis ve gdrev yetki ve
sorumluluklarinin net bir bicimde tanimlandigi ve algilandigi bir ortamin yaratilmasi olmahdir.
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is Siiregleri Uygulamasina Yonelik Durum Tesbiti

Raporun onceki boliminde de anlatildigl gibi, ylksekogretim kurumlarinin yikimlaliklerini ne
derece etkin olarak yerine getirdiklerinin tesbiti 6zdegerlendirmenin esasini teskil etmektedir. Bunun
yaninda, kaynaklarin etkin kullanimi da verimliligi, odaklanmayl ve denetlemede kolayhgi
getirmektedir. Kurum/kuruluslarda is streglerinin tanimli yetki ve sorumluluklar ¢ergevesinde yerine
getirilmesi bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda, IAU'nin bes ana bashk altinda
tanimh kirkli¢ is sirecinin halihazirda nasil galistigini tesbit etmek Uzere bir anket ¢alismasi
yapilmistir. Anket, Universitede Ust diizey ve ara yOnetici olarak 23 ayri seviyede gérev yapmakta olan
toplam 138 kisiye gonderilmistir. Bu kisilerin goérev Unvanlari ve sayilarinin dagihmi Tablo 6’da
gorilmektedir.

Tablo 6 is siireglerinin halihazirdaki isleyisini tesbite yonelik anketin gonderildigi makamlarin listesi

UNVANLAR
01 | Mutevelli Heyet Baskani

02 | Mutevelli Heyet Bagkan Vekili

03 | Mutevelli Heyet Danismani

04 | Rektor

05 | Rektor Yardimclisi

06 | Dekan

07 | Dekan Yardimcisi

08 | Enstiti Mudura

NN OO N Wk bR -

09 | Enstiti Mudur Yardimcisi

w
w

10 | Bolim Bagkani

11 | MYO Mudiri 1

12 | MYO Madir Yardimcisi

13 | MYO Boliim Baskani 5

14 | MYO Program Baskani 41

15 | YDYO Mudiirii 1

16 | YDYO Mudir Yardimcisi

17 | Merkez Miidiirii | 8

18 | Planlama Mudiirii | 1

19 | Genel Sekreter

20 | Genel Sekreter Yardimcisi

21 | Daire Bagkani

22 | Koordinator

N W O - -

23 | Misavir

TOPLAM 138
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Anket (Tablo 7) her bir is slrecinde kimlerin gorev yaptigini ve bu sireglerin isleyisinde nasil bir
isbolimi bulundugunu tesbit etmeye yoneliktir. Tablodan da goruldiigu gibi, Mutevelli Heyet Baskani
basta olmak Uzere, anketi yanitlayanlardan, her bir is slirecinde gorev Ustlenip Ustlenmediklerini
belirtmeleri, eger goérev Ustleniyorlarsa kimlerle nasil bir isbirligini yerine getirmek Uzere goérev
yaptiklarini isaretlemeleri istenmistir. Ankette buna ek olarak, belirlenen siiregler disinda sireg
tanimlanmasina ihtiyag¢ olup olmadigi da sorgulanmistir. Gelen yanitlarda, ek bir slire¢ tanimlanmasi
geregine yonelik bir talep olusmadigi tesbit edilmistir.

Anketlere verilen yanitlar analiz edilerek her bir slreg icin bir is akisi haritasi ¢ikartilmistir. Bu
haritalarin g¢ikartilmasi icin 6ncelikle, anketle uyumlu, gérev unvanlari/birimleri gbsteren bir sablon
olusturulmustur. Sekil 19’da goriilen bu sablon kullanilarak, her bir sireg icin birimlerarasi is akisinin
nasil oldugunu tanimlamaya yonelik bir analiz yapiimistir.

___________________________________

ONO.

|

® G

_____________

_____________l_=__________l_=__/

(2

_____________

Sekil 19 Siireglerin halihazirdaki isleyisinin analizinde kullanilan sablon
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Tablo 7 is siireglerinin halihazirdaki isleyisini tesbite yonelik anket (katlanarak konulacak)
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Sieclerin halihazirdaki isleyisinin analiznde kullanilan sablonda, 1, 2 ve 3 nolu makamlar Mitevelli
Heyet Baskani, Baskan Yardimcisi ve Miitevelli Heyet Danismanlarndir. Sekilde kesik cizgilerle
belirtildigi gibi, Gist yonetimi temsil eden bu grup tek bir makam katmani olarak goérilmelidir. 4 ve 5
nolu makamlar ise Rektor ve Rektdr Yardimcilarindan olusan ydnetici gruptur ve yine tek bir makam
katmani olarak goérilmelidir. Béyle bir gruplamanin amaci, bu bélimin basinda ifade edildigi sekilde
etkin bir bilgi akisi saglanmasi agisindan énemlidir.

11 ve altinda yukaridan asagiya dizilmis olan grup Meslek Yiiksek Okulu (MYO) olup, MYO Muduru ve
MYO Midir Yardimcisi, MYO Bolim Baskanlari, MYO Program Baskanlarindan olusan bir yonetici
gruptur. 6 ve altindakiler ise Fakiilte Dekanlari altindaki Dekan yardimcilari ve B6lim Bagkanlarindan
olusan yapilanmadir. 8 ve 9 Enstiti Midirleri ve Enstiti Midir Yardimcilarindan, 15 ve 16 da
Yabanci Diller Yiiksek Okulu (YDYO) Mudiiri ve Yardimcilarindan olusan diger iki yonetim grubudur.
19 nolu Genel Sekreterlik, altindaki, 20 (Genel Sekreter Yardimcisi) ve 21 (Daire Baskanlari) nolu
makamlarla bir diger yonetim grubunu olusturmaktadir. Belirtilenlerin disinda klanlar ise hiyerarsik
olarak bir yonetim grubu olusturmamaktadir ve Sekil 2.1’de gruplandirilmamislardir. Olusturulan ve
asagida verilen tiim haritalar boyle bir yonetim gruplandirmasi baglaminda okunulmahdir.

Analizin haritalandiriimasi icin Sekil 20’de goérilen bir baska sablon daha kullanilmistir. Sekildeki
sablonda gorilen oklarla talimat ve rapor akiglari resmedilmistir. Sablonda goriilen ve is akisinin
haritalandirilmasinda kullanilan oklar is akislarindaki talimat ve raporlarin sadece yonini degil,
yogunlugunu da gosterir niteliktedir. Yogunluklar anketlerdeki bildirimlerin sayisal analizi ile
belirlenmistir.

- 17-33 34-50 51-67 68-84 85-100

=093
DPPPR»
1111

Rapor

Sekil 20 Siireglerin halihazirdaki isleyisinin haritalandiriimasi icin kullanilan sablon

Sireglerin halihazirdaki isleyisinin haritalandirlmasi icin kullanilan Sekil 19’daki sablondan da
goruldaglu gibi, yanitlarin analizinin gosterimi igin, baslangicta, MYO ile Fakiltelerin birarada
goruldaglu bir harita c¢ikartilmasi hedeflenmistir. Ancak, yapilan ilk analizlerde anketlere verilen
yanitlarin ¢ok fazla sayida ve karmasik iliskiler tanimladigi tesbit edilmistir. Bu durum haritalarin
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anlasilabilirliginin azalmasina neden oldugundan, Fakilteler ve MYO’nun ayni harita (zerinde
gosterilmesi yerine her bir sliregteki akisin Fakilteler ve MYO igin iki ayri harita Gzerinde gosterilmesi
yolu benimsenmistir. Bu haritalara 6rnek Sekil 21 ve 22’de gérilmektedir.

Sekil 21 Siireglerin halihazirda Falkiiltelerdeki isleyis haritasini gosteren bir 6rnek
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Sekil 22 Siireglerin halihazirda MYO’daki isleyis haritasini gésteren bir 6rnek



Sekiller incelendiginde anlasilacagi gibi, dogal olarak, Fakilteler ve MYO disinda kalan birimlerde is
akisi tekrarlanmaktadir. Bu iki sekil bu asamada sadece 6rnek teskil etmeleri igin verilmis olup, bir
sonraki bélimde her bir slireg teker teker ele alinarak ayrintili bicimde anlatilacaktir.

Bu haritalar olusturulurken, siirecin ne oldugundan bagimsiz olarak asagidaki sorularin yanitlari
aranmistir:

— Surecle ilgili kimler talimat veriyor/talepte bulunuyor?

— Kimler hangi kademelere rapor iletiyor?

— Talimat/talep-rapor karsilikli mi?

— Talimat/talep-rapor dongusiiniin kesintiye ugruyor mu?

— Hiyerarsik olarak bir gruptan birden fazla noktadan ¢ikis oluyor mu?

— Hiyerarsik olarak bir kademeden gitmesi gereken talep ayni grupta birden fazla yere gidiyor
mu?

— Bir gruba gitmesi gereken talep o grup iginde hiyerarsik olarak altta bulunan
kademeye/kademelere gidiyor mu?

— Hiyerarsik olarak bir gruba iletilmesi gereken raporlar farkli gruplara da iletiliyor mu?

— Bir gruba iletiimesi gereken raporlar o grup icinde hiyerarsik olarak altta bulunan
kademeye/kademelere mi iletiliyor?

Ornegin Sekil 23’de bir siirecin haritasi goriilmektedir. Bu siirecte, bir makamdan sadece ii¢ ve daha
fazla birim/makama iletilen taleplere bakilarak bir degerlendirme yapildiginda, ortaya ¢ikan resim
sekil 24’de goruldigu gibidir. Sekilden de gorildigi gibi, 5 nolu makama iki ayri yerden talep
gitmekte, 5 nolu makam da ayni isle ilgili iki ayri yerden talepte bulunmaktadir. Hiyerarsik olarak 10
nolu makam 6 nolu makama bagl olarak ¢alismakta, 6 nolu makama da bu konuda iki ayri yerden
talep gelmektedir.

Sekil 25’de ise bu sirecte rapor iletenlerin raporu kimlere ulastirdigi gérilmektedir. 5 Nolu makam
kendisine bagh olmasi gereken birimlerden bir rapor almamakta, hiyerarsik olarak ayni yonetim
grubunda yer alan makamlara, sirecle ilgili, ayri ayri rapor etmektedir. 1 Nolu makama ise iki ayri
yerden rapor iletilmekte, bunlardan birinde de hiyerarsik olarak bagh olunmasi gereken bir Ustteki
makam atlanmaktadir.

Sekil 26’da ise bir diger siiregte bir makamin alti ayri yere rapor ettigi gérilmektedir. Bunlardan
dordi yine hiyerarsik olarak grup teskil eden iki grubun birimlerine ayri ayri gonderilmektedir. Aslinda
bu iki grubun birimlerinin kendi aralarinda bir iletisim ag1 bulunmasi bir gerekliliktir. Ayrica, hiyerarsik
olarak bu birimlerin/makamlarin hepsi birbirine bagh oldugundan dogru akis, raporun en alt
diizeydeki makama iletilmesi ve hiyerarsik dizen icerisinde en Ustteki makama dogru bu silsile icinde
iletilmesidir.

Birkag Ornek Uzerinden kisaca 6zetlenen durum, gereksiz bir is yliki ve karisik bir bilgi akisi aginin
olusmasina neden olmaktadir. Bu ise verimliligi azaltmakta, bilgi kirliligi yaratmakta, verilerin
givenirliligini sorgulanir hale getirmekte, yetki ve sorumluluk kargasasi yaratmaktadir.
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Sekil 23 Haritalarin okunmasinda gézéniinde bulundurulacak olan, talimatlarin ve raporlarin ¢ikis
ve varig noktalari, yonii, yogunluguna bir 6rnek
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Sekil 24 Bir onceki haritada talimatlarin sadelestirilmis hali. Digerlerine goreli yogunlugu fazla olan
talimatlarin gikis ve varig noktalarinin nasil takip edildigine bir 6rnek teskil etmesi i¢in verilmistir.
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Sekil 25 Bir dnceki haritada raporlarin sadelestirilmis hali. Digerlerine géreli yogunlugu fazla olan
raporlarin gikis ve varis noktalarinin nasil takip edildigine bir 6rnek tegkil etmesi icin verilmistir.
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Sekil 26 Bir siiregte, bir noktadan alti ayri yere giden raporu gosteren sadelestirilmis siire¢ haritasi
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Elde edilen haritalarin ikinci bir analiziyle, birimlerin is akisi slirecinde nasil bir islev Gstlendigine dair
bir harita daha c¢ikartilmistir. Bu is icin kullanilan sablon sekil 27°de gorilmektedir. Sekilden de
goruldagu gibi, onceki haritalarda talimat akisini gésteren mavi, rapor akisini gdsteren kirmizi renkli
oklara ilaveten, her bir birim/unvanin siirecte Ustlendigi gérevin gosterimi icin de dort ayri renk kodu
kullanilmistir. Yesiller talimat veren, kirmizilar rapor alan, maviler talimat alan, sarilar ise rapor
verenleri gostermektedir.

TALIMAT RAPOR ALIMA RAPOR
VEREN ALAN ALA VEREN

Sekil 27 Birimlerin is siireglerinde nasil bir islev istlendigine dair haritalarin gikartilmasi igin
kullanilan sablon

Bu gosterime uygun olarak her bir sireg icin birim/makamlarin Ustlendigi rollin isaretlendigi yeni
harita grubuna bir 6rnek Sekil 28’de goérilmektedir. Bu analizle, birim/makamlarda nasil bir gérev
dagihmi oldugu, goreli daha yalin bir bicimde goérilmektedir. MYO ve Fakiiltelerin ayri ayri gosterildigi
onceki akis haritalarindan farkl olarak (Sekil 21, 22) yetki sorumluluk dagilimini gosteren bu haritalar
biraz daha sade yapilar oldugundan MYO ve Fakilteler ayni haritada birlikte gortlmektedir. Goérev
yetki ve sorumluluklarinin basit gésterimi icin hazirlanan bu haritalarda, Dekanlk ve MYO Mudirlagi
altindaki birimlerin, yukarida da belirtildigi gibi, kendi aralarinda bir i¢ci dinamik olusturduklari
saptandigindan, birlikte degerlendirilmistir. Ayni yontemin Genel Sekreterlik i¢in de uygulanmasi
diusinidlmis ancak, Genel Sekreterligin altindaki birimlerin sireclerde kendi aralarinda bir i¢c dinamik
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olusturmadiklari gézlemlendiginden, Genel Sekreterlige bagh Genel Sekreter Yardimciligl ve Daire
Baskanliklarinin da ayri ayri gosterilmesine karar verilmistir.

Sekil 28 Birimlerin is siireclerinde nasil bir islev listlendigine dair ¢ikartilan haritalara bir 6rnek
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Sekil 28'de goruldugi gibi, ilgili sirecte 1 ve 2 nolu makamlar talimat verip, rapor almakta, 3 nolu
makam sadece talimat vermekte, 4 ve 5 nolu makamlar talimat vermekte, talimat almakta ve rapor
almakta, 11 nolu makam talimat ve rapor almakta, 6 nolu makam talimat almakta, talimat vermekte,
rapor almakta ve rapor vermekte, 18 nolu makam talimat vermekte, talimat almakta ve rapor
vermekte, 19 nolu makam sadece talimat almakta, 20 ve 21 nolu makamlar talimat almakta ve rapor
vermektedirler.

Etkin bir slire¢ yonetimi saglanmasi halinde beklenti, ara dizey yoneticilerin ilgili sireclerde her doért
gorevi de Ustlenmesi, Ust yonetimin talimat veren ve rapor alan konumunda olmasi, ara dizeyin
altinda da alinan talimatlar uyarinca etkin bir raporlama goérevinin yapiliyor olmasidir. Buna uygun
basit akis Sekil 27’de gorildugu gibidir. Bu akistaki eksik halkalar ancak ve ancak istisnai durumlarda
ve mantiksal uygunluk halinde sézkonusu olmalidir. Ornegin Hukuk Miisaviri yeni hukuki
dizenlemelerle ilgili kendisine gelen bilgiyi herhangi bir talimat olmaksizin diger ilgili birimlere rapor
etmelidir. Bu durumda, is akisini gosteren oklarin bir donglyld tamamlamasi zorunlu olmaktan
¢tkmaktadir.

Yukarida haritalarin nasil okunacagina dair bilgi verirken verilen 6rneklerde oldugu gibi ve asagida her
bir slire¢ icin ayrintili olarak anlatilacagi Uzere, siireglerde bazi makamlarin atlanarak altindaki
makamlarla iletisim kurulmasi sézkonusu olmakta, bir kisi ayni siirecte birden fazla makamdan
talimat almakta, birden fazla makama rapor vermekte, talimat aldiklari makam ile rapor verdikleri
makamlar da her zaman ¢akismamaktadir. lyi siirec ydnetimi ve buna bagli bilgi akisinda olmamasi
gereken bu unsurlar, isleyisteki aksaklilarin temelini teskil etmektedir. O halde, bu siregler teker
teker ele alinarak, cevrimsel dongiilerin tamamlandigi ve yalin bir is akisinin nasil temin edilecegi
incelenmelidir.

Raporun bundan sonraki bélimiinde her bir siire¢ hem talimat ve bilgi akisi hem birim/makamlarin
Ustlendigi gorevleri gosteren haritalarla incelenecek, her bir siire¢ icin alternatif is akisi Onerisi
sunulacaktir.

is Siireglerinin Halihazirdaki isleyisinin Analizi ve Siiregler igin Oneriler

iAU is suireglerinin halihazirdaki isleyisine iliskin haritalar énceki bélimde anlatilan sistematikle analiz
edilmislerdir. Bu analizler isleyisteki aksakliklarin tesbit edilmesine yénelik olarak yapilmistir. Ornegin,
bir makamin siregte talimat verdigi gorilmekte ancak bu talimatin sonucu konusunda bir geri
bildirim almamaktadir. Benzer bicimde, bir birim/makamdan is talep edilmekte, birim/makam bu isi
altindaki birimlere iletmekte ve geribildirim almakta, ancak kendisi herhangi bir geribildirim
vermektedir. Raporun bundan sonraki béliminde bu analizlerden elde edilen bu tesbitlere yonelik
aciklamalar kisaca Ozetlenecek ve ideal bir sirecte isleyisin nasil olmasi gerektigi yine haritalarla
desteklenerek gosterilecektir.

Bu baglamda, IAU pratigine uygun bir siire¢ ydnetimine ydnelik olarak iki secenekli yeni bir yapilanma
Onerisi gelistirilmistir. Yeni yapilanma icin 6nerilen organizasyon semalari Sekil 29 ve 30’da verilmistir.
Her iki organizasyon onerisi de YODEK cercevesinde bir yapilanmadir. Organizasyon semasi
konusunda burada verilecek olan agiklama, sadece iki kademede geleneksel yapilanmadan farkli
tanimlanmis olan gorevlerle sinirli tutulacaktir.

Bu yeni yapilanma Onerisinde Miutevelli Heyet kademesinde, geleneksel yapilanmada bulunan
Miutevelli Heyet Baskani, Miitevelli Heyet Baskan Vekili ve Mitevelli Heyet Baskan Yardimcisina
danismanlar grubu eklenmistir. Yeni yapilanmada Mitevelli Heyet Baskan Yardimcisinin daetkin
konumda olmasi, ayrica da is stlregleriyle ilgili danismanlar bulunmasi Onerilmektedir.
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MUTEVELLI HEYETI

MUTEVELLI HEYETi BASKANI

MUTEVELLI HEYETi BASKAN VEKILI

MUTEVELLI HEYETI BASKAN YARDIMCIS| |

EGITiIM OGRETIM
SURECLERi DANISMANI

ARASTIRMA/GELISTIRME
SURECLERI DANISMANI

UYGULAMA VE HIiZMET
SURECLERiI DANISMANI

iDARI VE DESTEK SURECLERI
DANISMANI

YABANCI DiLLER YUKSEK OKULU
REKTORLUGE BAGLI BiRIMLER

MUDUR YARDIMCISI
BASKAN YARDIMCISI

BASKAN YARDIMCISI

YONETSEL EGITIM VE OGRETIM ARASTIRMA/GELISTIRME UYGULAMA VE HiZMET iDARI VE DESTEK
SURECLER SUREGLERI SURECLERI SURECLERI SURECLERI
UNIVERSITE SENATOSU
UNIVERSITE YONETIM KURULU
PROVOST R .
PROVOST PROVOST REKTOR REKTOR
REKTORLUK REKTOR YARDIMCISI YARDIMCISI GENEL SEKRETER
YARDIMCISI | YARDIMCISI
(NO1) (NO2)
(NO1) (NO2)
FAKULTE/ENSTITU/MYO/YDYO KURULU
FAKULTE/ENSTITU/MYO/YDYO YONETIM KURULUKURULU
FAKULTELER DEKAN
ENSTITOLER MUDUR DEKAN YARDIMCISI (NO1)
MESLEK YUKSEK OKULLARI DEKAN BASKAN YA DA FAKULTE SEKRETERI
ARASTIRMA MERKEZLER] MUDUR YA DA DEKAN YARDIMCISI (NO2) ENSTITU SEKRETERI
> BASKAN DEKAN YARDIMCISI (NO1) MUDUR YARDIMCISI MYO/YDYO SEKRETERI

BOLUM/PROGRAM KURULU

BOLUM
PROGRAM
ANABILIM DALI

BOLUM BASKANI
PROGRAM BASKANI
ANABILIM DALI BASKANI

BOLUM BASKANI
PROGRAM BASKANI
ANABILIM DALI BASKANI

BOLUM BASKANI
PROGRAM BASKANI
ANABILIM DALI BASKANI

BOLUM SEKRETERI

Sekil 29 Organizasyon onerisi -1. iAU’nde bir Provost ofisi kurulmasina iliskin éneriyi kapsamaktadir.




l MUTEVELLI HEYETi BASKANI |
l MUTEVELLI HEYETi BASKAN VEKILI |
MUTEVELLI HEYETI I MUTEVELLI HEYETI BASKAN YARDIMCIS! ]
EGITIM OGRETIM ARASTIRMA/GELISTIRME UYGULAMA VE HiZMET iDARI VE DESTEK SUREGLERI
SUREGLERI DANISMANI SUREGLERI DANISMANI SUREGLERI DANISMANI DANISMANI
YONETSEL EGITIM VE OGRETIM ARASTIRMA/GELISTIRME UYGULAMA VE HiZMET iDARi VE DESTEK
SURECLER SURECLERI SURECLERI SURECLERI SURECLERI
l UNIVERSITE SENATOSU |
l UNIVERSITE YONETIM KURULU |
REKTOR .. )
VARDIMCISI REKTOR REKTOR
REKTORLUK REKTOR Y YARDIMCISI YARDIMCIS| GENEL SEKRETER
(AKADEMIK iSLERDEN (NO1) (NO2)
SORUMLU)
l FAKULTE/ENSTITU/MYO/YDYO KURULU |
| FAKULTE/ENSTITU/MYO/YDYO YONETIM KURULUKURULU |
FAKULTELER DEKAN
ENSTITOLER MUDUR DEKAN YARDIMCISI (NO1)
MESLEK YOKSEK OKULLARI DEKAN BASKAN YA DA FAKULTE SEKRETERI
ARASTIRMA MERKEZLER MUDUR YA DA DEKAN YARDIMCISI (NO2) ENSTITU SEKRETERI
YABAN; DILLER YUKSEK OKULU BASKAN DEKAN YARDIMCIS| (NO1) MUDUR YARDIMCISI MYO/YDYO SEKRETERI
REKTORLUGE BAGLI BIRIMLER MUDUR YARDIMCIS| BASKAN YARDIMCISI
BASKAN YARDIMCISI
| BOLUM/PROGRAM KURULU ]
BOLUM BOLUM BASKANI BOLUM BASKANI BOLUM BASKANI
PROGRAM PROGRAM BASKANI PROGRAM BASKANI PROGRAM BASKANI BOLUM SEKRETERI
ANABILIM DALI ANABILIM DALI BASKANI ANABILIM DALI BASKANI ANABILIM DALI BASKANI

Sekil 30 Organizasyon onerisi-2. Provost ofisinin gérevlerinin Akademik islerden sorumlu Rektér Yardimcisinca yiiriitiilmesi dnerisini kapsamaktadir.



Danismanlar;

— Egitim Ogretim Siiregleri

— Arastirma Gelistirme Suregleri
— Uygulama ve Hizmet siiregleri
— idari Destek Siiregleri

ile ilgili gorev yapacaklardir. Bu siireglerle ilgili dort ayri danisman atanabilecegi gibi, Egitim
Ogretim ile Arastirma Gelistirme siireglerinin birarada, Uygulama ve Hizmet ile idari Destek
sireglerinin birarada degerlendirilmesiyle sadece iki danisman gorevlendirilmesi de sézkonusu
olabilecektir. Danismanlarin sayisinin iki ya da doért olmasi tamamen Ust yonetimin verecegi
karara baglidir.

Sekil 29’daki organizasyon semasina gore Rektore bagl bir Provost, iki Rektor Yardimcisi ve
Genel Sekreter bulunmaktadir. Provost’un da iki yardimcisi vardir. Bu modele gore tniversitenin
tim akademik isleri Provost ofisi tarafindan ydratalir. Bu model geleneksel uygulamalardan
farkli olmakla birlikte, yurtdisinda da Turkiye’de de gesitli Gniversitelerde uygulama bulmaktadir.
Tamamen operasyonel ve islevsel bir diizenleme oldugundan bu uygulama YOK nezdinde bir
sakinca yaratmamaktadir. Eger Provost ofisi kurulmasi benimsenmezse, alternatif olarak
akademik islerden sorumlu bir rektor yardimcisi ve bunun disinda kalan islerden sorumlu iki
rektor yardimcisi olmak tizere toplam (g rektor yardimcisi olacaktir.

ister adina ‘provost ofisi’ denilsin, isterse de ‘rektdr yardimcilig’ olarak anilsin, akademik islerin
ayri bir koldan takip edildigi bu modelde, akademik isler disindaki her turli iliskiden
Universitenin rektora birincil derecede sorumlu kisi olmaktadir. Provost/Rektor Yardimciligr ofisi
ise tim akademik islerden birincil derecede sorumludur ve bu alaninda yaptig etkinliklerden
Rektorligli ve Mitevelli Heyet kademesini bilgilendirmekle ylUkimlidir. Diger iki rektor
yardimcisi ise akademik isleri disinda kalan siirecleri Rektorlik altinda bir ekip olarak
yuritmektedirler.

Miutevelli Heyet kademesinde yer alanlarin alt kademelerle nasil bir iletisim icinde olacagi da
kurumsallasmanin énemli bir boyutudur. Bunun yaninda, bilgi kirliligi ve sorumluluk kargasasinin
Oonlenmesi agisindan ¢ok onemli bir etkendir. Bu kademede bulunan Mitevelli Heyet Baskani,
Mutevelli Heyet Baskan Vekili, Mutevelli Heyet Baskan Yardimcisi ve Danismanlari, kendi
aralarinda olusturacaklari bir i¢ dinamikle, herhangi bir is stirecinde, alt kademe ile tek bir kisinin
iletisimde olmasini saglayacak bir ortam yaratmalidirlar. Kurumsallasma agisindan fevkalade
dnemli olan bu konuda cesitli yollar benimsenebilir. Ornegin her durumda sadece Miitevelli
Heyet Baskani iletisime gecebilir, Mitevelli Heyet Baskaninin bilgisi dahilinde oldugu sirece,
sadece bir kisi olmak Uzere digerleri de iletisime gecebilir, ya da belli konularda/stireglerde
kimlerin iletisimde olacagi belirlenir ve o konuda bilgi akisi sadece bu belirli kisiler araciligiyla
saglanabilir. Bu segenekler birer ornek olarak belirtilmistir, bunlarin tamamen disinda bir
alternatif dinamik de gelistirilebilir. Bu dinamik tamamen Mitevelli Heyet kademesinde gorev
Ustlenmis olanlarin inisiyatifiyle olusturulmalidir. Bununla birlikte, temas yolu olarak nasil bir yol
benimsenirse benimsensin, bunun yordami ile ilgili alt kademelerin bilgilendirilmesi ve
benimsenen yola uyulmasi mutlaka saglanmalidir.

Raporun bundan sonraki bélimiinde analizlerden elde edilen tesbitlere yonelik agiklamalar
kisaca Ozetlenecek ve siireg isleyisinin Onerilen yeni organizasyonel segenekler gergevesinde
nasil olmasi gerektigi yine haritalarla desteklenerek gosterilecektir. Onerilen isleyisin gosterildigi
haritalara bir 6rnek Sekil 29°da gorilmektedir. Sekildeki stirecin ne oldugundan bagimsiz olarak;
Miutevelli Heyet Kademesi (sekilde halihazirdaki yapiya sadik kalinarak 1, 2 ve 3 no ile temsil
edilmistir) kendi aralarinda olusturduklari dinamikle hareket etmekte ve alt kademe ile olan
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iletisim grup icinden tek bir noktadan saglanmaktadir. Onerilen yapida, Miitevelli Heyet Bagkani
ve Baskan Vekili, Mitevelli Heyet Danismanlarindan goris almakta ve alt kademlerle olan iliskiyi
de goruslerini alma disinda, Rektorliik ve Provost/Rektor Yardimcisi araciligiyla hiyerarsik yapiya
bagl kalarak ydritmektedir. Tum sirecler icin isleyis Onerileri haritalarda gosterilmistir.

Sekil 31 Siireg isleyisinin onerilen organizasyonel secenekler ¢ergevesindeki isleyis Onerisini
gosteren haritalara bir 6rnek
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Bu asamada, is slregleri igin olusturulan onerilerin haritalarinin okunmasinda nelere dikkat
edilmesi gerektigi konusunda iki husus belirtiimelidir. Sekil 31’de 19 No ile gosterilen Genel
Sekreterlik makaminin gorev yetki ve sorumluklarina ait renk kodlarina dikkat edildiginde, bu
makamin talimat alan, talimat veren, rapor alan ve rapor veren olarak tanimlandigi gérilecektir.
Oysa talimat ve bilgi akisini gbsteren oklara bakildiginda, bu makam sadece talimat alan ve rapor
veren konumunda goérilmektedir. Burada gozden kagirilmamasi gereken husus, Sekil 19’da
gosterildigi bicimde, tipki Dekanliklar, MYO, Enstitiiler ve YDYO’nda oldugu gibi, bu makamin,
Yardimcilar ve Daire Baskanlari olmak lizere bir grup yoneticiyi kapsadigidir. Ne var ki, sekillerde
talimat alma ve rapor verme yoniindeki oklarin bulunmasina karsin rapor alma ve talimat verme
oklari verilmemistir. Dekanlik, MYO Mddrlugi, Enstitd Madarlagia ve YDYO Mudurliklerinin her
birinin Sekil 19'da belirtildigi gibi, altlarindaki yonetsel birimlerle kendi i¢ dinamiklerini
olusturacaklari ve bu dinamikler c¢ercevesinde uyumlu bir calisma gerceklestirecekleri
distnilmektedir. Sekil 31'de P ile gosterilen makam, akademik islerden sorumlu
Provostluk/Rektor Yardimciligi pozisyonudur. Yukaridaki paragrafta belirtildigi (izere, bu makam
Rektdr Yardimciligl olarak da ihdas edilebilir. Sekillere bakilirken, her iki se¢enegi de kapsayan bu
gosterimin, akademik islerin yiratilmesinden sorumlu pozisyona iliskin oldugu hatirda
tutulmahdir. Sekillerde sadece Provost degil, akademik isler disindaki islerle ilgili Rektor
Yardimciliklari Rektorligin bir alt birimi olarak gorilmemis, 5 nolu makam olarak ayrica
belirtilmistir. Kisacasi sekiller, her iki alternatifi de gosterecek bicimde hazirlanmistir.

Raporun bundan sonraki kisminda her bir alt siireg tek tek ele alinarak, siirecin halihazirdaki
isleyisi kisaca 6zetlenecek ve yeni isleyis 6nerisi sunulacaktir.

1. Egitim ve Ogretim Siireci
Egitim ve O6gretim slreci 11 alt siregten olugsmaktadir. Bunlar:

1.1 Yenibollim, program, sanat dali agma ve giincelleme sureci

1.2 Ders igeriklerinin glincellenmesi, yeni ders 6nerme ve hazirlama sureci
1.3 Derse devami izleme ve sinav yapma sireci

1.4 Ders programi hazirlama ve 6gretim elemanlarinin ders yiikiinin belirlenme sireci
1.5 Bilisim destekli 6gretim slreci

1.6 Akademik danismanlik sireci

1.7 Yabanc dil egitimi sireci

1.8 Atolye ve laboratuar uygulamalari sireci

1.9 Stajyer, staj yeri ve staj izleme sireci

1.10 Miifredat gelistirme ve intibak siireci

1.11 Egitim 68retimde isbirligi stireci

dir. Bu ana surecin alt stiregleri ile ilgili agiklamalar asagidadir.

1.1 Yeni Boliim, Program, Sanat Dali Agma ve Giincelleme Siireci

Yeni bolim, program, sanat dali agma ve glincelleme siirecinin halihazirda Fakilteler ve
MYO’ndaki isleyisine iliskin algly1 gdsteren haritalar sirasiyla Sekil 32 ve 33’de gorilmektedir. Bu
iki sekil haritalardaki akisin nasil okunmasi gerektigine iliskin aciklamalar dogrultusunda
incelendiginde agikca anlasilacagi gibi, stirecle ilgili Mutevelli Heyet kademesinden (1, 2, 3)
birden fazla kisiden Dekanliklarin (6, 7, 10) ve MYO Mudurinin (11, 12, 13, 14) altindaki birimler
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de dahil pek ¢ok birime talimat gitmekte, bu birimlerden rapor akisi her zaman Dekanlik ve MYO
Midiri aracihigyla olmamaktadir. Ornegin 3 nolu makamdan talimat iletilen yerlerden hic
birisinden bu makama bir geribildirim gelmemektedir. Dort numarali rektorliik makami talimat
almakta, talimat vermekte, rapor almakta ancak bu haritaya gore rapor verdigi bir yer
bulunmamaktadir. Buna karsilik Rektor Yardimcihigindan (5) iletilen rapor bulundugundan, bu
zorunlulugun karsilandigr dusindlmelidir. Tam da bu nedenle, bu iki goérevin birlikte
degerlendirilmesinde yarar vardir. Rektorlik makami (4), Rektér Yardimciligi ile birlikte
dusindlmeli, bu iki birim kendi arasinda bir iletisim agi olusturmalidir.

Bilgi akisinin gosterildigi bu iki haritaya ilaveten, bir anlamda yetki sorumluluklarin dagiliminin
nasil algilandigini gosteren harita ise Sekil 34’de verilmistir. Sekilden de goraldigi gibi, 1 ve 3
nolu makamlar talimat vermekte ve rapor almaktadir. 3 nolu makam ise talimat vermekte fakat
hi¢ rapor almamaktadir. Dongusel bu aksakligin giderilmesi icin Mutevelli Heyet kademesindeki
makamlar arasinda kurulacak iletisimle yetki sorumluluklarin yerine getirilmesindeki atlamalar
engellenecek, bilgi talimat akisindaki eksiklikler giderilebilecektir. Bu durumda Miitevelli Heyet
diizeyinden talimat bir yerden ¢ikacak, bunun sonuglarina iliskin geri bildirim de tek yere
iletilecektir. Bunun disinda Rektér ve yardimciliklari arasinda saglanacak olan iletisimle, bu
kademede gorev yetki ve sorumluluklarin yerine getiriimesinde haritada goriilen eksiklikler de
giderilmis olacaktir. Benzer ¢oziimlerin diger kademelerde de yerine getirilmesi gereklidir.

Sirecin isleyisine iliskin 6neriyi gbsteren Sekil 35 incelendiginde anlasilacagi gibi, Mitevelli Heyet
kademesinin, tamamen akademik islerle ilgili birinci ana sireci ‘egitim 6gretim’ siirecinin ilk alt
sureci olan ‘yeni bolim, program, sanat dali agma ve giincelleme sireci’'ndeki islerle ilgili
talepleri Provost/Rektér Yardimciligina (P) iletilecektir. Bunun disinda, Mitevelli Heyet
kademesi, bu siregle ilgili olarak, Planlama Mudirlugi (18) ve Genel Sekreterlige (19) de talimat
verir ve bilgilenir. Ancak uygulamaya iliskin konularin Provost/Rektér Yardimciligi kanahyla ilgili
birimlere iletildigi ve yine o kanaldan rapor alindig bir siirecin calistiriimasi dngoérilmektedir.
Provost/Rektdr Yardimciligr siregle ilgili talimatlarini Dekanlik, MYO Mudurlugi, Enstiti
Muddrltkleri (8) ve YDYO Mdiddrligiine (15) iletir. Sonuglari da onlardan gelen geribildirimle
takip eder, Rektorlik ve Mitevelli Heyet kademelerini sonuglardan haberdar eder. Dekanlik
MYO Midirlagl, Enstiti Madarlikleri ve YDYO Mudirligu kendi i¢ dinamikleriyle sireci
isletecekler ve raporlarini olusturarak Provost/Rektor Yardimciligina ileteceklerdir.

Bu slrecte, Provost/Rektor Yardimciligr gérdugi lizum Uzerine kendisi de bir oneri ile gelebilir.
Bu durumda Mautevelli Heyet kademesini bu diisiincesinden haberdar eder, geribildirim alir ve
siireci yine tanimlanan akisi takip ederek isletir.
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Siire¢ 1.1 Yeni boliim, program, sanat
dali agma ve giincelleme siireci- MYO
algilanan durum

Sekil 33 Yeni boliim, program, sanat dali agma ve giincelleme siirecinin halihazirda MYO’daki
isleyisinin nasil algilandigini gésteren harita

61



Siire¢ 1.1 Yeni boliim, program, sanat
dali agma ve giincelleme siireci- yetki
sorumluluklar algilanan durum

Sekil 34 Yeni bdliim, program, sanat dali agma ve giincelleme siirecinde, yetki ve
sorumluluklarin halihazirda nasil algilandigini gésteren harita
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Siuire¢ 1.1 Yeni boliim, program, sanat
dali agma ve giincelleme siireci-oneri

Sekil 35 Yeni boliim, program, sanat dali agma ve giincelleme siirecinin isleyisi i¢in oneriyi
gosteren harita
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1.2 Ders igeriklerinin Giincellenmesi, Yeni Ders Onerme ve Hazirlama Siireci

Ders iceriklerinin glincellenmesi, yeni ders 6nerme ve hazirlama siirecinin halihazirda Fakilteler
ve MYQ’ndaki isleyisine iliskin algiyr gosteren haritalar sirasiyla Sekil 36 ve 37’de goriilmektedir.
Bu sirecgte Mutevelli Heyet (1, 2, 3) kademesindeki 1 nolu Makamdan 3 nolu makama, 2 nolu
makamdan 8 nolu makama (Enstiti MudurlGga) talimat gitmektedir. 3 Nolu makam ise
Rektorlik (4) ve altindaki gorevlilerden olusan 3 ayri kademeden talepte bulunmaktadir. 23
Nolu makam (Mdisavirlik) ise hem Dekanlik (6) hem Bo6lim Baskanliklarina (10) rapor
iletmektedir. Keza 17 nolu makam (Merkez Mudurlugi) Bolim Baskanhgina rapor iletmektedir.
MYO tarafina ait siirece bakildiginda ise MYO MudurlGglnin tim sireci kendi is dinamigi icinde
¢6zdlgl ve Rektorlige raporladigl gorilmektedir. Ancak bu siirecte Planlama Midirluginin
MYO altinda yer alan birimlerinden birine (14 — MYO Program Baskani) talimat vermesi anlasilir
bulunmamaktadir. Yine, her iki sekil birlikte incelendiginde talimat rapor dongdlerinin
tamamlanmadigl goriilmektedir. Sekillere gére en yogun talimat veren 3 nolu makam hig rapor
almamaktadir.

Gorev yetki ve sorumluluklarin algilanisinin  gosterildigi Sekil 38’de bu durum acikc¢a
gorulmektedir. Bu sekle bakildiginda Rektorliuk yonetim kademesinin (4 ve 5) rapor verme
konusunda aksadigl gorulmektedir. Keza 8 (Enstiti Muadurt) ve 11 (MYO Mdidurd) nolu
makamlarda dongii tamamlanmamakta, 18 nolu makam (Planlama MudurlGga) talimat almakta
ancak rapor vermemektedir.

Bu stre¢ icin onerilen isleyis Sekil 39’da verilmistir. Provost/Rektor Yardimciligi (P), sireci
baslatan kisidir. Stregle ilgili talimati Dekanhk (6), MYO MiudurlGga (11), Enstiti Mudrlaga (8)
ve YDYO Mudurligine (15) vermekte, onlardan geribildirim almakta, Rektor (4) ve Mutevelli
Heyet kademesini (1, 2, 3) bilgilendirmektedir. Bu surecte Hukuk Musavirligi (23), Genel
Sekreterlik (19) ve Planlama Mudurligi (18) de renk kodlari ile belirtilen gorevleri yerine
getirmektedir. Slregte Rektorlik ve Mitevelli Heyet kademesi sadece bilgi almaktadir,
Provost/Rektor Yardimcisi ise Hukuk Musaviriligi ve Planlama Mudurliga ile temastadir, Genel
Sekreterlik tim birimlerle etkin bir ¢calisma yuritmektedir.
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Siireg 1.2 Ders igeriklerinin giincellenmesi,
yeni ders 6nerme ve hazirlama siireci -
FAKULTELER algilanan durum

Sekil 36 Ders igeriklerinin giincellenmesi, yeni ders 6nerme ve hazirlama siirecinin halihazirda
Fakultelerdeki isleyisinin nasil algilandigini gésteren harita
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Siireg 1.2 Ders igeriklerinin giincellenmesi,
yeni ders 6nerme ve hazirlama siireci -
MYO algilanan durum

Sekil 37 Ders igeriklerinin glincellenmesi, yeni ders 6nerme ve hazirlama siirecinin halihazirda
MYO’daki isleyisinin nasil algilandigini gésteren harita
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Suireg 1.2 Ders igeriklerinin giincellenmesi,
yeni ders 6nerme ve hazirlama siireci - yetki
sorumluluklar algilanan durum

Sekil 38 Ders iceriklerinin giincellenmesi, yeni ders 6nerme ve hazirlama siirecinde, yetki ve
sorumluluklarin halihazirda nasil algilandigini gésteren harita
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Siireg 1.2 Ders igeriklerinin gilincellenmesi,
yeni ders onerme ve hazirlama siireci -6neri

Sekil 39 Ders igeriklerinin giincellenmesi, yeni ders 6nerme ve hazirlama siirecinin isleyisi igin
Oneriyi gosteren harita
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1.3 Derse Devami izleme ve Sinav Yapma Siireci

Bu siirecin MYO ve Fakiilteler bazinda isleyisinin nasil algilandigini gésteren haritalar Sekil 40 ve
41'de, Sekil 42'de ise gorev yetki ve sorumluluklarin bu algl baglamindaki dagilimi gériilmektedir.
Her Ug harita birlikte degerlendirildiginde sunlari sdylemek mumkiindir. Mitevelli Heyet Baskani
ve Baskan Vekili (1, 2) derse devami izleme ve sinav yapma’ slirecinde degisik kademelere
talimat vermekte ve siirecte Rektdr Yardimciligindan (5) rapor almaktadir. Onceki siiregte oldugu
gibi, 3 nolu Mutevelli Heyet Baskan Danismani pek ¢ok kademeye talimat vermekte ancak hig
rapor almamaktadir. Talimat ileten makamlardan Rektor Yardimciligi rapor etmekte ancak
kendisi hi¢ rapor almamaktadir. Buna karsilik surecle ilgili rapor vermeyen Rektor (4), rapor
almaktadir.

MYO Muduri (11) talimat ve rapor almakta, rapor vermekte ancak talimat vermemektedir. Bu
surecte Dogrudan Dekan Yardimciligina (7), MYO Yardimclhgina (12) talimat gittigi
gorulmektedir. Enstitii MadarlGga (8) talimat almamakta, talimat vermekte ve rapor
vermektedir.

Derse devami izleme ve sinav yapma siireci i¢in onerilen siireg akisi Sekil 43’de verilmistir. Bu
stirecte Mitevelli Heyet ve Rektér sadece rapor alan konumunda olmalidir. Provost/Rektor
Yardimciligr (P) sliregle ilgili tim karar ve talimatlarini Dekan (6), MYO Muduri (11), Enstitu
Mudura (8) ve YDYO Miuduriane (15) ileterek ve Genel Sekreterlik (19) ve Planlama Mudurlugi
(18) ile birlikte strdtrir. Dekanlklarin ve onlara bagh birimlerin bu slirecte dogal olarak rutin bir
takip ve raporlama gorevi vardir.
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Suireg 1.3 Derse devami izleme ve sinav
yapma siireci - FAKULTELER algilanan
durum

Sekil 40 Derse devami izleme ve sinav yapma siirecinin halihazirda Fakiiltelerdeki isleyisinin
nasil algilandigini gosteren harita
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Siire¢ 1.3 Derse devami izleme ve sinav
yapma siireci- yetki sorumluluklar
algilanan durum

Sekil 42 Derse devami izleme ve sinav yapma siirecinde, yetki ve sorumluluklarin halihazirda
nasil algilandigini gosteren harita
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Siireg 1.3 Derse devami izleme ve sinav
yapma siireci-oneri

Sekil 43 Derse devami izleme ve sinav yapma siirecinin isleyisi icin oneriyi gésteren harita
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1.4 Ders Programi Hazirlama ve Ogretim Elemanlarinin Ders Yiikiiniin Belirlenme Siireci

Ders programi hazirlama ve 0Ogretim elemanlarinin ders yikinin belirlenme siireci igin
olusturulan ve halihazirda Fakilteler ve MYOQO’daki isleyisine iliskin algly1 gbsteren sekiller 44, 45
ve 46’da gorilmektedir. Algl olarak en karmasik sireglerden birisi olan bu sirecte Mitevelli
Heyet kademesinden (1, 2, 3) cesitli kademelere ayri ayr talimat gitmektedir. Keza Rektor
Yardimciligi (5) kademesinden de farkh birimlere ve onlarin alt birimlerine talimat iletilmektedir.
Burada sasirtici bir bicimde Fakiltelerin Bolim Baskanliklarina (10) ¢ok sayida yerden rapor
iletildigi gorilmektedir. Enstiti Muadir (8) ve Miudir Yardimciliklarindan (9) Bolum
Baskanliklarina yonelen bu akis dogru bir mekanizma tanimlamamaktadir. Enstiti Mudurlikleri
ile Bolumler arasindaki iletisimin Dekanliklar (6) kanalindan yiriimesi gerekmektedir. Keza
Merkez Miudurltklerinin (17) de MYO’nun birimleri ile dogrudan iliski kurmamalari, iletisimin
MYO MudurlGga (11) araciligiyla saglanmasi gereklidir. Sekil 46 tek basina incelendiginde de
gorilecegi gibi, halihazirda MYO Mdudirligince bu islev olmasi gerektigi bicimde
calistinlmamaktadir. Planlama Mudurligine (18) talimat gelmekte ve talimat gelen birimlerden
farkli birimlere rapor gitmektedir. Siirecte Genel Sekreterlik (19) herhangi bir gorev yerine
getirmemektedir.

Bu slreg icin Onerilen yapiya gelince (Sekil 47); Mitevelli Heyet kademesi ve Rektorlik, 6nerilen
yeni organizasyon semasina uygun bicimde bu siregle ilgili rapor alan konumundadir. Sireg,
Provost/Rektor Yardimcisi (P) tarafindan baslatiimali, Mitevelli Heyet kademesi ve Rektorliik
durumdan ve sonuglardan haberdar edilmelidir. Bu sireg igin 6nerilen is akisi bir dnceki siireg
olan ‘derse devami izleme ve sinav yapma slreci’ Onerisi ile aynidir. Genel Sekreterligin aktif
olarak yer aldigi bu siirecte, Planlama Mudurluga ile goris alisverisi olmaktadir. Planlama
Mudurliginin bu iki strecte Ustlendigi rol daha ziyade mekansal kaynaklarin yonetilmesi ile
ilgilidir. Devlet Universitelerinde bu tir planlamalar Genel Sekreterlik ve Fakilte
Sekreterliklerinin gérevleri arasinda bulunmaktadir. Onerilen akista, Planlama Midiirligiinin
sadece Genel Sekreterlik ile iletisimde olmasi ve eger bir bilgi paylasimi s6z konusu ise bunun
Genel Sekreterlik araciligiyla gergeklestiriimesi sézkonusu olmaktadir. Bu siregteki islerin de
tanimlari  geregi, dogal olarak akademik birimlerin rutin gorevleri arasinda oldugu
hatirlanmalidir.
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Siireg 1.4 Ders programi hazirlama ve 6greti
elemanlarinin ders yiikiiniin belirlenme siired
FAKULTELER algilanan durum

Sekil 44 Ders programi hazirlama ve 6gretim elemanlarinin ders yiikiiniin belirlenme siirecinin
halihazirda Fakiiltelerdeki isleyisinin nasil algilandigini gosteren harita
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Siire¢ 1.4 Ders programi hazirlama ve 6gretim
elemanlarinin ders yiikiiniin belirlenme siireci
MYO algilanan durum

Sekil 45 Ders programi hazirlama ve 6gretim elemanlarinin ders yiikiiniin belirlenme siirecinin

halihazirda MYO’daki isleyiginin nasil algilandigini gésteren harita
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Siireg 1.4 Ders programi hazirlama ve 6gretim
elemanlarinin ders yiikiiniin belirlenme
slireci- yetki sorumluluklar algilanan durum

Sekil 46 Ders programi hazirlama ve o6gretim elemanlarinin ders yiikiiniin belirlenme
siirecinde, yetki ve sorumluluklarin halihazirda nasil algilandigini gosteren harita
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Siire¢ 1.4 Ders programi hazirlama ve 6gretim
elemanlarinin ders yiikiiniin belirlenme
siireci-oneri

Sekil 47 Ders programi hazirlama ve 6gretim elemanlarinin ders yiikiiniin belirlenme siirecinin
isleyisi icin oneriyi gosteren harita
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1.5 Bilisim Destekli Ogretim Siireci

Bilisim destekli 6gretim silreci egitim 6gretim alt slrecleri arasinda goéreli en az karmasik
sureclerden bir olarak tezahir etmistir (Sekil 48, 49, 50). Talimatlar 1 (Mutevelli Heyet Baskani)
ve 3 (Mitevelli Heyet Danismani) nolu makamlardan agirlikh olarak Rektér (4) ve Rektor
Yardimciligina (5) yonlendirilmektedir. Hukuk Musavirligi (23) strece katkida bulunmaktadir
ancak bu iletisim Bolim Baskanlari (10) araciligiyla olmaktadir. Dekanliklar (6); Rektorlik ve
Rektdr Yardimciligina raporlamaktadir. Burada Dekanliklarin gereksinim bildirmesi de gdzden
kacirilmamasi gereken bir olasiliktir. Onceki siireclerde de rastlandigi gibi, en fazla talimatin gikis
noktasi olan 3 nolu makama bu siirecte zayif bir bicimde rapor iletildigi tesbit edilmistir. Onceki
bazi sireglere benzer seklide bu siregte de MYO Mudirinin (6) talimat ve rapor aldigi,
gorevleri arasinda dogal olarak yer almasi gereken talimat verme ve rapor verme bacaginin ise
eksik kaldigi gortlmektedir.

Onerilen yapida ise siire¢ (Sekil 51), Miitevelli Heyet kademesinden (1, 2, 3), Provost/Rektér
Yardimcihigi kademesinden (P) veya Dekanlik (6) kademesinden baslatilabilecektir.
Provost/Rektdr Yardimciligl bu konuda Dekanliktan gelen ihtiyaci Mutevelli Heyet kademesi ile
istisare ederek ve onlari bilgilendirerek baslatabilir. Ya da Mitevelli Heyet kademesi bu konuda
bir talep iletebilir. Uglincii bir secenek de ilgili siirecin dogrudan dogruya Provost/Rektdr
Yardimcilig tarafindan baslatilmasidir. Provost/Rektor Yardimcihigi Hukuk Musavirligi ile istisare
eder ve sireg baslatilir. Genel Sekreterligin (19) Planlama Muddrligu (18) ile gorls ahs verisi
gerek Provost/Rektor Yardimciligina gerekse diger birimleri iletilir. Tum sitire¢ Rektorlige de
rapor edilir.

Bu siirecte de, oOzellikle kaynak kullanimi s6z konusu olabileceginden, Genel Sekreterlik bu
konuyu Planlama Miudurlugu ile istisare ederek Dekanlik, MYO Mudurltga (11), Enstiti
Mudurltkleri (8) ve YDYO Mudurligine (15) gerekli destegi verir.
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Sureg 1.5 Bilisim destekli 6gretim
siireci — FAKULTELER algilanan durum

Sekil 48 Bilisim destekli 6gretim siirecinin halihazirda Fakiiltelerdeki isleyisinin nasil
algilandigini gésteren harita
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Sureg 1.5 Bilisim destekli 6gretim
siireci — MYO algilanan durum

Sekil 49 Bilisim destekli 6gretim siirecinin halihazirda MYO’daki isleyisinin nasil algilandigini
gosteren harita
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Siireg 1.5 Bilisim destekli 6gretim
stireci- yetki sorumluluklar algilanan
durum

Sekil 50 Bilisim destekli 6gretim siirecinde, yetki ve sorumluluklarin halihazirda nasil
algilandigini gésteren harita
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siireci - 6neri

ekil 51 Bilisim destekli 6gretim siirecinin isleyisi icin oneriyi gosteren harita



1.6 Akademik Danismanlik Siireci

Akademik Danismanlik sireci igin algilanan talimat ve bilgi akisi ile gorev yetki ve sorumluluklar
Sekil 52, 53 ve 54’de gorilmektedir. Akademik Danismanlik sirecinde Mitevelli Heyet
Kademesinden (1,2 3,) farkli kademelere talimat gitmektedir. Buna karsilik cok zayif bir
raporlama bulunmaktadir. Bu nedenle gorev yetki ve sorumluluklarin algilanisina iliskin Sekil
2.36’da bu makamlara bir raporlama gosterilmemistir. Algilanan duruma gore Merkez Middrleri
(17) de bu siiregte gorev yapmaktadirlar. Oysa, Merkez Mudirlerinin ayni zamanda 6gretim
Gyesi kimlikleri vardir ve ancak 6gretim Uyesi sifatiyla ifa ettikleri gérevle sirasinda bu siregte bir
gorev Ustlenmelidirler. Bu siregte Dekanlik (6), MYO Mudirltgi (11), Enstiti Madarlakleri (8) ve
YDYO Mudurlerinin (15) gérev yapmalari sozkonusudur. Genel Sekreterlik (19) ise altinda
bulunan Daire Baskanliklari (21) nedeniyle siirecin dogal bir parcasidir ve etkin gérev yapmaldir.

Bu baglamda, 6nerilen yapi Sekil 55’de gorildigi gibidir. Onerilen organizasyon semasi
cercevesinde, bu siirecte de Mutevelli Heyet kademesi ve Rektorlik (4) bilgilendirilmekte, siireg
asil olarak Provost/Rektor Yardimcisi (P) tarafindan vyiratilmektedir. Provost/Rektor
Yardimcisinin akademik islerden sorumlu Rektdr Yardimcisi oldugu ve bunun disindaki konularla
ilgili olarak diger rektdr yardimcilarinin gorev yaptigi gézden kagirilmamahdir.
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isleyisinin n

halihazirda Fakiiltelerdeki

Sekil 52 Akademik Danismanlik siirecinin

algilandigini géstere
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Siuire¢ 1.6 Akademik danismanlik siireci-
MYO algilanan durum

ONONONONO

Sekil 53 Akademik Danismanlik siirecinin halihazirda MYO’daki isleyisinin nasil algilandigini
gosteren harita
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Siireg 1.6 Akademik danismanlik siireci-
yetki sorumluluklar algilanan durum

Sekil 54 Akademik Danismanlik siirecinde, yetki ve sorumluluklarin
algilandigini gosteren harita

halihazirda nasil
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Siire¢ 1.6 Akademik danismanlik siireci-
oneri

Sekil 55 Akademik Danismanlik siirecinin isleyisi icin 6neriyi gésteren harita
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1.7 Yabana Dil Egitimi Siireci

iAU’nin bir dinya Universitesi olma yolundaki gayesi nedeniyle dil egitimi siireci dnemli bir
sirectir. Bu slrecin algisina iliskin haritalar Sekil 56, 57 ve 58'de goérilmektedir. Talimatlarin
agrilikh, raporlamanin ise goreli daha zayif oldugu bir siregtir. Mitevelli Heyet (1, 2, 3)
kademesinden ayri ayri talimat gitmektedir. Siregte talimat vermeyen 2 nolu makama
(Mitevelli Heyet BaskanVekili) rapor iletiimektedir. Sekillerde goriuldigi gibi, algiya gore bu
surecin esas muhattabi YDYO Mudurltgidar (15). Ancak, bu algiya gére YDYO MudurlGginin
diger birimlerle etkin bir iletisimi bulunmamaktadir. Oysa, dinya Universitesi olma yolundaki
gayeyi gerceklestirmek icin Enstitiilerdahil tiim akademik birimlerin bu konuyla ilgili daha aktif
bir tutumlari olmasi gerekir. Merkez Mudirlerinin (17) ise bu sliregte bir etkinligi
beklenmemelidir. Oysa, Merkez Mudirleri MYO MudurlGgund (11) atlayarak Bolim (13) ve
Program Baskanliklarina (14) talimat gondermektedirler.

Bu sireg icin onerilen akis Sekil 59’da gorilmektedir. Mitevelli Heyet kademesinden talimat
gitmekte, Provost/Rektor Yardimciligi (P) geregi icin diger birimlerle, hiyerarsiye uygun olarak,
temasta bulunmakta, raporu Rektorlige (4) ve Mitevelli Heyet kademesine iletmektedir. Bu
strecte, Provost/Rektdr Yardimcisi veya Dekanliklar (6) da durumu gozleyerek siirecin
baslangicini olusturacak talepleri bir tist makama iletebilirler.

Genel Sekreterlik (19) Planlama Mudirltga (17) ile koordineli bir bicimde, YDYO Muddrligiinin
ihtiyaglarinin giderilmesine ve gerekli destegin verilmesine yonelik ¢alismalari yerine getirir.
YDYO ise ¢alismalarini Dekanliklar, MYO Mudurliigl ve Enstiti Mudarlikleri (8) ile koordinasyon
icinde yuratdr.
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Siuireg 1.7 Yabanci dil egitimi siireci -
FAKULTELER algilanan durum

ONONONONO

Sekil 56 Yabanci dil egitimi siirecinin halihazirda Fakiiltelerdeki isleyisinin nasil algilandigini
gosteren harita
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Siireg 1.7 Yabancai dil egitimi siireci -
MYO algilanan durum

Sekil 57 Yabanc dil egitimi siirecinin halihazirda MYO’daki isleyisinin nasil algilandigini
gosteren harita
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Siireg 1.7 Yabanci dil egitimi siireci -
yetki sorumluluklar algilanan durum

Sekil 58 Yabanci dil egitimi siirecinde, yetki ve sorumluluklarin halihazirda nasil algilandigini
gosteren harita
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oneri

Sekil 59 Yabanci dil egitimi siirecinin isleyisi i¢in 6neriyi gosteren harita
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1.8 Atolye ve Laboratuvar Uygulamalari Siireci

Bu stlireg, hemen her birimi ilgilendirdigi icin olduk¢a karmasik stireclerden birisidir. Halihazirdaki
isleyise ait alginin resmedildigi Sekli 60, 61 ve 62 incelendiginde de anlasilacagi gibi, esas olarak
(5) slrecteki en etkin makamdir. Mutevelli Heyet kademesinden (1, 2, 3) kendisine talimat
gelmekte, o da hem talimatlari hem de siiregle ilgili tim isler konusundaki kendi talimatlarini
diger birimlere aktarmaktadir. Fakilteler (6), Musavirlik (23), Koordinatorliik (22) ve Merkez
Miudadirleri (17) de dahil herkesin siirecte Ustlendigi roller bulunmaktadir. Bu slirecin algilanisini
gosteren bu haritalardan, raporlamada aksaklik oldugu géze carpmaktadir. Siirecte talimat aliyor
gorinen Koordinatorlerin bu siirecte bir islevleri olmamalidir. Zaten haritaya goére talimat aliyor
gorindukleri halde rapor etmemektedirler.

Onerilen akisin gosterildigi Sekil 63 incelendiginde de anlasilacagi gibi; neredeyse tiim ig
paydasin yer aldigl bu suregte, isle ilgili talimatlar gerek Mitevelli Heyet kademesinden gerekse
Provost/Rektor Yardimciligindan (P) gelebilir. Bu sirecin Ust yonetime raporlanmasi
Provost/Rektor Yardimcihgl kademesinden olur. Akademik isler disindaki islerden sorumlu
Rektor Yardimciliklar (5), Merkez Mudurliklerine talimat iletir ve oradan rapor alir, Rektore
rapor eder. Genel Sekreterlik, Musavirlikler (bu sirecte minhasiran Hukuk Mdsavirliginin
kastedildigi vurgulanmaldir) ve Planlama Mudurligi (18) ile temas ederek akademik birimleri
destekler. Misavirlik bu konuda Mitevelli Heyet kademesini de bilgilendirmektedir.

Bu siirecte Miitevelli Heyet kademesine hem Provost/Rektor Yardimciligindan dogrudan, hem de
Rektorlik (4) aracihigiyla, Merkez Mudirlikleri kaynakh islerden otird Gstlenmis oldugu rol
geregi akademik isler disindaki islerden sorumlu Rektor Yardimciligindan rapor gitmektedir.
Mitevelli Heyet Provost/Rektor Yardimcisi ile dogrudan iletisim kurarken, Rektér Yardimciligi
makami ile dogrudan iletisim kurmamaktadir, Rektor Yardimciliginin gérev alanindaki isler
konusunda Rektorlikten rapor almaktadir.
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Siireg 1.8 Atolye ve laboratuar
uygulamalari siireci - FAKULTELER

algilanan durum

Sekil 60 Atdlye ve laboratuvar uygulamalan siirecinin halihazirda Fakiiltelerdeki isleyisinin
nasil algilandigini gosteren harita
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Suirec 1.8 Atdlye ve laboratuar
uygulamalari siireci - MYO algilanan durum
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Sekil 61 Atélye ve laboratuvar uygulamalan sirecinin halihazirda MYO’daki isleyisinin nasil
algilandigini gésteren harita
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Siireg 1.8 Atolye ve laboratuar
uygulamalari siireci - yetki sorumluluklar
algilanan durum

Sekil 62 Atdlye ve laboratuvar uygulamalari siirecinde, yetki ve sorumluluklarin halihazirda
nasil algilandigini gésteren harita
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Sekil 63 Atolye ve laboratuvar uygulamalari siirecinin isleyisi i¢in 6neriyi gosteren harita
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1.9 Stajiyer, Staj Yeri ve Staj izleme Siireci

iAU’nin ozellikle MYO nedeniyle Ustlendigi goérev, bu siireci diger Universitelerden farkli
kilmaktadir. Sekil 64, 65 ve 66’da goruldugi gibi hem Fakiltelerde (6) hem de MYO’nun (11) alt
birimleri arasinda bu siirecle ilgili bir i¢ dinamik saglanmistir. Ancak MYQ’dan Ust kademelere
raporlama konusunda eksiklik goze carpmaktadir. Rektorlik (4) ve Rektor Yardimciligindan (5)
dogrudan Dekanlik (6) ve  MYO MiudurlGginin (11) altindaki birimlere ulasihyor olmasi da bir
aksaklik olarak goze garpmaktadir. Ancak, Fakiiltelerdeki rapor akisi, olmasi gereken isleyise
uygundur. Rektorlik ve Rektor Yardimciligi makamlarinda raporlamanin aksadigi goézlenmistir.

Tamamen akademik bir islevi olan bu siirec icin 6nerilen yapi Sekil 67’deki gibidir. Stregle ilgili
Mitevelli Heyet Kademesi (1, 2, 3), Provost/Rektor Yardimcihgi (P) talimat verebilir, Dekanlik, ve
MYO Midirlugih de bir talep giindeme getirebilir. Talimatlar hiyerarsik stirece uygun bicimde
ilgilisine iletilir. Rektoér Yardimcihigi (5), Rektorliige, Rektorlik Mitevelli Heyet kademesine rapor
eder. Mitevelli Heyet kademesi 0Ozellikle yasal konularla ilgili misavirlikle goris alisverisinde
bulunur. Talimatlarini Provost/Rektér Yardimciligina iletir. Genel Sekreterlik (19) vyasal
dizenlemelerle ilgili Hukuk Musavirliginden bilgi alir, Planlama Mudurligi ile koordinasyonu
saglar ve Dekanliklar ve MYO ile gerekli temaslari yerine getirir.
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Siire¢ 1.9 Stajyer, staj yeri ve staj izleme
siireci - FAKULTELER algilanan durum

Sekil 64 Stajiyer, Staj Yeri ve Staj izleme siirecinin halihazirda Fakiiltelerdeki isleyisinin nasil
algilandigini gésteren harita
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Suireg 1.9 Stajyer, staj yeri ve staj izleme
siireci - MYO algilanan durum

Sekil 65 Stajiyer, Staj Yeri ve Staj izleme siirecinin halihazirda MYO’daki isleyisinin nasil
algilandigini gésteren harita
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Siireg 1.9 Stajyer, staj yeri ve staj izleme
sureci - yetki sorumluluklar algilanan
durum

OJOJONOXO

Sekil 66 Stajiyer, Staj Yeri ve Staj izleme siirecinde, yetki ve sorumluluklarin halihazirda nasil
algilandigini gésteren harita
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Siireg 1.9 Stajyer, staj yeri ve staj izleme
siireci - oneri

Sekil 67 Stajiyer, Staj Yeri ve Staj izleme siirecinin isleyisi icin 6neriyi gosteren harita
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1.10 Miifredat Gelistirme ve intibak Siireci

Mifredat gelistirme ve intibak slrecinin halihazirda nasil algilandigi Sekil 68, 69 ve 70’de
gorilmektedir. Tim akademik birimleri yakindan ilgilendiren bu sirecte, yasal diizenleme
nedeniyle Hukuk Mousavirligi (23) de 6nemli gorevi olan bir  birimdir. ilki iki sekildeki
karmasikliktan ve gorev yetki ve sorumluluklari gésteren Sekil 2.52’den de anlasilacagi lizere, pek
cok birim arasinda talimat/talep/rapor akisi olmaktadir.

Miifredat gelistirme tamamen akademik bir konudur. intibaklar ise yasal siireclerle de iliskilidir.
Sekil 71’de goruldugi gibi, bu slirecte etkin gérev Provost/Rektoér Yardimcihiginin (P) olmahdir.
Provost/Rektdr Yardimcisi surecle ilgili Ust kademelere (1, 2, 3, 4)rapor verir. Bu slregte
Fakulteler (6), MYO (11), Enstiti Mudurlukleri (8) ve YDYO (15) stirecin onemli parcalaridir.
Genel Sekreterlik (19) ve Planlama MudurlGgi (18) iletisimde olmahdir. Genel Sekreterlik
akademik birimlere destek vermelidir. Oysa halihazirdaki algida Genel Sekreterlik etkin
gorilmemekte, temas Miitevelli kademesi ve Rektor Yardimciligl ile Daire Bagkanligl arasinda
olmaktadir. Stiregle ilgili ©nerinin oldugu akista, Provost/Rektdr Yardimciligr Hukuk Musavirligi ile
gorls alisverisinde bulunmalidir. Hukuk Mdusavirligi, Genel Sekreterligi de bilgi ileterek
desteklemelidir.
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Siireg 1.10 Miifredat gelistirme ve intibak
stireci- yetki sorumluluklar algilanan durum

Sekil 70 Miifredat gelistirme ve intibak siirecinde, yetki ve sorumluluklarin halihazirda nasil
algilandigini gésteren harita
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Siire¢ 1.10 Miifredat gelistirme ve intibak
slireci-oneri

Sekil 71 Miifredat gelistirme ve intibak siirecinin isleyisi icin oneriyi gésteren harita
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1.11  Egitim Ogretimde isbirligi Siireci

Egitim Ogretimde isbirligi strecinin algillanisi Sekil 72, 73, ve 74’de verilmistir. Sekillerden de
anlasilacagi  gibi, sltre¢ bir hayli karmasik algilanmaktadir.  Merkez Mdudurleri (17),
Koordinatorler (22) de stirecin bir parcasi olarak algilanmakta, Planlama Mudurltugu (18) stiregle
ilgili olarak pek ¢ok degisik makama rapor vermektedir. Ayrica, Merkez Mudyirlerinin rapor ettigi
birimlere Planlama MudurlGginin de rapor ettigi gérilmektedir. Koordinatérler (22) de siregle
ilgili hem talimat almakta hem de rapor vermektedirler.

Onerilen akis (Sekil 75) ise algilanan duruma gére oldukca yalindir. Provost/Rektér Yardimcilig
(P) stirecteki lokomotif makamdir. Rektorlige (4) ve Mutevelli Heyet kademesine (1, 2, 3) rapor
etmektedir. Akademik birimler, Genel Sekreterlik ile temas halindedir. Genel Sekreterlik
Planlama Mudurlugi (18) ile temas ederek akademik birimlere gerekli destegi vermektedir.
Akademik birimler Provost/Rektor yardimciligina rapor etmektedir. Bu siregte akademik
birimler ihtiyac¢ duyarlarsa Provost/Rektor Yardimciligina taleplerini ileterek stirecin baslamasini
saglayabilirler.
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Siireg 1.11 Egitim 6gretimde isbirligi siireci-
yetki sorumluluklar algilanan durum

Sekil 74 Egitim ogretimde isbirligi silirecinde, yetki ve sorumluluklarin halihazirda nasil
algilandigini gésteren harita
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Siireg 1.11 Egitim 6gretimde isbirligi siireci-
oneri

Sekil 75 Egitim 6gretimde isbirligi slirecinin igleyisi icin oneriyi gésteren harita
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2. Arastirma ve Gelistirme Siireci

ikinci ana siireg olan arastirma ve gelistirme siireci altinda ¢ alt siire¢ bulunmaktadir. Bunlar:

2.1. Bilimsel arastirma projeleri basvuru, degerlendirme ve izleme sireci
2.2. Arastirma ve uygulama faaliyetleri siireci
2.3. Arastirma ve gelistirme isbirligi stireci

dir. Bu ana surecin alt stiregleri ile ilgili aciklamalar asagidadir.

2.1. Bilimsel Arastirma Projeleri Basvuru, Degerlendirme ve izleme Siireci (BAP)

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) basvuru, degerlendirme ve izleme sireci icin olusturulan
haritalar Sekil 76, 77, 78 ve 79’da gorilmektedir. Alglyi resmeden Sekiller 76, 77 ve 78'den da
anlasilacagi gibi, Miitevelli Heyet kademesinden (1, 2, 3) talimatlar, Rektér (4) ve Rektor
Yardimcisi (5) disinda, Dekan (6), MYO Midiri (11) ve Enstiti Mudurlerine (8) gitmektedir.
Dekanlik; Rektor Yardimciligina, Enstiti Mudirltga; Enstiti Mudar Yardimciligina (9), Misavirlik
(23); Dekanlik ve Enstitt Mudurltgiine, Planlama Mudurlugu (18) ise Rektér Yardimcihigi ve
Dekanliklara, MYO Mudiri; Rektorlige, Rektor Yardimciligl ise Mitevelli Heyet Kademesine
rapor iletmektedir. U¢ harita birlikte dikkatli incelendiginde gériilecegi gibi, pek cok birimde
rapor Uretilmekte birlikte, talimat-rapor donglisi tamamlanmamaktadir. Ayrica talimat silsilesi
hiyerarsi ile uyumlu degildir.

Bu slireg icin onerilen akis Sekil 79’da gérilmektedir. Bu siiregte Miitevelli Heyet kademesinden
Provost/Rektor Yardimciligl (P) kademesine talimat gidebilir, Provost/Rektor Yardimciligi sureci
baslatabilir, Dekanliklar, Provost/Rektdr Yardimciligina taleplerini ileterek siirecin baslatiimasini
saglayabilir. Dekanliklar streci; MYO Mudird, Enstiti Muddurleri ve Merkez Midirleri ve Genel
Sekreterlik ve Koordinatorler ile koordineli bir bicimde ve Misavirlige (Hukuk) danisarak
yuraturler. Provost/Rektor Yardimcisi Rektorlige ve Mitevelli Heyet kademesine rapor eder.
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Siire¢ 2.1 Bilimsel aragtirma projeleri bagvuru,
degerlendirme ve izleme sireci (BAP) -
FAKULTELER algilanan durum

Sekil 76 Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) basvuru, degerlendirme ve izleme siirecinin
halihazirda Fakiiltelerdeki igleyisinin nasil algilandigini gésteren harita
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Siureg 2.1 Bilimsel aragtirma projeleri basvuru,
degerlendirme ve izleme siireci (BAP) - MYO
algilanan durum

ONONONONO.

Sekil 77 Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) basvuru, degerlendirme ve izleme siirecinin
halihazirda MYO’daki isleyiginin nasil algilandigini gosteren harita
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Siuirec 2.1 Bilimsel aragtirma projeleri basvuru,
degerlendirme ve izleme siireci (BAP)- yetki
sorumluluklar algilanan durum

Sekil 78 Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) basvuru, degerlendirme ve izleme siirecinde, yetki
ve sorumluluklarin halihazirda nasil algilandigini gésteren harita
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Sireg 2.1 Bilimsel arastirma projeleri basvuru,
degerlendirme ve izleme sireci (BAP) -Oneri

Sekil 79 Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) basvuru, degerlendirme ve izleme siirecinin isleyisi
icin Oneriyi gosteren harita

118



2.2 Arastirma ve uygulama faaliyetleri siireci

Arastirma ve uygulama faaliyetleri, odaginda Merkezlerin (17) oldugu bir siregtir. Bu siirecin
algilanisina iliskin haritalar Sekil 80, 81 ve 82’de goriilmektedir. Bu siirecte Mitevelli Heyet
kademesinden (1, 2, 3) Rektorlik (4), Rektor Yardimciligr (5), Dekanlik (6) ve Enstiti
Mudlrligune (8) talimat gitmektedir. Rektor Yardimciligindan; Dekanlik ve Bolum
Baskanligina(10), Enstitt Mudurligiinden, Koordinatorlige (22), Merkez Midurligiinden MYO
Muidurlugune (11) talimat/talep akisi olmaktadir. Raporlamanin aksadigi, yetki ve sorumluluk
haritasindan (Sekil 2.64) gorilebilir. Bu sirecte aktif olmasi gereken Merkezlerin ise sadece
rapor verme islevini yerine getirdikleri anlasilmaktadir.

Tekrar hatirlatmak gerekirse, kurumsal bir yapilanmanin oldugu organizasyonlarda; Miutevelli
Heyet seviyesinde talimat verme, rapor alma, Rektér Yardimcilig seviyesinden Dekanlik, MYO
Mudurliga, Enstiti Midarligt YDYO Mudirligt ve Genel Sekreterlik seviyesine kadar olan
dizeyde ise hem talimat alma hem talimat verme, hem rapor alma hem de rapor verme
etkinliklerinin bulunmasi gerekmektedir. Bunun altindaki goérev diizeyleri genelde talimat alma
ve rapor verme etkinlikleri yapmalari beklenir.

Bu slreg icin dnerilen akista (Sekil 83), Akademik faaliyetler disindaki Rektor Yardimciligina bagli
olarak faaliyette bulunan Merkezlere talimat Rektor Yardimcisi aracihigiyla Mutevelli Heyet
kademesinden, Rektorlik ve Rektér Yardimciligindan gidecektir. Rektor Yardimcilig
Koordinatorlerle calisacaktir. Bu sirecte Dekanlik, MYO Mudurltga ve Enstiti Mudurlikleri
Merkez Muddurliklerine gerekli destegi verecekler ve durumu Provost/Rektér Yardimcisina rapor
edeceklerdir. Planlama Mudurltgu (18) Mitevelli Heyet kademesi ile iletisim icinde olacaktir.
Genel Sekreterlik (19) ise Planlama Mudirligi ve Musavirliklerle temas edecek, Koordinatoérlik
Miusavirlikle temasta olacaktir.

Sireg, tanimi geregi, bircok paydasin koordinasyon iginde g¢alismasini gerektirmektedir.
Merkezlerin dis paydaslarla yiritecekleri bu faaliyetlerde koordinatorliiklerden ve o6zellikle
Hukuk Misavirliginden destek almasi, Dekanliklarin, MYO Mudarltklerinin  ve Enstiti
Muddrluklerinin de bu faaliyet icinde yer almalari gerekecektir.
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Siire¢ 2.2 Arastirma ve uygulama
faaliyetleri siireci (MERKEZLER) -
FAKULTELER algilanan durum

Sekil 80 Arastirma ve uygulama faaliyetleri siirecinin halihazirda Fakiiltelerdeki isleyisinin nasil
algilandigini gésteren harita
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Siire¢ 2.2 Arastirma ve uygulama
faaliyetleri siireci (MERKEZLER) - MYO

algilanan durum
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Sekil 81 Arastirma ve uygulama faaliyetleri siirecinin halihazirda MYO’daki isleyisinin nasil
algilandigini gésteren harita

7,
(%
(2

A
(=
()

121



Siire¢ 2.2 Arastirma ve uygulama
faaliyetleri siireci (MERKEZLER) - yetki
sorumluluklar algilanan durum

Sekil 82 Arastirma ve uygulama faaliyetleri siirecinde, yetki ve sorumluluklarin halihazirda
nasil algilandigini gosteren harita
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Siire¢ 2.2 Arastirma ve uygulama
faaliyetleri siireci (MERKEZLER) — 6neri
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Sekil 83 Arastirma ve uygulama faaliyetleri siirecinin isleyisi icin 6neriyi gosteren harita
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2.3 Arastirma ve gelistirme isbirligi siireci

Arastirma ve gelistirme isbirligi siireci Univeriste Sanayi isbirligini (USI) kapsamaktadir. Rektorliik
(4), Rektoér Yardimcihgr (5) ve Provost/Rektor Yardimcligr (P), Koordinatorlikler (22) ve
Fakultelerin (6) etkin olarak gorev Ustlendigi bir sliregtir. Bu siirecin halihazirdaki isleyisine ilisin
alg! Sekil 84, 85 ve 86’da gorilmektedir. Mutevelli Heyet kademesinden (1, 2, 3), Rektorluk,
Rektdr Yardimcihigl, Dekanliklara talimat gittigi gorilmektedir. Rektdr Yardimcihig; Mitevelli
Heyet kademesine, Koordinatorluk; Rektor Yardimcihgina, Merkez Miduarltgi (17) ise Dekanlik
ve Enstitu Mudurlagine (8) rapor iletmektedir.

Onerilen yeni organizasyon baglaminda, siirecte hem Provost/Rektdr Yardimciligi hem de Rektér
ve Rektor Yardimciligi pozisyonlarinin etkin olmalari beklenmektedir (Sekil 87). Koordinator ve
Dekanliklarin da etkin gbrev yapacagl bu siregte, talimat Mitevelli Heyet kademesinden
gelebilir, Provost/Rektoér Yardimciligi stireci baslatabilir, Dekanliklar talepte bulunabilir, bunun
icin Koordinatorliklerden gelen talepleri de degerlendirebilirler. Dekanliklar ayrica Merkez
Mudurlukleri ile koordineli bir bicimde calisacaklar ve Provost/Rektér Yardimcihigina rapor
edeceklerdir.
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Siireg 2.3 Arastirma ve gelistirme isbirligi
siireci (USi) — FAKULTELER algilanan
durum

Sekil 84 Arastirma ve gelistirme isbirligi siirecinin halihazirda Fakiiltelerdeki isleyisinin nasil
algilandigini gésteren harita
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Siireg 2.3 Arastirma ve gelistirme isbirligi
siireci (USi)- MYO algilanan durum

Sekil 85 Arastirma ve gelistirme isbirligi siirecinin halihazirda MYO’daki isleyisinin nasil
algilandigini gésteren harita
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Siireg 2.3 Aragtirma ve gelistirme igbirligi
siireci (USi)- yetki sorumluluklar algilanan
durum

Sekil 86 Arastirma ve gelistirme isbirligi siirecinde, yetki ve sorumluluklarin halihazirda nasil
algilandigini gésteren harita
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3. Uygulama Ve Hizmet Siireci

Uglincii ana siire¢ olan uygulama ve hizmet siirecinin altinda bes alt siire¢ vardir. Bunlar:

3.1. isbirligi siireci

3.2. Topluma destek ve hizmet Uretimi sireci
3.3. Mezunlar sureci

3.4. Kariyer sureci

3.5. Uluslararasi hizmetler streci

dir.

3.1 igbirligi siireci

isbirligi siirecinin halihazirdaki isleyisine iliskin algiy1 gdésteren haritalar Sekil 88, 89, 90’da
verilmistir. Sekillerden de anlasilacagi gibi bu sire¢ de bir hayli karisik algilanmaktadir. Talimat
rapor dongiilerinin tamamlanmadigl bu sirecte, Rektor Yardimciligi (5) etkin bir konumdadir.
Dekanliklarin (6) da surecte aktif gérev yaptig1 gozlenmektedir.

Bu slreg icin dnerilen yapi Sekil 91’'de goriilmektedir. Bu slirecte Miitevelli Heyet kademesinden
(1, 2, 3) talimat Rektorlige (4) iletiimektedir. Mitevelli Heyet kademesi Koordinatorlerle (22) ve
Planlama Mudurligi (18) ile gorus alisverisinde bulunmaktadir. Rektor Yardimciligi (5); Dekanlik,
MYO Mudurlagi (11) ve Enstitt Muadurliklerine (8) talimat vermekte, rapor almaktadir.
Dekanlik, MYO Muduarlagi ve Enstiti Madarlikleri, bagh bulunduklari Provost/Rektér (P)
Yardimciligina rapor etmektedir. Isbirligi siirecinde siireg, Rektdér ve Rektdér Yardimalhg
kademesinden de baslatilabilir.
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Siireg 3.1 isbirligi siireci - yetki
sorumluluklar algilanan durum

Sekil 90 isbirligi siirecinde, yetki ve sorumluluklarin halihazirda nasil algilandigini gésteren
harita
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3.2 Topluma destek ve hizmet iiretimi siireci

Topluma destek ve hizmet sirecinin algilanisina yonelik haritalar Sekil 92, 93, 94’de verilmistir.
Haritalar takip edildiginde pek ¢ok birimden raporlama yapiliyor olmasina karsilik, rapor
dongiilerinin agik kaldigi gorilmektedir. Bu siiregte etkin bir gérev yiritiyor olmasi beklenen
Genel Sekreterligin (19) sirece pek fazla katilmadigi gorilmektedir.

Onerilen yapida (Sekil 95) siire¢ Mitevelli Heyet kademesinden (1, 2, 3) baslar. Mitevelli Heyet
kademesi Koordinatérliklerle (22) ve Planlama Mudurltgi (18) ile gorus alisverisinde bulunur.
Suregle ilgili talimati Rektorliige (4) iletir. Rektorligiin Rektor Yardimciligina (5) ilettigi talimatlar
icin Rektor Yardimciligi, Planlama MudirlGgi ve Koordinatorlerle temas eder, Genel Sekreterlik,
Dekanliklar (6), MYO Mudurltgi (11) ve Enstiti Mddarliklerine (8) talimat verir. Dekanliklar,
MYO Midurltga ve Enstiti Mudarlukleri, Rektor Yardimciligl ve Provost/Rektor Yardimciligina
(P) rapor ederler. Bu sure¢ dogrudan Rektorlik veya Rektor Yardimciligr tarafindan da
baslatilabilir, Rektorlik tarafindan Mitevelli Heyet kademesine rapor edilir.
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Siire¢ 3.2 Topluma destek ve hizmet
liretimi siireci - yetki sorumluluklar
algilanan durum

Sekil 94 Topluma destek ve hizmet siirecinde, yetki ve sorumluluklarin halihazirda nasil
algilandigini gésteren harita
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Siireg 3.2 Topluma destek ve hizmet
iiretimi siireci - 6neri

Sekil 95 Topluma destek ve hizmet siirecinin isleyisi icin oneriyi gésteren harita
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3.3 Mezunlar siireci

Mezunlar slreci temelde Rektorlik (4), Rektér Yardimciligr (5) ve Genel Sekreterligi (19)
yakindan ilgilendiren bir siregtir. Ayrica koordinatorliklerin (22) de siregte yer almalar
gerekmektedir. Buna karsilik, halihazidaki isleyisi gosteren Sekil 96, 97 ve 98 incelendiginde
gorilecegi Gzere, strecte Rektorlik ve Rektér Yardimciligl ile Dekanliklar (6) ve MYO MuadarlGgi
(11) birlikte galismaktadir. Bu siirecin Mitevelli Heyet kademesi agisindan da énemli bir siireg
oldugu agiktir.

Sirecin isleyisi ile ilgili 6neri akis Sekil 99’da verilmistir. Buna gore, Mitevelli Heyet kademesi (1,
2, 3) Rektorlik ve Rektér Yardimciligindan gesitli kademelere talimat gitmektedir. Mutevelli
Heyet kademesi bu siiregle ilgili Planlama Miudurliginden (18) bilgi veya goris ister. Planlama
Mudurliga Mitevelli Heyet kademesinden gelen istek dogrultusunda raporunu iletir. Mutevelli
Heyet kademesi aldigl bu rapora gore Rektore talimat verir. Rektér Yardimcisi rektore Rapor
eder, Miitevelli Heyet Kademesi Rektor tarafindan rapor edilir. Slirecte Rektér Yardimciligl
Koordinatorliikler (22) ve Genel Sekreterlige (19) talimat vermekte, Planlama Mudurliginden
de goris almaktadir.
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Siireg 3.3 Mezunlar siireci-
FAKULTELER algilanan durum

Sekil 96 Mezunlar siirecinin halihazirda Fakiiltelerdeki isleyisinin nasil algilandigini gésteren
harita
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Suireg 3.3 Mezunlar siireci - yetki
sorumluluklar algilanan durum

Sekil 98 Mezunlar siirecinde, yetki ve sorumluluklarin halihazirda nasil algilandigini gésteren
harita
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3.4 Kariyer siireci

Kariyer siireci IAU igin diger tniversitelerden biraz daha farkli &nemde bir siregtir ¢iinkii MYO
mezunlarinin ise yerlesmesi konusunda bir fark yaratmis bir Gniversitedir. Bu slrecin Fakilte
mezunlarina da yayginlastirilmasi istegi vardir. Bu baglamda, halihazirdaki isleyisi gbsteren Sekil
100, 101 ve 102 incelendiginde MYO Mudurligu (11) ve Dekanliklarin (6) stirecte yer aldiklari
gorulmektedir. Mutevelli heyet kademesinden (1, 2, 3) giden talimatlarin raporlanmasinda
eksiklik goze carpmaktadir. Sure¢ Rektor Yardimcihgl (5) kademesinden kontrol edilmektedir.
Genel Sekreterlik (19) ve altindaki birimlerin faaliyetlerinin ise talimat alma diizeyinde kaldig
gorilmektedir.

Onerilen siireg isleyisinde (Sekil 103); Mitevelli Heyet Kademesi Rektorliige talimat vermekte,
rapor almaktadir. Bu slregte Rektor Yardimcihigr ve Genel Sekreterlik etkin rol almakta,
Dekanliklar, MYO ve Enstiti Muddrlikleri (8), Rektor Yardimciligindan aldiklar talimat uyarinca
gbrev yapmakta ve Rektdr Yardimciligr ile birlikte Provost/Rektér Yardimciigina (P) rapor
etmektedir. Rektor Yardimciligl Koordinatoérliklerden (22) talepte bulunmakta, Koordinatérlukler
de Genel Sekreterlikle koordinasyon iginde ve Muitevelli Heyet Kademesi ile temas ederek siirece
katkida bulunmaktadirlar.
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Siireg 3.4 Kariyer siireci - FAKULTELER

algilanan durum '

Sekil 100 Kariyer siirecinin halihazirda Fakiiltelerdeki isleyisinin nasil algilandigini gosteren
harita
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Siireg 3.4 Kariyer siireci - yetki
sorumluluklar algilanan durum

Sekil 102 Kariyer siirecinde, yetki ve sorumluluklarin halihazirda nasil algilandigini gésteren
harita
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3.5 Uluslararasi hizmetler siireci

Uluslararasi hizmetler siireci halihazirda Fakiltelerin ve Enstitii MUddrlerinin goreli daha fazla
etkinlik gosterdikleri bir alan olarak tesbit edilmistir (Sekil 104, 105, 106).

Onerilen isleyiste (Sekil 107) ise Miitevelli Heyet Kademesinden (1, 2, 3) gelen istek veya
Mitevelli Heyet Kademesine Rektorlik (4) tarafindan onerilen, siregle ilgili isler i¢in Rektor
Yardimcihigr (5), Dekanhk (6), MYO Mudurlagt (11), Enstitt Mudurliklerine (8) talimat
vermektedir. Sireg; Dekanhk, MYO Mudurligu veya Enstiti Muadirlugld seviyesinde, alt
birimlerine iletilmeden halledilmektedir. Dekanlik, MYO MudurlGglu veya Enstiti Mudurligu
Rektor Yardimciligi (5) ve Provost/Rektor Yardimciligina (P) rapor etmektedir. Genel Sekreterlik
(19) Musavirlikler (23), Koordinatérlikler (22) de siregte gorev yapmaktadir. Genel Sekreterlik
Rektor Yardimciligina rapor etmekte, Koordinatorler, Misavirler ve Planlama MudurlGga (18) de
Mutevelli Heyet kademesinin kendilerine danistigi konularda rapor iletmektedir.
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Suireg 3.5 Uluslararasi Hizmetler Siireci
- MYO algilanan durum

Sekil 105 Uluslararasi hizmetler siirecinin halihazirda MYQ’daki isleyisinin nasil algilandigini
gosteren harita
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Surreg 3.5 Uluslararasi Hizmetler Siireci
- yetki sorumluluklar algilanan durum

Sekil 106 Uluslararasi hizmetler siirecinde, yetki ve sorumluluklarin halihazirda nasil
algilandigini gésteren harita
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Suireg 3.5 Uluslararasi

st hizmetler siirecinin isleyisi icin dneriyi gosteren harita

Sekil 107 Uluslarara
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4. idari ve Destek Siireci

idari ve Destek siireci, herhangi bir organizasyonun basarili bir performans gdstermesi igin
olmazsa olmaz siiregtir. idari Mali isler ve destek hizmetleri kapsayan bu siirecin altinda 16 alt
siire¢ tanimlanmistir. Bunlar:

4.1. i¢ Denetim Siireci

4.2. Hukuki islemler Siireci

4.3. Basin ve Halkla iliskiler Siireci

4.4. Butge, Muhasebe, i¢ Kontrol ve Kalite Gelistirme Siireci
4.5. Personel islemleri (insan Kaynaklari) Siireci

4.6. Ogrenci Isleri Siireci

4.7. 1dari ve Mali isler Siireci

4.8. Bilgi islem Destek Sireci

4.9. Kutiphane ve Dokiimantasyon Sireci

4.10. Saghk, Kultdr, Barinma, Spor ve isletmeler Siireci
4.11. Yapi isleri ve Teknik Bakim-Onarim Siireci

4.12. Doéner Sermaye isletmesi Siireci

4.13. Basim Isleri Siireci

4.14. Destek (Temizlik, Ulasim, Glivenlik) Hizmetler Siireci
4.15. Satin Alma Sireci

4.16. Egitim Ogretim Birimleri idari Hizmetler Siireci

dir.

4.1 i¢ denetim siireci

ic denetim siireci tim birimlerle ilikili bir siiregtir. Halihazirdaki isleyis algisi karmasiktir. Bir cok
birime talimat gitmekte, bir¢ok birim de raporlamaktadir. Ancak algiya iliskin sekiller (Sekil 108,
109, 110) incelendiginde gorulecegi gibi; talimat rapor dongiileri tamamlanmamakta, kendilerine
talimat iletilenlerden geribildirim gelmemektedir.

Bu siirecin isleyisine iliskin 6neri Sekil 111’de verilmistir. Bu slirecte Mitevelli Heyet kademesi
(1, 2, 3) talimat verip rapor almaktadir. Stirecte hem Rektér (4) hem de Rektor Yardimciligi (5) ve
Provost(/Rektor Yardimcihigl (P) etkindir. Mitevelli Heyet kademesi Koordinatérliukler (22),
Miusavirlikler (23) ve Planlama Mudirliginden (18) bilgi istemekte, rapor almaktadir. Rektor
yardimcihgi ve Provost/Rektor Yardimciligl kendilerine bagli birimlerinden talepte bulunmakta,
ve rapor almaktadir. Sekilden goruldugl gibi, Dekanliklar (6) ve MYO Mudurligi (11) bu slrecle
ilgili konularda hiyerarsik yapiya uygun olarak kendi alt birimleri ile koordineli bir calisma
yuridtmektedir.
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Siireg 4.1 i¢ Denetim Siireci- yetki
sorumluluklar algilanan durum

Sekil 110 i¢ denetim siirecinde, yetki ve sorumluluklarin halihazirda nasil algilandigini
gosteren harita
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Siireg 4.1 i¢ Denetim Siireci - dneri
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ekil 111 i¢ denetim siirecinin isleyisi i¢in neriyi gésteren harita



4.2. Hukuki islemler siireci

Hukuki islemler siirecinin algilanisina dair haritalar Sekil 112, 113 ve 114’de verilmistir. ilging bir
bicimde 23 No ile gosterilen Musavirlik makamindan yogun bir bicimde talepte bulundugu beyan
edilmisitr. Ancak bu makamdan bir geribildirim iletildigine dair bir bilgi verilmemistir (Sekil 2.96).
Burada Genel Sekreterlik (19) altinda bulunan Daire Baskanligina da (21) birden fazla birimden
zayif da olsa talep gitmektedir. Planlama Mudurligi (18) de bu siregte kendisine talimat
gelmeksizin veya talep olmaksizin raporlamaktadir. Genel Sekreterlik (19) de Mitevelli Heyet
Kademesine (1, 2, 3) raporlamaktadir.

Bu siirecin isleyisine iliskin 6neride (Sekil 115) Mitevelli Heyet kademesi (1, 2, 3) Planlama
Mudirlaga (18) ve Miusavirlikle (23) temas etmektedir. Aldigi bilgilerle Rektoér (4) ve
Provost/Rektor Yardimcisina (P) talimat iletir.  Provost/Rektoér Yardimcisi ve diger Rektoér
Yardimcilar gerekli gérdikleri durumlarda Misavirlige danisir ve aldig1 geribildirimle bir stireg
baslatabilir. Provost/Rektor Yardimcisi durumu mutevelli Heyet kademesi ve Rektdre rapor eder.
Eger Koordinatorlugin (22) de ilgili oldugu bir konu ise Musavirlik Koordinatérliikle temas eder.
Rektor Yardimciligl eger gerekiyorsa YDYO’na (15) talimat iletir.
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Siireg 4.2 Hukuki islemler Siireci- yetki
sorumluluklar algilanan durum

Sekil 114 Hukuki islemler siirecinde, yetki ve sorumluluklarin halihazirda nasil algilandigini
gosteren harita
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Sekil 115 Hukuki islemler siirecinin isleyisi icin 6neriyi gésteren harita



4.3. Basin ve Halkla iliskiler Siireci

Basin ve halkla iliskiler sireci igin algiyi gosteren haritalar Sekil 116, 117 ve 118'de
gorilmektedir. Onerilen isleyis ise Sekil 119’da verilmistir. Algilanan yapiy1 gosteren sekillerden
de anlasilacagi gibi, bu stirecte de ¢ok cesitli birimlere talimatlar/talepler gitmekte, bir ¢ok birim
tarafindan da rapor Uretilmektedir. Bununla birlikte, dongiiler tamamlanmamaktadir. Mitevelli
Heyet kademesinde bulunanlarin (1, 2, 3) bazilarindan talimat gitmekte, bazilarina rapor
gelmektedir. Dekanlik (6) ve altindaki birimler (7, 10) ile Genel Sekreterlik (19) ve altindaki
birimlerin (20, 21) i bu stirecte gorev yaptigi gézlenmektedir.

Buna karsilik énerilen yapida, Dekanlik ve Genel Sekreterligin etkinligi fazla degildir. Bu slrecte
Miutevelli Heyet kademesi (1, 2, 3) talimat verir, rapor alir, Koordinatorliik (22) ile temas eder.
Rektor (4), ve Provost/Rektor Yardimcihigr (P) ilgili birimlere talimat iletir ve Mitevelli Heyet
kademesine rapor eder. Rektor Yardimciligi (5) Rektoérlukten aldigi talimatla, Koordinatérlak,
Genel Sekreterlik ve Merkez Mudurlikleri (17) ile galisir, Rektorlige raporlar.

Bu yapida, Dekanlik, MYO Miudurd (11), Enstitt Madurleri (8), YDYO Mdudurt (15) ve Genel
Sekreterin (19) faaliyetlerinin, tipki Merkez Mudira (17) , Planlama Mudira (18) ve
Koordinatorler benzeri sadece kendi makamlarinin faaliyetleri ile sinirlidir. Altlarindaki birimler
bu faaliyette gérev almamaktadirlar. Bu nedenle, sekilde belirtilen makamlarin sadece talimat
alma ve rapor verme gorevleri gortilmektedir.
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algilandigini gésteren harita






Siireg 4.3 Basin ve Halkla iliskiler
Sureci- yetki sorumluluklar algilanan
durum

Sekil 118 Basin ve halkla iliskiler siirecinde, yetki ve sorumluluklarin halihazirda nasil
algilandigini gésteren harita
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oneri

Sekil 119 Basin ve halkla iliskiler siirecinin isleyisi icin 6neriyi gosteren harita



4.4. Biitce, Muhasebe, i¢ Kontrol ve Kalite Gelistirme Siireci

Bltce, muhasebe, i¢ kontrol ve kalite gelistirme sirecinin halihazirdaki isleyisine iligski algiyi
gosteren haritalar Sekil 120, 121, ve 122’de goériilmektedir. Bu siire¢ de talimat ve raporlarin
yogun oldugu slreglerden birisidir; 6yle de olmalidir. Ancak, talimat rapor dongilerinin
tamamlanmadigi sekiller incelendiginde gorulecektir. Suregte, beklendigi gibi hem Rektor (4)
hem Rektor Yardimciligl (5) hem de Genel Sekreterlik (19) etkindir. Bununla birlikte raporlamada
aksama oldugu ortadadir.

Onerilen isleyiste (Sekil 123), Provost/Rektdr Yardimaisi (P) da Rektdr Yardimciligi gibi etkin rol
Ustlenmektedir. Bu siirecte Mitevelli Heyet Danismanlarinin faaliyetine gerek gérilmemektedir.
Ancak, oOzellikle bitge ve muhasebenin de bu sirecin konusunu olusturmasi nedeniyle,
Danismanlar disinda, Mutevelli Heyet kademesinin bu siiregle yakindan ilgilenmesi dogaldir.
Talimat verip, rapor alirlar. Rapor, Rektdr ve Provost/Rektdr Yardimcisi tarafindan iletilmektedir.
Miutevelli Heyet kademesi Planlama Mudurlugi ve Genel Sekreterlik ile temas halindedir.
Rektorin talimatlari Rektor Yardimclligr araciligiyla diger kademelere iletilmektedir. Bir 6nceki
suregte oldugu gibi, bu slrecte de Dekanlik, MYO Mudiirl (11), Enstiti Muaddrleri (8), YDYO
Mudira (15) ve Genel Sekreterin (19) faaliyetlerinin, tipki Merkez Mudira (17) , Planlama
Mudira (18) ve Koordinatorler benzeri sadece kendi makamlarinin faaliyetleri ile sinirlidir.
Altlarindaki birimler bu faaliyette gorev almamaktadirlar. Bu nedenle, sekilde, belirtilen
makamlarin sadece talimat alma ve rapor verme gorevleri goriilmektedir.
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isleyisinin nasil algilandigini gésteren harita



isleyisinin nasil algilandigini gésteren harita



Siireg 4.4 Biitge, Muhasebe, i¢ Kontrol ve
Kalite Gelistirme Sireci- yetki sorumluluklar
algilanan durum

Sekil 122 Biitce, muhasebe, i¢ kontrol ve kalite gelistirme siirecinde, yetki ve sorumluluklarin
halihazirda nasil algilandigini gésteren harita
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Sirreg 4.4 Biit¢ce, Muhasebe, i¢ Kontrol ve
Kalite Gelistirme Sireci - 6neri

Sekil 123 Biit¢e, muhasebe, i¢ kontrol ve kalite gelistirme siirecinin isleyisi icin Oneriyi gésteren
harita
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4.5. Personel islemleri (insan Kaynaklari) Siireci

Personel islemleri (insan Kaynaklari) siirecine ait haritalar Sekil 124, 125, 126 ve 127’de
gorilmektedir. Halihazirdaki algiyr gosteren ilk Ug sekil incelendiginde de anlasilacagi gibi,
stirecte c¢ok sayida talimat/talep akisina karsin, az sayida rapor Uretilmekte, dongiler
tamamlanmamaktadir. Bu surecte, Dekanliklar (6), MYO Mudurluga (11) binyelerinde c¢ok
sayida birim ve galisan bulundugundan, Genel Sekreterlik (19) ise binyesinde Daire Baskanliklari
bulundugundan etkin olmasi gereken makamlardir.

Surrecin dnerilen isleyisinde (Sekil 127), Provost/Rektor Yardimciligi (P) akademik birimlerle ilgili
oldugundan, Rektdr (4) ise tiim Universiteden sorumlu oldugundan bu siiregte yukarida
bahsedilen makamlarla etkin bir iletisim yUritmek zorundadirlar. Keza Rektér Yardimciligi da (5)
Rektorlikle calismaktadir. Mitevelli Heyet ise Yonetmelikle tanimli oldugu Uzere, tiim atamalari
onaylamak ve sozlesmeleri yapmakla ylikimli oldugundan, Mitevelli Heyet Danismanlari harig
bu siirecte etkin bir rol Ustlenmektedir. Mitevelli Heyet Danismanlarinin Kurumsal isleyise
uygun olmasi icin bu slirecte gorev Ustlenmeleri beklenmemektedir. Enstiti Mudurlikleri (8),
YDYO Midurlaga (15) Planlama Midarliga (18), Merkez Mudirlaga (17), Musavirlik (23) ve
Koordinatorliik (22) bu konuda bilgi alisverisinde bulunulan makamlardir.
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Sekil 124 Personel islemleri (insan Kaynaklari) siirecinin halihazirda Fakiiltelerdeki isleyisinin
nasil algilandigini gésteren harita







Siireg 4.5 Personel islemleri (insan
Kaynaklan) Siireci- yetki sorumluluklar
algilanan durum

Sekil 126 Personel islemleri (insan Kaynaklari) siirecinde, yetki ve sorumluluklarin halihazirda
nasil algilandigini gésteren harita
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Siireg 4.5 Personel islemleri (insan
Kaynaklar) Siireci - oneri

Sekil 127 Personel islemleri (insan Kaynaklan) siirecinin isleyisi icin oneriyi gésteren harita



4.6. Ogrenci isleri Siireci

Ogrenci isleri sirecinin halihazirdaki isleyisine iliskin haritalar Sekil 128, 129 ve 130’da
gorilmektedir. Diger sureglere benzer sekilde karmasik bir yapi ve ¢ok sayida talimata oranla az
saylda raporun Uretildigi ve talimat-rapor dongilerinin tamamlanmadigi gorilmektedir. Bu
surecte, etkinligi ylksek olmasi gereken Genel Sekreterlik birimlerinin (19, 20, 21) talimat
aldiklari, sinirli da olsa talimat verdikleri buna karsilik hi¢ raporlamadiklari agikga goérilmektedir.
Buna karsilik hi¢ talimat almayan Planlama Mudurliginden (18) rapor ¢ikmaktadir. MYO
Mudirliginde (11) de raporlama kisminin aksadigi gérilmektedir. Dekanliklardan (6) Mitevelli
Heyet kademesine (1, 2, 3) dogrudan raporlama yapildigi gérilmektedir. En ¢ok talimat verdigi
gorulen Rektor Danismanligl (3) ¢ok zayif bir bicimde rapor almaktadir. Rektor ve Rektor
Yardimciiginin raporlamalari eksiktir. Enstiti Mudurlikleri (8) bu siregte higbir faaliyette
bulunmuyor gériulmektedir. YDYO Mudirligi (15) ise sadece talimat/talep iletmektedir. Oysa
talimat aliyor ve rapor iletiyor olmalidir.Yukarida 6zetlendigi gibi, bu siirecte Universitenin tim
akademik birimlerinin ve biinyesindeki birimler nedeniyle Genel Sekreterligin etkin bir bicimde
gorev yapmasi gereklidir.

Onerilen siireg isleyisi Sekil 131’de gériilmektedir. Provost/Rektér Yardimciligi (P) etkindir.
Miutevelli Heyet Kademesi, Mitevelli Heyet Danismanlari hari¢ ,strecgte talimat vermekte ve
rapor almaktadir. Hem Provost/Rektdr Yardimcisi hem de Rektér Mitevelli Heyet kademesine
rapor etmekte, Provost/Rektor Yardimcisi Rektére de rapor etmektedir. Dekanliklar ve MYO
Mudurlaga banyelerindeki birimlerle birlikte etkindir, Enstiti Mudirleri ve YDYO MudurlGga
talimat alip rapor etmektedir. Planlama MudurlGgi ve Misavirlik (23) ile hem Miitevelli Heyet
kademesi hem Provost/Rektor Yardimcisi hem de Genel Sekreterlik goris alisverisinde
bulunmaktadir.
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Siireg 4.6 Ogrenci isleri Siireci- yetki
sorumluluklar algilanan durum

OO

Sekil 130 Ogrenci isleri siirecinde, yetki ve sorumluluklarin halihazirda nasil algilandigini
gosteren harita
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ekil 131 Ogrenci isleri siirecinin isleyisi icin 6neriyi gosteren harita



4.7. idari ve Mali isler Siireci

idari ve mali isler siirecinin algilanisina iliskin haritalar Sekil 132, 133 ve 134’de goériilmektedir.
Dogal olarak bagli birimleri (20, 21) nedeniyle her ne kadar hiyerarsiye uygun degilse de, Genel
Sekreterlige (19) yogun bir talimat akisi vardir. Sirecte Hem Genel Sekreterligin hem
Rektorlugin (4) hem de Rektor Yardimcihginin (5) yapmasi gereken raporlamanin eksik kaldigi
gorulmektedir. Yine Planlama Muddrliigi (18) talimat almaksizin yogun raporlama yapmaktadir.

Bu siirec icin onerilen isleyis Sekil 135’de gériilmektedir. Onerilen isleyiste, Provost/Rektér
Yardimcisi (P) da Rektor Yardimcihgl da gibi etkin rol Ustlenmektedir. Bu slregte de Mutevelli
Heyet Danismanlarinin faaliyetine gerek goriilmemektedir. Ancak, Danismanlar disinda Mitevelli
Heyet kademesinin (1, 2)idari mali isler sireciyle yakindan ilgilenmesi dogaldir ve gereklidir.
Mitevelli Heyet kademesi talimat verip, rapor alir. Rapor, Rektér (4) ve Provost/Rektor
Yardimcisi tarafindan iletilmektedir. Mutevelli Heyet kademesi, Planlama Mudurligl ve Genel
Sekreterlik ile temas halindedir. Rektérin talimatlari Rektér Yardimcihigl aracihigiyla diger
kademelere iletilmektedir. Bu siregte Dekanlik, MYO Mudurl (11), Enstitd Muddrleri (8), YDYO
Mudira (15) ve Genel Sekreterin (19) faaliyetlerinin, tipki Merkez Muadira (17) , Planlama
Mudira (18) ve Koordinatorler benzeri sadece kendi makamlarinin faaliyetleri ile sinirlidir.
Altlarindaki birimler bu faaliyette gorev almamaktadirlar. Bu nedenle, sekilde, belirtilen
makamlarin sadece talimat alma ve rapor verme gorevleri goriilmektedir.
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Siireg 4.7 idari ve Mali isler Siireci-
yetki sorumluluklar algilanan durum

Sekil 134 idari ve mali isler siirecinde, yetki ve sorumluluklarin halihazirda nasil algilandigini
gosteren harita
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oneri

Sekil 135 idari ve mali isler siirecinin isleyisi icin dneriyi gosteren harita



4.8. Bilgi islem Destek Siireci

Bilgi islem destek siireci neredeyse sadece talimatlardan olusmaktadir (Sekil 136, 137, 138). Her
ne kadar akis hiyerarsiye uygun olmasa da, dogal olarak talep/talimatlar Genel Sekreterlikte (19,
20, 21) yogunlasmaktadir. Raporlamadaki aksamalar, Genel Sekreterlik, Rektorlik, (4), Rektor
Yardimciligi (5) ve MYO middrliiglinde goriilmektedir.

Siirec icin 6nerilen isleyis Sekil 139’da verilmistir. Onerilen isleyiste, Provost/Rektdr Yardimcisi
(P) ve Rektor Yardimcihigi etkin rol Ustlenmektedir. Bu slirecte de Mditevelli Heyet
Danismanlarinin (3) faaliyetine gerek gorulmemektedir. Ancak, Danismanlar disinda Mitevelli
Heyet kademesi (1, 2)sliregle ilgilidir ve hem talimat vermekte hem de rapor almaktadir. Rapor,
Mitevelli Heyet kademesine Rektor (4) ve Provost/Rektor Yardimcisi tarafindan iletilmektedir.
Mutevelli Heyet kademesi Planlama Mudurligi ve Genel Sekreterlik ile temas halindedir.
Rektorin talimatlar Rektor Yardimciligl araciligiyla diger kademelere iletilmektedir. Bu siirecte
Dekanhk, MYO Mudira (11), Enstitt Mudurleri (8), YDYO Muduri (15) ve Genel Sekreterin (19)
faaliyetlerinin, tipki Merkez Mudirt (17) , Planlama Mudirt (18) ve Koordinatérler benzeri
sadece kendi makamlarinin faaliyetleri ile sinirhdir. Altlarindaki birimler bu faaliyette gérev
almamaktadirlar. Bu nedenle, sekilde, belirtilen makamlarin sadece talimat alma ve rapor verme
gorevleri gosterilmistir.
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Siireg 4.8 Bilgi islem Destek Siireci -
yetki sorumluluklar algilanan durum

Sekil 138 Bilgi islem destek siirecinde, yetki ve sorumluluklarin halihazirda nasil algilandigini
gosteren harita
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Oneri

ekil 139 Bilgi islem destek siirecinin isleyisi icin oneriyi gosteren harita



4.9. Kiitliphane ve Dokiimantasyon Siireci

Kitiphane ve dokiimantasyon siireci bilgiislem siirecine benzer sekilde neredeyse sadece
talimatlardan olusmaktadir (Sekil 140, 141, 142). Her ne kadar akis hiyerarsiye uygun olmasa da,
dogal olarak talep/talimatlar Genel Sekreterlikte (19, 20, 21) yogunlasmaktadir. Raporlamadaki
aksamalar, Rektorlik, (4), Rektér Yardimciligr (5) ve MYO Muduirlugu ve ozellikle de Genel
Sekreterlikte goriilmektedir.

Siirec icin 6nerilen isleyis Sekil 143’de verilmistir. Onerilen isleyiste, Provost/Rektdr Yardimcisi
(P) ve Rektor Yardimciigi etkin rol Ustlenmektedir. Bu slirecte de Mdutevelli Heyet
Danismanlarinin (3) faaliyetine gerek goérilmemektedir. Ancak, Danismanlar disinda Mitevelli
Heyet kademesi (1, 2) siiregle ilgilidir ve hem talimat vermekte hem de rapor almaktadir. Rapor,
Mitevelli Heyet kademesine Rektor (4) ve Provost/Rektor Yardimcisi tarafindan iletilmektedir.
Miutevelli Heyet kademesi Genel Sekreterlik ile temas halindedir. Rektoriin talimatlari Rektor
Yardimciligl aracihigiyla diger kademelere iletilmektedir. Bu slirecte Dekanlik, MYO Mudurd (11),
Enstity Muddrleri (8), YDYO Muduri (15) ve Genel Sekreterin (19) faaliyetlerinin, tipki Merkez
Mudurd (17) , Planlama Mudirt (18) ve Koordinatérler benzeri sadece kendi makamlarinin
faaliyetleri ile simirhidir. Altlarindaki birimler bu faaliyette gérev almamaktadirlar. Bu nedenle,
sekilde, belirtilen makamlarin sadece talimat alma ve rapor verme gorevleri gosterilmistir.
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Sureg 4.9 Kitiphane ve Dokiimantasyon
Sureci - MYO algilanan durum

Sekil 141 Kiitiiphane ve dokiimantasyon siirecinin halihazirda MYO’daki isleyisinin nasil
algilandigini gésteren harita
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Siireg 4.9 Kitiiphane ve
Dokiimantasyon Siireci- yetki
sorumluluklar algilanan durum

Sekil 142 Kiitiiphane ve dokiimantasyon siirecinde, yetki ve sorumluluklarin halihazirda nasil
algilandigini gésteren harita
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Siireg 4.9 Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Siireci - oneri

Sekil 143 Kiitiiphane ve dokiimantasyon siirecinin isleyisi i¢in 6neriyi gosteren harita
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4.10. Saglik, Kiiltiir, Barinma, Spor ve isletmeler Siireci

Saghk, kualtir, barinma, spor ve isletmeler sireci de neredeyse sadece talimatlardan
olusmaktadir (Sekil 144, 145, 146). Her ne kadar akis hiyerarsiye uygun olmasa da, dogal olarak
talep/talimatlar bu siirecte de yine Genel Sekreterlikte (19, 20, 21) yogunlasmaktadir. Rektorlik,
(4), Rektor Yardimciligr (5) ve MYO Mudurltgi ve ozellikle de Genel Sekreterlikte raporlamadaki
aksamalar sekillerden gorilmektedir.

Siirec icin 6nerilen isleyis Sekil 147’de gériilmektedir. Onerilen isleyiste, Rektdér (4), Rektdr
Yardimcisi (5) etkin gorev yapmaktadir. Bu stirecte Mitevelli Heyet Danismanlari (3) harig,
Miutevelli Heyet kademesi (1, 2) siregle ilgilidir ve hem talimat vermekte hem de rapor
almaktadir. Rapor, Mitevelli Heyet kademesine Rektér (4) tarafindan iletilmektedir. Mitevelli
Heyet kademesi Genel Sekreterlik ve Planlama Mudirligi (18) ile temas halindedir. Rektorin
talimatlari Rektér Yardimcihgr araciligiyla Genel Sekreterlige iletilmektedir. Bu siirecte,
bahsedilen bes kademe disinda herhangi bir makamin gérev yapmasi 6ngérilmemektedir.
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Suireg 4.10 Saglhk, Kiiltiir, Barinma, Spor
ve isletmeler Siireci - FAKULTELER
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Sekil 144 Saghk, kiiltiir, barinma, spor ve isletmeler sirecinin halihazirda Fakiiltelerdeki
isleyisinin nasil algilandigini gésteren harita



Siireg 4.10 Saglik, Kiiltir, Barinma, Spor|
ve isletmeler Siireci - MYO algilanan
durum

Sekil 145 Saglik, kiltiir, barinma, spor ve isletmeler siirecinin halihazirda MYO’daki isleyisinin
nasil algilandigini gésteren harita

201



Siireg 4.10 Saglik, Kiltiir, Barinma, Spor,
ve isletmeler Sireci- yetki
sorumluluklar algilanan durum

Sekil 146 Saglk, kiltir, barinma, spor ve isletmeler siirecinde, yetki ve sorumluluklarin
halihazirda nasil algilandigini gosteren harita
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Sureg 4.10 Saglik, Kaltir, Barinma, Spor
ve igletmeler Siireci - 6neri

Sekil 147 Saglk, kiiltiir, barinma, spor ve isletmeler siirecinin isleyisi i¢in oneriyi gosteren
harita
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4.11. Yapi isleri ve Teknik Bakim-Onarim Siireci

Yapi igleri ve teknik bakim-onarim sirecinin isleyisinin nasil algilandigini gosteren haritalar Sekil
148, 149, 150’de goriilmektedir. Genel Sekreterligin (19) gorevleri arasinda olan islerin yer aldig
bu silrecte talimatlarin agirlikli olarak dogrudan Genel Sekreter Yardimciligina (20) ve Genel
Sekreterlik altinda gérev yapmakta olan Daire Baskanlarina (21) iletildigi goriilmektedir. Raporlar
ise agirlikli olarak Genel Sekreter Yardimciligindan Miutevelli Heyet kademesine(1, 2, 3)
iletilmektedir. Talimat - rapor déngiileri tamamlanmamakta, Dekanliktan 5 ayri kademeye rapor
iletilmektedir. Bunlardan ikisi de ayni grupta ye alan Rektor ve Rektor Yardimcihigidir. Diger Ggu
de Mutevelli Heyet kademesine iletilmektedir.

Bu slrecin isleyisine iliskin 6neri Sekil 2. 151'de gorllmektedir. Burada Rektor (4) ve hem
akademik isler disindaki islerden sorumlu Rektér Yardimciligi (5), hem de akademik birimlerin
ihtiyaclari nedeniyle Provost/Rektér Yardimciligi (P) etkin rol Ustlenmektedir. Genel Sekreterlik,
Planlama Mudurligu (18) ve Musavirliklerle (23) temas etmektedir. Hem Rekt6ér Yardimciligi
hem de Provost/Rekt6r Yardimciligl, Rektére rapor etmektedir.
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Siire¢ 4.11 Yapu isleri ve Teknik Bakim-
Onarim Siireci - MYO algilanan durum

Sekil 149 Yap isleri ve teknik bakim-onarim siirecinin halihazirda MYO’daki isleyisinin nasil
algilandigini gésteren harita
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Siireg 4.11 Yapi isleri ve Teknik Bakim-
Onarim Siireci- yetki sorumluluklar
algilanan durum

Sekil 150 Yapi isleri ve teknik bakim-onarim siirecinde, yetki ve sorumluluklarin halihazirda
nasil algilandigini gésteren harita
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arim Siireci - Oneri

ekil 151 Yapi isleri ve teknik bakim-onarim siirecinin isleyisi i¢in 6neriyi gosteren harita



4.12. Doner Sermaye isletmesi Siireci

Doner sermaye isletmesi siirecinin halihazirda IAU’nde uygulamalari yaygin olmadigindan zayif
bir ag olarak tezahiir etmistir (Sekil 152, 153). Agin zayifligindan dolayi gérev yetki sorumluluklari
gosteren Sekil 154’de herhangi bir isaretleme yapilmamistir.

Bu siregle ilgili isleyis 6nerisi 155’de gorilmektedir. Bu siiregte Rektor (4), Rektor Yardimciligi
(5), Provost/Rektor Yardimciligi (P), Dekanliklar (6) ve Genel Sekreterligin (19) etkin oldugu ve
bunlarin diger birimlerle koordinasyon icinde stirdtrtldigi bir calisma yiratilmelidir. Mitevelli
Heyet kademesi (1, 2, 3) de slirecte talimat verip rapor almakta, slirecin niteligi nedeniyle sireci
yakindan takip etmektedir.
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Siire¢ 4.12 Doner Sermaye isletmesi
Stireci - FAKULTELER algilanan durum

Sekil 152 Doner sermaye isletmesi siirecinin halihazirda Fakiltelerdeki isleyisinin nasil
algilandigini gésteren harita
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Siireg 4.12 Doner Sermaye isletmesi
Siireci - MYO algilanan durum
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Sekil 153 Déner sermaye isletmesi siirecinin halihazirda MYO’daki isleyisinin nasil algilandigini
gosteren harita
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Siire¢ 4.12 Doner Sermaye isletmesi
Siireci- yetki sorumluluklar algilanan
durum

ONONORORONO,
ONO

Sekil 154 Doner sermaye isletmesi siirecinde, yetki ve sorumluluklarin halihazirda nasil
algilandigini gosteren harita
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Siire¢ 4.12 Doner Sermaye isletmesi
Siireci - 6neri

Sekil 155 Doner sermaye isletmesi siirecinin isleyisi icin oneriyi gosteren harita



4.13. Basim isleri Siireci

Basim isleri strecinin isleyisini algilanisini gésteren haritalar sekil 156, 157 ve 158’de verilmistir.
Sekillerde gorilen haritalardan da anlasilacagi gibi, Mitevelli Heyet kademesi (1, 2, 3) ve Genel
Sekreterligin etkin faaliyette bulundugu bir strectir.

Bu sirecin isleyisine iliskin oneride (Sekil 159) ise Rektorlik (4), Rektér Yardimciligi (5),
Provost/Rektdr Yardimciligr (5) ve Koordinatorliik (22) kademelerinin halihazidaki isleyise gore
daha etkin gorev Ustlendigi bir stire¢ tanimlanmaktadir.
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Siireg 4.13 Basim igleri Siireci - MYO
algilanan durum

Sekil 157 Basim isleri siirecinin halihazirda MYO’daki isleyisinin nasil algilandigini gosteren
harita
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Siire¢ 4.13 Basim isleri Siireci- yetki
sorumluluklar algilanan durum

Sekil 158 Basim isleri siirecinde, yetki ve sorumluluklarin
gosteren harita
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halihazirda nasil algilandigini
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4.14. Destek (Temizlik, Ulasim, Glivenlik) Hizmetler Siireci

Temizlik, ulagim ve glivenlik hizmetlerini kapsayan destek hizmetler slirecinin, halihazirda, olmasi
gerektigi gibi, Rektorlik (4) ve Genel Sekreterligin (19) altindaki birimlerin etkin gérev yaptigi bir
isleyisi vardir. Ancak, daha once de belirtildigi gibi, Genel Sekreterligin birimlerine diger
kademelerden direkt ulasiliyor olmasi yaninda, raporlamada aksama olmasi, stirecin saghkli
islemedigini gostermektedir (Sekil 160, 161, 162).

Bu slireg icin isleyis Onerisini gosteren harita Sekil 163’de goriulmektedir. Bu dneride Rektor (4),

Rektor Yardimcilig (5) ve Genel Sekreterligin etkin oldugu, diger birimlerle koordineli bir isleyis
gorilmektedir.
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Siireg 4.14 Destek (Temizlik, Ulagim,
Giivenlik) Hizmetler Siireci - MYO algilanan
durum

Sekil 161 Destek hizmetler siirecinin halihazirda MYO’daki isleyisinin nasil algilandigini
gosteren harita
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Siireg 4.14 Destek (Temizlik, Ulagim,
Giivenlik) Hizmetler Siireci- yetki
sorumluluklar algilanan durum

Sekil 162 Destek hizmetler siirecinde, yetki ve sorumluluklarin halihazirda nasil algilandigini
gosteren harita
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Suireg 4.14 Destek (Temizlik, Ulagim,
Guvenlik) Hizmetler Siireci - 6neri

Sekil 163 Destek hizmetler siirecinin isleyisi icin oneriyi gosteren harita



4.15. Satin Alma Siireci

Satin alma siirecinin halihazirdaki isleyisini gosteren haritalar Sekil 164, 165, 166’da verilmistir.
Bu siirecte, Rektor Yardimciligi (5) ile Genel Sekreterlik (19) birimlerinin etkin gérev yaptigi
gozlenmektedir. Mitevelli Heyet kademesi (1, 2, 3) siregte talimat iletmekte ve rapor
almaktadir. Genel Sekreter Yardimcihig (20) dogrudan Mutevelli Heyet kademesine rapor
etmektedir. Talep ve talimat alan Daire Baskanligi (21) herhangi bir yere rapor etmemektedir.
Genel Sekreterlik talimat/talep almakta ancak talimat ve rapor iletmemektedir.

Bu sureg icin Onerilen isleyiste (Sekil 167); Miutevelli Heyet kademesi Rektorluk (4),
Provost/Rektor Yardimcihg (P), Genel Sekreterlik (19) ve Planlama Mudurligi (18) ile temas
etmekte, talimatlarini Rektor ve Provost/Rektor Yardimciligina iletmektedir. Slreg Universitenin
herhangi bir biriminden bir talep iletilmesi ile de baslayabilir ancak, mutlaka talimat/talep-rapor
dongileri tamamlanarak galistiriimalidir.

224









Siireg 4.15 Satin Alma Siireci- yetki
sorumluluklar algilanan durum

Sekil 166 Satin alma siirecinde, yetki ve sorumluluklarin halihazirda nasil algilandigini
gosteren harita
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Sekil 167 Satin alma siirecinin isleyisi icin 6neriyi gosteren harita



4.16. Egitim Ogretim Birimleri idari Hizmetler Siireci

Egitim Ogretim birimleri idari hizmetler sireci, slrecin halihazirdaki isleyisini gosteren
haritalardan (Sekil 168, 169, 170) goriilecegi gibi, karmasik bir talimat/talep, rapor akisina isaret
etmektedir. Raporlama aksamaktadir. Egitim 6gretim birimleri idari hizmetler siireci, konulari
itibariyla basta Rektorlik (4), Rektor Yardimeaisi (5) , Provost/Rektor Yardimaisi (P), Fakilteler (6),
MYO (11), Enstiti Madurlakleri (8) ve YDYO (15) olmak Uzere, tim akademik birimler ile Genel
Sekreterligin (19) icinde olmasi gereken bir siiregtir.

Sure¢ temelde Rektor, Rektdr Yardimcihgl ve Provost/Rektér Yardimciliginin takibi ile
gerceklestirilmelidir (Sekil 171).
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Siireg 4.16 Egitim Ogretim Birimleri idari
Hizmetler Siireci - MYO algilanan durum

Sekil 169 Egitim 6gretim birimleri idari hizmetler siirecinin halihazirda MYO’daki isleyisinin
nasil algilandigini gésteren harita
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Siireg 4.16 Egitim Ogretim Birimleri idari
Hizmetler Siireci- yetki sorumluluklar
algilanan durum

Sekil 170 Egitim oOgretim birimleri idari hizmetler siirecinde, yetki ve sorumluluklarin
halihazirda nasil algilandigini gésteren harita
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Hizmetler Siireci - oneri

ekil 171 Egitim 6gretim birimleri idari hizmetler siirecinin isleyisi icin oneriyi gésteren harita



5. Yonetsel Siirecler

Besinci ana slireg olan yonetsel slreglerin altinda sekiz alt slireg vardir. Bunlar:

5.1. Stratejik Planlama Sireci

5.2. Performans izleme Siireci

5.3. Kiyaslama Sireci

5.4. Yonetisim Siireci

5.5. Degisim Yonetimi Sureci

5.6. Entellektiel Mulkiyetin Yonetimi Sureci
5.7. Ozdegerlendirme Siireci

5.8. Ic Denetim Siireci

dir.

5.1. Stratejik Planlama Siireci

Stratejik planlama sirecinin halihazirdaki isleyisini gosteren haritalar Sekil 172, 173, 174’de
verilmistir. Sekillerden goriilecelegi gibi stre¢ agirlikh olarak raporlamayi ve 6zellikler de
planlama Miudurliginin (18) raporlamasini iceren bir bigcimde isletiimektedir. Bu sekiller;
stratejik planlamanin tanimi geregi, klasik planlama anlayisindan farkl olarak, ortak bir vizyonu
birlikte gerceklestirmeye iliskin bir siire¢ oldugu hatirda tutularak incelendiginde gorilecegi gibi,
tiim paydaslarin etkin katihmini saglayan bir stirec isleyisini saglamadigi agiktir.

Bunu saglamak Uzere, hiyerarsik katmanlar gézoniinde bulundurularak tim birimlerin sirecin
icinde yer alacagl bir slire¢ onerilmektedir (Sekil 175).
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Siireg 5.1 Stratejik Planlama Siireci -
yetki sorumluluklar algilanan durum

Sekil 174 Stratejik planlama siirecinde, yetki ve sorumluluklarin halihazirda nasil algilandigini
gosteren harita
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5.2. Performans izleme Siireci

Performans izleme siirecinde Miutevelli Heyet kademesi (1, 2, 3) disinda, Rektérlik (4), Rektor
Yardimcihigr (5), Dekanhk (6), MYO MauadurlGga (11), EnstitG Madarltkleri (8), Planlama
Mudurlaga (18), etkin gorilmektedir. Planlama MudirlGginin siirecte minhasiran raporlamada
etkin rol aldig1 gorilmektedir (Sekil 176, 177, 178).

Sireg icin o6nerilen sireg isleyis haritasi Sekil 179’da verilmistir. Bu haritaya gore performans
izleme sirecinde Rektérlik (4) ve Provost/Rektdr Yardimclligi (4) ayri ayri Mutevelli Heyet
Kademesine rapor etmektedir. Provost/Rektér Yardimciligi, Rektor Yardimciligi, Dekanlik, MYO
Mudurliga, Enstitd Mudurlikleri kendi i¢ dinamikleri igindeki akisla bu siireci ydonetmekte ve bir
Ust makama rapor etmektedir. Mitevelli Heyet kademesinin, 6nemi nedeniyle, slirecin iginde
etkin bilgilenmesi ve karalarini bu gergevede Uretmesi, Planlama Mudirliginin de bilgilenmesi
ve ilgili makamlarla, bu anlamda, temasi olmasi gerekmektedir.
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Siireg 5.2 Performans izleme Siireci -
yetki sorumluluklar algilanan durum

Sekil 178 izleme siirecinde, yetki ve sorumluluklarin halihazirda nasil algilandigini gosteren
harita
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Oneri

Sekil 179 Performans izleme siirecinin isleyisi i¢in 6neriyi gosteren harita



5.3. Kiyaslama Siireci

Kiyaslama sireci icin halihazirdaki isleyisin algisi ile ilgili haritalar Sekil 180, 181, 182'de
gorulmektedir. Siuregte etkin olan makamlar Miutevelli heyet kademesi (1, 2, 3), Rektoér
Yardimciigr (5) ve Dekanliklar (6) dir. Bununla birlikte, raporlama doéngilerinin
tamamlanmamaktadir.

Bu makamlarin 6nerilen surecteki (Sekil 183) isleyisinde Rektorlik (4), Provost/Rektdr
Yardimcilhigr (P) ve Rektor Yardimciliklari (5) en ¢ok gérev Ustlenen makamlar olmaktadir. Bu
birimlerin Mutevelli Heyetine (1, 2) Rapor verirken diger birimlerden de agirlikli olarak rapor
almalari beklenmektedir.
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Suireg 5.3 Kiyaslama Siireci - yetki
sorumluluklar algilanan durum

Sekil 182 Kiyaslama siirecinde, yetki ve sorumluluklarin halihazirda nasil algilandigini gésteren
harita
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Sireg 5.3 Kiyaslama Siireci - 6neri

OO WKW G
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Sekil 183 Kiyaslama siirecinin isleyisi icin 6neriyi gésteren harita
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5.4. Yonetisim Siireci

Yonetisim sirecinin halihazirdaki isleyisine iliskin algi Sekil 184, 185, 186’da goérilmektedir.
Yonetisim 6ziinde uygun makamlara yetke devrinin isletildigi bir stre¢ olmaldir. Halihazirdaki
isleyiste yetke devrinin oldugunu séylemek olanakh degildir.

Onerilen siireg isleyisinde (Sekil 187), her birimin kendi i¢ dinamigini olusturmasi giindemdedir.
Bu baglamda, dikkatle incelendiginde tim oneri sireclerde yonetisim damgasini izlemek
mimkundir.
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Suireg 5.4 Yonetisim Siireci - yetki
sorumluluklar algilanan durum

Sekil 186 Yonetisim siirecinde, yetki ve sorumluluklarin halihazirda nasil algilandigini gésteren
harita
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5.5. Degisim Yonetimi Siireci

Rekabetgi ortamlarda degisim, iyi yonetilmesi gereken bir slregtir. Degisim yonetiminin
halihazirdaki isleyisine dair algi, Sekil 188, 189, 190’daki haritalarda goriilmektedir. Bu slregte
cok zayif kalan halkalar bulunmaktadir.

Onerilen siireg (Sekil 191) degisimin yonetisimle birlikte diisiiniilmesi gerektigini de vurgulayan
iyi bir ornek teskil etmektedir. Tum makam ve bagli birimlerinin hiyerarsik akista kendi ig
dinamiklerini de gbzeterek, rapor akislarini talimat/talep déngtilerine uygun olarak islettikleri ve
degisimin, 6grenen bir kurum olarak yonetildigi bir isleyis dnerilmektedir.
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il algilandigini

yisinin nas

halihazirda Fakiiltelerdeki isle

Sekil 188 Degisim y6netimi siirecinin
gosteren harita
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Siire¢ 5.5 Degisim Yonetimi Siireci -
MYO algilanan durum

Sekil 189 Degisim yonetimi siirecinin halihazirda MYO’daki isleyisinin nasil algilandigini
gosteren harita
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Siireg 5.5 Degisim Yonetimi Siireci -
yetki sorumluluklar algilanan durum

Sekil 190 Degisim yonetimi suirecinde, yetki ve sorumluluklarin halihazirda nasil algilandigini
gosteren harita
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5.6. Entellektiiel Miilkiyetin Yonetimi Siireci

Her kurulusta ¢ok 6nemli olmasi gereken entellektiiel milkiyetin ydnetimi, bir akademik
kurulusta diger kuruluslara gore daha da 6ne gikan bir etik degerdir. Bu siirecin halihazirdaki
isleyisini gosteren haritalar Sekil 192, 193 ve 194’de gorilmektedir. Siregte Dekanlk (6)
kademesi ve Rektor Yardimciligi (5) etkin gortlmektedir. Bu slrecin de iyi islemesi igin, fikir ve
fikirden dogan tim Uriinlerin milkiyetine 6zen gosterilmelidir.

Onerilen siirecte (Sekil 195), tiim akademik birimlerde siirecin konusu olan alanda iiretim
yapildigr gézoninde bulundurularak, tiim akademik birimlerin icinde etkin oldugu bir isleyis
tanimlanmaktadir.
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Siireg 5.6 Entellektiiel Miilkiyetin Yonetimi
Siireci - MYO algilanan durum

Sekil 193 Entellektiiel miilkiyetin y6netimi siirecinin halihazirda MYO’daki isleyisinin nasil
algilandigini gésteren harita
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Siireg 5.6 Entellektiiel Miilkiyetin Yonetimi
Siireci - yetki sorumluluklar algilanan
durum

Sekil 194 Entellektiiel miilkiyetin y6netimi siirecinde, yetki ve sorumluluklarin halihazirda
nasil algilandigini gosteren harita
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Siireg 5.6 Entellektiiel Miilkiyetin Yonetimi
Siireci - 6neri

Sekil 195 Entellektiiel miilkiyetin yonetimi slirecinin isleyisi i¢in 6neriyi gésteren harita
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5.7. Ozdegerlendirme Siireci

Ozdegerlendirme siirecinin halihazirdaki isleyisinin algisini gdsteren haritalar Sekil 196, 197 ve
198’de goriilmektedir. Algilanis seklinin gosterdigi gibi, yine ¢ok karmasik islemekte olan bir
slrectir. TUm i¢ paydaslari kapsamasi nedeniyle de daha sik bir iletisim agina isaret etmektedir.
Sekillerden de takip edilecegi gibi, talimat ve talepler hiyerarsik olarak ilgilisinden farkh
kademelere ulasmakta, raporlamalar olmasi gerektigi bicimde akmamaktadir.

Bu slireg icin Onerilen isleyis Sekil 199’da gorulmektedir. Enstiti Mudurleri (8), YDYO Muduru
(15) ve Merkez Mudurleri (17) sadece raporlamali, Mutevelli Heyet Danismanlari (3), Planlama
Mudira (18), Genel Sekreter (19) ve Koordinatorler (22) ise rapor taleplerini karsilamalidir. Diger
kademeler de siregte, altlarindaki birimlerden gelen raporlamalari da alip kendi birimlerinin
raporlamalari ile birlikte ilgili kademelere iletmelidir.
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Siireg 5.7 Ozdegerlendirme Siireci -
yetki sorumluluklar algilanan durum

Sekil 198 Ozdegerlendirme siirecinde, yetki ve sorumluluklarin halihazirda nasil algilandigini
gosteren harita
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Siireg 5.7 Ozdegerlendirme Siireci -
Oneri

Sekil 199 Ozdegerlendirme siirecinin isleyisi icin dneriyi gosteren harita
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5.8. i¢ Denetim Siireci

Yonetsel slregler altinda yer alan i¢ denetim sireci, temelde 4. ana slireg olan idari ve destek
ana slreci altinda gosterilen i¢ denetim sirecine benzer niteliktedir ve tim birimlerle iliskili bir
surectir. Halihazirdaki isleyis algisi Sekil 200, 201 ve 202’de gériilmektedir. Bir ¢ok birime talimat
gitmekte, birgok birim de raporlamaktadir.

Bu siirecin isleyisine iliskin 6neri Sekil 203’de verilmistir. Bu slirecte Mitevelli Heyet kademesi
(1, 2, 3) talimat verip rapor almaktadir. Stirecte hem Rektér (4) hem de Rektor Yardimciligi (5) ve
Provost/Rektdr Yardimcihgr (P) etkindir. Mutevelli Heyet kademesi Koordinatorliikler (22),
Miusavirlikler (23) ve Planlama Mudirliginden (18) bilgi istemekte, rapor almaktadir. Rektor
yardimcihg ve Provost/Rektor Yardimciligl kendilerine bagli birimlerinden talepte bulunmakta,
ve rapor almaktadir. Sekilden gorildigi gibi, Dekanliklar (6) ve MYO Midarligi (11) bu siregle
ilgili konularda hiyerarsik yapiya uygun olarak kendi alt birimleri ile koordineli bir calisma
yuridtmektedir.
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Sekil 200 i¢ denetim siirecinin halihazirda Fakiiltelerdeki isleyisinin nasil algilandigini gésteren
harita
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Sekil 201 i¢ denetim siirecinin halihazirda MYO’daki isleyisinin nasil algilandigini gosteren
harita




Siireg 5.8 i¢ Denetim Siireci- yetki
sorumluluklar algilanan durum

Sekil 202 i¢ denetim siirecinde, yetki ve sorumluluklarin halihazirda nasil algilandigini
gosteren harita
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ekil 203 i¢ denetim siirecinin isleyisi icin 6neriyi gdsteren harita



iKINCi EVRE DEGERLENDIRME VE SONUC

iAU’nin bir diinya Universitesi olma gayesini gerceklestirme yolunda strateji olusturma ve
yeniden yapilanma ¢alismasinin birinci evresinde; katilimli sireglerde elde edilen kalitatif bilgi
analitik yontemlerle degerlendirilerek, giincellenmis bir Yol Haritasi elde edilmis, bu Yol
Haritasinda yer alan amacg/hedeflerin is sirecleriyle iliskileri belirlenmistir. Calismanin ikinci
evresinde ise, tim sireclerin halihazirda nasil isledigi, streclerin kimler tarafindan ve nasil
sahiplenildigine iliskin tesbitler vyapilmis, yeni bir yapillanmada her bir sirecin nasil
sahiplenilecegine iliskin 6neriler olusturulmustur.

Rekabetci bir ortamin varliginda, 6zellikle blyik hedefleri olan bir kurum/kurulusta 6grenen bir
kurum olma yaninda, sinirh kaynaklarin etkin kullanimi igin mutlaka stratejik planlama
yapilmalidir. Bununla birlikte, bir stratejinin varligi, kaynaklarin etkin kullanimi igin tek basina
yeterli kosul degildir. Clinki, her kurum/kurulusun stratejik etkinlikleri yaninda, rutin isleri
sirmekte, kriz yonetimi olarak ifade edilen, beklenmedik bir bicimde ortaya ¢iktiginda derhal
sonuca ulastiriimasi gereken diger isler de gilindeme gelmektedir. Tim islerin aksamadan
yaritilmesi icin kaynaklarin iyi yonetilmesi gereklidir. O halde kaynaklarin etkin kullanimi igin,
siireglerin en az karmasik bicimde ¢alistirilacagi, gorev yetki ve sorumluluklarin net bir bicimde
tanimh oldugu bir yapilanma gergeklestirilmelidir. Boylece, iyi tanimlanmis organizasyonel
yapida, iyi tanimlanmis gorev, yetki ve sorumluluklar gergevesinde, yalin bir bilgi akisi ile tim
gorevlerin aksamaksizin yerine getirilmesi olanakli olacaktir.

Yukarida, istanbul Aydin Universitesinin gercegi gdzardi edilmeden olusturulan bir yapilanma
modeli ve bu model baglaminda yapilanmayi olusturan birimler/makamlarin Ustlenecegi
gorevleri de tanimlayan uygulamada 6ne gikan 43 is siirecine iliskin is akis haritalari verilmistir.
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Ek1

Vizyon, misyon ve Amag/hedeflerden tiiretilen anahtar kelime ve tamlamalar

Vv

V01 Bilgi Uretimi

V02 Degisim

V03 insanliga hizmet
V04 Kendini Yenileme
V05 Sirdurulebilirlik

M

MTO01.01 Akademik isbirligi
MT01.02 is diinyast ile isbirligi
MTO01.03 Ulusal isbirligi
MTO01.04 Uluslararasi isbirligi
MTO02.01 Bilgi Gretimi
MTO03.01 Bolonya siireci
MTO03.02 Egitim duzeyleri
MTO04.01 Displinlerarasi arastirma
MTO04.02 Displinlerarasi egitim
MTO04.03 Toplum hizmeti
MTO05.01 Temel arasgtirma
MTO05.02 Uygulamali arastirma
MTO05.03 Diinya standardi
MTO06.01 Karar mekanizmasi
MT06.02 iletisim

MT06.03 Yonetisim

MT07.01 Kiresel Rekabet
MTO07.02 Kiiltirel farkhihk
MTO07.03 Bireysel farklilik
MTO08.01 Yasam boyu 6grenme
MT09.01 Cazibe merkezi
MT09.02 Ulusal cazibe merkezi
MT09.03 Uluslararasi cazibe merkezi
MT11.01 Arastirma

MT11.02 Teknoloji

MT11.03 Teknolojik altyapi
MT11.04 Gelistirme

MT11.05 Sureklilik

A/H

A/H01.01 Aidiyet

A/H02.01 Kisisel gelisim
A/H02.02 Yasamboyu egitim
A/H03.01 Ogrenci degisimi
A/H03.02 Ogretim lyesi degisimi
A/H03.03 Degisim programi
A/H04.01 Egitim dili
A/H04.02 Yabanci dil 6gretimi
A/H05.01 Proje

A/H05.02 Endiistri proje
A/H05.03 Endiistriye egitim
A/HO05.04 Endiistri isbirligi
A/H06.01 Ogretim kalitesi
A/H06.02 Ders icerigi
A/H07.01 Bilgi kaynag
A/HO07.02 Erisim ortami
A/HO07.03 Arastirma
A/H07.04 Bilgiye katki
A/H08.01 inovasyon merkezi
A/H08.02 Teknopark
A/H09.01 Mezun

A/H09.02 ise yerlestirme
A/H09.03 Geri bildirim altyapisi
A/H10.01 is tatmini
A/H10.02 Motivasyon
A/H10.03 Takim g¢alismasi
A/H11.01 Uluslararasi yayin
A/H11.02 Uluslararasi temsil
A/H11.03 Altyap!

A/H11.04 Calisma ortami
A/H12.01 Akademik isbirligi
A/H13.01 Sorgulayan
A/H13.02 Arastiran
A/H13.03 Gelisme odakh
A/H14.01 Ar-Ge

A/H14.02 Destek fonu
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Ek 2

Akademik Mikemmellik Raporunda listelenen iyilestirmeye yonelik faaliyet dnermelerinin kisa
listeye dondstirilmesine iliskin veriler (katlanarak verilecektir)
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Ek 3

AK analizi uygulanan faaliyet 6nermeleri listesi

AB projelerinin alinmasi konusunda proje ofisinde galisanlarla akademisyenler arasinda daha

F001 siki isbirligi ve esglidim kosullarinin olusturulmasi

F002 ABD Universiteleriyle (Boston, Harvard, MIT, Columbia) ortak “Liderlik Sertifika Programi”
diizenlenmesi

F003 Akademik danismanlik sisteminin iyilestirilmesi igin alinacak énlemlerin saptanmasi ve
uygulanmasi

F004 Akademik faaliyet diizenleyecek birimin yoneticisi tarafindan UAIPK Toplantilarina faaliyet
planlama ve yuritmesiyle ilgili bilgilendirmelerin yazili olarak yapiimasi
Akademik firsat esitliginin Gniversite politikasi olarak benimsenmesi ve uygulamaya

F005 gegirilmesi icin gerekli dnlemlerin alinmasi

FO06 Akademik personelin arastirma yapma olanaklarini gelistirici nlemler alinmasi.

FO0O7 | Akademik personelin galisma saatlerinin yeniden dizenlenmesi

F008 Akademisyenlerin demokratik yollarla segilmis bir organ éniinde adil bir savunma yapmadan
gorevinden alinamayacaginin Universite politikasi olarak benimsenmesi
Akademisyenlerin meslektaslariyla iletisim ve kapasitelerini gelistirme icin isbirligi yapma

FO09 ; L . . . .
hakkina sahip olduklarinin Gniversite politikasi konumuna getirilmesi
Akademisyenlerin 6gretim, arastirma, yayin yapma ve tim kisisel 6zgtirliklerinin

F010 | (6rgltlenme dahil) tiniversite politikasi olarak benimsenmesi ve yerine gelmesi igin
onlemlerin alinmasi

FO11 | Akademisyenlerin 6rgitlenme ve dayanisma haklarinin gézetilmesi

F012 Ara sinav ve final sinavlarinin agirliklarini saptamada ve sinav ve 6dev sayilarini dengelemede
Ogretim Uyelerinin yetki dizeylerinin artiriimasi

F013 Arastirma, egitim, yonetim ve hizmet islevlerinden olusan akademik 6zglirliik 6gitlerinin
¢agdas kosullara uygun olarak gelistirilmesi

F014 Arastirma Danismanligi / Yazma Merkezi'nin iyilestirilmesi icin i¢in alinacak énlemlerin
saptanmasi ve uygulanmasi

FO15 | Arastirma OzgurlGglne igerik ve anlam kazandiriimasi

FO16 Avrasya Universiteler Birligi benzeri yapilanmalarin bir birim altinda ve esgiidiim icinde etkin
gbrev yapmalarinin saglanmasi
Bilginin edinilmesinde ve kullaniimasinda diinyadaki tim akademik gevrelerin esit konuma
sahip olmalarini saglamak igin ¢aba gosterilmesinin ve bu amagla bélgesel, politik ya da

F017 s . . e b e - : L
benzeri diger engelleri agsan uluslararasi bir akademik isbirliginin tesvik edileceginin
Universite politikasi olarak benimsenmesi

FO18 Bilimsel Arastirma Kurulunun galisir hale gelmesi
Bilimsel arastirma projeleri ve dis finansmanli projelerin, bulus, agiklama, degerlendirme ve

F019 patent basvurulariile Griin bazindaki giktilarinin ticarilestirilmesi sirecindeki Fikri Haklar
Milkiyeti stireglerinin izlenmesi ve patent basvurularina déniismesinin saglanmasi

F020 Bilimsel arastirma ve projelerin nitelik ve niceliginin gelistirilmesi, pazarlama stratejisinin
belirlenmesi

F021 Bilimsel arastirmalara insan ve finans kaynak saglanmasi i¢in dnlemlerin beleirlenmesi ve
uygulanmasi

F022 Bilimsel etkinlik alanlarinin belirlenmesinde 6gretim Uyeleri arasinda etkilesimi yaratacak bir
mekanizma olusturulmasi

F023 Bilimsel toplantilara katilma ve bildiri sunma olanaklarinin giiglendirilmesi igin alinacak
onlemleri saptanmasi ve uygulanmasi

F024 Bologna siirecine uyum g¢alismalarinin sonuglandiriimasi

FO25 Bolumlu Gniversiteden programli Giniversiteye gegis icin gerekli hazirliklarin yapilmasi.
Cekirdek kadro yoneticisinin, akademik ve idari birimlerden destek almasina imkan verecek

F026 |idari yetkiye kavusturulmasi; akademik ve idari birimlerin de bu sorumlulugu tstlenmelerinin

saglanmasi ve bltgelendirilmesi
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Demokratik 6z yonetim sistemine gegilmesi icin gerekli 6nlemlerin alinmasi (akademik ve

F027 idari islerin yurutilmesinde yer alma hakki ve olanagi, yénetim organlarinin 6zglrce
secilmesi, akademik kesimlerinin temsili gibi).

F028 Ders segme 6zglirligliiniin daha kolay kullanilabilir konuma getirilmesi

F029 | Ders ylkinin gézden gegirilerek azaltilmasi

F030 Devlet bitgesinden vakif Giniversitelerine ayrilan payin yikseltilmesi igin gerekli girisimlerin
yapilmasi
Diizenlenecek olan bilimsel etkinliklere katilimci olarak istanbul Aydin Universitesi ilgili

FO31 e s . . .
b6llim 6grenci ve akademisyenlerinin katiminin zorunlu tutulmasi

F032 EURAS lyesi Universitelerle iliski iginde bulunulan Gniversitelere “2+2” veya “3+1” formatli
lisans egitim programlari teklif edilmesi

FO33 Gelismis bir kariyer bilgi bankasi ve meslekler sozliglinlin 6grencinin hizmetine sokulmasi

F034 GoOzetmen Agabeylik (Tutorship) kurulmasi igin alinacak 6nlemlerin saptanmasi ve
uygulanmasi

FO35 Halihazirda kendileriyle gériismeler yapilan yurtdisi 6grenci sirketleriyle yuritllen
gorismelerin sonuglandirilmasi ve anlagmalarin imzalanmasi

F036 | Hazirlik Okulu baglaminda iAU Egitim Fakiiltesi ile isbirligi yapilmasi

F037 Hazirlik Okulu’na 6gretim gorevlisi alimlarinda gérislerine basvurulmak lizere bir “segici
kurul” olusturulmasi
Hazirlik Okulu’nda hizmet igi 6gretici egitimine gereken énem ve 6zenin gosterilmesi ve bu

FO38 . L . S
baglamda anlasmali yurt disi Universitelerle isbirlikleri olugturulmasi
Hazirlik Okulu’nda 6lgme ve degerlendirme sisteminin uluslararasi normlara uygun olarak

F039 A . . -
standartlastirilmasi, basari 6lgUtlerinin nelestirilmesi ve bu dlgltlere uyulmasi,

F040 Hazirhk Okulu’nun fiziksel ve teknik donanimin iyilestiriimesi ve sinif mevcutlarinin
dengelenmesi

FO41 Hizmet ici egitim seminerleri diizenlenmesi

F042 IAU Akademik Faaliyet Degerlendirme ve sonu¢ Raporunun hazirlanmasi

FO43 IAU Akademik Faaliyet Stratejik Planlama Sistemi’nin hazirlanmasi

FO044 |iAU Bilimsel Arastirma Kurulunun kurulmasi ve aktif hale getirilmesi

F045 | IAU Eczacilik Fakiiltesi’nin kurulmasi

F046 iAU liderliginde EURAS Uyelerinin katilacagi bir egitim fuari (Orta Asya’da veya Afrika’da)
dizenlenmesi

F047 |IAU Stratejik Plani’nin (2008-2012) Akademik ve Kurumsal acilardan gelistirilmesi

Fo48 |IAU Tip Fakiiltesi’nin kurulmasi

F049 |iAU Yayin evinin kurulmasi
iAU’de uluslararasi bir “Open Day” organizasyonu icin &n ¢alismalarin yapilmasi, bugiiniin

FO50 . o - e e .
geleneksel bir uluslararasi etkinlik haline donistirilmesi

FO51 ihtiyac duyulan alanlar dahilinde Ortadogu tilkeleri ve BDT dahil yeni uluslararasi kurum ve
orglitlerin belirlenmesi ve iliskilerin baslatiimasi
ingilizce Hazirlik Programina kayith 6grencilerin programin bir kurumda yurt disina gitmesi
yerine program sonunda programin bir pargasi olarak ingilizcenin anadil olarak konusuldugu

F052 . . . . e L . . . .
Ulkelerden birindeki anlagsmali oldugumuz bir Universitenin yaz dil kursuna gonderilmesinin
planlanmasi

FO53 | internet ve iletisim 6zgurlGgl saglanmasi

FO54 Kariyer etkinlikleri ve fuar organizasyonlari (sanayi grup temsilcileri, holdingler, meslek
kuruluglarinin yer aldigi, konferanslar, sergiler, yarismalar) diizenlenmesi

FO55 Kariyer gelistirme amach seminerler, grup calismalari ve konferanslar yapilmasi

FO56 Kariyer kutliphanesinin kurulmasi ve gelistirilmesi

FO57 Kariyer Merkezleri’nin iyilestirilmesi i¢in alinacak énlemlerin saptanmasi ve uygulanmasi

FO58 Kariyer merkezlerinin ¢alisma kapsaminin ABMYO odakli olmaktan gikartilarak tiim Gniversite

Ogrencilerini kapsami igine almasinin saglanmasi
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Kariyer merkezlerinin gelistirilmesi baglaminda ‘Massachusetts Institute of Technology’ ortak

FO59 . - Lo
proje gelistirilmesi ve isbirligi yapilmasi
Kariyer merkezlerinin gelistirilmesi baglaminda akademik kadronun is diinyasindan kopuk
FO60 | yasamalarini engellemek amagli akademik personele yonelik is diinyasini tanitici staj
programlari diizenlenmesi
Kariyer merkezlerinin gelistirilmesi baglaminda birinci sinifin tim Universitede ortak
FO61 olmasinin saglanmasi ve gerekli calismalardan sonra 6grencinin bélimiini segebilmesine
olanak saglanmasi
F062 Kariyer merkezlerinin gelistirilmesi baglaminda ders igeriklerinin sektorlerin aradigi eleman
niteliklerine gére sirekli olarak yenilenebilmelerinin saglanmasi
Kariyer merkezlerinin gelistirilmesi baglaminda meslek testi benzeri kisilik, kariyer ve
F063 o S ; . . S
0grenme stilleri envanteri benzeri testlerin etkin bir bicimde uygulanmasi
Kariyer merkezlerinin gelistirilmesi baglaminda 6grencilere egitimin sirekli oldugu ve
F064 | Universiteden aldiklari diplomanin sembolize ettigi tim bilgi ve birikimlerin bir yil icerisinde
eskiyebilecegi gergeginin 6gretilmesi
Kariyer merkezlerinin gelistirilmesi baglaminda 6grencilerin girisimcilik yoninin
FO65 zenginlestirilmesi, atolye calismalari ve yarisma projeleri ile yikselen is kollari konusunda
ogrencilerin bilgilendirilmesi
Kariyer merkezlerinin gelistirilmesi baglaminda 6grencilerin staj ¢alismalarinin yani sira yari
Fo66 zamanli galismaya, sivil toplum 6rgitlerinde ve kulliplerde aktif gérev almaya sevk edilmesi
F067 Kariyer merkezlerinin gelistirilmesi baglaminda Web tabanli veri tabaninin olusturulmasi ve
kariyer portfolyosunun veri tabanina entegrasyonu
F068 Kariyer misafirligi (¢c6zim ortaklarinin imkanlari dogrultusunda uygun goérilen 6grenciler
firmalara gétlrilerek yerinde kariyer glinleri diizenlenmesi) sisteminin kurulmasi
Kendi icinde alt birimleri olan, ekibi asli olarak bu alanda ¢alisan, bu calismasini
mikemmeliyete tagimasina ortam yaratacak olan mekan, zaman, donanim, serbesti, bilgi,
F069 N . . S g e .
tecriibe, yetki ve sorumluluga sahip bir Uluslararasi lligskiler MudirlGgi kurulmasi ve ofis
gereksinimlerinin karsilanmasi
FO70 Kisisel Arastirma Fonu konusunda izlenecek sosyal pazarlama stratejisinin belirlenmesi
FO71 Kisisel Arastirma Fonu yonetmeliginin hazirlanarak fonun etkin hale getirilmesi
Konaklama sorununun ¢éziimlenmesi igin bir 6gretmen evi ya da yurtla yabanci uyruklu
FO72 Ogrencilerin iase ve ibatesi konusunda 6zel anlasma yapilmasi
F073 Kurulmus bulunan kiiresel isbirlikleri ve iligskilerin degerlendirilmesi, siniflandirilmasi,
elenmesi veya tazelenmesi
FO74 Kurulmus olan Disgilik Fakiiltesi’nin ¢alismalarina baslamasi
FO75 Kituphanenin Bilgi Merkezine donustirilmesi
FO76 Lima Bildirisi’nin Universite senatosu karariyla benimsenmesi ve uygulama alanina konulmasi
F077 Maddi destege ihtiyaci olan 6grencilere burs verilmesi igin gerekli yapilanmanin
olusturulmasi
FO78 MAGNA CHARTA UNIVERSITATUM sistemine liye olunmasi.
FO79 Mesai saati eksikligi nedeniyle licretlerden kesinti yapiimamasi
Milli Egitim Bakanligi'yla gerekli gériismeler yapilarak Tirkiye’de okuyarak liseyi bitirmek
FO80 konumuna gelmis yabanci uyruklu ve Tiirk asill 6grencilerin IAU’ne transferi konusunun ele
alinmasi ve benzer bir &nerinin TiKA’ya da gotiiriilmesi
Fo81 Negatif performans: “Plagiarism” ya da asirmacilik konusunda izlenecek politikalarin
saptanmasi
FO82 Olabilen en fazla sayida 6grenciye kariyer rehberligi ve koglugu hizmetlerinin verilmesi
F083 Open Arab University ile birlikte 6teki uzaktan egitim tniversiteleriyle de gorisiimesi ve
“distance learning” sisteminde ortak ¢alismalar yapilmasi
FO84 | Orta Dogu, Afrika ve BDT ulkelerindeki egitim fuarlarina katilimin saglanmasi
FO85 Ogrenci degerlendirmesinde 6gretim liyesinin tam yetkili kilinmasi
FO86 Ogrenciler icin fakiilteler ve programlar arasi yatay gegcis icin gerekli hazirliklarin yapilmasi
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FO87 Ogrencilere Ucretli Akademik Gérev Yonetmelik taslaginin Senato’ya génderilmesi
Ogrencilerin dal se¢me ve edindikleri bilgilerin taninmasi da dahil olmak lizere égretim
FO88 e g ) . . . . .
Ozglrligline sahip olduklarinin Universite politikasi olarak benimsenmesi
F089 Ogrencilerin ise yerlesme orani ve {icret diizeyleri ile ilgili performans gdstergelerinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi
F090 Ogrencilerin 6gretim lyelerini degerlendirme formunun gdzden gecirilmesi ve uygulama
alanina konulmasi
Ogrencilerin yabanci dil 6grenme giidiisiinii yiikseltmek amacina yénelik olarak, dgrendikleri
FO91 | yabanci dilde sosyal faaliyetler yapmalarinin ézendirilmesi
Ogrencilerin yénetime katilma haklarinin kabul edilmesi ve karar organlarina oy hakki ile
F092 katilmalarinin glivence altina alinmasi
Ogrencilerin yurtdigi tecriibesi ve pratik kazanabilmelerini tesvik edecek sekilde, secilmis
F093 e . . P
Universitelerin hazirlik okullariyla streklilik arz eden kurumsal anlagmalar yapilmasi
F094 Ogrencilerinin kendilerini tek tek veya toplu olarak ifade etmeleri dahil kisisel &zgiirliiklerinin
glvence altina alinmasi
Ogrencinin yabanci dil 8grenmenin yararlari konusunda bilinglendirilmesi ve bu amagla
F095 ogrencilerin 6grenmeyi 6grenme konusunda yetistirme amagl seminerlere katiliminin
saglanmasi ve bu seminerler igin egitim fakiiltesi ve diger fakiilteler ile isbirligi yapilmasi
F096 Ogrencinin, sectigi dal programinda ihtiyaci olan yabanci dil yeterlilik seviyesine uygun dil
O0grenimi gérmesine olanak verecek ayristirmalarin yapilmasi
FO97 Ogretim dénemi sirasinda “City & Guilds” testlerinin uygulanmasi
F098 | Ogretim gorevlileri ve 6grenciler arasinda degis-tokusun tesvik edilmesi
F099 Ogretim kadrosunun niteliksel ve niceliksel yeterlilik daha st diizeye ¢ikartiimasi igin &nlem
alinmasi
F100 | Ogretim yeleri sistemi benimsemesi ve i¢sellestirmesi igin bilgilendirilmesi.
Ogretim Uyelerinin gérev ve édevlerinin diizenlenmesinde arastirma ve 6gretimin birbirinden
F101 ayrilmaz bir bitun tegkil ettigi ilkesine bagh kalinmasinin tiniversite politikasi konumuna
getirilmesi ve Universite Senatosu’nca karar altina alinmasi
F102 Ogretim lyelerinin ve dgrencilerin yabanci dil sorununun giderilmesi icin alinacak énlemlerin
saptanmasi ve uygulanmasi
Ogretim (iyesi basina diisen égrenci oraninin iyilestirilmesi icin alinacak énlemlerin
F103 saptanmasi ve uygulanmasi
F104 Partner kurumlardan gelen meslektaslarla yapilacak toplantilar igin 6zel toplanti odasi tesisi
F105 Performans 6lgme-izleme-degerlendirme birimi kurulmasi, performans 6lgttlerinin
belirlenmesi,
1 Personel kontrol sistemleri agisindan en azindan dogent ve profesérlerinin konumunun
F106 diizeltilmesi
Proje gelistirme calismalari baglaminda arastirma ve lisansistu egitim politikalarini igeren bir
F107 yonetmelik hazirlanmasi ve uygulama alanina konulmasi
Proje gelistirme gcalismalari baglaminda arsiv 6zelligi olan bilgilerin veri tabaninda
F108 | depolanmasi, bu bilgilerin web sayfasinda yayinlanmasi ve ilgili kisilerin bu bilgilere
ulagmasinin saglanmasi
Proje gelistirme g¢alismalari baglaminda 6gretim elemanlarinin galisma alanlari ve ilgileri ile
F109 gerceklestirmis olduklari projelere iliskin veritabanlari olusturulmasi
Proje gelistirme calismalari baglaminda proje s6zlesmelerinin ve bitgelerinin yonetimiyle
F110 |ilgili proje ydnetim yazilimlarinin ve kilavuzlarinin hazirlanmasi, gincellenmesi ve uygulama
alanina konulmasi
F111 Proje gelistirme g¢alismalari baglaminda uluslararasi bilimsel dergilere tiye olunmasi
Proje gelistirme calismalari baglaminda tiniversite disi (6zel sektor ve STO dahil) finansman
F112 kaynaklarinin siki bir sekilde izlenmesinin ve personele duyurulmasinin giivence altina

alinmasi igin 6nlemler alinmasi
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Proje gelistirme ¢alismalari baglaminda Universitemizin her Bélimiinii temsil eden 6gretim

F11 . ” . -
3 Uyelerinden olusan ‘Projeler Ylritme ve Denetleme Kurulu’nun olusturulmasi

F114 Proje gelistirme g¢alismalarinin akademik performans kriterlerinde degerlendirilmesi ve yayin
yapanlarin desteklenmesi
Proje yonetim siregleri ile ilgili her turlG uygulama ilkesi, yontemi, stireglerin tasarimi ve

F115 bunlarin uygulanmasi ile ilgili yonergeleri ve is akislarinin hazirlanmasi ve uygulama alanina
konulmasi

F116 Projeler igin yabanci dil bilen sekreter tahsisi

F117 Projelere 6zgli tanitim etkinliklerinin, kurumsal kimlik cergevesinde, yine bu birim tarafindan
yonlendirilmesi

F118 Psikolojik rehberlik sisteminin iyilestirilmesi icin alinacak dnlemlerin saptanmasi ve
uygulanmasi

F119 | Seminer tarzinda olan bilimsel etkinliklerde katilim sertifikasi verilmesi
Senato’da onaylanan akademik faaliyetlerin yer alacagi IAU Yillik Akademik Faaliyet

F120 o, . . .
Takvimi’nin Kasim ayinda ilan edilmesi

F121 Senato’nun Ogrencilere Ucretli Akademik Gérev Yonetmelik taslagini karara baglamasi

F122 Suudi Arabistan ve Korfez lilkelerinin ziyaret edilmesi, bu tlkelerin Milli Egitim Bakanhklari ile
gorusmeler yapilmasi

F123 Tirkge hazirlik egitimi alacak yabanci uyruklu 6grenciler i¢in mifredatin ve siniflarin
olusturulmasi

F124 Uluslar arasi veri tabanlarina iye olunmasi

F125 Uluslararasi Akademik iliskiler Koordinatérliigiiniin kurul olarak yapilandiriimasi

F126 Uzaktan egitim ¢alismalari icin eszamansiz egitim igeriklerinin temini

F127 Uzaktan egitim ¢alismalari igin ortak ders verecek 6gretim elemanlarinin belirlenmesi ve
egitimi

F128 Uzaktan egitim derslerinde yer alacak ortak derslerin program ve igeriklerinin belirlenmesi,
giincellestirmelerin yapilmasi

F129 | Uzaktan egitimle ilgili altyapinin hazirlanmasi

F130 Universite kapsaminda Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu ya da Kurulu olusturulmasi ve
biitce olanagina kavusturulmasi

F131 Universite otomasyonu, kagitsiz Giniversite ve intranet kurulmasi baglaminda veri
tabanlarinin olusturulmasi

F132 Universite otomasyonu, kagitsiz iniversite ve intranet kurulmasi, sistemle biitiinlestiriimesi
Universite personelinin bilimsel arastirmalarin agirlikta oldugu projelere yénlendirilmesi ve

F133 boylelikle Universite’nin bilimsel altyapisinin gelistirilmesinin ve yayin sayisinin artirilmasinin
glvence altina alinmasi

F134 Universite sanayi isbirligi baglaminda “Teknoloji Merkezi” kurma galismalarina devam
edilmesi

F135 Universite sanayi isbirligi baglaminda dgrencilerin yerinde uygulama ve yaz staji kapsaminda
firmalara yonlendirilerek sektor hakkinda deneyim kazanmalarinin saglanmasi

F136 Universite sanayi isbirligi baglaminda Universitemiz mezunlarinin ise yerlestirilebilmesi igin
firmalara 6zgegmislerinin génderilmesi

F137 Universite sanayi isbirligi baglaminda ve sektérlerin ihtiyaglari dogrultusunda ders
iceriklerinin gézden gegirilmesi

F138 Universite sanayi isbirligi baglaminda yakin cevredeki biiyiik élcekli firmalarin ihtiyaglarinin
saptanmasi

F139 Universite sanayi isbirligi icin kariyer fuari organize edilmesi, konferanslar diizenlenmesi,
ogrencilerin firmalarla bulusturulmasi
Universitenin Stratejik Plani ve faaliyeti diizenleyen birimin yillik hedefleri ile koordineli

F140 olarak dnerilen akademik faaliyetlerin Uluslararasi Akademik iliskiler ve Projeler Kurulu

(UAIPK) Toplantis’'nda gériisiilip karara baglanarak Universite Senatosu’na sunulmasi
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F141

Yabanci dil 6gretmenlerine deneyimlerini paylasimlari igin ortam saglanmasi

Yabanci 6grencilerin Universiteye girmeleri icin gerekli altyapi ve tanitim ¢alismalarinin

F142
yapilmasi

F143 | Yabanci uyruklu 6grenciler igin “Kayit, Takip ve Yardim Birimi”nin olusturulmasi

F144 Yabanci Ulkelerde tanitim igin basili materyal hazirlanmasi ve hedef kitleye uygun saygin
dergilere reklam verilmesi

F145 Yabanci Uiniversitelerle ortak proje, enformasyon ve dokiimantasyon degisimi yapilmasi

F146 | Yaz Okulu uygulamasinin yayginlastirilmasi

F147 Yerlegke disi kurumlarda arastirma ilkelerinin belirlenmesi

F148 Yillik izinlerin kullaniimasinda yasal zorunluluklara uyulmasi

F149 | Yurtici ve yurtdisi ziyaret ve toplantilara katilimlarin kolaylastiriimasi ve tesviki
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Ek 4

Anahtar kelime ve anahtar kelime ciftlerini hi¢ icermeyen faaliyet dnermeleri listesi

F002

ABD Universiteleriyle (Boston, Harvard, MIT, Columbia) ortak “Liderlik Sertifika Programi”
diizenlenmesi

F003

Akademik danismanlik sisteminin iyilestirilmesi i¢in alinacak dnlemlerin saptanmasi ve uygulanmasi

FO08

Akademisyenlerin demokratik yollarla segilmis bir organ 6niinde adil bir savunma yapmadan
gorevinden alinamayacaginin Universite politikasi olarak benimsenmesi

F012

Ara sinav ve final sinavlarinin agirliklarini saptamada ve sinav ve 6dev sayilarini dengelemede
O0gretim Uyelerinin yetki diizeylerinin artirilmasi

FO16

Avrasya Universiteler Birligi benzeri yapilanmalarin bir birim altinda ve esgiidiim icinde etkin gdrev
yapmalarinin saglanmasi

F022

Bilimsel etkinlik alanlarinin belirlenmesinde 06gretim Uyeleri arasinda etkilesimi yaratacak bir
mekanizma olusturulmasi

F023

Bilimsel toplantilara katilma ve bildiri sunma olanaklarinin gliglendirilmesi icin alinacak énlemleri
saptanmasi ve uygulanmasi

F025

BolUmla Gniversiteden programli Gniversiteye gegis icin gerekli hazirliklarin yapilmasi.

F028

Ders segme 6zglrluglnin daha kolay kullanilabilir konuma getirilmesi

F029

Ders ylikiiniin gézden gegirilerek azaltilmasi

FO30

Devlet butgesinden vakif Universitelerine ayrilan payin yikseltilmesi igin gerekli girisimlerin
yapilmasi

F034

Gozetmen Agabeylik (Tutorship) kurulmasi igcin alinacak 6nlemlerin saptanmasi ve uygulanmasi

FO35

Halihazirda kendileriyle goériismeler yapilan yurtdisi 68renci sirketleriyle ylratilen gorismelerin
sonuglandiriimasi ve anlagsmalarin imzalanmasi

FO37

III

Hazirlik Okulu’na 6gretim gorevlisi alimlarinda gériislerine basvurulmak lizere bir “segici kuru
olusturulmasi

F040

Hazirlik Okulu’nun fiziksel ve teknik donanimin iyilestiriimesi ve sinif mevcutlarinin dengelenmesi

F042

iAU Akademik Faaliyet Degerlendirme ve sonug¢ Raporunun hazirlanmasi

F043

iAU Akademik Faaliyet Stratejik Planlama Sistemi’nin hazirlanmasi

F044

iAU Bilimsel Arastirma Kurulunun kurulmasi ve aktif hale getirilmesi

F045

iAU Eczacilik Fakiiltesi’nin kurulmasi

FO46

iAU liderliginde EURAS (Uyelerinin katilacagi bir egitim fuari (Orta Asya’da veya Afrika’da)
diizenlenmesi

F048

iAU Tip Fakiiltesi’nin kurulmasi

F049

iAU Yayin evinin kurulmasi

FO51

ihtiyvac duyulan alanlar dahilinde Ortadogu ilkeleri ve BDT dahil yeni uluslararasi kurum ve
orgutlerin belirlenmesi ve iliskilerin baslatiimasi

FO53

internet ve iletisim 6zgiirligii saglanmasi

FO56

Kariyer kitlphanesinin kurulmasi ve gelistirilmesi

FO57

Kariyer Merkezleri’nin iyilestirilmesi igin alinacak énlemlerin saptanmasi ve uygulanmasi

F068

Kariyer misafirligi (¢c6zum ortaklarinin imkanlari dogrultusunda uygun gorilen 6grenciler firmalara
gotirilerek yerinde kariyer giinleri diizenlenmesi) sisteminin kurulmasi

F072

Konaklama sorununun ¢oziimlenmesi icin bir O0gretmen evi ya da yurtla yabanci uyruklu
O0grencilerin iase ve ibatesi konusunda 6zel anlagsma yapilmasi

F074

Kurulmus olan Disgilik Fakiltesi’nin ¢calismalarina baslamasi

FO77

Maddi destege ihtiyaci olan 6grencilere burs verilmesi icin gerekli yapilanmanin olusturulmasi

283



FO78 [MAGNA CHARTA UNIVERSITATUM sistemine Uye olunmasi.

FO79 |Mesai saati eksikligi nedeniyle licretlerden kesinti yapilmamasi

FO81 |Negatif performans: “Plagiarism” ya da asirmacilik konusunda izlenecek politikalarin saptanmasi

F084 |Orta Dogu, Afrika ve BDT ulkelerindeki egitim fuarlarina katihmin saglanmasi

F097 [Ogretim dénemi sirasinda “City & Guilds” testlerinin uygulanmasi

F099 Ogretim kadrosunun niteliksel ve niceliksel yeterlilik daha st diizeye cikartiimasi icin énlem
alinmasi

F104 |Partner kurumlardan gelen meslektaslarla yapilacak toplantilar igin 6zel toplanti odasi tesisi

F105 |Performans 6lgme-izleme-degerlendirme birimi kurulmasi, performans 6lgltlerinin belirlenmesi,

F106 Personel kontrol sistemleri agisindan en azindan dogent ve profesorlerinin konumunun
diizeltilmesi

F117

Projelere 6zgl tanitim etkinliklerinin, kurumsal kimlik ¢ercevesinde, yine bu birim tarafindan
yonlendirilmesi

F118

Psikolojik rehberlik sisteminin iyilestirilmesi i¢in alinacak 6nlemlerin saptanmasi ve uygulanmasi

F119

Seminer tarzinda olan bilimsel etkinliklerde katilim sertifikasi verilmesi

F120

Senato’da onaylanan akademik faaliyetlerin yer alacagi iAU Yillik Akademik Faaliyet Takvimi’nin
Kasim ayinda ilan edilmesi

F122

Suudi Arabistan ve Koérfez ulkelerinin ziyaret edilmesi, bu Ulkelerin Milli Egitim Bakanlklari ile
gorismeler yapilmasi

F124

Uluslararasi veri tabanlarina tGye olunmasi

F131

Universite otomasyonu, kagitsiz {iniversite ve intranet kurulmasi baglaminda veri tabanlarinin
olusturulmasi

F132

Universite otomasyonu, kagitsiz liniversite ve intranet kurulmasi, sistemle biitiinlestirilmesi

F143

Yabanci uyruklu 6grenciler icin “Kayit, Takip ve Yardim Birimi”nin olusturulmasi

F144

Yabanci Ulkelerde tanitim igin basili materyal hazirlanmasi ve hedef kitleye uygun saygin dergilere
reklam verilmesi

F146

Yaz Okulu uygulamasinin yayginlastiriimasi

F147

Yerleske disi kurumlarda arastirma ilkelerinin belirlenmesi

F148

Yillik izinlerin kullaniimasinda yasal zorunluluklara uyulmasi

F149

Yurtici ve yurtdisi ziyaret ve toplantilara katilimlarin kolaylastiriimasi ve tesviki
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Ek 5

AK analizi uygulanan bildirimler listesi

BiLO1

Akademik insan giicli yetistirme eylem plani

BiLO2

Akademik 6zgurlGgl tam olarak yansitmak

BiLO3

Akademik personelin kalitesi yikseltiimeli

BiLO4

Anadolu Bil Meslek Yiksek Okulu ile fakiltelerin yonetiminde egitsel 6zelliklerini dikkate alan bir
yaklasim

BiLO5

Arastirma fonu olusturulmasi

BiLO6

Bilgi toplumunun gereklerine uygun sekilde orglitlenmis

BiLO7

Bilgi ve veri otomasyonunun tam olarak saglanmasi ve kagitsiz Giniversiteye gegisin saglanmasi

BiLO8

Binalar/bloklar arasinda alt ve Ust gegitler yapilmasi

BiLO9

Bir Dlinya Universitesi

BiL10

Bir ihtisas tiniversitesi olmaya ¢alisiimasi

BiL11

Bologna Stireci'nin uygulanmasi

BiL12

Ders igerikleri, derslerde kullanilan arag geregler ve degerlendirme yontemleri gézden gecgirmeli
ve glncellestirilmeli

BiL13

Doktora sahibi olmanin da 6tesinde ek yeterlilikler aranmasi

BiL14

Diinyanin en iyi Universitesi ile kiyaslanarak yeni bir kurum yaratilmaya ¢alisilmasi

BiL15

Eczacilik Fakiltesi agiimasi

BiL16

Fakulte bazli yerine program bazli iniversite ihdas edilmeli

BiL17

Fiziksel engelli 6grencilerle dost bir yerleske yaratiimasi

BiL18

IAU doktorasini yurt disinda yapmis genc akademisyenler icin bir ¢ekim noktasi konumuna
getirilmesi

BiL19

iAU yerleskesinin istanbul'un daha merkezi bir bdlgesine tasinmasi

BiL20

iAU'deki egitimin uluslararasi standartlara uygun oldugu akredite edilmeli

BiL21

Iyi bir ingilizce ve bunun yaninda yardimci olabilecek ikinci bir dil aranmasi

BiL22

ilk 1000'den &grencilerin IAU'ni tercih edebilecekleri bir ortamin yaratiimasi

BiL23

Kadro devrinin nedenlerinin belirlenerek kadrolarda devamliligin saglanmasi i¢in dnlem alinmasi

BiL24

Kaliteli dgrenciyi IAU'ne gekebilecek akademik bir kadronun olusturulmasi igin bir eylem plani

BiL25

Kararlarin merkezilik niteliginin azalmasi

BiL26

Kariyer merkezlerinin olmasi gereken diizeye getirilmesi

BiL27

Kitle ulasim duraklari ile ana yerleske arsinda diizenli ring seferlerinin kurulmasi

BiL28

Konusunda isim yapmis bilim adamlarini yari zamanli olarak tniversiteye cekmek

BiL29

Kitluphanenin gelistirilmesi

BiL30

Lisansistli calismalara agirlik ve dncelik verilmesi

BiL31

Okurken maddi durumu bozulan 6grencilere yardim edici sistemlerin olusturulmasi

BiL32

Ogrenci icin cekim alani olmus

BiL33

Ogretim kadrosunun nitelikleri ve nicelikleri agisindan gelistiri99999Imesi

BiL34

Ogretim lyesi kadrosunun genglestirilmesi

BiL35

Program Mudirligu ve Planlama Miudarligu gibi birimlerin  yalnizca esglidimi ve veri
otomasyonunu saglamasi

BiL36

Proje tabanli bir Gniversite olmak

BiL37

Proje tabanli olabilmek igin iyi ve gelismis laboratuara sahip olmak

BiL38

Projelerden elde edilen gelirle Gniversiteye kaynak yaratmak

BiL39

Provostluk ofisinin kurulmasi

BiL40

Rektorlik Makami'na bagh yonetsel birimlerin yeniden orgiitlenmesi

BiL41

Segilmis alanlara daha ¢ok yatirim yapilmasi
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BiL42

SP hazirlanmasi ve SP ile bilitge arasinda daha organik baglar kurulmasi

BiL43

Tip Fakultesi agilmasi

BiL44

Ulkenin 8nemli ancak ihmal edilmis konularinda yogunlasmis

BiL45

Universite icin bir telefon santralinin kurulmasi

BiL46

Vakif Gniversiteleri alaninda ilk 10’a girmis

BiL47

Yabanci 6grenci sayisinin artirilmasi ve bu amagla gerekli altyapinin olusturulmasi

BiL48

Yetki-sorumluluk dengesinin kurulmasi

BiL49

Yurt digindaki Tirk akademisyenleri ilkeye donisleri icin cesaretlendirmek

BiL50

Yurt kurulmasi
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Ek 6

Faaliyet ve bildirimlerden AK analiz sonucunda anahtar kelimelerle iliskilendirilmeyenlerin listesi

F042 | jAU Akademik Faaliyet Degerlendirme ve sonug¢ Raporunun hazirlanmasi

F106 Personel kontrol sistemleri agisindan en azindan dogent ve profesérlerinin konumunun
dizeltilmesi

F003 Akademik danismanlik sisteminin iyilestirilmesi igin alinacak &nlemlerin saptanmasi ve
uygulanmasi

F00S Akademisyenlerin demokratik yollarla segilmis bir organ 6niinde adil bir savunma yapmadan
gbrevinden alinamayacaginin Universite politikasi olarak benimsenmesi

F025 | Bslimlii Giniversiteden programli Giniversiteye gecis icin gerekli hazirliklarin yapilmasi.

F028 | Ders segme 6zgiirligiiniin daha kolay kullanilabilir konuma getirilmesi

FO43 | jAU Akademik Faaliyet Stratejik Planlama Sistemi’nin hazirlanmasi

FO51 ihtiya¢c duyulan alanlar dahilinde Ortadogu (lkeleri ve BDT dahil yeni uluslararasi kurum ve
orgltlerin belirlenmesi ve iligkilerin baglatiimasi

FO56 | Kariyer kiitiiphanesinin kurulmasi ve gelistiriimesi

FO57 | Kariyer Merkezleri’nin iyilestirilmesi icin alinacak énlemlerin saptanmasi ve uygulanmasi

FO68 Kariyer misafirligi (¢6zim ortaklarinin imkanlari dogrultusunda uygun gorilen 6grenciler
firmalara gétirllerek yerinde kariyer glinleri diizenlenmesi) sisteminin kurulmasi

F072 Konaklama sorununun ¢oziimlenmesi igin bir 6gretmen evi ya da yurtla yabanci uyruklu
Ogrencilerin iase ve ibatesi konusunda 6zel anlagsma yapilmasi

FO74 | Kurulmus olan Discilik Fakiiltesi’nin ¢alismalarina baslamasi

F099 Ogretim kadrosunun niteliksel ve niceliksel yeterlilik daha st diizeye cikartilmasi igin &nlem
alinmasi

F117 Projelere 6zgli tanitim etkinliklerinin, kurumsal kimlik ¢ergevesinde, yine bu birim tarafindan
yonlendirilmesi

F143 | Yabanci uyruklu égrenciler icin “Kayit, Takip ve Yardim Birimi”nin olusturulmasi

F146 | Yaz Okulu uygulamasinin yayginlastiriimasi

FO16 Avrasya Universiteler Birligi benzeri yapilanmalarin bir birim altinda ve esgiidiim icinde etkin
gbrev yapmalarinin saglanmasi

F023 Bilimsel toplantilara katilma ve bildiri sunma olanaklarinin giiglendirilmesi icin alinacak énlemleri
saptanmasi ve uygulanmasi

£030 Devlet bltgesinden vakif Universitelerine ayrilan payin yikseltilmesi igin gerekli girisimlerin
yapilmasi

F034 | Gozetmen Agabeylik (Tutorship) kurulmasi igin alinacak 6nlemlerin saptanmasi ve uygulanmasi

FO40 | Hazirlik Okulu’nun fiziksel ve teknik donanimin iyilestirilmesi ve sinif mevcutlarinin dengelenmesi

FO45 | {AU Eczacilik Fakiiltesi’nin kurulmasi

FO048 | AU Tip Fakiiltesi’nin kurulmasi

FO78 | MAGNA CHARTA UNIVERSITATUM sistemine liye olunmasi.

F105 | Performans 6lgme-izleme-degerlendirme birimi kurulmasi, performans élgiitlerinin belirlenmesi

F118 | psikolojik rehberlik sisteminin iyilestirilmesi icin alinacak énlemlerin saptanmasi ve uygulanmasi

F131 Universite otomasyonu, kagitsiz tniversite ve intranet kurulmasi baglaminda veri tabanlarinin
olusturulmasi

F132 | Universite otomasyonu, kagitsiz Giniversite ve intranet kurulmasi, sistemle bitiinlestirilmesi

BiLO4 Anadolu Bil Meslek Yiksek Okulu ile fakiltelerin yonetiminde egitsel 6zelliklerini dikkate alan bir
yaklasim

BIL15 | Eczacilik Fakiiltesi acilmasi

BiL23 | Kadro devrinin nedenlerinin belirlenerek kadrolarda devamliligin saglanmasi icin 6nlem alinmasi

BiL28 | Konusunda isim yapmis bilim adamlarini yari zamanli olarak Gniversiteye cekmek
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BiL39

Provostluk ofisinin kurulmasi

BiL40

Rektorlik Makami'na bagh yonetsel birimlerin yeniden 6rgiitlenmesi

BiL41

Segilmis alanlara daha gok yatirim yapilmasi

BiL42

SP hazirlanmasi ve SP ile biitge arasinda daha organik baglar kurulmasi

BiL43

Tip Fakultesi agilmasi

BiL44

Ulkenin 8nemli ancak ihmal edilmis konularinda yogunlasmis

BiL46

Vakif Gniversiteleri alaninda ilk 10’a girmis

BiL48

Yetki-sorumluluk dengesinin kurulmasi

BiL50

Yurt kurulmasi
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Ek 7

Abant Yol Haritasi Tartisma Platformu C6ziim Onerileri Kategorileri (COK) listesi

COKO1 | Egitimin finansmani ve stirekliligi

C6K02 Ogretim elemanlarinin atama, yiikseltme ve isten ¢ikarma kurallarinin belirlenmesi

C6K03 Akademik personelin kisisel gelisimine yonelik program ve etkinliklerin diizenlenmesi

C6K04 Arastirma gorevlisi eksiginin alternatif yollarla giderilmesi

GCOKO5 | imaj gelistirme faaliyetinin alternatif yollarla gerceklestirilmesi

COKO06 | Kurumsallasma

COKO7 | Ders yiikiiniin yeniden diizenlenmesi

GCOKO8 | Egitim kalitesinin artiriimasi

C6K09 Bilgisayar kullanimi konusundaki gereksinim ve Onerilerin anket yolu ile saptayarak gerekli
onlemlerin alinmasi,

C6K10 Etkin ve yetkin akademik ve idari personel
Kongre, konferans ve seminer gibi etkinliklerine katim i¢in maddi destek verilmesi, TUBITAK

COK11 | tarafindan tanimlanan Uluslararasi Bilimsel dergilerde yayin yapan personel icin ddillendirme
sisteminin kurulmasi,

C6K12 Kurumsal iletisimin gelismesine yo&nelik 6nlemlerin alinmasi, 6zellikle personel egilimlerinin
saptanmasina yonelik bir mekanizmanin kurulmasi,

C6K13 Meslek egitimi ile ilgili ulusal ve uluslararasi érgitlenmelerde 6nci rol oynamak

C6K14 Ogrencilerin kendi aralarinda ve égretim lyesi-dgretim lyesi kaynasmasina yonelik ders dis
etkinliklerin zenginlestirilmesi

GCOK15 | Rehberlik diizeyinde danismanlik sistemi

COK16 Sanayi isbirligi ofisi kurup ¢6zlim ortagi olacak firmalari tiniversite ile isbirligine tesvik edecek
¢6zim modelleri ve projelerin gelistiriimesini saglamak

GCOK17 | Teknoloji ve bilisimin etkin kullanimi

COK18 | Teknopark ve inovasyon merkezini harekete gecirmek

COK19 | Uluslararasilasma (evrensellesme)

GOK20 | uydu kampiislerin olusturulmasi

C6K21 Universiteye girecek 6grenciler icin bélim secimini ikinci seneden itibaren beklemek, bu
sayede 6grenci profilindeki farkhlagmayr yénetebilmek

C6K22 Ust siniflardaki bagaril 6grencilerin alt siniflardaki 6grencilere rehberlik ve destek saglamasi,

C6K23 Yabanci 6grenciler igin tanitimi giglendirmek, bu slregte mezunlarin kuracagl aglari
desteklemek

COK24 | Yasamboyu programlarinin diplomaya ydnelik degerlendirilmesi

GCOK25 | Yayin ve arastirma ve mentdrlik'in gelistiriimesi

GCOK26 | Yetki, sorumlulugun optimum dagiliminin saglanmasi, ve katilimcilik

C6K27 Yurtdisindaki Gniversiteler, programlar ve fonlar ile isbirligini uzun soluklu somut projeler ile

pekistirmek, bu amagla bir birim kurmak
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Ek 8

25 Mayis 2011 Garsamba katilmli toplanti katilimci listesi:

Dr. Mustafa AYDIN Mdtevelli Heyet Baskani
Prof. Dr. ismail Hakki AYDIN Mtevelli Heyet Baskan Danismani
Prof. Dr. Mehmet Salih CELIKKALE Rektor

Prof. Dr. Mustafa CIKRIKCI Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Nurbay GULTEKIN Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Hasan SAYGIN Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Yahya Kemal YOGURTGU Fen Edebiyat Fakultesi Dekani

Prof. Dr. Veysel ULUSOY iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Hikmet SAVCI Egitim FakultesiDekani

Prof. Dr. Yadigar IZMIRLI Hukuk FakiltesiDekani

Prof. Dr. Osman Nuri UCAN Mihendislik ve Mimarlik Fakiltesi Dekan Yrd.

Dog. Dr. Akin MARSAP iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekan Yrd.

Prof. Dr. Firuz Demir Yasamis iletisim Fakdiltesi

Dog. Dr. Melis OKTUG ZENGIN iletisim Fakdiltesi

Prof. Dr. Giilimser UNKAYA Sosyal Bilimler Enstitlisi MdUr{

Prof. Dr. Haydar OZPINAR Fen Bilimleri Enstitlist Maduara

Prof. Dr. Candan VARLIK ABMYO Midiri

Yrd. Dog. Dr. Giiven OZDEMIR ABMYO Miidiir Yrd.

Prof. Dr. Ali GUNES ABMYO BILGISAYAR Programlari Béliim Bagkani

Prof. Dr. Serife CENGIiz ABMYO iletisim ve Giizel Sanatlar Programlari Bolim
Baskani

Prof. Dr. Cevat KART ABMYO iktisadi Ve idari Programlari B&lim Baskani

Yrd. Dog. Dr. FiLiZ AKSU ABMYO Saglik Programlari B&lim Baskani

Yrd.Dog. Dr. Ahmet ONUR ABMYO Teknik Programlari Bolim Baskani
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Ek9

A/H etkinlik iliskisi listesi*

Bilgisayar kullanimi konusundaki gereksinim ve 6nerilerin anket yolu ile saptayarak
COK 09 | gerekli dnlemlerin alinmasi,

Kongre, konferans ve seminer gibi etkinliklerine katilim icin maddi destek verilmesi,
TUBITAK tarafindan tanimlanan Uluslararasi Bilimsel dergilerde yayin yapan personel
cOK 11 icin 6dullendirme sisteminin kurulmasi,

Kurumsal iletisimin gelismesine yonelik dnlemlerin alinmasi, 6zellikle personel
COK 12 | egilimlerinin saptanmasina yénelik bir mekanizmanin kurulmasi,

GCOK 18 | Teknopark ve inovasyon merkezini harekete gecirmek

Yabanci 6grenciler igin tanitimi gliclendirmek, bu stiregte mezunlarin kuracagi aglan
COK 23 | desteklemek

Yurtdisindaki tiniversiteler, programlar ve fonlar ile isbirligini uzun soluklu somut
cOK 27 projeler ile pekistirmek, bu amagla bir birim kurmak

Arastirma, egitim, yonetim ve hizmet islevlerinden olusan akademik 6zgurlik

g FO013 ogltlerinin cagdas kosullara uygun olarak gelistirilmesi
E F 033 Gelismis bir kariyer bilgi bankasi ve meslekler sozliigliniin 6grencinin hizmetine
< sokulmasi

F 047 iAU Stratejik Plan’’nin (2008-2012) Akademik ve Kurumsal agilardan gelistirilmesi

Kariyer merkezlerinin gelistirilmesi baglaminda akademik kadronun is diinyasindan

F 060 kopuk yasamalarini engellemek amacl akademik personele yonelik is diinyasini tanitici
staj programlari dizenlenmesi

Kariyer merkezlerinin gelistirilmesi baglaminda meslek testi benzeri kisilik, kariyer ve
o6grenme stilleri envanteri benzeri testlerin etkin bir bicimde uygulanmasi

F 063

Kariyer merkezlerinin gelistirilmesi baglaminda 6grencilere egitimin sirekli oldugu ve
F 064 Universiteden aldiklari diplomanin sembolize ettigi tiim bilgi ve birikimlerin bir yil
icerisinde eskiyebilecegi gergeginin 6gretilmesi

Kariyer merkezlerinin gelistirilmesi baglaminda Web tabanl veri tabaninin

F 067 . .
olusturulmasi ve kariyer portfolyosunun veri tabanina entegrasyonu

Ogrencilerinin kendilerini tek tek veya toplu olarak ifade etmeleri dahil kisisel

F 094 o
ozglrliklerinin glivence altina alinmasi

e Raporda belirtildigi gibi, A/HO1 hiyerarsik olarak en Ustte oldugundan etkilkiler
iliskilendirmesi yapiimamais ve listede yer almamistir
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A/HO03

¢OK 19

Uluslararasilasma (evrensellesme)

cOK 23

Yabanci 6grenciler igin tanitimi gliglendirmek, bu siiregte mezunlarin kuracagi aglarn
desteklemek

Yurtdisindaki tiniversiteler, programlar ve fonlar ile isbirligini uzun soluklu somut

COK 27 | projeler ile pekistirmek, bu amagla bir birim kurmak
Diizenlenecek olan bilimsel etkinliklere katilimci olarak istanbul Aydin Universitesi ilgili

F031 bolim 6grenci ve akademisyenlerinin katiliminin zorunlu tutulmasi
ingilizce Hazirlik Programina kayitli 8grencilerin programin bir kurumda yurt disina
gitmesi yerine program sonunda programin bir pargasi olarak ingilizcenin anadil olarak

F 052 oo . . N e o .
konusuldugu tlkelerden birindeki anlagsmali oldugumuz bir Universitenin yaz dil
kursuna gonderilmesinin planlanmasi

F 082 Olabilen en fazla sayida 6grenciye kariyer rehberligi ve koglugu hizmetlerinin verilmesi

F 085 Ogrenci degerlendirmesinde 6gretim tiyesinin tam yetkili kilinmasi

F 086 Ogrenciler igin fakiilteler ve programlar arasi yatay gegis icin gerekli hazirliklarin
yapilmasi

F 087 Ogrencilere Ucretli Akademik Gérev Yonetmelik taslaginin Senato’ya génderilmesi
Ogrencilerin dal segme ve edindikleri bilgilerin taninmasi da dahil olmak tizere dgretim

F 088 Ozglrliigline sahip olduklarinin Universite politikasi olarak benimsenmesi

F 089 .C')érencile.zrin ise yerlegn.we.z Oral’.ﬂ ve Ucret diizeyleri ile ilgili performans gbstergelerinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi

F 090 Ogrencilerin 6gretim tyelerini degerlendirme formunun gdzden gegirilmesi ve
uygulama alanina konulmasi
Ogrencilerin yabanci dil 8grenme giidiisiinii yiikseltmek amacina yénelik olarak,

F091 o6grendikleri yabanci dilde sosyal faaliyetler yapmalarinin 6zendirilmesi

F 092 Ogrencilerin ydnetime katilma haklarinin kabul edilmesi ve karar organlarina oy hakki
ile katilmalarinin glivence altina alinmasi
Ogrencilerin yurtdisi tecriibesi ve pratik kazanabilmelerini tesvik edecek sekilde,

F 093 secilmis Universitelerin hazirhk okullariyla stireklilik arz eden kurumsal anlagmalar
yapilmasi

FO98 Ogretim gorevlileri ve 6grenciler arasinda degis-tokusun tesvik edilmesi

F 102 Ogretim Uyelerinin ve 6grencilerin yabanci dil sorununun giderilmesi igin alinacak
Onlemlerin saptanmasi ve uygulanmasi

F103 Ogretim lyesi basina diisen dgrenci oraninin iyilestirilmesi icin alinacak énlemlerin
saptanmasi ve uygulanmasi

F121 Senato’nun Ogrencilere Ucretli Akademik Gérev Yonetmelik taslagini karara baglamasi
Avrasya Universiteler Birligi benzeri yapilanmalarin bir birim altinda ve esgiidiim i¢inde

FAO1 etkin gorev yapmalarinin saglanmasi
Halihazirda kendileriyle gériismeler yapilan yurtdisi 6grenci sirketleriyle yiritilen

FAO02 gbrismelerin sonuglandirilmasi ve anlagmalarin imzalanmasi
iAU liderliginde EURAS lyelerinin katilacag bir egitim fuari (Orta Asya’da veya

FAO3 Afrika’da) diizenlenmesi

FAO4 Orta Dogu, Afrika ve BDT ulkelerindeki egitim fuarlarina katilimin saglanmasi

FAQO5 Yabanci uyruklu 6grenciler icin “Kayit, Takip ve Yardim Birimi”nin olusturulmasi

BiL16 Fakilte bazh yerine program bazl tniversite ihdas edilmeli

BiL17 Fiziksel engelli 6grencilerle dost bir yerleske yaratiimasi
Kaliteli 6grenciyi IAU'ye ¢ekebilecek akademik bir kadronun olusturulmast igin bir

BiL24 eylem plani

BiL31 Okurken maddi durumu bozulan 6grencilere yardim edici sistemlerin olusturulmasi
Program MudarlGgi ve Planlama MudurlGga gibi birimlerin yalnizca esgiidiimi ve veri

BiL35 otomasyonunu saglamasi

BiL47 | Yabanci dgrenci sayisinin artirilmasi ve bu amagla gerekli altyapinin olusturulmasi
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A/HO4

¢OK10

Etkin ve yetkin akademik ve idari personel

Kongre, konferans ve seminer gibi etkinliklerine katilim icin maddi destek verilmesi,
TUBITAK tarafindan tanimlanan Uluslararasi Bilimsel dergilerde yayin yapan personel

C6K11 icin 6dlllendirme sisteminin kurulmasi,
GCOK19 | Uluslararasilasma (evrensellesme)

Yabanci 6grenciler igin tanitimi gliglendirmek, bu stiregte mezunlarin kuracagi aglarn
COK23 | desteklemek
C6K25 Yayin ve arastirma ve mentorlik'in gelistiriimesi

Ogrencinin, sectigi dal programinda ihtiyaci olan yabanci dil yeterlilik seviyesine uygun
F096 | dil 68renimi gbrmesine olanak verecek ayristirmalarin yapiimasi

Hazirlik Okulu’na 6gretim gorevlisi alimlarinda gorugslerine basvurulmak tizere bir “segici
FA06 | kurul” olusturulmasi

Hazirlik Okulu’nun fiziksel ve teknik donanimin iyilestirilmesi ve sinif mevcutlarinin
FAO7 |dengelenmesi
BiL21 iyi bir ingilizce ve bunun yaninda yardimci olabilecek ikinci bir dil aranmasi
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A/HO05

cOKo2

Ogretim elemanlarinin atama, yiikseltme ve isten cikarma kurallarinin belirlenmesi

GOKO3 | Akademik personelin kisisel gelisimine ydnelik program ve etkinliklerin diizenlenmesi

GCOKO4 | Arastirma gbrevlisi eksiginin alternatif yollarla giderilmesi

GOKO7 | Ders yiikiiniin yeniden diizenlenmesi

C6K09 l?ilgisayar. kullanimi konusundaki gereksinim ve onerilerin anket yolu ile saptayarak gerekli
onlemlerin alinmasi,
Kongre, konferans ve seminer gibi etkinliklerine katilim i¢cin maddi destek verilmesi, TUBITAK

C6K11 tarafindan tanimlanan Uluslararasi Bilimsel dergilerde yayin yapan personel igin 6diillendirme
sisteminin kurulmasi,

C6K12 Kurumsal iletisimin gelismesine yonelik 6nlemlerin alinmasi, 6zellikle personel egilimlerinin
saptanmasina yonelik bir mekanizmanin kurulmasi,

C6K23 Yabanci 6grenciler igin tanitimi gliglendirmek, bu stiregte mezunlarin kuracagi aglari
desteklemek

C6K27 Yurtdisindaki Gniversiteler, programlar ve fonlar ile isbirligini uzun soluklu somut projeler ile
pekistirmek, bu amagla bir birim kurmak

FOO1 AB projelerinin alinmasi konusunda proje ofisinde galisanlarla akademisyenler arasinda daha
siki isbirligi ve esgidiim kosullarinin olusturulmasi

F032 EURAS uyesi Universitelerle iliski iginde bulunulan tniversitelere “2+2” veya “3+1” formatli
lisans egitim programlar teklif edilmesi

FO36 Hazirlk Okulu baglaminda iAU Egitim Fakdiltesi ile isbirligi yapilmasi

FO38 Haflrhk Okulu’nda hizmet igi ?gretici. egitimir\e 'ge:rekejn Onem ve Ozenin gosterilmesi ve bu
baglamda anlasmali yurt disi liniversitelerle isbirlikleri olusturulmasi

FO41 Hizmet igi egitim seminerleri diizenlenmesi

FO59 Kari‘yer n?erk.ezleri.nin .gel.i§'Fir.i|mesi baglaminda ‘Massachusetts Institute of Technology’ ortak
proje gelistirilmesi ve isbirligi yapiimasi

FO73 Kurulmus buluna.n kiiresel isbirlikleri ve iliskilerin degerlendirilmesi, siniflandirilmasi, elenmesi
veya tazelenmesi
Milli Egitim Bakanhgi'yla gerekli goriismeler yapilarak Turkiye’de okuyarak liseyi bitirmek

FO80 konumuna gelmis yabanci uyruklu ve Tiirk asilli 8grencilerin iIAU’ne transferi konusunun ele
alinmasi ve benzer bir énerinin TiKA’ya da gétiiriilmesi
Ogrencinin yabanci dil 6grenmenin yararlari konusunda bilinglendirilmesi ve bu amagla

F095 Ogrencilerin 6grenmeyi 6grenme konusunda yetistirme amagli seminerlere katiliminin
saglanmasi ve bu seminerler igin egitim fakdltesi ve diger fakilteler ile isbirligi yapilmasi
Proje yonetim suregleri ile ilgili her tiirli uygulama ilkesi, yontemi, slireglerin tasarimi ve

F115 bunlarin uygulanmasi ile ilgili ydonergeleri ve is akislarinin hazirlanmasi ve uygulama alanina
konulmasi

F116 Projeler igin yabanci dil bilen sekreter tahsisi

F123 Tiirkge hazirlik egitimi alacak yabanci uyruklu 6grenciler icin mifredatin ve siniflarin
olusturulmasi

F128 Uzaktan egitim derslerinde yer alacak ortak derslerin program ve iceriklerinin belirlenmesi,
glincellestirmelerin yapilmasi

F134 Universite sanayi isbirligi baglaminda “Teknoloji Merkezi” kurma ¢alismalarina devam
edilmesi

F135 [:Jniversite ﬁanayi i.§.birli§i baélﬁmmda 6§renci|eri.n yerinde uygulama ve yaz staji kapsaminda
firmalara yonlendirilerek sektor hakkinda deneyim kazanmalarinin saglanmasi

F136 [:Jniversite"sanayi .i§bir.|igi ba{élam{nda Qniversitemiz mezunlarinin ise yerlestirilebilmesi igin
firmalara 6zge¢mislerinin gonderilmesi

F137 Universite sanayi isbirligi baglaminda ve sektérlerin ihtiyaglari dogrultusunda ders
iceriklerinin gozden gegirilmesi

F138 Universite sanayi isbirligi baglaminda yakin gevredeki biiyiik 8lgekli firmalarin ihtiyaglarinin
saptanmasi

F139 .[_Jniver§ite.sar.13yi isbirligi icin kariyer fuari organize edilmesi, konferanslar diizenlenmesi,
ogrencilerin firmalarla bulusturulmasi

F145 | Yabanci Universitelerle ortak proje, enformasyon ve dokiimantasyon degisimi yapilmasi

BiL36 Proje tabanli bir tniversite olmak

BiL37 Proje tabanli olabilmek igin iyi ve gelismis laboratuara sahip olmak
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A/HO06

cOKo2

Ogretim elemanlarinin atama, yiikseltme ve isten ¢ikarma kurallarinin belirlenmesi

cOKo3

Akademik personelin kisisel gelisimine yonelik program ve etkinliklerin diizenlenmesi

cOKo4

Arastirma gorevlisi eksiginin alternatif yollarla giderilmesi

¢cOKo7

Ders yukinin yeniden diizenlenmesi

COK09

Bilgisayar kullanimi konusundaki gereksinim ve 6nerilerin anket yolu ile saptayarak
gerekli 6nlemlerin alinmasi,

¢OK11

Kongre, konferans ve seminer gibi etkinliklerine katilim igin maddi destek verilmesi,
TUBITAK tarafindan tanimlanan Uluslararasi Bilimsel dergilerde yayin yapan personel
icin 6dulllendirme sisteminin kurulmasi,

cOK12

Kurumsal iletisimin gelismesine yonelik dnlemlerin alinmasi, 6zellikle personel
egilimlerinin saptanmasina yonelik bir mekanizmanin kurulmasi,

cOK17

Teknoloji ve bilisimin etkin kullanimi

F062

Kariyer merkezlerinin gelistirilmesi baglaminda ders igeriklerinin sektérlerin aradigi
eleman niteliklerine gore sirekli olarak yenilenebilmelerinin saglanmasi

BiL12

Ders igerikleri, derslerde kullanilan arag geregler ve degerlendirme yontemleri gézden
gecirmeli ve glincellestiriimeli

A/HO7

¢cOKo2

Ogretim elemanlarinin atama, yiikseltme ve isten ¢ikarma kurallarinin belirlenmesi

cOko3

Akademik personelin kisisel gelisimine yonelik program ve etkinliklerin diizenlenmesi

cOKo4

Arastirma gorevlisi eksiginin alternatif yollarla giderilmesi

cOKo7

Ders ylkiiniin yeniden dizenlenmesi

cOKo9

Bilgisayar kullanimi konusundaki gereksinim ve 6nerilerin anket yolu ile saptayarak
gerekli 6nlemlerin alinmasi,

cOK11

Kongre, konferans ve seminer gibi etkinliklerine katilim icin maddi destek verilmesi,
Tubitak tarafindan tanimlanan Uluslararasi Bilimsel dergilerde yayin yapan personel igin
odullendirme sisteminin kurulmasi,

cOK12

Kurumsal iletisimin gelismesine yonelik 6nlemlerin alinmasi, 6zellikle personel
egilimlerinin saptanmasina yonelik bir mekanizmanin kurulmasi,

cOK17

Teknoloji ve bilisimin etkin kullanimi

cOK27

Yurtdisindaki Giniversiteler, programlar ve fonlar ile isbirligini uzun soluklu somut projeler
ile pekistirmek, bu amagla bir birim kurmak

F021

Bilimsel arastirmalara insan ve finans kaynak saglanmasi igin dnlemlerin beleirlenmesi ve
uygulanmasi

FO75

Kltlphanenin Bilgi Merkezine dénusturilmesi

F100

Ogretim Uyeleri sistemi benimsemesi ve i¢csellestirmesi icin bilgilendirilmesi.

FAO8

Bilimsel toplantilara katilma ve bildiri sunma olanaklarinin gliglendirilmesi icin alinacak
Onlemleri saptanmasi ve uygulanmasi

FA09

Uluslar arasi veri tabanlarina tGye olunmasi

BiLO7

Bilgi ve veri otomasyonunun tam olarak saglanmasi ve kagitsiz Giniversiteye gegisin
saglanmasi

BiL27

Kitle ulasim duraklari ile ana yerleske arsinda diizenli ring seferlerinin kurulmasi

BiL38

Projelerden elde edilen gelirle Gniversiteye kaynak yaratmak
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Bilgisayar kullanimi konusundaki gereksinim ve énerilerin anket yolu ile saptayarak

OK09
¢ gerekli dnlemlerin alinmasi,
8 Kongre, konferans ve seminer gibi etkinliklerine katilim igin maddi destek verilmesi,
T | COK11 | TUBITAK tarafindan tanimlanan Uluslararasi Bilimsel dergilerde yayin yapan personel igin
? odullendirme sisteminin kurulmasi,
BiL25 | Kararlarin merkezilik niteliginin azalmasi
BiL26 | Kariyer merkezlerinin olmasi gereken diizeye getirilmesi
GOKO3 | Akademik personelin kisisel gelisimine yonelik program ve etkinliklerin diizenlenmesi
GOKO5 | imaj gelistirme faaiyetinin alternatif yollarla gerceklestirilmesi
GOKO6 | Kurumsallasma
C6K09 Bilgisayar kullanimi konusundaki gereksinim ve 6nerilerin anket yolu ile saptayarak
gerekli 6nlemlerin alinmasi,
fe)) Kongre, konferans ve seminer gibi etkinliklerine katilim icin maddi destek verilmesi,
= OK11 | Tubitak tarafindan tanimlanan Uluslararasi Bilimsel dergilerde yayin yapan personel igin
I
E odullendirme sisteminin kurulmasi,
C6K12 Kurumsal iletisimin gelismesine yonelik 6nlemlerin alinmasi, 6zellikle personel
egilimlerinin saptanmasina yonelik bir mekanizmanin kurulmasi,
C6K22 Ust siniflardaki basarili 6grencilerin alt siniflardaki 6grencilere rehberlik ve destek
saglamasi,
FA10 |Kariyer kiitliphanesinin kurulmasi ve gelistirilmesi
FA11 | Kariyer Merkezleri’nin iyilestirilmesi i¢in alinacak 6nlemlerin saptanmasi ve uygulanmasi
C6K03 Akademik personelin kisisel gelisimine yonelik program ve etkinliklerin diizenlenmesi
Bilgisayar kullanimi konusundaki gereksinim ve 6nerilerin anket yolu ile saptayarak
COKO9 | gerekli 6nlemlerin alinmasi,
Kongre, konferans ve seminer gibi etkinliklerine katilim igin maddi destek verilmesi,
TUBITAK tarafindan tanimlanan Uluslararasi Bilimsel dergilerde yayin yapan personel igin
COK11 | sdullendirme sisteminin kurulmasi,
o Kurumsal iletisimin gelismesine yonelik 6nlemlerin alinmasi, 6zellikle personel
‘:E' COK12 | egilimlerinin saptanmasina ydnelik bir mekanizmanin kurulmasi,
~ Ara sinav ve final sinavlarinin agirliklarini saptamada ve sinav ve ddev sayilarini
< FA12 |dengelemede 6gretim Uyelerinin yetki diizeylerinin artirilmasi
FA13 | Ders ylkinln gézden gegerilerek azaltilmasi
Kadro devrinin nedenlerinin belirlenerek kadrolarda devamliligin saglanmasi igin 6nlem
FA14 |alinmasi
FA15 | Mesai saati eksikligi nedeniyle ticretlerden kesinti yapilmamasi
Performans 6lgme-izleme-degerlendirme birimi kurulmasi, performans 6élgutlerinin
FA16 | belirlenmesi,
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A/H11

cOKo2

Ogretim elemanlarinin atama, yiikseltme ve isten ¢ikarma kurallarinin belirlenmesi

C6K03 Akademik personelin kisisel gelisimine yonelik program ve etkinliklerin diizenlenmesi

cOKoa Arastirma gorevlisi eksiginin alternatif yollarla giderilmesi

GOKO7 | Ders yiikiiniin yeniden diizenlenmesi

C6K09 Bilgisayar kullanimi konusundaki gereksinim ve énerilerin anket yolu ile saptayarak
gerekli dnlemlerin alinmasi,

GOK10 | Etkin ve yetkin akademik ve idari personel
Kongre, konferans ve seminer gibi etkinliklerine katilim igin maddi destek verilmesi,

C6K11 TUBITAK tarafindan tanimlanan Uluslararasi Bilimsel dergilerde yayin yapan personel igin
odullendirme sisteminin kurulmasi,

. Kurumsal iletisimin gelismesine yonelik dnlemlerin alinmasi, 6zellikle personel

COK12 | . . . P .
egilimlerinin saptanmasina yonelik bir mekanizmanin kurulmasi,

FO06 Akademik personelin arastirma yapma olanaklarini gelistirici nlemler alinmasi.

FOO07 Akademik personelin ¢alisma saatlerinin yeniden diizenlenmesi
Akademisyenlerin 6gretim, arastirma, yayin yapma ve tim kisisel 6zgurliklerinin

FO10 (6rglitlenme dahil) tiniversite politikasi olarak benimsenmesi ve yerine gelmesi igin
onlemlerin alinmasi

F014 Arastirma Danismanhgi / Yazma Merkezi’nin iyilestirilmesi icin i¢in alinacak 6nlemlerin
saptanmasi ve uygulanmasi

FO15 Arastirma 6zglrliglne igerik ve anlam kazandirilmasi

FO18 Bilimsel Arastirma Kurulunun galisir hale gelmesi
Bilimsel arastirma projeleri ve dis finansmanl projelerin, bulus, agiklama, degerlendirme

FO19 ve patent basvurulariile Griin bazindaki giktilarinin ticarilestirilmesi stirecindeki Fikri
Haklar Miilkiyeti slireglerinin izlenmesi ve patent basvurularina dénismesinin saglanmasi

F020 Bilimsel arastirma ve projelerin nitelik ve niceliginin gelistirilmesi, pazarlama stratejisinin
belirlenmesi

F024 Bologna siirecine uyum galismalarinin sonuglandiriimasi
Demokratik 6z yonetim sistemine gegilmesi icin gerekli nlemlerin alinmasi (akademik ve

F027 idari islerin yuratilmesinde yer alma hakki ve olanagi, ydnetim organlarinin 6zgiirce
secilmesi, akademik kesimlerinin temsili gibi).

F039 Hazirlik Okulu’nda 6lgme ve degerlendirme sisteminin uluslararasi normlara uygun
olarak standartlastiriimasi, basari 6lgitlerinin nelestirilmesi ve bu dlgitlere uyulmasi,
iAU’de uluslararasi bir “Open Day” organizasyonu igin dn ¢alismalarin yapilmasi,

FO50 L . - . . .
bugilinlin geleneksel bir uluslararasi etkinlik haline dénugstirilmesi

FO54 Kariyer etkinlikleri ve tuar organizasyonlarll(sanayi grup tems.i.IciIeri, holdingler, meslek
kuruluglarinin yer aldigi, konferanslar, sergiler, yarismalar) diizenlenmesi

FO55 Kariyer gelistirme amach seminerler, grup calismalari ve konferanslar yapilmasi

FO58 Kariyer merkezlerinin ¢alisma kapsaminin ABMYO odakli olmaktan gikartilarak tim
Universite 6grencilerini kapsami icine almasinin saglanmasi
Kariyer merkezlerinin gelistirilmesi baglaminda birinci sinifin tim Universitede ortak

FO61 olmasinin saglanmasi ve gerekli ¢aligmalardan sonra 6grencinin bolimini segebilmesine
olanak saglanmasi
Kariyer merkezlerinin gelistirilmesi baglaminda 6grencilerin girisimcilik ydoninin

F065 zenginlestirilmesi, atolye ¢alismalari ve yarisma projeleri ile yiikselen is kollari konusunda
ogrencilerin bilgilendirilmesi
Kariyer merkezlerinin gelistirilmesi baglaminda 6grencilerin staj ¢alismalarinin yani sira

F066 yari zamanli ¢alismaya, sivil toplum orgitlerinde ve kulliplerde aktif gérev almaya sevk
edilmesi
Kendi icinde alt birimleri olan, ekibi asli olarak bu alanda galisan, bu galismasini

F069 mikemmeliyete tasimasina ortam yaratacak olan mekan, zaman, donanim, serbesti,

bilgi, tecriibe, yetki ve sorumluluga sahip bir Uluslararasi iliskiler Midirligi kurulmasi ve
ofis gereksinimlerinin karsilanmasi
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FO70 Kisisel Arastirma Fonu konusunda izlenecek sosyal pazarlama stratejisinin belirlenmesi

FO71 Kisisel Arastirma Fonu yonetmeliginin hazirlanarak fonun etkin hale getirilmesi

F083 Op'en Arab Uni\{ersit\( ile bi.rlikte oteki uzaktan egitim Universiteleriyle de gorisilimesi ve
“distance learning” sisteminde ortak ¢alismalar yapilmasi
Ogretim yelerinin gérev ve ddevlerinin diizenlenmesinde arastirma ve dgretimin

F101 birbirinden ayrilmaz bir bitiin teskil ettigi ilkesine bagli kalinmasinin Gniversite politikasi
konumuna getirilmesi ve Universite Senatosu’nca karar altina alinmasi

F107 Proje gelistirme ¢alismalari baglaminda arastirma ve lisansisti egitim politikalarini
iceren bir ydbnetmelik hazirlanmasi ve uygulama alanina konulmasi
Proje gelistirme ¢alismalari baglaminda arsiv 6zelligi olan bilgilerin veri tabaninda

F108 depolanmasi, bu bilgilerin web sayfasinda yayinlanmasi ve ilgili kisilerin bu bilgilere
ulagmasinin saglanmasi
Proje gelistirme ¢alismalari baglaminda 6gretim elemanlarinin ¢galisma alanlari ve ilgileri

F109 ile gergeklestirmis olduklari projelere iliskin veritabanlari olusturulmasi
Proje gelistirme galismalari baglaminda proje s6zlesmelerinin ve bitgelerinin yonetimiyle

F110 ilgili proje ydnetim yazilimlarinin ve kilavuzlarinin hazirlanmasi, gincellenmesi ve
uygulama alanina konulmasi

F111 Proje gelistirme g¢alismalari baglaminda uluslararasi bilimsel dergilere tGiye olunmasi
Proje gelistirme galismalari baglaminda Gniversite disi (6zel sektér ve STO dahil)

F112 finansman kaynaklarinin siki bir sekilde izlenmesinin ve personele duyurulmasinin
glivence altina alinmasi igin énlemler alinmasi
Proje gelistirme calismalari baglaminda Universitemizin her Bélimiini temsil eden

F113 O0gretim Uyelerinden olusan ‘Projeler Yuritme ve Denetleme Kurulu’nun olusturulmasi

F114 Proje gelistirme g¢alismalarinin akademik performans kriterlerinde degerlendirlmesi ve
yayin yapanlarin desteklenmesi

F125 Uluslararasi Akademik iliskiler Koordinatérligiiniin kurul olarak yapilandiriimasi

F126 Uzaktan egitim ¢alismalari icin eszamnsiz egitim igeriklerinin temini

F127 Uzakvt'a'n géitim ¢alismalari igin ortak ders verecek 6gretim elemanlarinin belierlenmesi
ve egitimi

F129 Uzaktan egitimle ilgili altyapinin hazirlanmasi

F130 Universite kapsam!_nda Bilimsvel Arastirma Projeleri Komisyonu ya da Kurulu
olusturulmasi ve biitge olanagina kavusturulmasi
Universite personelinin bilimsel arastirmalarin agirlikta oldugu projelere yénlendirilmesi

F133 ve béylelikle Universite’nin bilimsel altyapisinin gelistirilmesinin ve yayin sayisinin
artirilmasinin glivence altina alinmasi
Universitenin Stratejik Plani ve faaliyeti diizenleyen birimin yillik hedefleri ile koordineli

F140 olarak énerilen akademik faaliyetlerin Uluslararasi Akademik iliskiler ve Projeler Kurulu
(UAIPK) Toplantis’nda gorisiilip karara baglanarak Universite Senatosu’na sunulmasi

F141 Yabanci dil 6gretmenlerine deneyimlerini paylagimlari igin ortam saglanmasi

F142 Yabanci égrencilerin Universiteye girmeleri icin gerekli altyapi ve tanitim ¢alismlarinin
yapilmasi

FA17 Bilimsel etkinlik alanlarinin belirlenmesinde 6gretim Uyeleri arasinda etkilesimi yaratacak
bir mekanizma olusturulmasi

FA18 Negatif performans: “Plagiarism” ya da asirmacilik konusunda izlenecek politikalarin
saptanmasi

FA19 |Yerleske disi kurumlarda arastirma ilkelerinin belirlenmesi

FA20 Yurtici ve yurtdisi ziyaret ve toplantilara katilimlarin kolaylastiriimasi ve tesviki

BiLOS Arastirma fonu olusturulmasi

BiL14 Dilnyanin en iyi Universitesi ile kiysalanarak yeni bir kurum yaratilmaya calisiimasi

BiL20 | iAU'deki egitimin uluslararasi standartlara uygun oldugu akredite edilmeli

BIL30 | Lisansiistii calismalara agirlik ve dncelik verilmesi

BiL47 |Yabanci égrenci sayisinin artirilmasi ve bu amacla gerekli altyapinin olusturulmasi
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A/H12

cOKo2

Ogretim elemanlarinin atama, yiikseltme ve isten ¢ikarma kurallarinin belirlenmesi

cOKo3

Akademik personelin kisisel gelisimine yonelik program ve etkinliklerin diizenlenmesi

cOKo4

Arastirma gorevlisi eksiginin alternatif yollarla giderilmesi

cOko7

Ders ylikiinlin yeniden dizenlenmesi

cOKo9

Bilgisayar kullanimi konusundaki gereksinim ve 6nerilerin anket yolu ile saptayarak
gerekli 6nlemlerin alinmasi,

¢OK10

Etkin ve yetkin akademik ve idari personel

cOK11

Kongre, konferans ve seminer gibi etkinliklerine katilim icin maddi destek verilmesi,
TUBITAK tarafindan tanimlanan Uluslararasi Bilimsel dergilerde yayin yapan personel
icin 6dillendirme sisteminin kurulmasi,

¢cOK12

Kurumsal iletisimin gelismesine yonelik 6nlemlerin alinmasi, 6zellikle personel
egilimlerinin saptanmasina yonelik bir mekanizmanin kurulmasi,

cOK27

Yurtdisindaki Giniversiteler, programlar ve fonlar ile isbirligini uzun soluklu somut
projeler ile pekistirmek, bu amagla bir birim kurmak

Akademik faaliyet diizenleyecek birimin ydneticisi tarafindan UAIPK Toplantilarina

FO04 | faaliyet planlama ve ylritmesiyle ilgili bilgilendirmelerin yazili olarak yapilmasi
Akademik firsat esitliginin Gniversite politikasi olarak benimsenmesi ve uygulamaya
FOO5 | gecirilmesi icin gerekli 6nlemlerin alinmasi
Akademisyenlerin meslektaslariyla iletisim ve kapasitelerini gelistirme igin isbirligi
FO09 | yapma hakkina sahip olduklarinin tiniversite politikasi konumuna getirilmesi
FO11 |Akademisyenlerin 6rgitlenme ve dayanisma haklarinin gozetilmesi
Bilginin edinilmesinde ve kullaniimasinda diinyadaki tim akademik gevrelerin esit
konuma sahip olmalarini saglamak igin ¢aba gosterilmesinin ve bu amagla bolgesel,
politik ya da benzeri diger engelleri asan uluslararasi bir akademik isbirliginin tesvik
FO17 | edileceginin iniversite politikasi olarak benimsenmesi
Cekirdek kadro yoneticisinin, akademik ve idari birimlerden destek almasina imkan
verecek idari yetkiye kavusturulmasi; akademik ve idari birimlerin de bu sorumlulugu
FO26 Ustlenmelerinin saglanmasi ve bitgelendirilmesi
ABD Universiteleriyle (Boston, Harvard, MIT, Columbia) ortak “Liderlik Sertifika
FA21 | Program!” diizenlenmesi
ihtiyac duyulan alanlar dahilinde Ortadogu ilkleri ve BDT dahil yeni uluslararasi kurum
FA22 | ve érgiitlerin belirlenmesi ve iliskilerin baglatilmasi
FA23 | Konusunda isim yapmis bilim adamlarini yari zamanli olarak tiniversiteye cekmek
Suudi Arabistan ve Koérfez (ilkelerinin ziyaret edilmesi, bu tlkelerin Milli Egitim
FA24 | Bakanliklariile gorismeler yapilmasi
BiLO1 | Akademik insan glicl yetistirme eylem plani
iAU doktorasini yurt disinda yapmis geng akademisyenler icin bir gekim noktasi
BiL18 |konumuna getirilmesi
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¢OKo2

Ogretim elemanlarinin atama, yiikseltme ve isten ¢ikarma kurallarinin belirlenmesi

cOko3

Akademik personelin kisisel gelisimine yonelik program ve etkinliklerin diizenlenmesi

cOKo4

Arastirma gorevlisi eksiginin alternatif yollarla giderilmesi

¢cOKo7

Ders ylkiiniin yeniden dizenlenmesi

Bilgisayar kullanimi konusundaki gereksinim ve 6nerilerin anket yolu ile saptayarak

n COKO9 | gerekli 6nlemlerin alinmasi,
| COK10 | Etkin ve yetkin akademik ve idari personel
~ Kongre, konferans ve seminer gibi etkinliklerine katilim icin maddi destek verilmesi,
< TUBITAK tarafindan tanimlanan Uluslararasi Bilimsel dergilerde yayin yapan personel
COK11 | icin édiillendirme sisteminin kurulmasi,
Kurumsal iletisimin gelismesine yonelik 6nlemlerin alinmasi, 6zellikle personel
COK12 | egilimlerinin saptanmasina yodnelik bir mekanizmanin kurulmasi,
C6K25 Yayin ve arastirma ve mentorlik'in gelistiriimesi
Yurtdisindaki Giniversiteler, programlar ve fonlar ile isbirligini uzun soluklu somut
COK27 | projeler ile pekistirmek, bu amagla bir birim kurmak
C6K03 Akademik personelin kisisel gelisimine yonelik program ve etkinliklerin diizenlenmesi
Bilgisayar kullanimi konusundaki gereksinim ve 6nerilerin anket yolu ile saptayarak
COKO9 | gerekli onlemlerin alinmasi,
Kongre, konferans ve seminer gibi etkinliklerine katilim icin maddi destek verilmesi,
3 Tubitak tarafindan tanimlanan Uluslararasi Bilimsel dergilerde yayin yapan personel igin
T | COK11 | sdillendirme sisteminin kurulmasi,
S~
< Kurumsal iletisimin gelismesine yonelik 6nlemlerin alinmasi, 6zellikle personel
COK12 | egilimlerinin saptanmasina ydnelik bir mekanizmanin kurulmasi,
Yurtdisindaki iniversiteler, programlar ve fonlar ile isbirligini uzun soluklu somut projeler
COK27 | ile pekistirmek, bu amacgla bir birim kurmak
BiL29 Katiphanenin gelistirilmesi
Akademik danismanlik sisteminin iyilestirilmesi i¢in alinacak 6nlemlerin saptanmasi ve
FA25 | uygulanmasi
GoOzetmen Agabeylik (Tutorship) kurulmasi igin alinacak 6nlemlerin saptanmasi ve
FA26 |uygulanmasi
Konaklama sorununun ¢éziimlenmesi igin bir 6gretmen evi ya da yurtla yabanci uyruklu
u,..’ FA27 |06grencilerin iage ve ibatesi konusunda 6zel anlagma yapilmasi
E Maddi destege ihtiyci olan 68rencilere burs verilmesi igin gerekli yapilanmanin
<C [FA28 |olusturulmasi
Psikolojik rehberlik sisteminin iyilestirilmesi i¢in alinacak 6nlemlerin saptanmasi ve
FA29 |uygulanmasi
FA30 | Yurt kurulmasi
BiL17 |Fiziksel engelli 6grencilerle dost bir yerleske yaratiimasi
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Ek 10

Blok1

Siireg 1 Siireg 2 Siire¢ 3 Siire¢ 4 Siire¢ 5

1.1(1.2 |1.3 /1.4 |1.5|1.6 |1.7 [1.8 [1.9 ]1.10 |1.11 J2.1 |2.2 |2.3 |3.1 |3.2 |3.3 |3.4 |3.5 |4.1 |4.2 |4.3 [4.4 [4.5 |4.6 |4.7 |4.8 |4.9 [4.10 [4.11 |4.12 [4.13 [4.14 |4.15 [4.16 |5.1 [5.2 |[5.3 [5.4 [5.5

A/HO2 COK 09

COK 11

COK 12

CcOK 18

CcOK 23

COK 27

F 013

F 033

F 047

F 060

F 063

F 064

F 067

F 094

A/HO4 |cOk 10

cOK 11

cOK 19

cOK 23

COK 25

F 096

FA06

FA 07

BiL 21

A/HO6 |cOK 02

cOK 03

COK 04

CcOK 07

COK 09

cOK 11

COK 12

COK 17

F 062

BiL 12




Blok 2

Siire¢ 1 Siireg 2 Siireg 3 Siireg 4 Siire¢ 5

1.1]1.2 |1.3 |1.4 [1.5 |1.6 |1.7 |1.8 |1.9 |1.10 |1.11 |2.1 J2.2 |2.3 |3.1 |3.2 3.3 |3.4 |3.5 |4.1|4.2 |4.3 [4.4 |4.5 |4.6 |4.7 |4.8 |4.9 |4.10 [4.11 [4.12 [4.13 |4.14 |4.15 [4.16 |5.1 |5.2 |5.3 |5.4 |5.5

A/HO3 COK 19

cOK 23

¢OK 27

F 031

F 052

F 082

F 085

F 086

F 087

F 088

F 089

F 090

F 091

F 092

F 093

F 098

F 102

F103

F121

FA 01

FA 02

FA 03

FA 04

FA 05

BiL 16

|BiL 17

[BiL 24

[BiL31

|BiL 35

[BiL 47




Blok 3

Siireg 1 Siireg 2 Siire¢ 3 Siirec 4 Siire¢ 5

1.1]1.2 |1.3 |1.4 |1.5 1.6 |1.7 |1.8 |1.9 |]1.10 |1.11 |2.1 |2.2 |2.3 |3.1 |3.2 |3.3 |3.4 |3.5 ]4.1 [4.2 [4.3 [4.4 [4.5 [4.6 |4.7 |4.8 |4.9 |4.10 |4.11 |4.12 |4.13 |4.14 |4.15 |4.16 |5.1 |5.2 |5.3 |5.4 |5.5

A/HO5 |cOK 02

¢OK 03

¢cOK 04

¢cOK 07

¢OK 09

¢cOK 11

¢OK 12

¢cOK 23

¢cOK 27

F 001

F 032

F 036

F 038

F 041

F 059

F073

F 080

F 095

F 115

F116

F123

F 128

F134

F135

F 136

F 137

F 138

F139

F 145

BiL 36

[BiL37




Blok 4

Siire¢ 1

Siireg 2

Siire¢ 3

Sirec 4

Siire¢ 5

1.1]1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

1.10

1.11

2.1

2.2

2.3

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

4.11

4.12

4.13

4.14

4.15

4.16

5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

A/HO7

cOK 02

¢cOK 03

cOK 04

cOK 07

¢cOK 09

cOK 11

cOK 12

cOK 17

COK 27

F 021

F 075

F 100

FA 08

FA 09

BiL 07

[BiL 27

BiL 38

A/HO09

cOK 03

cOK 05

¢cOK 06

¢cOK 09

cOK 11

cOK 12

COK 22

FA 10

FA11

A/H10

¢cOK 03

¢cOK 09

cOK 11

cOK 12

FA 12

FA 13

FA 14

FA 15

FA 16




Blok 5

Sureg 1 Siireg 2 Siire¢ 3 Sire¢ 4 Siire¢ 5

1.1]1.2 |1.3 ]1.4 |1.5 |1.6 |1.7 {1.8 [{1.9 ]1.10 |1.11 J2.1 J2.2 ]2.3 |3.1 3.2 |3.3 |3.4 |3.5 |4.1 |]4.2 |4.3 |4.4 |[4.5 |4.6 (4.7 [4.8 [4.9 [4.10 |4.11 |4.12 ]|4.13 ]|4.14 |4.15 |4.16 |5.1 |5.2 |5.3 |5.4 |5.5

A/HO8 |[cOk 09

¢cOK 11

BiL 25

BiL 26

A/H13 CcOK 02

cOK 03

cOK 04

¢cOK 07

¢cOK 09

¢cOK 10

cOK 11

cOK 12

cOK 25

cOK 27

A/H14 [cOKk 03
¢OK 09

¢cOK 11

cOK 12

GOK 27

BiL 29

A/H15 FA 25

FA 26

FA 27

FA 28

FA 29

FA30

BIL17




Blok 6

Siireg 1 Siireg 2 Siire¢ 3 Siireg 4 Siire¢ 5

1.11.2 |1.3 |1.4 |1.5|1.6 |1.7 1.8 [1.9 |1.10 |1.11 |2.1 2.2 |2.3 |3.1 [3.2 3.3 [3.4 |3.5 |4.1 |4.2 |4.3 |4.4 |4.5 |4.6 |4.7 |4.8 |4.9 |4.10 |4.11 |4.12 |4.13 |4.14 |4.15 [4.16 |5.1 |5.2 |5.3 [5.4 [5.5

A/H11 |cOKo02

¢OK 03

¢cOK 04

¢OK 07

¢OK 09

¢cOK 10

¢OK 11

¢OK 12

F 006

F 007

F 010

F 014

F 015

F 018

F 019

F 020

F 024

F 027

F 039

F 050

F 054

F 055

F 058

F 061

F 065

F 066

F 069




Blok 7

Siire¢ 1

Siireg 2

Siireg 3

Siire¢ 4

Siire¢ 5

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6 |1.7

1.8

1.9

1.10

1.11

2.1

2.2

2.3

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9 [4.10

4.11

4.12

4.13

4.14

4.15

4.16

5.1

5.2

5.3

5.4 |5.5

5.6

5.7

5.8

A/H11

F 070

F 071

F 083

F 101

F 107

F 108

F 109

F 110

F111

F112

F113

F114

F 125

F 126

F127

F 129

F 130

F133

F 140

F 141

F 142

FA 17

FA 18

FA 19

|[FA20

[BiL 05

|BiL 14

|BiL 20

[BiL 30

|siL a7




Blok 8

Siire¢ 1

Siireg 2

Siire¢ 3

Sire¢ 4

Siire¢ 5

1.1]1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

1.10

1.11

2.1

2.2

2.3

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

4.11

4.12

4.13

4.14

4.15

4.16

5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

A/H12

cOK 02

¢OK 03

¢cOK 04

¢OK 07

¢OK 09

¢cOK 10

¢OK 11

cOK 12

¢cOK 27

F 004

F 005

F 009

F 011

F 017

F 026

FA21
FA 22
FA 23
FA 24

BiL 01

[BiL 18
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