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ONSOz

Yatirnmlarin en buydgu, en uzun 6mdirlist ve en
faydal olani insana yapilan yatirimdir. Bu yatinmin trini tek
sezonluk degil, tek hasatlik degil, uzun vyillar ve farkli
generasyonlar boyunca toplanir. Bu yatirim, yeni yatirnmlarin
da ana kaynagini olusturur. Bu yatinmin fabrikasi, atdlyesi,
tarlasi egitim ve dgretim ortamidir. Bir Ulkenin kalkinmasinda
ana etken ve en saglikh glvence egitilmis insan gucudur.
Batun koétuluklerin, arzulanmayan icraatlarin ana nedeni ise
cahilliktir. Ginimuzde bunu tim dlnyada, drnekleri ile gok net
izliyoruz. Ve goérlyoruz ki; en blyuk zenginlik, yer alti ve
yerUstl kaynaklarindan ziyade, Ulkeyi ve insanligi gelecege

tasiyacak olan yetismis insanlara sahip olmaktir. Bu anlayis

glinimuzdeki en onemli c¢aba, rekabeti kendi pazarina
kazandirma ve rekabet glcUnd artirma ugragisidir. Bu
ugrasida basarili olan Ulkeler gelismis Ulke siralamasinda Ust
siralarda yerini almigtir.

Yetismis insan giiclinii olusturmada en bilyiik kaynak olan Universitelerimizin siirekli gelistiriimesi, nitelik ve
nicelik yoninden, 6gdretimde kalitenin yukseltiimesi, uluslararasi dizeyde yayin sayisinin artirilmasi ve tim bunlari
saglayacak bilim adamlarinin yetistirimesine yonelik yeni politikalar retilmesi, kamu ve 6zel kurumlarin miisterek
amaci olmalidir. Bu amagla; bir taraftan kamu Universitelerini ¢cogaltirken, diger taraftan sayilar giderek artan vakif
Universiteleri de Universite ¢agindaki genclerimizin yetismesine destek vermelidir. Bu badlamda, Universitelerimizde
okuyan genglerimizin, gagdas diinyadaki Gniversitelerle yarisir bir hiza erismelerinin bir hedef haline getiriimesi géz ardi
edilmemelidir. Bu hedefler dogrultusunda bakildiginda, ylUksekdgretim kurumlari geleneksel egitim anlayisini
degistirerek, sadece diploma veren degil, yasayan, ginlik hayata uyarlanan, Uriine dénusen ve nihayetinde bir ederi
olan bilginin belgelendidi diplomalar veren kurumlar olmak zorunlulugu tagsimahdir. Glinku, ginimuzde isi belgelerin
degil insanin yaptigi gergegdi tiim etkisiyle kendisini hissettirmektedir. Universitelerimiz stratejilerini belirlerken;
teknolojiyi devaml ithal ederek 6gretimine monte eden bir egitim sistemi, dgrenilen bilgiyi uygulama becerisine
sahip olma yetenegi, bildigini diinyaya anlatabilen ve diinyadaki gelismeleri takip edebilen yabanci dil bilgisini birlikte
planlamalidir.

Bitlin bu stratejileri galisma ilkesi olarak benimsemis olan istanbul Aydin Universitesi bes yil énce
basladigi yiiksekégretim hayatina 2007 yilinda kurulan Universite biinyesindeki Fakiilteler ve Lisans Programlari ile
devam etmektedir. Bugiin Universitemiz; biinyesinde egitim verilmekte olan 74 énlisans Programi, ingilizce Hazirlk
Programi ve 32 Lisans Bélumunde 11.000 civarindaki 6grencisi ile, is dinyasinin ihtiyaci olan, yarinin insan
kaynaklarini yetistirmektedir. 5 yillik gegmisi olan Universitemiz emsalleri arasinda en Ust seviyede yerini alan onlisans,
lisans ve yliksek lisans programlarinda basari, Lisans ve Yiksek lisans Programlari ile daha st seviyelere tasinacaktir.
Giiclii bir akademik kadro, cagdas ve miikemmel fiziki alt yapiya ve sicak bir liniversite atmosferine sahip olan
istanbul Aydin Universitesi, giiglerini birlestirerek siirekli blyliyen bir yiiksekdgretim kurumudur. Ogrencisi, dgretim
elemani, 3000’i askin ¢dzum ortaklari, idarecisi ve yonetici ile bu basarinin yiikiini tasiyan paydaslar olarak basaridan
olusan mutlulugu da birlikte yagsamaktadir. Birlikte nice basarilara ve mutluluklara...

Saygilarimla.

Dr.Mustafa AYDIN
iAU Miitevelli Heyet Bagkani
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GiRiS

Ulkemizde egitim &gretimin planlanmasi,
yonlendirilmesi, ilkokuldan Universiteye kadar
dlzeltiimesi egitim 6gretimin yonetimi agisindan
en 6nemli konudur. Bu yonetim; yetenege gore
ogretim, ihtiyaca gére eleman, driine
donustirulebilen bir egitim modeli ile olasidir. Aksi
halde; rasgele egitim, yetenege uygun olmayan bir
is, mevcut potansiyelin yanls degerlendiriimesi ve
yonlendirilmesidir. Bugun gelismis ulkelerde, ¢ok
yararli sonuglar alinmis uygulama modelleri

mevcuttur. Yeter ki gelecege yonelik bir proje ile

incelensin ve uygulamaya baslansin.

ilkokula yeni baslayan bir gocuk bir liniversite égretimi hayal eder. Bu onun dogal hakkidir. Fakat yeteneginin
ne oldugunu, hangi meslek sahibi olmasi gerektigini, lisans mi, 6n lisans mi yapabilecegini onu yetistiren
dgretmenleri tayin etmelidir. Ulkemizdeki egitim-6gretimde meslegin segimi ve &grencinin yénlendirmesinde
dgretmenin yetkisi maalesef gok azdir. Oneriden 6teye gitmez. Daha ziyade ebeveynin karari énemlidir. Anne
babanin belirledigi bir meslede 6grenci, ¢okta bilingli olmadan tasinmaktadir. Bu durum, ya ¢ok basarili olmayan bir
egitim 6gretimi ya da arzulanmadan hayat boyu surdurilen bir ugrasiyi getirecektir. Hani belki abarti olacak amma,
kan gorunce bayilan ¢cocugu doktor yapmaya ugrasmak, ylizmek icin denize girmeye korkani kaptan yapmak, ya da
yukseklik korkusu olani pilot yapmak gibi. Uzun yillar egitim 6gretimin icinde olan bizler, bunlarin yizlerce érnegini
gorduk ve yasadik. Halbuki arzulanarak yapilan bir 6gretim, zevkle icra edilen bir meslekte basarisizlik mimkin
degildir. Bunu birkag kiigik érnekle belirtmekte yarar vardir: Liseden mezun oluncaya kadar bir resim, bir grafik
Ggizmemig ya da bir tasarim yapmamis olan bazi égrencilerimiz, iki yillk bir moda tekstil 6n lisans programini
bitirdigi yil, Avrupa’da modanin merkezi Ulkelerde katildigi defilede tasarimlari ile dereceye girebiliyor. Bu
basarisini, tasarimlarini igeren brosurl biz yoneticilere gostermeye, basarisini séylemeye ve bizimle paylasmaya
geldiklerindeki heyecan ve sevingleri gozlerinden okunabiliyor. Bu heyecan kuskusuz yeni basarilarinin bir
isaretidir. Orta 6gretimi bitirene kadar belki kardesine veya dider ¢ocuklara hig yardimi olmamis bir kizimizin, Cocuk
Gelisimi Programi’ndan mezuniyetini muteakip, kurdugu kres veya actigi anaokullarinda mikemmel bir basari
yakaladigina sahit oluyoruz.

Bu ornekleri gcogaltmak miimkiin. Onemli olan sevdigi isi yapmak, yaptig isi_sevmektir. Eger bir insan
sevdigi isin egitim- 6gretimini yapiyorsa o 6gretimde basari beklenen sonugtur. Bitiin bunlar dikkate alindiginda,
lisans programlarinin ihtiyaca gore planlanmasi, ihtiya¢ duyulan dallarda yeterli sayida eleman yetistiriimesi
saglanmalidir. Fakat, blyUk bir emek ve dnemli bir ekonomik harcama gerektiren lisans egitimi yapan bir insanin
ilgisiz islerde ¢calismasi kesinlikle dnlenmelidir. Bu Ulke bir insana Universite 6gretimi yaptirip, bir markette tezgahtar
veya bir santiyede gece bekgisi, bir takside sof6r olarak galistiracak kadar zengin degildir. Hepsi saygideger ve
ihntiyagc olan bu meslekler ve benzerleri igin temel 6gretim yeterlidir. Bu gibi mesleklerde ylksekdgrenim buylk
Olclide insan gucu savurganhgidir. Halbuki 6nemli olan; is dinyasinin istedigi konularda uzman insan gucunu
yetistirecek fakulteler ve ana insan glclinu yetistirecek meslek ylksekokullari mezunlarinin yetistiriimesine agirlik
verilmesidir. Bunun igin; iyi bir 6n etit ve inceleme yapilarak, hangi dallarda elemana ihtiyag varsa, o elemanlar
yetigtiriimelidir. Bu elemanlar yetistirilirken zengin laboratuar kosullari, yeterli fiziki alt yapi, glgli bir 6gretim
kadrosu ve uygulama agirlikli bir egitim 6gretim olmaldir.

Ulkemizin her tarafina yayilmis olan niversitelerimizde ¢ok sayida lisans ve énlisans programlari acilmistir.
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Universite sayimiz 130’a ulagsmistir. Bunlarin 36’si Vakif Universitesidir. Sadece Meslek Yiiksekokullarinin sayisi
643’e ve dgJrenci sayisi 600 bine ulagmistir. Bélim ve program sayisi ise binlerle ifade ediimektedir. Ug milyona
yakin gencimiz Universitelerdedir. Bu gelismeler elbette ki sevindiricidir. Cunki; tlkemizde her yil 1,5 milyon
civarinda gencimiz Universite igin bagvurmakta, bunun bir milyona yakini Gniversiteye giremeden geri donmektedir.
Basvuran genclerimizin timadnin Universite 6grenimi gormeleri hepimizin arzusudur. Ancak, yeterli egitim-6gretim
kosullari saglanmadan, zayif bir 6gretim kadrosu ile 6gretim yapmak, bu okullarimiza giden ¢ocuklarimiza karsi
biyuk bir haksizliktir. Onlarin yazik olmalari ve pek ¢ok yetenegin ortaya ¢ikmadan sdnmesi demektir. Buna
hakkimiz yoktur. lyi bir yiiksekdgretim politikasi ile dgretim kadrosunun yetistiriimesi, fiziki alt yapinin hizli bir
sekilde tamamlanmasi saglanmalidir. Bu imkan Glkemizde mevcuttur. Yeterki proje gergeklestirilsin. Bir iki 6gretim
Uyesi ile Fakultede veya birkag 6gretim gorevlisi ile bir meslek yuksekokulunda 6gretimin yapiliyor olmasi, ginu
kurtarmadan o6teye gitmez. Cunku, laboratuvar veya atolyesiz uygulamali bir o6gretim, is diinyasi ile
iliskilendiriimemis bir teknik 6gretim almayacagi gibi, uygulama ile pekistirilerek iiriine doniismeyen teorik
bilgiler emanet ve kisa siireli taginan yiik olur.

Meslek Yiksekokullarindaki egitim ve o6gretimde; uygulama deneyimi olan 6gretim elemanlari, lisans
programlarinda ise glglu bir bilimsel alt yapi ve deneyimli 6gretim Uyesi kadrosu sarttir. Bu kosullar saglandiginda
ancak gelisme olabilir. Bunlar sinerjik olarak bir birini etkileyen ve tamamlayan unsurlardir. Bunun kesinlikle gézden
uzak tutulmamasi gerekir. Bu nedenledir ki, Universitemizde 6grencinin rahat, huzurlu ve guvenli 6grenim
yapabilmesi icin gerekli tim kosullar yerine getirilmeye galisiimaktadir. Oncelikle; yeterli fiziki alt yapi yaninda,
sicak bir uiniversite atmosferi, tim personelde ve 6grencide gugli bir aidiyet duygusu yaratiimasi yonetimin ana
hedefidir.

Universitemizde 2007—2008 akademik yilinda ¢ok hizli denebilecek bir gelisme saglanmis, iyi bir performans
sergilenmistir. Su anda; Anadolu BiL Meslek Yiiksekokulu'nda l.6gretimde 37 ve Il. égretimde 37 olmak lizere 74
érgin  Program mevcuttur. Ayrica Bilgisayar Teknolojileri Programi ile Turizm ve Otel igletmeciligi
Programlarinda Uzaktan Egitim uygulanmaktadir. 7 Fakiiltede 32 bolimde lisans egitim 6gretimi sirmektedir.
Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitilerinde 19 Bilim Dalinda Yiksek lisans devam etmektedir. Ayrica 100 6grenci
kontenjani taninan e-isletme Yiiksek Lisansi da mevcuttur. Yine 20072008 egitim 6gretim yilinda Istanbul Aydin
Universitesi biinyesinde Tiirkiye Arastirmalan Uygulama ve Arastirma Merkezi, Atatiirk ilkeleri ve inkilap
Tarihi Aragtirma Merkezi, Haydar Aliyev Arastirma Merkezi adi altinda U¢ Arastirma Merkezi kurulmus,
yapilanmalari tamamlanmis ve arastirmalarina baslamistir.

2008-2009 doéneminde 256 ‘si tam zamanli olmak Uzere 416 akademik elemanla egitim ogretime
baslanmistir. Yonetimde 200U agkin idari personel goérev yapmaktadir. Egitim ogretim ve arastirma amacina
yonelik faaliyetlerin ylrutilmesinde ihtiya¢ duyulan yeni fiziki mekéanlar hazirlanmaya, gerekli laboratuvarlar
kurulmaya calisiimaktadir. Ogrenci sayisi Fakiiltelerde 1707, Anadolu BIiL Meslek Yiksekokulu'nda 8206 ve
Yiksek Lisansta 163 olmak Uzere 10 bini asmistir. Bunun diginda sayilari 50’den fazla olan farkli Sertifika
Programlarina devam edenler de dikkate alindiginda bu rakam 11 bine ulagmaktadir.

Universitemizde; o6gretimde oldugu kadar egitime de son derece &énem verilmektedir. Bu amag
dogrultusunda (Universitemiz binyesindeki Surekli Egitim Merkezi ¢ok sayida insana hizmet vermekte ve bu
hizmeti giderek artiracak sekilde faaliyetini stirdirmektedir. Her mezunumuz kendi 6gretim dalini destekleyen en az
lic — dort egitim semineri veya kursuna devam ederek sertifika almaktadir. Universitemiz lisans programlarindan
sekizinde dégretim dili ingilizcedir. Meslek Yiiksekokulu’nun dért programinda égretim dili ingilizce, birinde Rusega,
birinde de ispanyolca’dir. Dolayislyla bu programlarda hazirlik zorunludur. Ancak, Tiirkge dgretim yapilan lisans ve
dnlisans programlarindaki égrencilerimizin énemli bir kismi, kendi istekleriyle, bir yil ingilizce Hazirlik Programina
devam etmekte, bunun disinda ayrica, ogretim siresince Genel ingilizce ve Meslek ingilizcesi derslerini
almaktadir. Isteyen dgrencilerin bagvurusu durumunda, 2025 kisilik bir sinif olusturuldugunda, Cince, Rusga veya

AB Ulkeleri dillerinden herhangi birinin dilini ikinci dil olarak alabilmektedirler. Ornegin; &grencilerin bu istekleri
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2005-2006’da Almanca ve Rusca idi, 2007-2008’de istekler ispanyolca ve Rusga ydniinde olmustur.

Universitemizde zengin denebilecek diizeyde bilgisayar laboratuvarlari mevcuttur. Her ii¢ 6grencimize bir
bilgisayar diigmektedir. Her 6grenci istedigi an bilgisayarin basina gegerek diinya ile baglantisini kurabilmektedir
Her noktadan internet baglantisi saglanabilmekte, diinya kltliphaneleri, arastirma merkezleri ve bilgi kaynaklarina
ulasabilmektedirler.

iste bu yetistirme kosullari sayesindedir ki, her mezunumuz mezuniyetini miteakip hemen isini
bulmaktadir. Ayrica Mezun Yerlestirme ve Mezun Takip Merkezimiz mezunlarimizin ise yerlesmelerini
saglamakta ve is yerlerindeki basarilarini da en az bir yil takip etmektedir.

Ogrencilerimiz Universiteye ilk adim attiklarinda oryantasyon programinda onlara bu sistem anlatiimaktadir.
Yine bu oryantasyon déneminde veya 6gretimi boyunca 6grencimizden mezun oldugunda ne istenecegini de
anlatiyoruz ve diyoruz ki igveren, is verecedi bir elemana 3 soru yoOneltir veya 3 06zellik ister. Bunlar; yeterli
derecede yabanci dilbilgisi ( dzellikle ingilizce), cok iyi derecede bilgisayar kullanma becerisi ve ézellikle
degisik programlar kullanabilme yetenegi ve bildigi teorik bilgileri uygulamaya koyabilme kabiliyetidir. Bu
U¢ soruya olumlu cevap vermek veya bunlara sahip olma durumunda is bulamama diye bir sey s6z konusu olamaz.
Gunkd, ulkemizde igsizlik sorunu kadar, arzulanan ise uygun elemanlarin bulunamamasi sikintisi 6nemlidir.

Egitim- Ogretim sistemimiz bu artilari sagladigi iindir ki, iginiz hazir sloganini rahatlikla kullanabilmekte
ve bu sO0zUmuzli yerine getirebilmekteyiz. Meslek Yuksekokulu egitim-0gretiminde kazanilan bu deneyimleri
yayinlarimizla, 6zellikle dért ayda bir yayinladigimiz dergimizle, tim meslek yuksekokullarina duyurmayi da bir
gorev olarak goruyoruz. Bunu yuksekokullarin egitim kalitesine bir katki olarak yaptigimizi kabul ediyoruz. Bu
kazanilan yararli egitim 6gretim deneyim alt yapisini Istanbul Aydin Universitesi Lisans Programlarinda da iyi bir
sekilde kullanmayi hedefliyoruz. Lisans Ogretimindeki 6grencilerimiz uygulama becerilerini artirma, deneyim
kazanma ve is dunyasini tanima agisindan “Yerinde Uygulama” sisteminin kendileri i¢cin de uygulanmasini talep
ediyorlar. Bu konuda, bu sistemin lisans egitim-6gretim programlarina monte edilmesi, uygulamalarin planlanmasi
icin calismalarimiz yogun bir sekilde sirmektedir. Nitekim sistemi daha da gelistirerek daha kaliteli bir egitim-
ogretim modeli olusturmak, is diinyasinin bekledigi mezunlari yetistirmek énemli hedefimiz ve arzumuzdur.

Bu hedeflerin gergeklestirilebilmesi; Universiteyi olusturan tim birimlerin uyumlu bir sekilde calisma, hedefi
yakalama ve gegmede ortaya konacak istek ve arzu ile mimkin olacaktir. Bunlari yapabilecek akademik ve idari
kadro Universitemizde mevcuttur. Hedefi yakalama ve arzulanan kaliteye ulasma, bitlin girdilerdeki bilesenlerle
birlikte disinuldiginde ve gerekenler saglandiinda mumkindir. Bu da, kollektif ¢alisma ve musterek aklin
kullaniimasiyla saglanir. Clnk({, bireysel basan miisterek akil ile desteklenmedigi siirece kisa omiirlii olur.
Zira, belirlenen stratejilerle mugsterek aklin kullanimi dogrultusunda hizli ve dengeli bir gelisme saglanabilir. Bu

gelismenin arzulanan Urtne dénusecegine ictenlikle inantyorum.

Prof.Dr. Mehmet Salih CELIKKALE
Rektor
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